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Stratégia = posunut’ NBS o vel’ky krok dopredu

- Hlavnou Ulohou manazéra je skvalitnit’ produkt, pritiahnut' talent a podporit’
timového ducha

.....

ECB pre menovu politiku, Stvrtrocne pri prognostickych zasadaniach Rady guvernérov
ECB, Vybore OECD pre hospodarsku politiku a vyrocnych konferenciach Banky pre
medzinarodné zuctovanie (BIS) a Americkej centralnej banky v Jackson Hole

- Kl'iCové bolo, ze som v NBS nasiel vel'mi kvalitnych l'udi, ktori boli ,hladni* sa pohnuat’
tymto smerom

- A spolu s Martinom Filkom z IFP a Ludom Odorom z RRZ sme ovela viac odborne
prepojili tieto tri najdolezitejSie analytické institlicie v krajine
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Konceptualna zmena vystupov

- Odklon od ,statistického“"k modernému analytickému komentovaniu (Cisto
tvrdé data ktoré popisuju situaciu 2 mesiace stard su ovela menej zaujimavé ako
aktualny vyvoj, resp. oCakavany vyvoj v najblizSom Case) — plna transmisia menovej
politiky je totiz aZ o rok a pol do buducnosti

- A teda ovela intenzivnejSie vyuzivanie makkych dat, intenzivnejSia analyza
vonkajsieho prostredia a agregacia dat do tzv. nowcastingov (napr. moderné
dynamické faktorové modely)
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Hlavné zmeny na UMS v kontexte sluzieb Verejnosti

- Od roku 2013 sa zacala v januari vypracovavat' aktualizacia decembrovej strednodobej
predikcie. Dévodom bola potreba poskytnutia Vyboru pre makroekonomické predikcie pri
MFSR aktualny odhad vyvoja ekonomiky zo strany NBS. A teda v casoch zverejnenia
predikcie MFSR ma verejnost’ vzdy dostupnii aj predikciu NBS pre porovnanie.

- Zaroven analytici UMS zadali publikovat’ tzv. rychle komentare, v ktorych sa analyticky
spracovava zverejneny Statisticky udaj (napr. ukazovatele v oblasti inflacie, produkcie, trhu
prace, cien nehnutelnosti, zahranicného obchodu, slovenskych a zahranicnych indikatorov
dbvery, atd’.). Na Slovensku SUSR nepublikuje niektoré data sezonne ocistené.

- Taktiez sa zacali publikovat’ analytické komentare reagujlce na ad hoc témy rezonujuce v
ramci vyvoja ekonomiky (inSpirované z mojho pésobenia v IFP).

-V minulom roku bola pre Siroku verejnost’ spristupnena aj rozsiahla makroekonomicka
databaza, v slovenskej aj v anglickej mutacii, ktora obsahuje viac ako 6000 casovych radov
za Siroku Skalu makroekonomickych ukazovatelov v detailom Cleneni. Vyrazne skvalitnila
pracu aj interne.

- Statistika zacala publikovat’ data viac vo forme €asovych radov (namiesto vykazov) a tzv.
zero-coupon Urokovu krivku (s vyraznou modelovou pomocou IFP pri tvorbe dat)
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Najnovsie zmeny na UMS v kontexte sluZieb Verejno

- Obnovena analyza rozpoctu verejnej spravy v ovela detailnejSej forme od roku 2013
zverejiovana na:  http://www.nbs.sk/sk/menova-politika/analyza-navrhu-rozpoctu-
verejnej-spravy (20+ stran namiesto 1-2 stran) . Analyza obsahuje aj odhad fiskalneho
deficitu podla NBS.

- 0Od 4Q2014 pre kazdu predikciu som pripravoval navrh stanoviska BR, ktoré sa po
vzore z ECB vyjadruje k Strukturalnym politikam (Strukturalne reformy, odporucania EK,
dlhova brzda, vydavkové limity, atd".)

- 0Od 4Q2015 NBS publikuje v ramci kazdej predikcie (tj, 5-krat rocne) explicitne aj
fiskalny vyhl'ad s ktorym NBS uvazuje v progndze (tj, odhad fiskalneho deficitu a
dlhu podl'a NBS). To je najCastejSie aktualizovany verejne dostupny odhad deficitu

- Kazdy druhy tyzden bol ponukany odborny seminar aj pre odbornu verejnost’

- Transfer poslednych poznatkov z menovej politiky (kurzy Hospodarska politika a DSGE
modelovanie) pre Studentov UK a EU a najnovsSich poznatkov z makroekondmie
(Handbook of macroeconomics) pre SirSiu odbornu verejnost’
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Niektoré¢ ,,leading* odkazy v poslednych rokoch @

- Prva narodna centralna banka v eurozone, ktora publikovala dopad QE na domacu
ekonomiku

- Prva narodnd centralna banka v eurozone, ktora publikovala dopad Brexitu na
domacu ekonomiku

- Jednorazové prudké zhorSenie trhu prace tesne pred zavedenim novely Zakonnika
prace

- A naopak vyrazné dlhodobé zlepsovanie trhu prace plyndce z domaceho dopytu
(bezinflacné obdobie), Strukturalna zmena Okunovho pravidla (v minulosti bolo treba az
3% rast HDP pre narast zamestnanosti, teraz len cca 1,6%)

- Predpovede reflacie zaloZzenej na postupnom akcelerovani platov z dévodu pnuti na
trhu prace

- Prvé odhady novych auto investicii v HDP progndze
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Personalny managment na UMS

ODBOR MENOVYCH A EKONOMICKYCH ANALYZ

- Komplexna reorganizacia oddelenia verejnych financii

- Za 5 rokov obmena spolu 30% ludi

- Polovica z nich mala vzdelanie zo zahranicia, stupol ich pomer z 0% na takmer 20%

ODBOR VYSKUMU

- Za 5 rokov vymena viac ako 60% analytikov

- Zdvojnasobenie l'udi zo zahrani¢nym vzdelanim na polovicu

-V roku 2016 dosiahnutych 2,5-nasobok mnozstva vystupov z roku 2011

ODBOR STATISTIKY
- Zavedenie historickych ¢asovych radov pre mnozstvo analytickych dat z financného trhu

- Postupna implementacia Statistického zberového portalu, nového systému pre zber
Udajov, ktory zabrani duplicite Statistik a ponikne Casové rady zo vSetkych zbieranych
dat
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Ostatné oblasti v NBS

VSEOBECNE

- snaha o vacsiu diferenciaciu v odmenovani, podpora vzdelavania, pritahovanie talentu
zo zahranicia

- snaha o zmodernizovanie investiCnej stratégie zavedenim benchmarkov a novych
investi¢nych aktiv inSpirujuc sa od praxe najvyspelejsich centralnych bank
- snaha o zeefektivnenie Cinnosti (predaj Studeného, atd")

DOHLAD

- podpora nazoru, ze konkurencia medzi bankami vyprodukuje dlhodobo stabilnejsi
bankovy sektor ako oligopoly (napr. proti znizovaniu konkurencie na trhu hypoték)

- opakovana snaha viac diferencovat’ pokuty — ovela vyssie (ako v minulosti) pre zavazné
porusenia a naopak

- detailné otazky v pripade konkrétnych pripadov a poZiadavky na doplnenie materialov a
vysvetlenie Cinnosti dohl'adu

MAKROPRUDENCIALNA POLITIKA
- v minulosti proti priliSnému skorému sprisnovaniu makroprudencialnej politiky
vzhl'adom na stav ekonomiky SR a odhad rovnovaznych cien realit

- v poslednych obdobi plnd podpora sprisnenia vzhladom na mozné prehrievanie
ekonomiky v budicom roku
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Komunikacia ¢lenov BR podl'a webu NBS za posl. 5 rO

VG Toth 52
Clen BR 73
Clen BR* 17
Clen BR* 5
Clen BR 1

(*) Data preratané na obdobie 5 rokov

- NeuUspesny presvedCit’ bankovu radu podnietit’ intenzivnejSiu odbornd komunikaciu
banky aj cez moderné nastroje socialnych sieti
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Predikcie NBS vs. ostatné inStitacie @

V poslednych rokoch bola predikcia NBS V dostupnom hodnoteni IFP za posledné
rastu slovenskej ekonomiky (rok dopredu) dva roky NBS zaznamenala spomedzi
VvV porovnani s inymi instituciami vsSetkych clenov Vyboru pre danové
najpresnejsia. progndzy najpresnejsi odhad prognozy
dani.
Porovnanie predikcii HDP na rok dopredu Odchylka progno6z ¢lenov Vyboru pre dafiové prognodzy (v %)
4 7
" o HDP .
3,6 5 |
At 0o HIFP 4 -
32 M X 4 NBS
’ n XEK 3
L8 ® Skutocnost 2 -
4 ¢ X A MMF 1 -
24 4
35 n 0 .
5 X ‘ , 2015 2016
2014 2015 2016 Infostat KRRZ m IFP* mNBS

Za rok 2015 bolo prvé ¢islo zverejnené 3,5%.
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Citanost’ vystupov OEM v obdobi 1-3.Q.2017

« Celkovy narast ¢itanosti o 40%

« 117 rychlych komentarov
« 7 analytickych komentarov

« Cez mailing list dostava mesacny bulletin pravidelne 737 adresatov, strednodobé predikcie
512 a komentare v priemere 410 adresatov, ¢o v porovnani s minulym rokom predstavuje
narast (v priemere o priblizne 74 adresatov v kazdom z uvedenych mailing listov).

« Makroekonomicka databaza-

rocne 17 700 poziadaviek).

Vyvoj Citanosti jednotlivych vystupov OEM (resp. medziro¢na zmena) 2016-2017
Udaje st anualizované (priemerna &itanost’ webu NBS poklesla o 18%)

Vyvoj ¢itanosti materialov NBS

priemerna tyzdenna navstevnost’ 335 poziadaviek (resp.

Vyrazny narast ¢itanosti xIs
priloh

medzirocna

Nazov materialu 2016 2017 | zmena (%)

MesaCny bulletin NBS  |MB| 103tisic|  185tisic 79

Strednodoba predikcia | SP| 66 tisic 90 tisic 37
Rychle komentare RK| 58tisic]  45tisic
Analytické komentare [ AK| 18 tisic 19 tisic
Strtrogné spravy SS| 16tisic]  27tisic
Spolu 262 tisic| 366 tisic
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Nové casové rady na v zalozke ,,Statisti

1. Poist’ovne a penzijné fondy (ICPF)

- nekonsolidované udaje za stavy a transakcie za obdobie 4Q2010 —3Q2015
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Statistika/ICPF/ICPF_¢asovy%?20rad_sk.xls
2. Platobna bilancia (BoP)

- Cisté Stvrtroky bezného, kapitalového a financného uctu za obdobie 1Q2004 — 3Q2015
http://www.nbs.sk/_img/Documents/ Statistika/PlatobnaBilancia/BPM6/Casove rady/CR_QBOP SK.xlIsx
- Cisté mesiace za obdobie 1M2008 — 11M2015
http://www.nbs.sk/_img/Documents/_Statistika/PlatobnaBilancia/BPM6/Casove rady/CR_MBOP_SK.xlsx

3.  Medzinarodna investi¢na pozicia (IIP)
- udaje za aktiva, pasiva a saldo za obdobie 1Q2004 — 3Q2015
http://www.nbs.sk/_img/Documents/ Statistika/investicnaPozicia/BPM6/Casove rady/CR_1IP_SK.xIsx

4. Stvrtro¢né finanéné uéty (QFA)
- Udaje za stavy a transakcie medzi jednotlivymi sektormi za obdobie 4Q2012 — 3Q2015
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statistika-za-eurozonu/detail-reportu/ 4ff3c6a0-66f2-
485f-9b6c-a7ea89al7aed/Fininstrument;AFC_MuDataType;S MuRepSector;S1S2 AssetLiability;A

5. Statistika investi¢nych fondov (IVF)
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statistika-investicnych-fondov

6. Statistika lizingovych spolo¢nosti, faktoringovych spolo¢nosti a spolo¢nosti splatkového financovania
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statistika-lizingovych-spolocnosti-faktoringovych-
spolocnosti-a-spolocnosti-splatkoveho-financova

7. Statistické idaje ostatnych finanénych sprostredkovatelov
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statisticke-udaje-ostatnych-financnych-
sprostredkovatelov

8. Statistika vydanych cennych papierov
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statistika-vydanych-cennych-papierov

9. Statistika dlhodobych tirokovych sadzieb
http://www.nbs.sk/sk/statisticke-udaje/menova-a-bankova-statistika/statistika-dlhodobych-urokovych-sadzieb

Nové Casové rady na www.nbs.sk v zaloZke ,Statistika"
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