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vyzvou — vybudovat takpovediac na zelenej luke a vo velmi

kratkom case centralnu banku novovznikajlcej Slovenskej
republiky. Vytvorit menu, reSpektovand doma i v zahranicf, vydat
nové platidld, vytvorit efektivny platobny systém, zaviest a vykona-
vat ucinnd menovu politiku. Vytvorit pravidld na efektivne a najma
bezpecné fungovanie bankového systému v novom State. Skratka
vybudovat institUciu, ktord si zfska déveru vyznamnych medzina-
rodnych institucif, ale predovsetkym obc¢anov mladej Slovenskej
republiky.

Dvadsat rokov nie je dlhé obdobie v historii spolo¢nosti ani cen-
trélnej banky. Predsa vsak stoji za to pripomenut si jednak eufériu
a vysoké nasadenie v prvych rokoch a jednak najdoleZitejsie medz-
niky, po¢nuc zavedenim slovenskej koruny cez integréciu dohladu
nad finan¢nym trhom v SR aZ po Uspesné zaclenenie Narodnej
banky Slovenska do Eurosystému. Medzniky, ktoré posunuli tak centralnu banku, ako aj celd spolo¢nost
vyrazne dopredu.

Jednym z rozhodujucich medznikov bolo zvlddnutie menovej odluky a zabezpecenie samostatnej
slovenskej meny. Zo zaciatku to boli federdlne bankovky oznacené kolkom, no v priebehu roku 1993,
za necelych 10 mesiacov od menovej odluky, Narodna banka Slovenska zabezpecila vyrobu a emisiu
novych slovenskych bankoviek a mimoriadne naro¢nu Ulohu postupnej vymeny docasne platnych kol-
kovanych bankoviek. V tom ¢ase sme este netusili, Ze o necelych 10 rokov sa budeme pripravovat na
zavedenie dalSej meny na Slovensku — eura.

Vysoké nasadenie v prvych rokoch malo okrem inych pozitiv vyrazny podiel na tom, Ze Slovensko vel-
mi skoro akceptovali vyznamné medzindrodné institucie. Po splnenf vietkych predvstupovych kritérif
sa 1. médja 2004 stalo plnohodnotnym ¢lenom Eurdpskej Unie. Ako ¢lensky $tat, pre ktory plati vynimka,
nas viak cakali ovela naro¢nejsie kritéria, ktoré si okrem iného vyziadali aj zmenu stratégie menovej
politiky. Aj tie sa nam vsak podarilo spInit v rekordne kratkom ¢ase a od 1. januara 2009 sme sa zaclenili
do elitného klubu $tatov, ktorych obc¢ania pouZivaju spolocnd menu euro. Sicasny vyvoj potvrdzuje, Ze
do eurozény sme vstupili v rozhodujucom okamihu tak z ekonomického, socidlneho, ako aj politického
hladiska. Pre investorov, bez ktorych sa nezaobideme, je dolezité stabilné prostredie bez kurzovych
vykyvov.

Pri vypocte medznikov nemozno obist ani rok 2006. Dobré skisenosti z fungovania dohladu nad
bankami a pokracujuci proces prelinania ¢innostf jednotlivych segmentov finan¢ného trhu viedli k in-
tegracii bankového dohladu a dohladu nad financnym trhom. Narodna banka Slovenska sa tak od 1. ja-
nudra 2006 stala jedinym dohliadacim orgadnom pre cely finan¢ny trh.

Za uplynulych dvadsat rokov sa vela vybudovalo, ale aj vela zmenilo. Dnes sme ¢lenmi velkej rodiny.
Globdlna hospodarska a financna kriza nés uci nové lekcie. Ukazala vsak, aké je dolezité nebyt izolovany,
ale mat rodinu, o ktorl sa méZzeme opriet. Rodinu, na ktord sa mozeme spolahnut. Spolahlivost vsak
ide ruka v ruke so zodpovednostou. Dolezité je dalSie upevriiovanie postavenia Slovenska v eurozone,
okrem iného aj reSpektovanim spoloc¢nych pravidiel ¢i podielanim sa na tvorbe novych pravidiel. V uply-
nulom roku sa tak Narodna banka Slovenska podielala na pripravach spolo¢ného bankového dohladu
v eurozone.

Vyvoj sa neda zastavit. Pred nami su a stale budu vznikat nové Ulohy, ktoré bude treba tak ako doteraz
zodpovedne riesit. Za vsetky vyzvy a Ulohy, ktoré nas posunuli vpred, za vsetky dosiahnuté Uspechy sa
patri podakovat. Rad by som sa preto podakoval vietkym, ktori sa na napliiani tychto vyziev veducich
k dosiahnutiu vyznamnych Uspechov podielali.

l | 7 je to dvadsat rokov, ¢o sme stéli pred velkou, nie fahkou

Jozef Makdch, guvernér Ndrodnej banky Slovenska
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roCia zaloZenia Narodnej banky Slovenska mézem spétne za-
mysliet nad najdoleZitejsimi udalostami, ktoré v ¢ase mojho
pbsobenia ako guvernéra NBS zabezpecovala. V obdobi 2005 aZ
2009, pocas ktorého som vykonaval funkciu guvernéra, bolo jed-
noznacne najvyznamnejsou Ulohou zavedenie eura na Slovensku.

Zavedenie eura bolo pre nds najvacsou vyzvou, porovnatelnou
so vznikom slovenskej koruny po rozpade Cesko-Slovenska v roku
1993.Vyhodou v porovnani s obdobim v roku 1993 bolo to, Ze sme
mali dostatocny ¢as na pripravu jeho zavedenia a cely proces bol
detailne naplanovany. A to nielen samotna technicka priprava no-
vého obe7iva, ale aj priprava potrebnej legislativy a najma priprava
podnikatelskej sféry a obyvatelstva. Narodna banka Slovenska sa
na priprave aktivne zicastnila a bola jednou z rozhodujucich insti-
tucif v celom procese.

Bolo to obdobie, pocas ktorého sme vyznamne zvysili nase kontakty s podnikatelskou sférou. Ab-
solvovali sme mnozstvo prednésok s cielom vysvetlit zmysel zavedenia eura, postup, ako sa maju na
tento proces pripravit podnikatelské subjekty, aké su vyhody, ale aj riziké tohto procesu, aby bola nasa
podnikatelskd sféra ¢o najlepsie pripravend na novi menui.

Zavedenie eura na Slovensku bol jediny strategicky zémer, ktory nadvazoval na rozhodnutia viddy
z roku 2003 a ziskal podporu novej viady po volbach v roku 2006. K tomu sme vyrazne prispeli aj my na
pamatnom stretnuti s predsedom vlady a ministrom financii na pode NBS. Uskutocnilo sa po vyraznom
poklese hodnoty koruny a nasich netspesnych intervenciach a dohodli sme na riom dalsi spolo¢ny
postup na stabilizovanie situécie a dokoncenie procesu prijatia eura.

Cely proces zavedenia eura v Slovenskej republike sme zvladli vdaka vysokej profesionalite a angazo-
vanosti vietkych zic¢astnenych kolegov a Eurdpska komisia ho vyhodnotila ako jeden z najuspesnejsich
spomedzi krajin eurozény.

Samozrejme, e zavedenie eura zmenilo Ulohu Bankovej rady NBS. Stali sme sa sui¢astou Eurosystému
a pravidelne sme sa zUcastriovali na zasadnutiach Rady guvernérov ECB. Boli to nové ulohy pre cCast
zamestnancov a Uplne nova pozicia pre mna. Bol to vstup do novej éry Narodnej banky Slovenska.

Aj napriek problémom, ktoré vznikli v eurdpskej a globalnej ekonomike v stvislosti s finan¢nou a dI-
hovou krizou som si stale isty, Ze vstup Slovenska do eurozény nasej ekonomike prospel a postupne sa
naplnia vietky pozitiva, ktoré sme so zavedenim eura ocakavali.

Zavedenie eura bola najvyznamnejsia Uloha toho obdobia, ale boli aj iné, ktoré vyraznym spdsobom
ovplyvnili ¢innost a vyvoj NBS. Spomenul by som napr. zluc¢enie s Uradom pre financny trh, zacatie po-
stupného zefektiviiovania organiza¢nej struktury, persondlny audit a viaceré iné. Opat mézem len skon-
Statovat, Ze sme ich spolo¢nymi silami zrealizovali na vysokej trovni a vytvorili tym dobré podmienky na
efektivne pésobenie NBS v dalsom obdobi.

Preto je pre mna potesenim vracat sa spatne k tomuto obdobiu a rad a s hrdostou si nan spominam.

J e pre mna velkym potesenim, Ze sa pri prilezitosti oslav 20. vy-

Ivan Sramko, guvernér NBS v rokoch 2005 — 2009

ka, koniec koncov ani historia nie je prilis dlhad a aktudlna

situacia si vyZaduje hlavne pohlad dopredu. Predsa viak 20
rokov je uz obdobie, ktoré umoznuje aj hodnotenie neskreslené
bezprostrednou situaciou, jej problémami a vyzvami. Hodnotenie,
ktoré by malo byt objektivne a sluzit pre buduce kroky, aby boli
vykonané spravnym smerom i tempom.

Domnievam sa, Ze osoba byvalého guvernéra nie je najvhodnej-
$ia na objektivne posudzovanie opatreni vykonanych pocas jeho
funk¢ného obdobia. Predsa len samochvala je nam vlastnejsia ako
samokritika a minulost si zvykneme skor idealizovat. A eSte tazsie
je nieco vybrat a oznacit to za zlaty klinec, alebo na druhej strane za
velkd machulu. Predsa viak niekolko viet k osobnému pocitu z vy-
sledkov Narodnej banky Slovenska.

Nech uz je ciel centralnej banky definovany v zdkonoch tak ale-
bo onak, vysledok jej ¢innosti sa prejavuje v konkrétnom Zivote jej findlnych klientov a tymi nie su ani
banky, ani finan¢né institlcie, ani exportéri, ani importéri, ani zamestnavatelia a ani ich zamestnandi,
ale stale a v kone¢nom dosledku len obycajni fudia s rozmanitymi ekonomickymi aktivitami i spolocen-
skym statusom. Preto je klucovou otazkou, ¢i tento findlny klient pocituje skor spokojnost alebo skor
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1 Eurostat Udaje o HDP doplnil tdajmi
o redlnej individudlnej spotrebe ( AIC
- Actual Individual Consumption)
na ucely lepsieho opisania situdcie
v oblasti tzv. hmotného blahobytu
domdcnosti. Podla nich SR dosiahla
70 % priemeru EU (CR 71 %).

nespokojnost so svojou situdciou a ako k tomu prispela jeho” centrdlna banka. Hodnotenie byva reali-
zované na rozlicnych trovniach, od inflacie, vyvoja devizového kurzu, bankového sektora a7 po ¢istotu
obiehajucich bankoviek. Samozrejme, ni¢ proti takymto hodnoteniam, ale osobne som presvedceny,
Ze centrdlna banka ma vyznamny dosah na kreovanie velmi délezitych podmienok urcujicich tvorbu
ekonomickych statkov, a preto jej hodnotenie by sa malo zacinat pri ukazovateloch hrubého domace-
ho produktu. A malo by byt zakladom akéhokolvek dalsieho hodnotenia, ktoré poukaze na parcialnu
Uspesnost samotnej banky v tej-ktorej Specifickej oblasti.

V decembri 2013 Eurostat publikoval tdaje o tvorbe HDP za rok 2011." Podla nich Slovenskd republika
v prepocte na obyvatela dosiahla v parite kiipnej sily 73 % priemeru Eurdpskej Unie. Kedze vychodisko-
va Uroven pred dvadsiatimi rokmi bola podstatne nizsia, da sa jednoznacne konstatovat, Ze uplynulych
20 rokov bolo Uspesnych. Priaznivo vyznie aj porovnanie s podobnymi krajinami, napriklad Ceské repu-
blika dosiahla 80% pri podstatne lepsej Startovacej pozicii.

Na tomto Uspechu sa jednoznac¢ne podielala aj Narodna banka Slovenska. A domnievam sa, Ze aj
svojou ¢innostou pocas rokov, ked som v nej pdsobil. Robit rebricek medzi jednotlivymi ¢innostami
banky by mohlo byt neférové k byvalym kolegom. Ved odvtedy uz uplynulo dost rokov a relevantné
informacie sa pomaly a iste z paméte vytracaju. Preto radsej poblahozeldm vsetkym zamestnancom
banky, suc¢asnym aj byvalym. A do buducnosti si zeldm, aby sa takéto priaznivé hodnotenie o 20 rokov
zopakovalo.

Maridn Jusko, guvernér NBS v rokoch 1999 — 2004

venska uplynulo 20 rokov. Ak sa spdtne pozriem na rok 1993

z pohladu jej budovania, bolo to obdobie budovania novej
centralnej banky nového statu v prostredi pokracujucej transfor-
macie socialistickej ekonomiky na trhovd ekonomiku.

Uz samotny vznik Narodnej banky Slovenska bol poznaceny roz-
nymi nazormi byvalého vedenia Statnej banky cesko-slovenske;
a slovenskej vlady, ¢o vyustilo do vymenovania vlddneho zmoc-
nenca a vyboru pre zriadenie Narodnej banky Slovenska, ktorf po-
stupne prevzali iniciativu pri zakladani novej centralnej banky.

Prvd zatazkavacia skuska novej institUcie prisla tesne po rozde-
leni Cesko-Slovenska vo forme zrusenia spolo¢nej meny a nutnos-
ti vytvorenia novej meny s plnohodnotnou menovou politikou.
Napriek pociato¢nej neddvere si nova slovenskd mena pomerne
rychlo ziskala doveru obyvatelstva a svojou stabilitou tak z inflac-
ného, ako aj kurzového hladiska sa zaradila medzi najstabilnejsie postkomunistické meny. Menové po-
litika Narodnej banky Slovenska vyrazne ovplyvnila stabilizaciu makroekonomického prostredia, ¢im sa
vytvorili predpoklady na udrzatelny rast ekonomiky nového statu.

Dalsie preverenie plnenia Uloh mladej centralnej banky stviselo so stabilizaciou bankového sektora,
kde napriek podkapitalizacii bank a finan¢nym problémom viacerych bankovych subjektov posobia-
cich na uzemi Slovenskej republiky sa nam podarilo ochréanit depozita obyvatelstva a udrzat jeho déve-
ru v slovensky bankovy sektor.

Narodna banka Slovenska si postupne zacala budovat doveryhodnost tak v domdacom, ako aj v me-
dzindrodnom prostredi. Nazory a stanoviskd banky si ziskavali reSpekt a jej Specialisti pdsobili v mnoz-
stve procesov, suvisiacich s budovanim novej samostatnej ekonomiky. Za Uspech povaZujem, Ze na-
priek pomerne Sirokému vplyvu si centralna banka udrzala politickl nezavislost a transparentnost, o sa
spatne odrazilo v raste jej doveryhodnosti. V zahranic¢i banka postupne nadviazala vztahy a zastupova-
nie Slovenskej republiky v MMF, SB, BIS, EBRD a dalsich nadnarodnych instituciach, ziskala prvé ratingy
od ratingovych agentur, ¢o sa odrazilo aj v dostupnosti finan¢nych zdrojov na medzinarodnych trhoch
a v naslednom budovani devizovych rezerv ako nevyhnutného predpokladu pre stabilitu postupne sta-
le konvertibilnejsej meny.

Dalo by sa este spomenut mnoZstvo viac ¢i menej vyznamnych udalosti z tohto obdobia, som v3ak
presvedceny, ze zaklady, ktoré boli v tom case polozené, prispeli k dnesnym Uspechom Slovenska ako
sucasti Eurdpskej Unie, patriaceho napriek mnozstvu problémov ku krajindm s fungujucou trhovou eko-
nomikou a rasticou zZivotnou Urovriou obyvatelstva. Mnohé veci, ktoré dnes povazujeme za samozrej-
mé, bolo v tom ¢ase nutné riesdit s velkym pracovnym nasadenim, za ¢o patrf vdaka mnohym dnesnym
aj byvalym zamestnancom Narodnej banky Slovenska, ktori sa na tychto procesoch pri budovani nové-
ho statu podielali.

Od vzniku Slovenskej republiky, ako aj Narodnej banky Slo-

Viadimir Masdr, guvernér NBS v rokoch 1993 — 1999
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Spolupraca, sucinnost
a vzajomny respekt

Ndrodnd banka Slovenska vydala pri prileZitosti 20. vyrocia svojho vzniku strieborn(
zberatelski mincu s nomindlinou hodnotou 10 eur. Na sldvnostnej emisii mince spojenej
so zacatim jej predaja vystipil s prihovorom aj podpredseda viddy a minister financif
Slovenskej republiky Peter Kazimir.

Aj ked si moZno mnohi z nés povedia, Ze 20 ro-
kov ¢innosti institucie nie je dlha doba, jej historia
moze byt napriek tomu velmi bohata. A dovolim
si povedat, Ze v pripade Narodnej banky Sloven-
ska to tak aj je. Dve vyznamné oblasti, ktoré mala
centralna banka vo svojej pdsobnosti od svojho
vzniku — menova politika a bankovy dohlad, boli
sprevadzané takpovediac ,turbulentnymi” obdo-
biami uz od roku 1993.

Riesenie takych problémov, akymi boli devalva-
ciameny v juli 1993, zavedenie plavajuceho kurzu
v roku 1998 ¢i nUtené spravy v ¢asti komerc¢ného
sektora az po odobratie licencii niektorym ban-
kdm na prelome storoci, ako aj restrukturalizicia
najvacsich bank - to vietko musela Narodna ban-
ka Slovenska riesit za pochodu a s minimalnymi
historickymi skiisenostami. SU to skutocnosti, kto-
ré centralna banka zvladla a ktoré svedcia o vy-
sokej profesionalite vedenia, ale aj vietkych jej
zamestnancov. Nemenej vyznamnym faktom je
aj to, ze Narodna banka Slovenska si za celt dobu
svojej existencie zachovala punc nezavislosti.

Za to, ze dnes mame ako domacu menu euro,
patri urcite velké vdaka aj Narodnej banke Sloven-
ska. V Uzkej spolupraci s ministerstvom financif sa
vyraznou mierou podielala pocas celej pripravnej,
prechodovej, ale aj ndbehovej fazy na zavedenie
eura. Vsetky tieto udalosti vyzdvihovali nielen
pracu banky, ale posuvali aj nasu ekonomiku do-
predu, za ¢o patri vdaka vietkym zamestnancom
banky za celé toto obdobie.

Synonymom vztahu medzi Narodnou bankou
Slovenska a Ministerstvom financii SR je spolu-
praca, sucinnost a vzajomny respekt, a to nie je vo
svete také samozrejmé.

Dnes, pri prilezitosti prvého dna predaja strie-
bornej zberatelskej mince nomindlnej hodnoty

10 eur s motivom,Narodna banka Slovenska - 20.
vyrocie vzniku” chcem podotknut, Ze presne také
isté obdobie, teda 20 rokov, trvé aj spolupraca
medzi Narodnou bankou Slovenska a Mincovriou
Kremnica, kde si ministerstvo financii pInf tlohu
zakladatela tohto podniku. Za toto obdobie vyro-
bila mincovha pre ndrodnu banku takmer 2 mi-
liardy 40 milionov obehovych minci.

Zijeme v obdobli, ked na eurdpskej, celostatne;
¢i firemnej Urovni previddaju predovsetkym ne-
gativne informacie. Neda mi, aby som ako minis-
ter financii nespomenul aj jeden velmi pozitivny
priklad v nasej ekonomike a tym je prave Mincov-
na Kremnica.

Napriek ocakdvanej tazkej ekonomickej situa-
cii v. mnohych slovenskych firmach v roku 2013
je mincovia prikladom podniku, ktory mé uz na
zaciatku kalendarneho roka zabezpecenu né-
plfA vyroby obehovych minci na cely tento rok
a Ciasto¢ne uZ aj na buduci rok. Uspesne ukon-
Cila zakazky pre Argentinu a Moldavsko, pred
dokoncenim je Slovinsko. Ziskané zékazky pre
Guatemalu, Tunisko, Bangladés$ a Nikaraguu v po-
dobe 10 druhov minci v celkovom mnoZstve 940
mil. ks predstavuju zdklad vyrobnej naplne na
tento rok, ktord sa navyse v pripade zakazky pre
Bangladés presunie ciasto¢ne aj do roku 2014.
Tato skuto¢nost predznamendva, ze mincovna
ma pred sebou dalsi Uspesny rok. A to je este len
zaciatok roka a mincovna netrpezlivo ocakava vy-
hodnotenie tendra na Sri Lanke, kde sa vytrvalo
uz po stvrtykrat za poslednych niekolko rokov
pokusa prelomit monopolné postavenie Britskej
krélovskej mincovne a ziskat zdkazku aspon na
¢ast z dopytovanych druhov minci. Podla slov
riaditefa kremnickej mincovne ma tento ich Stvr-
ty pokus zatial najvacsiu sancu na Uspech, ¢o by
v pripade potvrdenia tohto predpokladu mohlo
znamenat ziskanie dalsej velmi zaujimavej zakaz-
ky na najblizsie 3 roky. Ale aj bez potvrdenia tohto
vysledku by Mincoviia Kremnica mohla byt vzo-
rovym prikladom pre dalSie slovenské podniky,
7e i v tejto nelahkej dobe sa da Uspedne presadit
na svetovych trhoch a zabezpecit tak pracu nie-
len pre svojich kmenovych zamestnancoy, ale aj
vytvorit nové docasné pracovné miesta na zabez-
pecenie chodu trojzmennej prevadzky po vacsiu
Cast roka.

Zeldm vam vietkym, ale aj sebe, aby sme pocas
tohto roka 2013 mohli ¢o najcastejsie prichadzat
aj s takymito pozitivnymi informéaciami.
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