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Uverové portfolio

vyznamna charakteristika ekonomického

prostredia

Ing. Dusan Preisinger

[n&titit menovvch a financnych Stadii NBS

Rozhodujuce znaky

uveroveho portfolia

Uvery poskytnuté komerénymi banka-
mi dasiahll k 31, 120 1984 hilanénl hod-
notu 257 577 mil. Sk, fo predstavuje 51 %
bitlanénej hodnoty aktlv a 57 % vynoso-
wych aktiv celého bankového sekiora
Majd teda dominantng postavenie
w Strukidre akliviych bankowych obeho-
dov, Prato sa problgmy suvisiace s Overo-
vy portloliom podstaine premietaiu do
cele) dinnostl a ekanomicke] pozicia
kamerénych bank

Vo wyvaji Strukiory duverového portfo-
lia sa prejavuju nepriaznive tendencie.
Mejde len o zmenu dverového portldlia
z hladiska ucelovest, ked rastie podiel
prevadzkovych dverov zabezpeduju-
cich beznu likviditu podniku v nepros-
pach uvergy financujucich investicné
zamery. Rastie e padiel lych verow,
klaré vykazujl zhorSend, prip, minimal-
nu navratnos!. Tie spolu & prechodne
nelikvidnymi pohladavkami vzrastli
v roku 1994 0 36 392 mil. Ska k 31 12
1894 dosiahll 93 233 mil, Sk, &o pred-
slavuje 36 % averov. Majvyraznejs
naras! (29 903 mil. 5K) zarnamenali
siratove Gvery, klorych bilanéna hodna-
ta 36 299 mil. Sk tvorl 14 % averoveho
pertfalia, éeznamena priblizna 7 %
aktiv. Pritom Standardny podiel nedo-
bytryeh dverov na celkovych aktivach,
klary wyjadruje siind Overovi kvalilu, by
mal byl mensi ako 2 %,

Pretrvava asowvy nesdlad medzi akti-
vami a pasivami bankoveha sektora.
Vo sudasnost e kratkedaobymi zdrojmi
krytych a2 53mid, Sk akihvs dibsiméaso
wyrn harizantam splatnost, So predsta-
vuje viac ako 25 %. Na tomio nesidlade
sa vrozhodujuce]miere podiefa|o najma

g

Taziskovym problémom
komer&neho bankovnictva v SR,
podobne ako v dal3ich
ekonomikéch prechéadzajicich
transforméciou, je sitasny stav
a zakladne vyvojove tendencie
Uverového parifélia. Jeho kvalitu,
vyjadreni mierou ndvratnosti,
ovplyvriuje ekonomicka pozicia
tverovych diZnikov, kiord uréujd
ich redlne finan&né toky,
Analyza Institatu menovych
a finan&nyech Stadil, s ktorou Vas
checeme oboznamil, bola zamerana
na vzfahy medzi vyvojom kvality
Overového portfélia komerénych
bank a vybranymi zakladnymi
znakmi makroekonomického pro-
stredia, ktoré banky Gverujd. Analy-
zovalo sa viac ako 18 500 subjektov
zatriedenych do skupin pod'a
OKEC. Ide teda o dostato&n vzor-
ku, ktora umoZfiuje pomerne objek-
tivne definoval rozhodujice znaky
finanénej pozicie jednotlivych odvet-
vi (dosiahnuté agregované ekono-
mické ukazovatele k 31. 12. 1993
podla spracovanych stvah
avykazov ziskov a strét), a tiez ich
vplyv na vivoj rizikovostl Gverov
v priebehu roku 1994,

stradno a dihodobe Gveary kryte kratky-
mi zdrojmi" s prigmym dopadom na likvi-
ditu, Vzhladom na predpokladani
reprodukciu kratkodobych 2drojov,
mi2u tieto keyt ap uvery s dingou lehotou
splatnost. Uvedeny podiel je viak vyso-
ky a jeho negativny dopad je znasobany
nestandardne vysokou rizikovostou

uverov, Z tohlodévodukomertne banky
postupne zniZuji Gasovy nesulad nama
Zmenou Gasove| Strukiory dveroy. V roku
1994 klesl stradno a dihodobe avery
0 8450 mil. Sk a kratkodobe vzrasili
05216 mil. Sk, Kym v roku 1293 mali
kratkodoba uvery podiel 34,8 %% na dve-
rovom pertfoliv, v roku 1994 1o uz bolo
37,2 %, Znifujesatym jedna z razhodu-
jucich funkeii uveru ako nastroja dihodo-
bejsich rozvojovych impulzoy. Uver sa
slale viac stava nastrojom krylia pre-
vadzkovych potrieb a'€o je dile#itg, vo
vyrazne| miera na Urovni ich |[ednodu-
cha| realne| reprodukcie.

Bilanéna hodnota uyveroy, ktora diho-
dobe osciluje ckelo 260 mid: Sk, pred-
stavuje laku uroven penaznych tokoy,
kbarou sa vytvara velmi intenzivia 2avis-
last medzi redinou hodnotou uveroveho
partiélia-a zakladnymi ukazevatalmi
ekonomicke) pozicie odvetvl. Je teda
Zre|me, Z2 prostrednictvem uveroveho
portfolia sa v ekenemicke| pozicil ban-
koveha sekiora koncentrujl viatky
negativie vplywy makrogkonomického
prostredia premietnule v zakladnych
poruchachvolinanénych lokach jednat-
livych odvetvia podnikov

Komeréne banky, ktore su v pozicn
sprostredlkovatela medzl svojimi varitel-
i a diznikmi, s pod vyrazna vyssim tla-
kom zabezpedil okamzita bkviditu ako
ing podnikalelske subjekly. Zabezpete-
nie Standardnej drovre likvidity moZna
dosiahnut kembinaciou dvoch zaklad-
nych, vzajomne velmi lzko prepojenych
spdsoboy,

* na strane pasiv vorbou zdrojov na kry-
tig rizikevych akliv aleba ziskanim
dodatofnych zdrojov uréenych nakry-
tie splatnych zavazkoy,

* na strane aktiv ich ozdravenim.

Z pohladu kemaréne; banky je potreb-
ne zabezpedif likviditu tvorbau zdrojoy
na krylie rizik na zaklade redinejapravi-
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delne| kategarizacie pahlfadavek. Na
jedne) strane je tato poZiadavka nevy-
hnutna, na druhej strane viak je spreva-
dzana znizenim efektivnosti bankou
spravovanych zdrojov, atoniglen z mak-
roekonamickeho pohladu, ale tiez
¢ pohfady ekonomie komerdnej banky,
Tato znizend efektivnost wwplyva z Ude-
lovosti zdrojov uréanych na krytie rizik,
ZniZuje sa priestor na ich umiestnenie vo
forme akliv s vyiEou vynosovasiou. Pri-
tom sa vaak riedi len dosledok. Komearé:
na banka tvorbou zdrojov na krytie rizik
Jhasi® finanéné problemy svajich dizni-
ko a tym vstrebava ich neefektivnost,
prip. finanéné problémy. Preto |e nevy-
hnutne, aby tvorba opraveok na krytie
uverovyeh rizik bela sprevadzana
subeznymi podparnymi nastrojmi;

1. Daftovymi opatreniami arignlovany-
mi na tvorbu zdrojov krytia rizlk, Simsa
skrati Casovy horizont, v Ktorom savyhvo-
na zdroje adekvaing realnemu Uverove-
miu riziku. Komercné banky sd schopne
vytvarit opravky z vlastnych zdrojov
(hankovy sektorv roku 1994 zvysil bilan-
tne zdroje na Krytie stral z (verov o viac
ako B mid. Sk), oddiali 5a vSak zatiatok
ozdravovania Overoveho portiolia podlo-
Zany zabezpedenau likvidilou bank,

2. Velmi dzke prepojenie financii
bank, kiore si zrkadlom financil ich dlz-
nikov, sl vyZaduje subene s tvorbou
zdrojov riesif aj pricinu negativneho
volyvu na likviditu-bank. Ozdravenie
& restrukturalizaciu bankoveha sekiora
nig je madng dosiahnul bez czdravenia
arestrukturalizacia finanénych tokov
ekonomickeho prostredia, s kiorym so
praepajend. Totoozdravenis ja navyhnul-
nou poziadavkou pre efektiviu repra-
dukciu uverovéhoportfolia. Len znizenie
vieobecne| miery Overavého rizika
zastavi orientaciu komerénych bank na
meng)nzikove aktiva na tkor relativneho
poklesu iveroy

Zakladné charakteristiky ekonomic-
kej pozicie odvetvia ovplyviiujlice

odvetvove iverovériziko

Poskytnutim dverov komeréna banka
vytvori akliva, ktorych realna hodnota je
wytadrana mierod ich navratnost. Miera
navratnost j@ uréena takymi tinan&nymi
takrmi diznika. kloré umeinia pri repro-
dukcli prevadezkavého cyklu witvant
zdraie na splatenie Gveru, Akékolvek
poruchy va finanénych tokoch sa pre-
rmigtnu do Orovne Gverovehorizika,

Shkir nez zadnemea 5 analyzou vplyvu
jednotlivyeh ekonomickych ukazovate-
fov na wyvej Uveroveha rizika, |e potreb-
ne stru&ne definovat charakteristiky
ekonomicke| pozicie odvetvia. Uverove
riziko mozno urcit tzv. koeficientom Uve-
roveho rizika (KUR), kiory vyjadruje
Struktirg dverov podia ich navratnost

%O+y 005+2 02+0 08+w 1
Uveny spolu

KLR =

a2

* — Standardna (very,

y— standardné (very s wwhradou,
z — nedtandardne dvery,

o — pochybneg a spome dvery.

W — siratove tvery

Tento keeficient vyjadruje agregova-
ne realne plnenie uvercyych zavazkoy
odvetvia, éize kvantifikuje nevyhnutnd
tworbu opravok na jednu Sk Uveroy alo-
kovana do tohto odvetvia. Memus! vaak
wyladrovat len schopnost splacania, ale
miée byl ovplyvneny aj ochotou splacat
tver, SOcasne umognuje banke stanovit
palraby a formy zabezpedenia Uveru
atekvalne Overovamu riziku,

Koeficient uveroveho rizika g dany
poziciou Uveruy reprodukeii prevadzke-
vaho oyklu, &0 moZna graficky znazornil
takbo;

Z -

H  — hotovosf,

Py — prevadakove vaiupy,
£ — Zasoby,

P — prohfadavky

lde o zakladno schamu prevadzkove-
ho cykiug klora vyjadruje Strulktiru akty
Migra navratnosti dverd & ovplyvnena
Struktdirou obeznych aktiv, teda Struklu-
rou likvidity overoveho diznika. Zname-
n# ta, e Uvarove zdroje vstupu|ice do

prevadzkoveho cyklu musia prostred-
nictvam vietkych foriem obednych aktiv
opat dosiahnut formu hotovash urdenej
na splatenie dvery. Miera dverovehaorizl-
ka wvyplyva zo schopnosti ziskal také
mnoZstvo likvidnych prostriedkoy, ktoré
zabezpecdia reprodukciu prevadzkove-
ho cyklu pri suéasnom poklese Overove]
zataZanost. Tato schopnost je urdena
charaktaristikami diznika vyjadrujocimi
jeho finanéna poziciu vo vazbe na ve-
rovi zavislosl, Ide o tigtocharakleristiky,

1. Struktira bilanéng] ravnice
Bilanéna rovnica v ivare

A=K +P
ke
A — hilanéna hodnota akdly,
k—wlastny kapital,
P — cudzie zdroja,

vyjadruje mieru finané&nej zévislosti di2-
nika Cielom veru je zvysenie bilancng]
hodnoty aktiv. Rast bilanéne| hodnioty
aktiv wsak musi byl sprevadzany aj ras-
tom zdrajov samofinancovania, inak sa
prejavi v poZiadavke na zvysenie Uvero-
vej zalaZenosti,

2. Vztah medzi prevédzkovou a finan-

&nou leverage

+ Fi P
- -
T I v
kcle
FM —Ti k
N=—Thmeneicasly | prevaczkova leverage
T —trzby

P —cudzie zdroja

o | finanénd leverage
K —wlasiny kagital

Z kondtrukeie ukazovatelov jg modng
pojem leverage volne prelesit ako vzlah
zavislosti" V prvom pripade ide teda
o zavislosf na fixnych nakladoch, v dru-
hom pripade o zavisiost na cudzich
zdrojoch. Rizikovosi navratnosti Overu je
v priamom vzfahu kviske prevadzkove|
leverage. Vyplyva lo z patreby dosiah-
nutf wyEdiu realizaciu vastnych vwkonow
na pokrytie fixnych nakladoy, a teda a
zdroje na-splacanie uveru, Zvyiuje sa
tym z&vislost na ekonomickam prostredi
a jeho selventnosti. Pri vysoke) prevadz-
kowej leverage je potrebne udrzaf nizku
finanénu leverage a v ramci nej najma
uverov zatalenoal. Rast prevadekove|
leverage musi byl okrem dveru realizo-
vany aj vlastnymizdrajmi. Ak je privyso-
ke prevadzkove] leverage vysoka aj
financna leverage, signalizuie to kamer-
&énaj bankea avySovane rizika navratnos-

3
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@

ti iveru pri subesne] poziadavke na dal-

e cudzie zdroje umoziu|Uce reprodik-

ciu prevadzkoveho oykiu

3. Udrzatefny rast {UR) wyjadrany vzia-
hom

218,
UR =
Kfa - zia
ks
L= zisk; )
& — hilantng hodnata aklly,
K, — wlasiny kapital

Tento-ukazovatel nadvazne na pred-
chadzajuce vyjadruje potrebu dvero-
vych zdrojov a mieru ich navratnost
Vyjadruje mieru zavislosh ekonomicke-
ho rastu na Qveroyyeh zdrojoch, resp.
schopnost zabezpedil rast akumulova-
almviastingho kapitalu. £ konstrukcie
tehto ukazovatala e zrejme, 2a Overova
zalaZenosf rozéirens| reprodukcie pre-
vadzkoveho cyklu kiesa pri raste zisko-
vaosti a pri schopnasti vytvorif efektivig
aktiva najmaé z viasinaeho kapitalu,

Odvetvove dverave riziko vyjadreng
vyskou KUR je v nasledujicich gra-
foch. V grale & 1 jg znazormena vyska
KUR podia klasilikacie odvelvoveha
uveraového portiélia-k 31. 12. 1984,
v grafe & 2zmena aproli kiasifikacii
k31, 12. 1893, Je Zrejme, Ze Zmana je
ovplyvnena niglen vyvajom dverovaho

Graf 1

B ]

portfalia, ale tiez realnejsim ocenenim
rizik absiahnutych v dveroch. Jednotli-
ve odvetvia ocislovane od 1 do 14
podia Clenenia Standardna uplathova-
neho v statistickych wwkazoch o uve-
rach s ng hanzontdlng] osi usporada-
ré oo napySSieho po najnizdie odvel -
vove tverove niziko. Cielom toli2 nebo-
la analyzoval konkréine odveatvie, ale
postdif mieru zavislast] vyvaja Uvero-
vaho rizika na vybranych ekonomic-
kych odvetvovych ukazovaieloch
Zostupnos{ grafu nazornejdia doku-
mantuje mierutejlo zavisiost.

Viplyv Struktury likvidity na zmenu KUR

Miera zafazenosti cudzimj zdrojmi je
v rozhadujice] miere ovplyvnena truk-
turou chaznych aktiv alebo inymi slova-
mi, Struktarou likvidity vyjadrene| ukazo-
vatalmi (koeficientami):

[
likvidita 1 shupiia = —vidneakiva
kratkodobe zavizky
i S ain = N kil + potiiaosvy
kratkodohé zavazky

obekne akllva spotu

likvidita 3. slupiia = S
kratkodobe zavasky

Odvelvova viska KUR

- wyska KUR

T2 3 4 5 6 7 & 810 1131213 14

odvelvie

Gral 2
03 «
025 1
ne | P
015 - . »
a1 |
8.05: |
9 14 12 13 4 1
odvelvie

761

Odvelvova zmena KUR

+ — zmenaKUR

41._'_’

3 5 2 10

Struktira obe2nych aktiv vyjadruje
schopnost pinif zavazky likvldnymi akdi-
vami, resp. vyjadruje viazanost zdrojov
v aktivach s niZsim stupfiom likvidity.

Kvantifikoval vieobhecna platny vefah
medzi ikviditou 1., 2.8 3 stupna, klory
by vyjadroval optimalnu Strukiir likvidi-
ly je prablematicke, pratoZe e potrebné
refpekioval Specifika finangnych tokoy
jednothyych advetvi. Tieio Specifika
wyplyvaju z prevadzkoveho cyldu anim
uréene] standardne| obratkovesti chez-
mych aktiv. Dajl sa viak charakterizoval
univerzalng vazby medzi Strokiceou k-
vidlily & urovnou zadlzencosli:

s | ikvicita 2_slupna by sa mala &onaj-
viac blizif hodnote BeZnych zavazkov
(koeficient 1,0}, 1o znamend, 2e plnenie
beznych zavazkov by nemala byl vyraz-
ni kryté financnymi prostriedkami viaza-
rymi v zasabach. Inymi slovami, proti-
hodnotou beznych zavazkov musi byl
najma hotovost & realizovand produkcia,
=V likvidite 2. stupfia musi previadat
podigl najlikvidnejSich aktiv, Veiky
padiel viazany v pohfadavkach a z toho
vyplyvajuca zvysSena doba ich obratu
znamena, Ze averavy diZnik do viastne-
ho prevadzkoveho cyklu a finanénych
tokov vplsta nelikvidnost odberatelov,
Struktura likvidity 2. stupna orientovana
na vysoky podiel pohladavok je z hladis-
ka Gverového rizika negatlvna najma
y ekonomickom prostredi charakierizo-
vanom nestandardne vysokou platob-
nau neschopnesiou.

o\ Struktire likvidity 3. stupna by mali
mat zasoby najmensi podial. Likvidita 3.
stupfia by mala migrme prekrodil being
zavazhy (koeficient 1,2 —1,3) a vytvaral
tak zdroje na krylie slrednodaobyeh
zavazkov. VyEsl podie! zasob predizuje
prevédzkovy cyklus rastom doby obratu
zasch a zvyiuje rast tinancnej leverage,
t.|. zavislosf na cudzich zdrojoch s pria-
mym vplyvem na pokles rentability

Graf & 3 na nasledujuce] strane za-
chylava odvetvovd Slrukiiru likvidily
dosiahnutil k 31. 12, 1983: Odvetvia si
zoradenég padlfa dosiahnute] zmeny
koehclentu Uveroveho rizika v roku 1994
znazomene| v grafe €. 2 o odvatvove|
zmene KUR Znamen4 1o, Ze odvetvie &
T zaznamenalo najvaciie zhorienie
uverového porlfolia, odvetvie & 10
naopak najmensie. Porovnanie tychto
grafov umoznuje posudif, ako sa likvidi-
ta dosiahnuta v roku 18993 preamietia do
vyvoja Uverovaha rizika v roku 1994, Je
zrejme, ze zavislos! jg intenzivna apotvr-
dzuje predchadzajice Gvahy o likvidite.
» Strukitru obeZnych akiiv a tym aj uro-
vell odvetvove] likvidity mozno charak-
terizavaf ako negativnu, Vieobecne
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Graf 3 Cidvelvova Struktira likvidity
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vysoky podiel likvidity je umftvany
v zasobach, Eo neumoZiuje zabezpedil
reprodukciu prevadzkoveno cykiu viast-
rymi zdrojmil. Zvyiuje sa financtna zavis-
lost 5 poziadavkou na Uverovanie, Uve-
rom s tak kryté nelikvidne akliva, klo-
ryoh reglina hednota je nizéia ako bilan-
Ena, o nasledne znamena nedostatok
zdrojov na splacanie takto poskytnutych
Lveroy na abezne aktiva.

* Majwyraznejsia je zavislos! madzi ove-
rovym rizikom a likviditou 1-stupfia. Zna-
mend to, e relativne vysoky podiel
pohladavok nemo2no chapaf ako Stan-
dardny zdroj likvidity, pretoze troven
platobne| neschopnosti 2vysuje ich
dobu obralu.

s Oddvelvia s najyyssim uveravym rizi-
kom dosahuju nizku likviditu 1.8 2. stup-
fia av likvidite 3. stupna dominuju zaso-
by W likvidite 2. stupha dominujd pohfa-
davky, ale ani tig nekryjbbaine zavazky
v plnom rozsahiu.

= \ziah madzi rastom Uveroveho rizika
asinukiurou likvidity je potrebne u kazde-
ho odvelvia analyzoval individualne.
Mapr. odvetvie €. 2 patri madzi relativne
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midlo rizikove pri vysoke] hodnote zasob
a panladavok, mé viak vysoky podiel lik-
vidnych aktiv. Naopak, z hladiska Gverc-
vého rizika porovnatelne odvelvie £. 3
ma znadne odhignu Struktiru likvidity,
Mizky podiel zazob a pohladavok priaz-
niva ovplyyiiuje rentabilitu prevadzkove-
ho ayklu, kiora kompenzue nizku likvidi-
tu . stupiia, 2 toho je zrejme, 2e Strukio-
ra likvidity musi byt analyzovana kom-
plexns. Pritom daleitym fakiorom je pri-
orita diznika v splacani zavazkoy, tada &i
uprednoestni ako veritela banku alebio
dodavatela. Mapriek tomu je vEak mo2ng
zadsafinoval nigktoré charakiarishky eko-
nomickeho prostredia vyplyvajluce Zo
vztahu likvidity Gverovyoh diznikey.

« Strukidra likvidity, v ktorej velmi maly
podial bvoria likvidneé akliva, je spdsobe-
na lym, 2e ekonamicky . preziva” velky
podiel subjekiov, kloryeh prevadzkovy
ovklus je stratovy, prip. kondi tvorbou
zasob Toto pregivanie jg umeiZnens
poskytovanim Overay, kioré-opakovane
dihadobo kompenzuji nelikvidnost
obeinych aktiv.

s Komerdné banky nie v plng| miere

Medzirotny narast kratkodobyeh dverov podla odvelyl

. L = wratkodona weery 93

3 4 kralkadobs Uvery B2

¥ B 1 B4 12:134 1183 5 2 19

zohfadfuju skutotnost, Ze narasl nelik-
vidnych akliv je zdrojovo kryly avermi.
Marast uverov na pohladavky, obeine
prostriedky a ing preklanutie nelikvid-
nosli a lak nestava zdrojom na zefekiiv-
nenie prevadzkoveho cyklu, ale zdrojem
na krytie inych zavazkay na Urovni jed-
noduche| reprodukeie. Manl sa tak
Etruktdra advetvovych pasiv 5 prenasa-
nim rizika na komeréng banky.

= Bilancra rovnica & = K+ F sa nelstaie
v nomindlnej hodnote 2yysuje, priom aj
pri abstrahovani od vpiyvu inflacie e
tanto rast vyrazne ovplyvneny rastom
hodnaty pohladavek a z&sob krytych
prevadzkovymi Overmi. Va finanéne]
z4vislosti odvetyi tak rastie podial dve-
rov, pritom za negativey mono povazo-
val rast kratkodobyeh prevadzkovych
Uveray. TatoskutoSnost pobvrdzuja gra-
fické znazarnenie medziroénaho Raras-
tu tychto averoy podla odvetvi, kedich
podiel na uverovom portfoliu vzrastol
05216 mil. Sk prl sdéasnom pokiese
stradna & dihodobych Overoy o 8450 mil

Sk (graf 4). Komeréng banky vo vziahu
k zvojim diznikom stoja pred dilemou, &
kryl prevadzkovy cyklus daiSim averom
s nadejou na nzdravenie jehoe financii

-a nasledne splatenie starsich uverav,

aleboiuzavratim , Gveroveho kohitika”
sauvery stanu nedobytng.

Z makrogkonomickeho hladiska je
tendencia raslu podielu prevadzkovych
uyerov nepriazniva, pretoa pahlcuje
dverove zdroje nevyhnutne na dihodoby
rozvol. Zhordenle struktiry likvidity je
dosledkom siratovosti prevadzkoveho
cyklu, alebo dosledkam dgast v refazc
platobnej neschopnosti. Nizky podiel
likvidrych aktiv je kempenzZovany ras-
tom podielu prevadzkovych averov
v Uvarovom portialiv. Podstatna éasl
tychto dverov viak nema ozdravny cha-
rakier, To znamend, Ze [ch poskylnulie
sa neprejavi nasledne v dihodobo zlep-
sene| Slruktire likvidity, ale v podstate
MHagi* pred sebou platobnl neschop-
nost & v Strukiore nesplacanyeh zavaz-
kow rastie pediel bankowch Lvarow.

Tieta trandy S0 ovplyvNene vyvajom
struktury a rentability odvetvowvych aktiv,
Bilancna hodnola akliv sa sice zvysuie,
nejde viak o rast aktiv, ktoré svojou
Uroviou vynasovost su zdrojom vorby
cash flow, a teda zdrojom samaefinanco-
varia: Ma topriamy dopad na rentabilitu
aktiv. Vysoky podiel nelikvidnych aktiv
s nizkou reainou hodnotou ovplyviuje
ich zadlzenos!. Rastie podiel cudzich
zdrojov na financovani aktiv, 6o 2vyiuje
ich nakladovast vo forme urokovej zata-
Zenosli,
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Vpiyv zadlZanosti na wyiku
uveraveharizika

Intenzitu vafahu madsi finanénau situ-
aciou, vyjadrend zadlzenostou a Overo-
wym rizikem, sme posudzovali analyzou
dvoch ukazovatelow:

cudde 2droje
zadiFenie cash flow= ———— (v Ek),
cash flow
cudzie zdmoje
celkova zadifenoelaklive —  ———{(w36)
aktiva spolu

Graf &. 5 vyjadrule vztah medzi zadl-
Zanim cash flow a vygkou KUR. V pod-
state az na niekiore edehylky vyjadruje,

kofko Sk cudzich zdrojov je potrebinych
na dosiahnutie |edne| Sk nofovosingno
panazného toku. Zavislosl je priama,
cimviacje cash llowkryté cud#imi zdroj-
mi a teda &lmsu niziie zdroje samofi-
nancovania, ym [ uvarave riziko vys-
Sle. Znamend to, 2e hotovostny pefiazny
1ok naumonuje okram krytia prevadz-
kavyeh polrieb znizovaf zatazenost
cudzimi zdrojmi. Tento vziah moing
interpretoval ajtak, 2e na jednu Sk rasiu
hotavastneho pefaZngho loku je
potrebny vysoky narast cudzich zdra-
jov, hodnota udrzatelnéhe rasty jenizka
AZ na jedno odvelvie; ktaré je schopné
zabezpedil z viastnych zdrojov ekono-
micky rast vyjadrany v sidalych cenach
vo wyske 7,17 %, ostatng odvetvia maju
minimalnu, resp. nulowl nodnotu udrZa-
lefneho rastu. Vyplynulo to zo ziednadu-

Grats Vetah mada zadizanim cash How a wwikou KR
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Sene|analyzy udrzatelneno rastu odvel-
via v rozhodujice| miers je to ovplyvng
ne bud stratovestou prevadzkoveho
cyklu. alebo vysokou zadizenosiou cash
flow. Tato zadl2enos! je dana u? spami-
nanou nizkou vynosovosiou akily kiora
sa premieta do polreby ich krytia cudzi-
mi zdrajmi, Vysoke krytie aktiv cudzimi
zdrajmi a [eho vplyy na vysku Lverovaho
rizikajeznazormeny v grafe . 6.

lde o vztah, ktory urduje misru keylia
aktiy cudzimi zdrojmi (napr. odyelyie 7
ma viac ako 70 % bilanéne] hodnoty
aktiv krytych cudzimi zdrojmi). £ grafu
vidiet pomerme vysoké rozdiely, to zna-
mena, Zezavislos! e mane] intenzivna
ako pri predchadzajicich vztahech
Preto g potrebne podrobnegie analyzo-
val, tolile zavislost ovplyviuje. V pripa-
de dasiahnutia pakovéeho efekiu maze
byl Gverave riziko nizke aj pri vysoke|
finanéneg| zavislosti. Znamena o, s
wynosovostakiiv vytvorenych 7 cudzich
zdrojov prinasa dostatodnd tvorbu cash
flow na splacanie tverowych Zavazkaoy,
inymi slovami, miera zisku @ vySsia ako
urokova zatarenos!. To je v nasich pod-
mienkach vysokych urokowych sadzieb
wynimadny jav. Navyie vatsina odvetvi
viykazuje zaporny hodnotu vziahu _cash
fiow - zavazky™. Ta je vo vACEinE ovplyv-
nenaagregovanold odvelvovol sirato-
vostou prevadzkeveho cyklu, o zname-
na, ze vysoka finantng zavislos! nega-
tivne valyva na vysku averoviéha rizika
Ralativne nizka hodnota KUR privysoke
finandénej zavislosti (napr. odvetvia 4,
11,5} je leda skorvsladkom stanovenia
si priorit v plnani zavazkov v prospech
uvaroy, Otazne je dokedy, zmena priort
mi¢e mafl priamy dopad na zhoréenie
uvarogveho portfélia. Na druhej strane
relativne nizka zataZenost aktlv cudzimi
zdrojmi pri vysokom koehciente Overo-
veho rizika (napr, odvelvia 8, 14, 13)
vyjadruje bud vysoky podiel dverov na
cudzich zdrojpch, alebo vysokd plalob-
nu neschopnos! kryld najma avermi,
V oboch pripadoch sa riziko prendsa na
komerénil banku.

£ predehadzajuceha jg zeejme, 2e
razhadujucim faktorom na vyva] analy-
zovanych vztahav likvidity, finanéne
zavislosti a reprodukcie prevadzkoveho
cyklu odvatvi a na wyvoj odvetvoveho
Uverovenao rizika je rentabllita prevadza-
kavyeh eyklov keybyeh Overmi. Z hladis-
kanavratnost overu musijst o rentabilitu
wylislujucy do reprodukcia hotovostng-
ho pefaznsghe loku. Nabudics sa preto
budeme venoval vplyvu odvelvavych
finanénych tokov na Gverové rizika.
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METODIKA

UCTOVANIA POSI{YTNUT?’CH fﬂ’EBOV, -
KLASIFIKACIE POHLADAVOK A PODSUVAHOVYCH ZAVAZKOV,

TVORBY A POUZITIA

OPRAVNYCH POLOZIEK A REZERV

Dia 3. 3. 1995 vstipilo do platnosti Opatrenie &. 3 Narodnej banky Slovenska o Pravidlach hodnotenia
pohfadévok a podstvahovych zéavazkov bank podfa rizik v nich obsiahnutych a pre tvorbu zdrojov na krytie
tychto rizik zverejneng vo Vestniku NBS ¢iastka 4/1935, (&elom ktorého je ustanovenie jednotnych pravidiel
vykazovania a ocefiovania pohladavok a podstvahovych zavazkov bénk, ktoré majd zohfadiova rizika strat

v nich obsiahnuté.

Odbor Gtovnictva Narodnej banky Slovenska vypracoval metodiku Gétovania poskytnutych Gverav, kiasi-
fikacie pohladavok a podslvahovych zavazkov, tvorby a pouZitia opravnych poloZiek a rezerv, ktord obsahu-
je typické G&tovné pripady vyskytujlce sa v beznej bankovnickej praxi.

Dufame, 2e publikovana metodika Gétovania bude pre obchodné banky vhodnou poméckou na spravne
vykazovanie a ocefiovanie pohfadédvok a podsivahovych zavazkov.

Uty klasifikovanych pohladavok,
opravnych poloZiek arezerv v zmys-
le opatrenia MF SR &. 65/520/1994,
ktorym sa ustanovuje U&tova osnova
a postupy Uétovania pre banky

_ Uctova trieda 1
s et 1368 Standardne pohladavky s v-
hradau a klasifikovane pohla-
_ davky vadi bankam
s UGet 139 Opravna pologka k Standard-
nym pohladavkam svyhradow a
ku klasilikovanym pohlagavkam
» Liget 189 Opravna polozka k nakupenym
Slatnympakliadnicnym poukaZ-
kam
= et 199 Opravna poloZka ku kratkodo-
bym pokladnicnym poukazkam
ainym podobrym hadnotam

Uttové trieda 2
o et 231 Standardng pohiadavky s vy-
Fradou
» Jtet 241 Nestandardne pohladavky
» UZel 242 Pochybna aspome pohladaviy
» Uet 243 Stratove pohladavky
s Licet 249 Opravna polozka ku klasifiko-
vanym pohfadavkam

Uttova trieda 3
= JEet 348 Opravng polozka k rdznym
pahlfaddvkam (341, 344)
= gt 379 Opravna polozka kinterven-
g zasobe cennych papigroy

» Lidet 388 Opravna polozka k cennym
paplerom v zasobe

_ Uttova trieda 4

s éet 118 0pravna polozka k majetko-
Wym LEastinam

= et 429 Opravna poloZka Kk poskyinu-
tyrn dihodobym dverom osobit-
neha charakteru (424)

* |Jttet 439 Opravna pelozka k hmotnemu
investkcnamu majetku

» et 449 Dpravna poloZka k poskytnu-
tym preddavkom (446)

s |gat479 Opravna polozka k nehmotné-
mu investicngmu majetku

Opravng polozka k cennym papierom
savybvara pn cennych papierach cbeho-
dovatelnych na kapitalovom trhu, ako a
pri aslatnych cennych papieroch v pripa-
de prechodného znizenia ich hodnoty v
uétovnictve ku diiu Zostavenia LEtovng|
zavierky.

Cpravna polozka k odpisovanamu
majetku sa tvori v pripadoch, ked hodno-
ta odpisovaneho mapetku zistena pri
inventarizaciije nizsia aka jgho ccenenie
v uciovnictve (po odpocitani opravok) a
tale ZniZzenie hodnoty nemoiZno povazo-
val za zniZzenie trvalého charaktery,

» Let 542 Zakonne razervy

= IGet 543 Ostatng rezervy

= Ligel 651 Tvorba opravnyeh poloZiek
e et 652 Tvorba zakonnych rezery

» el 653 Tvorba ostatnych rezery

« Ucet 751 PouZitie opravnych poloZiek

* Li&at 752 PouZitie zakonnych rezery

= Uet 753 PouZitie ostatnych rezery

» Ugel 662 Odpisy nevymahatelnych
pohladavok vodi kKlientom

» Liget 762 Vynosy z odpisanych pohla-
davok vodl klientom

Kategdrie pohladédvok v zmysle
Opatrenia NBS o pravidlach
hodnotenia pohladavok a podsiva-
hovych zavazkov bank s priradenim
SYU v zmysle Opatrenia MF SR,
ktorym sa ustanovuje U&tova osnova
a postupy Gétovania pre banky

Pohlfadaviky sa rozdeluju podfa zavas-
nost nzika strat, ktore obsahujo, do pia-
tich kategari:

1. Btandardné pohladavky.
2, standardne pohladaviky g wwhradou,
3, nestandardne pohladavky,
4. pochybng a sporme pehladavky,
5. stratove pohladavky

Pohfadavky podla bodov 3, 4 a5 sa
nazyvaju klasitikovane pohladavky.

Standardné pohladavky z Uverov
SYL 132 - Poskytnuté Qvery
8YL 212 - Kratkodobe avery na obchod-
né pohladavky
SYU 214 - Ostatné kratkodobe uveary
SYLU 216-Strednodobe uvary
SYU 218 - Dihedeba uvery
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SYLU 424 - Poskytnute dihodoba avery
. osobitngho charakteru
Standardng pohlfadavky sO take po-

hadavky, pri klorgeh nie je dévod po-
chybaval o tom, 2e pohladavka bude
splatena viias 8 v pinej vyike jej nomi-
nalne| hodnoty pri soéasnom dodrzani
ostatnych podmignok zmluwy.

Standardné pohfadévky s vyhradou
S¥U 138 - Standardné pohladavky
swyhradou vodi bankam
SYL 231 - Standardnd pohladavky
s yyhradou vodi klientom
Slandardné pohladavky s vyhradou
sU laké pohladavky, pri kiorych doslo k
zhor&eniu kritérii ich kvalily, ale nazakla-
de dostupnych informacii sa predpokla-
da, ze budi splatene v plng| wyske ich
nominalnej hodnaty

Nestandardné pohladédvky
SYL 138 - Klasifikovane pohfadaviy vadi
bankam

SYU 241 - NeStandardne pohladavky

Mestandardne pohladavky su take
pohladévky, pri ktorych je pravdepo-
dobne, Ze nebudu splatena v ping|
wyEke ich nominalne| hodnoty, prigom
‘2platenie vadie| Gasti ich nominalng|
hodnoty je vysoko pravdepodobng

Pochybné a sporné pohfadévky

SYL 138 - Klasifikovana pohladdvky
vosi bankam

SYLU 242 - Pochybing a sporna pohla-
claviy

YL 424 - Pochybing pohladavky 2 dihi-
dabych Overov osabitngho
charakteru

Pochybne a sparne pohladavky su

take pohladaviky, ktorych splatenie diz-

nikom v plngj wyske ich nominglne] hod-

naty je na zaklade dostupnyeh informa-

cii vysoko nepravdepodobné alebo

sporné. Ciasioéng splalenie je vysoko

pravidepodobng,

Stratové pohladavicy
SYLl 138~ Klasifikovang pohladavky
vaii bankam
SYLU 243 - Slratove pahladavky
Slratove pohladavky s laka pohla-
daviy, ktoré sa na zaklade dostupnych
infarmacil javia ako nenavratne; pripad-
ne nayratna len clastoéne vovelmimale|
hodnote.

Opravné poloZhy
5YU 139 -0pravna polo#ka ki klasifiko-
vanym pohladavkam
51U 243 - Opravna polozka ku klasiiko-
vanym pohladavkam
SYL) 429 - Opravna polo?ka k poskytnu-

3]

tym dihodobym Uverom oso-
bitneého charakteru
Opravaa polozka sa (vorl ku konkrot-
nej pohladavke Podkladom na tvorbu
opravne| polozky ku klagilikovanym
pohfadavkam je |e] klasifikacia, klord je
yyeledkom hodnotenia pohladavok,
K &tandardnym pohfadavkam s vy-
hradou sa tvoria zasadne rezervy

Uétovanie poskytnutych tverov
bankam a ich klasifikacia

1. Poskytouty tyver ingj banke (kratkodo-
by, strednodoby, dihodoby)

D Dal
132AE 121(134)
133AE

2. Banka splaca uver v termine podla
Gvarove] zmiuvy

MD Dal
121 (134) 1832AE
133AE

3. Inkaso urokow a poplatkoy k Standard-
rym pohladavkam z uveroy

MDD Dal
121 ({134} 711

4. Casové razliSenie Grokov a poplatkoy
k Standarcdnym pohladavkam z dverov

D Dal
352 M

5. Uhrada drokov a poplatkoy k-$tan-
dardrym pohfadavkam z tveroy

MCk [l
121 (134} 352

6. DIZEnik nezaplatil iver do 30dnl po
splatnesti dtandardne; pohladavky, pri-
padne splnil ing kritéria pre klasifikaciu
Uvery, Preadtovanie istiny (pohladavky)
zo Slandardnych pohladavok do Slan-
dardnych pohladavek s vwhradou (klasi-
Bkowanych pahifadavok}

MO Dal
13BAE 132AE

7. 5ugasne hanka s preklasifikaciou
pohladavky (istiny), preklasifikuje aj
uroky 8 poplatky v pripade, #e splhaju
podmienky pre klasifikaciu

] Dal
138AE 352

8. Tvorba zakoennych rezery k'standard-
nym pohladavkam s vyhradou (isfina,
Uroiky, poplatky)

MD Dal
BHE2AE 5AZAE

8. Pauzitie zakonne| rezaryy k &tandard-
nym ponladavkam s wyhradou (istina,
uroky, poplatky)

MD Dal
H42AE Th2AE

10, Tvorba opravaych poloZiek ku klasi-
fikovanym pohlfadavkam (istina, droky,

poplatky)

MO Bal
B51AE 13BAE

11, PouZitie opravne] polosky ku klasifi-
kovanym pohladavkam ¢ ddvodu dhra-
dy isting [Uroku, poplatku) alebo jg) ne-
apravnensgj tvorby

MB Dal
139AE TS1AE

Ustovanie poskytnutych Gverov
klientom a ich klasifikacia

1. Paskytnuty Gver (kratkodoby, stred-
nodoby, dihcdoby), ktory bel prevedany
na bezny UGet klienta

ML Dal
212 23
244 229
216 22
218 221

2 Klienti v termine splacaju uvery podla
Uverove) Zmiuvy

] al
221 212
221 214
221 216
221 218

3 a) Inkaso urokov a poplalkoy k Slan-
dardnym pohladavkam 2 Gveroy

MDD Dal
221 iz

b) Casové rozlisenie urokay a poplatkov
k standardnym pohladévkam z dverov

D Dal
352 T2
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c) DiZnik nezaplatil troky a poplatky v
termine splatnostl, ale omeskanie
thrady nepresiahlc 30 dni

MDD Dal
210AE 712

4a}Uhrada drokeva poplatkov k Stan-
dardnym pohfadavkam z Uverov taso-
vo rozlisovanych

MDD

Cal

229

352

9. Sucasne banka s preklasifikovanim
pohladavkyza urok a poplatky preuciu-
e zostatok istiny na uéet Standardrveh
pohladavak s wwhradou v pripade, Ze
spliia podmienky pre klasifikdciu

a) Uroky a poplatky

MDD Cal
231AE 21BAE

b} Zostatky istin Gyveroy, debetnych
zostatkov beZnych, kontokorentnych
a sparoZirovyoh Uctov

b Uhrada drokov a poplatkowv k Stan-
dardnym pobfadavkam z Gverow, kio-
rych omeskanie nepresiahlo 30 dni

MD Dl
221 219AE

Klient nezaplatil splatku dveru do 30
dni po |e] splatnosti, pripadne spinil
iné kritérid pre klasifikdciu Gveru.

5. Predélovanie zostatky istiny Uveroy
2o skupiny Slandardnych pohladayok
do skupiny Standardnych pohladavok
s wyhradou (kratkodobych, siredno-
dobyeh, dihodobych)

M Dal
231AE 212AE
231AE 214AE
231AE 216AE
231AE 218AE
2Z31AE Z21AE

MD Cal
231AE 2124E
23AE Z14AE
231AE 216AE
231AE 218AE

10. Ak'je pohladavka zaradena do
kalegorie standardnych pohladavok s
vyhradou, urok a poplatky k tejio
pohladavke sa mesacne zalctuju

MD Dal
23148E Fil b

11. Uhrada Grokov a poplatkov k &tan-
dardnym pohfadavkam s vywhradou

MO Dal
2214E 231AE

12, Predctovanie Urokoy a poplatkov &
Stendardnym pohladayvkam s wyhra-

B. Predclovanie zostatko istiny (Overy,
kontokarentné G&ty, debel beZnych
Uétoy, debel sparoZiravych GStoy,
poZicky) zo Stendardnyeh pohlada-
vok s wyhradou do klasifikovanych

dou do klasifikovanych pohladavok

WD Dal
241AE 231AE
2AZAE 231 AE
243AE 231AE

pohfadavok
] Dal
241AE 231AE
242AE 231AE
243AE 281AE

13 Suéasne s preuctovanim pohlada-
vok Zza drok-a poplatky e potrebne
predctoval zostatok istiny z pohlada-
vok s vyhradou na ucet klasifikova-
nyah pohfadavok v pripade, ze splia

7. Preudtovanie zostatku istiny z ne-
standardnyeh pohladavek do skupi-
ny pochybnych a sparnych pohfada-
Wik

MD Dal
PAZAE 241AE

8. Predctovanie zostatku istiny z po-
chybnyeh a spornyeh pehladavok do
skupiny slratovych pohladavok

podmienky pre klasifikaciu.

] Dhal
241AE 231AE
242AE 231AE
243AE 231AE

14, Udtovanie arokov a poplatkow ku

klasifikevarnyrm uvarom

MO
PABAE

Dral
242AF

1] Cral
241AE 712
242AE 12
243AE 71

Tvorba a rozpustanie opravnych
poloZiek k pohfaddavkam

Ku klasifikowvanym Gverom sa vylva-
raju opravneé polozky na SYU 249-
Opravne poloZky ku klasifikovanym
pohladayvkam

Opravna pelozka sa tvori ku kon-
kratnej ponfadavke Podkladom pre
tvorbu opravnej polozky ku klasifiko-
vaneg] pohfadavke je e klasifikdcia,
ktord & vysledkom hodnotema pohla-
davak.

Cpravna polozka ku klasifikovane)
pohladavke sa tvorl v momenle jej kla-
sifikovania alebo preklasifikovania v
ramci skupiny do Kalegorie 5 vyaaim
rizikom a &iastofne sa rezplsia v
moments preradenia pohladavky z
kategorie s vyS&8im rizikom do katego-
rie s niZsim rizikom.

1. Tworka opravne] polozky ku klasifl-
kovanym pohladavkam (kratkodo-
by, strednodaobym, dinodobym)

M0 [BE]
BH1AE 240AE

2. ZniZenie opravng] polodky 2 dévodu
uhrady istiny alebo preklasifikovania
pohfadavky

7|8 Dal
ZABAE T51AE

3. Tworbaopravne| polozky kurckema
poplatkom

wiD Dal
B TAE 249AE

4 Ciastotné zniZenie opravne| poloi-
ky z dbvodu Uhrady drokoy, poplatkoy
alebo preklasifikovania pohladavky

MD Cal
249AE T51AE

Odpisovanie nevymahateinych
pohfadavok

SYU 662 -0dpis nevymahatelnych
pohfadavok vodi klientom
a) Odpisanie pohladavky

MD Dal
B62AE 243AE

b} Pouzitie wyivoreng| opravng| polaz-
ky pri odpisani prisluséne] pohladavky

MG Lal
2A94E TH1AE
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c} Podsivahova evidencia odpisane)
pohlfadavky

MD Dal
Q97AE 999
Vynosy z odpisanych pohladavok

SYU 762 - Vynosy z odpisanych pohfa-
davok vodi klientom

Ma tomio ucte sa uciuu vwwnosy od-
plsanyeh pohlfadavok (Over, Grok) vodi
klientom, kloré sa podarilo pri zmena
majetkovych pomeroy alebo inym spd-
sobom dodatodne vwmbcl.
a) Uhrada cdpisanej pohladavky

MD Dal
221 762

by Uétovanie v podstvahe

WD Cial
999 DOTFAE
Zakonne rezervy

Ckram opravnych poloziek sa tvoria
rezeryy (na rizika z éinnostl) na farchu
nakladov v zmysie zakona 610/1992 Zh.
o rezervach pre zistenie zakladu dane z
prijmoy.

Ma klasifikovans pobfadaviy, kloré sd
W kankurznom kenanl, sa netvor aprav-
na polodka. Na teto pohlfadavky sa tvorl
vzmysle zakona &, 61071992 Zb. zakon-
na rezana.

Rezeryy z nakladoy sa tvoria v spoji-
tosti s otakavanymi vEeobecnymirizika-
mi

Tieto rezarvy nemozno presne priradit
k jednotlvym poloZkam uveru,

Rezervy nie je dovolens tvorif k pohla-
davkarm, ku klarymbolivyivorens oprav-
né poloZky. Rezervy sa lvoria zasadne k
Standardnym pohladéavkam, k- &lan-
dardnym pohladavkam s wyhradou, k
urokem z klasifikovanych pohlfadavalk
casovo rozlisovanych ako prijmy budi-
cich nbdobi, ktoryeh termin splatnosti je
v buddcom udlavnom obdaobl a k podsi-
vahowym zavazkon.
1a) Tvorba rezervy na rizika zo stan-
dardnych dverov, Standardnyeh Gverow
s wyhradou alebo na pohladavky v kon-
kurznom konani

D Dal
Ga2AE R42AF

b} Pouzitie zakonne| rezervy

MD Dal
H42AE T52AE

10

2 a) Preuctovanie siraiove) pohladavky,
na ktorl bola vytvorena oprayna poloz-
ka, do kategorie pohladavok v konkurz-
nom kanani, na kiore sa tvori zakonna
rezarva

18] Dal
243AE 243AE

b} Masledné rozpustenle ocpravne|
poloky

18] Lal
2494F TS1AE

¢] Tvorba zakonnej rezervy

MD Dal
B52AE G42AE

3 a) Predétovanie pohladavok v kan-
kurznom konani, na kiore bola wyivorena
zakonna rezerva, do kategdrie pohfada-
vok v likvidacii

ML Dl
PA3AE 243AE

b) Tvorba apravng] polodky k pohfaddy-
kam v likwvidach

[ Cial
BI1AE 249AE

c) Pouiitie zakonne| rezeny

MD Dal
BAZAE TH2AE

Kategdrie podsivahovych
zavizkov

Podsivahova zavazky sa rozdelujd
podla rizik z nich vyplyvajicich do Sty-
roch kategorii:

1. Slandardné podsovahove 2avazky,
2. nestandardne podsivahove zavazky,
3. pochybné a sporné podsuvahove

Zavaziy,

4 stratove podsivahové zdvazky

Podsivahoyve zavazky podla bodov 2,
3 a4 sanazyvajl klasilikovane podsiva-
hiowve Zavazky.

Standardné podsivahové zavazky si
take zavazky, pri ktorych nie je doved
pochyboval o lom, 28 khant splati svoj
zéwvBzok, za spinenie klorgho sa banka
zarugila, vias a v pinej wyike jeho hod-
noty pri siéasnom dodriani ostatnych
podmisnok zmiuvy

Mestandardne podsuvahove zavazky
su lake zavazky, pri ktorych ja pravde-
padobing, Fe klienl nesplati svoj zava-

zok, 2a splnenie kioreho sa banka zaru-
cila. v plnej vyske jeho hodnaty, pricom
splatenie vadEej Easti jeha hadnaty e
vysoko pravdepodobng.

Pochybne g sporné podsavahoye
zavazky s lake zavazky, pri ktorych je
wysoko nepravdepodobng alebo spor-
ng, Ze klient splati svoj zavazok, za kiory
sa banka zarudila, v ping| vyike jeho
hodnoly. Ciasiotneg splatenie je vysoko
pravdepodobing.

Stratové podsivahove zavazky si
také zavazky, pri kiorgch je vysoko gray-
depodobne, Ze klignt svojzavazok, za
kiory sa banka zaruéila, nesplatiani v
Clastocne) sume:

Klasifikacia podstvahovych
zavézkov

Ak banka vodl klientovl, za kKiorého sa
zarucila, vadie vo svojom dverovom
portfiliu nejaké kiasilikovans pohladéy-
ky, potom aj podsdvahove zavizky sa
kiazifikuju do rovnake] kategorie ako
tisto pohladavky.

SYU 519 - Klasifikavane zaruky poskyt-
nute v prospech alebo z pri-
kazubank

5YU 939 - Klasifikovang zaruky poskyt-
nuté'y prospech alebo z pri-

kazu klienta
SYL 979 - Klasilikowané zavazky 7 oslat-
nych operaci
1. Klasifikagia podsivahovych zavazkoy
il Dal
S19AE a3*
B39AE a3
B79AE ar’

2 Tvorba rezervy na podsavahove
ZAvazky

MO Cal
BSZAE B42AE
653AE 543AE

3. Pougitie rezervy vylvoreng| na podsa-
vahowvy Zavazok

MD Dal

542AE Ta2AE

S43AE TH3AE
Wysvetlivky:

AE - analyticka evidencia
BU - bezny udet

KTU - kontokarentny tver
SZU - sporoZirovy udet
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POISTENIE OSOB

V rémel poisienia osdb rozlisujeme dve
zakiadne skupiny

1 Rezervotvorné (kapialovotvorns alebo
sporive) — koe Gast prijatého poistného sa
odklada ako rerervana udabost], kiord jedno-
znacneyvznikni v buddenost, Medzitito sku-
pinu patria:

» poisienie na umrtis,

» noaslenis na doditie,

* poistenie na omriie a doditie {zmigsang
piistenie),

spoistenie 5 pevne stanovenou dobou
yyplaty poistne] sumy,

s opistenie na spojene Zivoly (zmiegane
poistenie dvoch alebo viacerych oson),

* yendve poistenie,

e dichodkove poistenie, kKombinovans
5 poistenim na urmrie,

2. Rizikowd — vyltvara sa rezernva neg na-
hodné Gdalost, kiors mazuvzniknil v budic-
nosi. Madzi rizikove poistenia patria
= poistenie pre pripad invalidity,

» (razove poslenie (Sasto jg sidasfou rezer-
vatvornych poistent).

Clenenie poistnych druhov v poistent
osib;

» 7 casoveho hladiska

— kratkodobs,

— dihodotre,

« 7 hladiska doby trvania:

— dodivatne,

— dnéasneg,

= 7 hladska udmnost postenia:
- bezprosiredns,

— odinkens,

* pncifa spdscou platenia;

— |ednorazovo platens,

— heine platend,

= podla potiu poistenych rzik:

[ednoduche,

— zdruens,

« podla pottu poistanych ostb:

— Individudine,

— gKupinove

Riziko v rdmai poistenia ostib

Pri poisieni oscb ma osobitny yyznam
Identitikdcia rizika, klora spetiva v jeho sub-
[ektivng] a otjekiivie) stranke

Subjektivna stranka poistnéharizika vyply-
va 2 nebezpedenstiev, klare spadivajl
v samolne] osobe poistengno. Posobl takou

Ing, Barbora Drogdovi, CSe,
Ekonomick: univerzita Bratslava

Poistenie ostb patri medzi zakladng
poistné odvetvie, kioré ma svoje Speci-
fiké. V poisteni osbb poistnd ochrana
chrani poistenych pred nasledkami
udalost], ktoré sa bezprostredne doty-
kajl éloveka a stivisia so ivotom,
zdravim, smrfou, fyzickym poikode-
nim alebo doitim sa uréitého veku
poistenej osoby. Okruh tychto nahod-
nych udalosti je relativne (zky, ide
prakticky o smrl, doZitie a draz. VySku
poistného pinenia uréuje poistna suma
alebo jej ¢ast, podfa toho, ako je to
dohodnuté v poistnych podmienkach.

migrou pozilivne, alebo negativne, akou sa
poistena osoba slard, resp, nestard o zacho-
vania svoiho zdravia a pradiZenie Fvola

Oljektivnu strénku poistengha rizika pred-
giavuje vek poisteného, pohlavie, povalalnie,
mimaopracovng aktivity Zdravotny stav, Zvol-
ne prostredie atd, Vastky tigin I'IalIBfH_I:ISlI
ovplyvrAuu umrtnes!, resp. priemearmi diiky
Zivota poistenyech osob. Vadsinu znakoy
obiektivre] stranky peisingha rizika nie je
moing kvantifikoval. Jednoznatng je moing
Gisalnevyjadnlvek poistengho, poistnl sumu
a dobu trvaria poistenia, Ostatngé znaky sa
raalizujl prostrednictvom oriraZok K polstng-
miu, wloré s0 meratelng iba nepriamio

Zékladom pre vypodet paistnéno su; vek
paisteného, poistna suma a poistna doba & &|
oocaenenie rizika musl byl zakalkulovansg
v poistnom. Velkos! poistnéhio rizika avplyy-
rije nigkolko Sniteloy
= pravdepodobnost amrlia, rezp; doZina,
* doha lrvania polstenia,
* yyika poistne) sumy,
* spisob platenia poistneno

Doba Zivota jednotiivych poistenych osth
|ardzna, ale pomocou Statistiky 8 podiu prav-
depodobnost j@ moiné na zdklade dmrnos-
b obyvatelstve cdvodit viacers Satisticke
2akonitosn platne pre urdity rovnorody celok
22 relativie rovnakych podmienak. Plali, ze
gim je vatsl potet Elanov sledovanaha Statis-
tickeho suboru, o to viac sa tieto Satisticke
zakonitost prinlizu(u realite. Pohyb pravde-

podobnosti urmrlia & doditia zachytavajd
gmrtnosing tabuley. kloré mo2e byl kondirg-
ovana viacerymi spbsobmi. Ukazovaiels
umrtnosinyeh labuliek 50 biometricke hodno-
ly, klorg su prejavom predpokladang] smri-
nosti fiklivheho siboru osh, Ko mbzu byl
odvadens z pohybu dmrinosti poistanych,
2 uetitych skupin obyvatelstva alebo z pohy-
bu gmrnost demograficky zistovanych na
zaklade toznych cenzov, Pre polreby pois-
tovni najpresneisl Odaj o pohybe Gmrnost
wyplynie z viastnych sledovanych Slatistic-
kych odajoy

Poistng druby v poisteni osbb

Zékladng poising druhy v paistani osab su
» Jiveing poistenia,
= 7druZene poistenie,
» ghchodkove poistamis,
* IrgzZove poistente,
» ing Specificke druby
Zivotné poistenle — prostrednictvom 2i-
yotneho poistenia si poisteny zabezpeduje
yyplatu poistng) sumy v obdobl zvyEene|
potreby, 1o znamena, bud pre seba pri doziti
53 urditéno veku, alebo v pripads omirtia pre
redinnych prisiugnikov
Y Fivotnom poisteni existuge niekolko
zakladnych druhov, vwskytujicich sa v mna-
hych medifikdciach, Medzi hlavné druby
Zivotneha poistania patri:
= docasne (kratkodole) poisienie,
= poistenis pre pripad smei (irvalg) —dozi-
ol
» poiglenie pre pripad doditia;
» poistenie pre pripad smrti alebo dozitia
(zmiesang poistanie),
 vipnbecné poistenie osob {vkladove),
* poistenie s pevne stanovenou dobou vypla-
1y poistne] sumy
Zdrudens poistenle — v ramal zdruenaha
poistenia rozlisujeme nasiedujuce formy:
= zdruZené polstenie pracujicich — v sicas-
nosti e toto poistenie individualnym poiste-
nim. Uritym Epecifikom je, 2e poisienie |a
platend zrazkami zo mzdy a zamestnavate|
ho-npvAdza poisfovni ko hromadng poists-
nie. Pri tomto poisieni rozlidujeme v 24sade
dva tyoy
* poislenie na Uraza umelie,
= paistanie na doditie, Oraz a umrtie,
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Pri oboch ypoch, pripadne ich kombing-
clach je modne pripoistit osobiine nebezped-
né tinnast, resp. dohodnof ndsobky poist-
riyen sdm.
szdruZené poistenie miadeie — ma dva
Zakiadne vananty. V prvom pripade sa uza-
tvara na Zivol dvoch poistenyeh, a lo jedngho
redica a dislala. Tolo poisienie zabezpaduje
milgchyeh fadi vy platou poising] surmy (venave
poistenie) a v pripade emnl rodita, drazu
§ Irvalymi nasledikami alebo rvale) invalidity
ga zaslavuje platenie. Dietalu, pripadne rodi-
towi sa wyplaca roény dichodok predstavo-
jlo percento z poistne) sumy. V druhom pri-
pade polstenis zahmuje doZitie sa plnoletos-
ti distafa spolu s poistenim pre pripad smili
atrvalych nasledkov urazu oboch rodiGoy.
Poistenie jemozng dojodnal ajna wiacnésob:
ky poising] surmy.
Dichodkové poistnenie — déchedkove
poisingnie pracujicich znamand doplrenie
statneho déchodkového povinného polste-
nia (oznaduje sa ) ako dochodkove pripols-
lenie alebo dacnodkove pripoistenie pracu-
[Geich). Ma dotrovolny charakter. Je to pois-
tenie na opakovans doZitie, alebo doditie za
viplaty dichodky jpho prijemaeom (poisteny
alebo pozostaly). Pri dochodkovom poisteni
sumoZng nasladujoce ypy dachodkoy
* hezprostredng (5 vyplatami od vZniku
poislenia)

s odlctens (s odlodenou vyplaiou na vopred
slanovend dobu),

¢ daZivoing,

s dofasne,

* 5 jednorazovym poistnym,

= 5 heine platnym poistrym,

* slarobny,

s nvalidny,

= pro pozostaiych,

Majroziirens§im druhom déchodkoyého
poistenia j& dbchodkove poistenie pracu)d-
cich, Kordmize byl spojené s dichodhkowym
zahezpetenim rodiny. Zahriue tri typy
dichodkoy
s zakladny dochodok,

s dogasny dichodok,
= dfichodok pre porosialych.

Zakladné déchodkové poistenie — ma
charakter starobného dbchodky. MoZe sa
realizoval a) kombinaciou vietkyoh troch
déchodkay, alebo ich volnou Kembinaciou
Adkladom kazde] dohodnule) poistne] 2miu-
wy je viak sakladng dochodkove poislenie
Viyplala zakladnsho dichodku zadina diom
vzniku naroku nastarobny dochodok, aviak
jeha vyplatu je moZne odlodil. Dochodok sa
wyplaca a2 do smri poistendho

Dotasny dbchodok — o wolacany v pri-
pade rvale) invalidily poistendheg, ak nastala
minimalng podvach rokoch irvania poistenia,
ate pred splatnosiou zakladného déchodku
L= vynimkou invalidity v dosledku urazu).
Dodasny déchodok j& vwplacany do veniku
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naroku na zakladny dochodok alebo zanmku
v disledku smrti poigtenihio,

Déchodaok pre pozostalych — g wplaca-
ry po smrt poisteného, sk nastane aspoi po
dvoch rokoch trvania poistenia a vyplaca sa
maximiaing 14 rokow. Jeho vyika 2avis: od
ek, v klorom poisteny zomrel. Ddchadkowé
poistema ma viacero modifikach a vanani-
nychsadzied,

Urazové poistenie — je samostaing poist-
né odvelvie, Predmeiom drazového poiste-
nia je Elovek a jeho pracovnd schopnos L
telesné poskodenie poislenaho nahlymi
mechanckymi vplyemi pésobiacim avonku
Pod Urazam” rozumiems, tak ako sa definu-
|& v nasich podmignkach, .nectakavans
anahle phsobenie vonkajgich gil alebo viast-
nej sily poistengho’, kioré majl za nasledok
frvalé aleho dodasné peskodenie zdravia,
alebo smrl.

Urazove poistenia sa vyznadu|s urditymi
Epacifickymi &riami, napr, neurditosiou poist-
niej udalosti Go do veniku &) rezsahu. Poistna
udalost nemusi nastal ani raz alebo sa mode
v prighehu poising] doby apekaval niskolko-
kril. Meurdilos! rozeahu 2avisi od rozsahu
lelesneho poskodenia a nasledne jeho ooe-
nenia, Foising pleenie sa potom poskyiue va
vyike pereentualneho ohodnolenia posko-
denia zdravia a dohodnute; poising| sumy
Foistovia vyhonava chodnotenie zdravia na
zakiade wypracovanych ocefovacich labu-
ligk:.

Ulghou individualngho Grazevého poiste-
nia e paskyinulie petaznych prostriedhkoy
v pripade vypadky pracovnych prijmoy,
alieho veniky avyienyeh potrizb v dosledku
letesneho poskodenia alebo smrti drazom

Urazové poistenie sa méze vziahoval
* |2n na pracovne Orazy,
® |20 na mImopracovne Urazy,

* na vielky druny Urazov vyskylupcich sa
v kaZdodennom Zivole.

Migklorg osobilne uvedené Sinnosli sa
maziu do poising] ocheany.zahrudf len na
zaklade zvySenia postneho a nigklorg dnhy
Sinnosi maze byt 2 peistne) ochrany vyluce-
& {napl, akrobacia)

Poistnd ochrana v urazovom poisleni
mie byl poskylovana vo lorme
* liolektivig] — zamasinancom, 2aujmayym

SRUPINAM,
& skupineve] — pre Senov rodiny,
* individuglng].

Urazove poistenia miogzno wzavriel vio svo-
|e| samostatng] forme alabo zdruZene) lorme:

Miektore daldie Specifické druhy v poisten
osih 0
= poislenie Gvery alebo pdEitky pre pripad

smrtl dlZnika,
» noistenie pre pripad invalicity,
» nohrebng poistenig,
* VEN0VE DOISiente,
» poistania liedabnych nakladoy

Foislens lleéebrych nakiacoy g druh rizi-
koveho poisienia, kiorym sa madu poistif
asoby na Uhradu liedebnych nakiadoy (nevy-
hnulng ofelrenie U lekdra, lieky. pobyt
v nemocnicl, prevoz zo zahranifia domoy
apod,) v pripaceochoreniaaletn Urazu
Tolo pmslenie sa v nasch podmienkach rea-
lizuje zatialan pre pobyt v zahranié

Poistenis liacebnych nakladoy v zahranic
sa mize uzavriel na dobu pobytu obidans,
skuginy oséb (napr. podnikovy Z&@zd, slu.
Zohnd cesla) alebo cele) rodiny v zahraniti.
Wyska poisingho, klore musi poistnik zaplatit,
#avist od poétu-dni pobytu v zahranici.

Y sudasnost ponuka)l poistoyne: kloré sg
zdmgkané v Slovenske] asociaci poistovni
nasladujuce druby poistenl osdb:
| Zivoiné a Urazové poistenie:

Huniné polstenie, vEeobecné poistenie osab,
polsienie miadee, zdrufens poisienie pra-
cujlcich, potstenie pre pripad smrl, poists-
rig pra pripad dozitia, dochodkove poistenis,
poistenie tveru alebo péZicky pre pripad
smrti diZnika, polstenie invalidity, pohrebng
poisienie, venove poistenie, poistenie pra
pripad smrii a daZilia, drazove poistanie
poistenie lietebnych nakladov v cudzing,
sdrufend Urazove poigtenie pre cesty
& pobyt, poistenie Sudijnych nakiadow,
2. Poistanie osb na konto zamestnavatela:
Fivatné poistenie, dochodkave pripoistenie
pohrebng poistenie, Skupingve poistenis pra
pripad smrti a trvalych nasledkoy Orazu, Gra-
Zove puistanie, poistenia invalidity drazam
poistenia liedebnych ndkladoy v cudzine,
Uvedené druhy poisteni, kioré zahfliamea
oo pustena osin, poskyiuju na sicvenskom
poistnom trhu komeréne poisiowne. Komerd-
né poisiovne pracuju na komerSnych, a teda
ai na konkurenénych principoch, Maj ran
fprmu a vo vaGsine pripadov ide o sdkromng
spolotnosi — akciové spoloénost. Patriado
systamu komertneho poisfovnlctva, kiory
riedi akokohek poising ochranu na komeré-
nych principoch

Zdravotne, nemocenske a dochodkove
poisienie s& dotyka lis: poislania osdb, gri-
fomide o sysiém socidlneho poistenia, ltory
|& obyéajne povinny pre stanoveny okruh
poistenycha uréuje minimalny akroh poising|
achrany v obiasti socidineho poistenia. Pois-
tovne vykonavajuce tieto polsienia su vere|-
nopravne organizacie s majelkovou utasiou
Etatu. Kontralu nad celym syslémom poiste-
nia vykondva Sl& vatSinou priamou GCastou
nariadeni.



PREDSTAVUJEME

AUDITORI

NARODNE] BANKY SLOVENSKA

Ake sme cznamili predstavitelom
Banky, vysledky tejto prace ukazal,
Ze porozdelenl zostalo nedoriese-
nych nigkalko vyznamnyeh bodoy,
stasti ako dosledok spbsobu inler-
pretacie urdéitych ustangveni Ustav-
ného zakona. Miektore z tychto
bodov st edle stale predmetom roke-
vani na medziviadne] trovni

Od tohto podiatoéneho skimania
vykonala spolognosf Deloitte &
Touche audit Uctovne] zavierky 2a
obidva roky Sinnosti Banky. Potas
tychio dvoch rokov, bohatyeh na
udalosii, boll sme my, auditori, sved-
kami narocnych transformacil, ktore
nastall v Marodng) banke Slovenska:
zrusenie byvale] meny v priebehu
wvelmi kratkeho dasu, rozyvo) devizo-
wyoh operdcil, nabor a gkolenie vel-
kého podtu pracovnikow, rozva) veta-
hov so zahraniénymi institaciami,
vdrZzovanie stability maeny v nestalom
ekonomickom apolitickom prostredi.

Mazeme konstatoval, fe zioZilos!
operacii Banky sa zvysila, £im sa
zarover zvySili naroky na auditoroy.

Preto Banka potrebuje audit?

Y sulade so zakonom o Narodneg)
tanke Slovenska auditoray menuje
Najwy§Si kontrolny brad v SR

Ulehou Deloitte & Touche ako
nezavisleho a objeklivneho poradcu
Banky, je:

» yydaf vyrok k Uctovne| zaviarke
Barky,

e rabezpedtil, aby Banka dodr#ia-
vala podmienky zdakonao MBS, a aby
vaelky wwenamne pripady nesualadu
50 zakonnymi poZiadavkami boli zis-
tene,

* poskylovat Banke odberne pora-
denstvo v ramci Sirokeho okruhu slu-
Zieh,

Audit bol wwkonany v sulade
s meadzinaradnymi normami pre
audit a slovenskymi odbarnymi nor-
mamia zakennymi poZiadavkami
v zmysle poziadaviek Slovenske|

Steven Fast, Senior Manager, Deloitte & Touche

Praca spolocnosti Deloitte &
Touche ako auditora Narodnej
banky Slovenska (dalej Banka)
sa zacala previerkou rozdelenia

aktiv a pasiv z byvalej Statnej
banky Cesko-Slovenskej(SBCS).

Ciefom previerky bolo uréit, i

pociatoéna suvaha Banky bola

zostavena v sulade s astavnym
zakonom €. 541/1992 tykajucim sa
delenia majetku Ceskej a Sloven-

skej federativnej republiky.

komory auditorov. Nas konkrétny pri-
stup k auditu v Banke bal upraveny
tak, aby bol Co najelektivnejsi a bol
prispdsobeny |jedinecéne| Specific:
kost Banky,

Auditorskd sprava ohfadne Banky
sa predklada pomerne Sirokemu
ckruhu subjektov. Parlament skima
spravu o Statutarnom audite spolu so
spravou guvernara Marodnej banky
Slovenska o penaznych operaciach
v prisbehu roka: Druha sprava, spra-
covana Specifickym spdsobom pre
medzinarodni odborm verejnost, sa
pouZiva pri prezentovani operacli
Banky takym indtitticiam, ako su
Medzinarodny menowy fond, Sveto-
va banka a v takych pripadoch, ked
ma Banka v umysle ziskat financia.

Tato sprava je sucasiou vyrofng
spravy Banky, ktora |e vypracovana
v anglickorm aj v slovenskom jazyku
a obsahuje podrobing analyzu Sin-
nost Banky v priebehu roka.

Ako savykonava audit?

Aucht Narodne] banky Slovenska
sa sklada 2 niskofkych faz;

1. Faza planovania a identifikacie
hlavnyeh oblasti rizik v prostredi
ustredne| banky. ¥ kioroam by chyba
mohla maf zavazny dopad na ucioy

NG zavierku. Skamame predovset-
kyrm oblasii, ktore obsahujd Getovne
odhady, vyZadujuce vaceiu subjek-
tivnost, komplexnost a neistotu, ako
je beZzné Skumame aj nove predpi-
sy, ktore by mohli mal dopad naope-
racie Banky.

2. Realizacia auditorského planu
obsahuje skimanie podkiadove)
dokumentacie Ciastok a Udajov
v ustovnych vykazoch na zaklade
testov. Vykondvame testovacie
posiupy 2a uéelom zistenia zavai-
nych nespravnych ddajov, kiora sa
mohli wyskytnut a ktore nemusel byl
Zistene a opravens kontrolnym sys-
temom Banky. Tieto testy su rdzne|
powvahy, zavisia od druhu G&tu
a potencialnych chyb, kiare sa mé2u
vyskytnut,

Analyticke posiupy 50 Casto efek-
tivnajsie pri previerke Gudtov Vykazu
ziskov a stral, pretoze obyykle sd
k dispozicii spolahlivé a hodnoverne
priradens Udaje, umoziujuce zosta-
venie primeranych prognoz zostat-
kow lakychio Uétov. Ako prakticky pri-
klad mozno uviest pripad testovania
urokov prijatych Bankou za deficit
Statneho rozpoctu. Ma zaklade prie-
merngho deficitu za dany mesiac
a prislusne] arokove| sadzby sme
schopni ziskal dostaloénd isiotu, Ze
naexistujl. Zavazne nespravne
udaje.

Fri testovani uétov sdvahy so pre-
vierky podkladoyv zvycajne efektiv-
nejsie a utinnejsie nez analyticke
postupy. Ugty sdvahy mazu byl
wyrazneovplyvnena znacnymifluklu-
aciami, ku ktorym mohlo dajst v ler-
mine zostavania sovahy. V jednotli-
wych obdobiach sa mdZe napriklad
znadcne menil Groven kratkedobeha
financovania domacich bank.

Jednou z oblasti auditorske| prace,
kiora wyZzaduje najvacsie mnozsivo
Usudkoy, (e stanovenia rozsahu 1es-
tov, Samozrajma, auditor] nemdiu
ovearif vietky linanéng lransakcie,
klorésavyskytli potas roka v tak val-
kej a zlofite] instittel, akou |e narod-
nabanka. Preto podstatna Cast nase
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s

prace pozosidva 2 urfenia rozsahu
a lypu testov, aby sme nadobudli
istotu £o sa tyka spolahlivesti Gétov-
ne| zavierky ako celku. Testovanie sa
obytajne vykonava na vybrang|
vzorke avysledky sa extrapoluju tak,
aby poskytli auditorovi dostatogéni
istotu, Ze (dtovna zavierka neobsa-
huje zavaZng nespravne Odaje.

PouZivaji sa rozne lachniky lesto-
vania: externe odsahlasenie zostal-
kov utoy, dopyly U pracovhikoy
Banky mimeo uétarne, doplfiujice
vyavetlenia na zaklade nagho chapa-
nia operacil Banky, a nakoniec pre-
skumanie podkladove) dokumenta-
cig k Uctom.

W teito oblast sa praca auditora
vykonava v spolupraci a za plnej pod-
pory oddealania vridtorngho auditu

Vyznamnos! — toje dalsl pojem,
ktary sa nievidy spravne chape,
Vyznamnost sa velahuje na wyznam
nespravnych ddajov v détovnyech
wykazoch z hfadiska pravdepodob-
nostl, Ze usudok logicky zmyslajdce-
ho &loveka by bol v désledku tychio
nespravnych Gdajov nepriaznivo
ovplyvneny. Pouzitim uréitych smer-
nic, spracovanych v ramei auditor-
ske| profesie, auditor uréia Uroven
zavaznosti, nad ktorou sa chyba
v actovnych vykazoch povazuje za
wyznamnl. Tolo urneznuje audilorom
wyhldsil, Ze Uclovnd zavierka zobra-
zuje wvo wietkych vyznamnych
aspekioch pravdivo a vierohodne
finanéna postavenie Banky a vysled-
ky jej operacii. ¥ Banke si hlavnymi
kriteriami, ktore sa pouZivajo pri
vypocte vwznamnosti, celkove akti-
va. Yo viaobecnosti sa uznava, Za
finanéne vykazy obsahuji uréite

chyby, hoci najGastejgie si tieto
chyby nepodstatne v porovnani
scelkovou uStoveu zavierkou Banky:
Mapr. chyba vo vyske 50 milionoy Sk
by sa nepovaZovala Za vyznamnu
pre Banku, kiora ma aktiva vyse 205
miliard a prijmy 9 miliard kordn,
pokial tato chyba nepredstavuje
urgité kvalitativine hladiska, kloreé |g
o wyznarmnosl alebo zavainosl
Pripsuj,

3. Zaveredna fdza zahifia vykana-
nig previerky tych uélovnych pripa-
dov, ktoré sa vyskytli po termine
suvahy auditormi, prehlasenie vede-
niaohladne poskytnutych maternalov
ainfermacii, pripravu a vydanie audi-
tarskej spravy a listu odporacani

V.auditorske] sprave k Gctovna]
zavierke za rok 1894 spoleénost
Deloitte & Touwche vydala vyrok bez
vyhrad, v klorom sa uvadza, 2e
udtovna zavierka zobrazuje vo viet-
kyehwyznamnych aspektoch pravdi-
vioa vierohaodne finanénu situaciu
Marodne) banky Slovenska a vysle-
dok jg| hospodarenia za dany rok
v sulade s poziadavkami wyplyvajl-
ciml zo slovenskych predpisoy

Vyrok bez whrad naznacuje, g
Uétovna Zavierka, podle Gsudku
auditara, neobsahuje  Zladne
wyznamne chyby.

Kto su auditori Banky?

Deloitte & Touche je sudasiou spo-
leénasti Deloitte Toughe Tohmatsuy
International, jednejz najvacsich
medzinarodnych spoloénos!l na
svete, klora sa zaobera uttovnie-

tworm, auditom, dafiovou problemati-
kou a poradenstivom s viac ako 56
000 odbornikmi, ktorl peskytuju sluz-
by vysoke] kvality v 111 krajinach a je|
kllentami su-niektore .z najvacsich
svetovych spolotnosti.

Kancelaria Deloitte & Touche
v Bratislave bola zalofena v roku
1991 ako prva medzingrodna firma
s licanciol na vywkon Statutarnych
auditov na SBlovenskuy a dnes, s viac
ned 100 cdbarnymi pracovnikmi, je
najvaisou spolodnostou fohto druhu
na Slovensku

Za ucelom poskytovania sluZieb
specialne bankovym klientom boli
vytvarena regionalne centra pra finan-
cnainstittciey Budapest avo Varsave
na poskytovanie Specializovanych shu-
Ziab financnym institbciam so sidlom
v Slovenske) republike & vo wyohodng,
Eurdpe. Tleto cenira st uznavans pre
Sircky rozgah skisenost pri uspokojo-
vanl potriel klientov v prostredi, v Kio-
rom sa neustale uskutoShiu)o Zmeny
¥ pravidiach a predpisach.

Praca tohto typu v bankovem sak-
tore moza napr. obsahovat posilne-
nie operaci| back-office, spracova-
nig S0dil a implementdcie nformad-
nych systémaov, poskylovanie pora-
denstva v odbore treasury, riadenie
akliv a pasly, previerku riadenia Oye-
roy a pod.

Tieto'schopnosti Deloitte & Touche
su znascbene podrobnou znalostou
Ustredného bankoveho sekiora, Ako
auditor takych prestiznych institoci
ako Deutsche Bundesbank, Bangue
de France a Ustredna banka Madar-
ska si Daloille Touche Tohmatsy
International vybudoval v tejio oblas-
ti vynikajuce skisenost,

Bankové vzdelavanie v Europe

Eurtpska siaf bankoveho videlavania
(European Bank Training MNetwork -
EBTM}organizujevdiioch 26. a 27, oktab-
ra tohto roku v Luxemburgu sympozium
venovane bankovemu vzdalavaniu v
Eurdpe.

EBTN je medzinarodna organizdcia

zdruZujica institty-a intiticia pdsobia-
ce v oblasti bankového vzdeldvania v
Eurépe. Clanmi EBTN su najvyznamnej-
Sie a najuznavanejsie ingliticle bankove-
ho vzdelavania v clenskych krajinach
Eurdpske] Gnig, Institat bankového vzde-
lavania Marodne] banky Slovenska je &le-
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norm tejto organizdcie od roky 1993 s0
Statitom asociovanghno Cienstva.

Svojim posobenim sa EBTH usiluje o
wylvaranie & rezviy vzajomnych kontakio
medzi bankovymi vzdelavacimi inshitdci-
ami, ako &) Sirenie najnovsich poznatkoy o
wywoji bankoveho vzdelavania vo svete

Oktobrove sympozium v Luxemburgu
|e prvaakeia medzindrodnéha eharakieru
poradana EBTN, ktora je uréena nielen
vlastnym clenom, ale aj Sir&ej odborne)
bankove| verejnosti, predovistkym
adbornikom v oblasti bankoveého vedelé-
vania. Predpoklada sa ugast 200 a2 250

bankowyeh Specialistov z rhznych krajin
Europy. Ciefom siretnutia je poskytnut
platformu na vzajomneé kontakly medzi
odbemikmi (LZivatelmi a poskytovatelmi
sluziab bankoveho vzdelavania). Zaro-
vef je loto podujatie prilezitosiou na
vystipenma poprednych predstavilelov
europekych bank, na vysokd drover dis-
kusil a vymenu nazaorow,

Ing. Dusan Garay, CSc.
Marodna banka Slovenska
Institut bankového vadeldvania



PRILOHA

SVAJCIARSKY BANKOVY SYSTEM

CLENENIE AVYVOJ

Ing. Denisa Greslikova

Vyznam bénk a ich élenenie

Svajtiarsko disponuje jednym z najlepdie rozvinutych banko-
wych systémov sveta. Na uspokojenie bankovych patrieb vo Sva-
Clarsku sloZi 468 bank s hustou sistou, ktora pozostava 2 viac ako
4000 pochociek a agentur. V bankovnictve pracuje viac ako 120
tisic pracovnikov, Ak 5a da do pomery podet bankowych praco-
visk k pottu SvajSiarskeho obyvatelstva, pripada na 1800 obyva-
tefov jedno bankove pracovisko. Tenlo wpolel je, samozrejme,
tecreticky; st miesta, kde jeviacero bank sustredenych na amno-
ha menej osdb, naproti tomu v niektorych vaésich mestach sa
tento priemer nedosahuje. LUvedené ddaje ale dovoluil hovarit o
vynimocne| bankove] hustote. Takmer v kazdej dedine je moznost
pringjmengom uskutodénif jednoduchil bankovl operaciu, viklad a
vyber. O vyzname bankovniciva svedel af skutotnost, Ze sucel
bilanénych sum institicii zackberajucich sa bankowymi cbechodmi
presahuje 1080 miliard gvajéiarskych frankov. Z toha pripada na
valkobanky 48 % a na kantonaine banky skoro 20 %, spolu teda
viagako dve tretiny alebo 737 miliard Svajtiarskych frankoy. Vefkd
&ast z celkovéno kapitdlu pdsobiaceho vo Svajélarskom narod-
nom hospodarstve poskylujd banky

Vo Svajéiarsku, vyznatujicom sa finanéns intenzivaym hos-
podarstvom, rastl banky organicky s ivorbou kapitalu. V sdéas-
nosti banky vytvaraju okola 9 % hruoeho narodneho preduktu
Svajéiarska, platia roéne 9 miliard &vajéiarskych frankov dani, 6o
predstavuje 9 % celkovych &vajtiarskych dani a prisplevajd
zhruba 18 miliardami vajéiarskych frankov roéne do platobne|
bilancie Svajciarska

Svaéiarsky bankovy systém mozno rezdelif ria mnoZstvo ban-
kowych skupin, Samatné clenenie sa da uskutotnil podia rz-
nych kritéril. Bankova Statistika, kior( kaZdoroGne vydéava Svaj-
tlarska narodna banka, vwehadza hlavne z hospodarskeho cha-
rakteru indlitdei a dlenl banky na nasledujice skupiny: kantonal-
ne banky, velkobanky, regionalne banky a sparitalne, po2itkove
sponitelne a banky typu Raiffeizen, cstatne banky (rozdelens na
banky oviadane Svajciarskom a banky oviadanég zahraniéim) a
stkromni bankéari, Statistika centralne] banky obsahuje okrem
toho aj 101 finanénych spoloénost, ktore sa daji rozélenit na 79
podnikov oviddanych zahramdim a 22 podnikov aviddanych
Svajéiarskom

Pri élenenl podla Statnehoa sukromného viasiniciva sa da zis-
tif zaujimavy da) - indtiticie Statu a obel vylvarald 20 % bilanéng|
sumy. Ak sa k tomu vezme do Uvahy nepriamy podiel verejného
sekiora, &iZe takzvane zmiedana banky, kiore podnikaji voforme
stikrommych spolognesti, na kiorych |e ale zugasmeny verejny
seklor, mozno hovoril ovyraznom Statnom a komunalnom vphyve
vo SvajClarskom bankovnictve. Stét uréite dokazal, hlavne pro-
strednictvom kantonav, kloré si vylvorili kanlonalne banky, 2e
bankownictve moZna velmi dobre uskutodtoval formou 1atnych
ingtitucil, najma ak vedia pracoval bez politickych vazieb, Urgite
|2 v zaujme hospodarstva, aby sa na doterajSe| koexistencii

sUkromnych a Statnych bank nié nezrrenilo. Sukromnopravne:

bankové indtiticie si pokrokovym pristupom pri poskytovani dve-
rov obchodu a priemyslu, ake a] svolou cbhehodnou Ginnostou v
prospech Svajtiarskych zakaznikav doma a| v zahranicl vydaobili
zasiuhy, aké by v danejmisre asl len faZko dosianll Statne podni-
ky. Svajtiarske nema doved umelo yyivarat pratiklad medzi &ta-
lom podporavanym a sikromne riadenym bankovnictvom.
Qdhliadnuc od tohe ga stkromné inétittcie v dnesnom hospo-
darskam zriaden mézu uz len velmi tazko riadit isto kapitalistic-
kymi zasadami. V pripade modernych velkobank st sokromno-
hospodarske hfadiska doraz viac potladane do uzadia v pros-
pech celospologenske] zodpovedrosti. Na druhe| strana veé-
jomna zavislost a spletitost zaujmov vo vilahu medzl velkoban-
kami & hopodarskou politikeu podporuie &) vrdenie, Ze v sudas-
nostl by Statasi nezostal nedinnym, ak by verilelia nejakej
vyznarmne| banky bolivystaveni nebezpedenstvu utrpenia straty.

V pradchadzajucom Sleneni bolo uvedens, 2e banky sa podla
pravng] formy delia na Statne intitdcie a sukromne banky. Ako
Etatneindtiticie su kantondlne banky verejnopravnymi indtitucia-
mi, & wynimkou kantonainych bank kanténov Waadi, Zug, Jura,
ako aj Credit Foncier Vaudois, kioré bali zriadene ako zmiegana
akeiové epolodnost. Toznamena, Ze popri kantone a obciach sa
na danej kantonalnej banke podielajd aj sikromni akeionar.

Popri kantenalnych bankach vykazuje &tatistika centralne)
banky aj 26.obecnych indtitlcil. Ide vassinou o sporiteine, kioré
ziskall tzv. dotatny kapitdl spravidla od obce (zakiadny kapital,
ktory dava $tat alebo cbec k dispozicil vergjnoprospesnému
podniku) & za zavazky kKlorych obec vo vacsine pripadoy aj pre-
berg rugenie, a to bud necbmedzens, alebo limitovans uréitym
obnosom.

Prasukromne organizované banky & akciova spolaénost uréi-
te vhednou pravned formou. Ma akeiové banky pripada viac ako
70 % celodvajtiarske] bankovej bilanénej sumy. Co do potiu
prevldda u sukromnych bank druZstevna forma (vy&s 1200
pazigkowych sporiteinl a bank typu Raiffeisen). Obchadnym ban-
kam vEak druZstevnd forma kvl nedostatotng] stabilite zaklad-
nehio kapitalu nevyhovuje. Druzstevnici totiZ mozu svoje podielo-
veé preukazy vypovedaf, &im by v Gase vieobecného zniZzenia
déveryhadnosti druZzstevna banka bola vystavena nebazpaden-
stvu, #e by sa e kmefovy a zakladny kapital mohol rozplynof.

Zakonodarca ustanovil, 2e nové obchodng banky u2 namdiu byl

zaloZene v spolocenske| forme druZstva, Pokial existujlce druz-
slevné banky v priebehu avojej Ginnosti prerastu do podoby
obchadnych bank, musia sa poéas lehoty stanovene] Bankavou
komisiou premenii na akciovl spelacnast, spolotnost s koman-
ditnymi akciami alebo spoloénest s ruéenim obmedzenym
Sukromne bankove Instificle existujl cjedinele aj v pravne) forme
naddcle, zdruZenia a korporacie.

Dalgimi praviymi tormami bankoveho podnikania sdfirma bez
spolonika, verejna obehodna spolodnost a komanditng spolod-
nost. V tyehte pravnyeh formach vystupujl stkromni oankar,
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Fre spravne zatlenenie Inatitlcie do celkového bankového
systému Svajtiarska nie je rozhodujica pravna forma, ale hos-
podarsky charakier. Hospodarske &lenenie bank viakv sebe
zahifa uréitl scheémati¢nosl, pretoZe existujd zmiasana typy,
kioré sa fadka dajuo zaradil do uréite) skupiny. Okrem toho Struk-
tura Sasom podligha réznym premenam, naprikiad v dosledku
hospodérskych vplyvov. Aj ked sa zaradenie do jednotlivyeh
skupin podari, tak sa banky réenych Kategoril jednoznatne od
seba neadliduju. MNa rozdiel od Anglicka, kidré pozna depozitng
banky, alebo USA, kde sa rozoznavajl §pecidlne emisné domy,
nema Svajtiarsko vyslovene Specidine banky s vyraznou defbou
prace podla odboroy. Vietky Svajéiarske banky maju napriek
rdznym Struktiram spolotny charakter univerzalne| banky. Jed-
nym slovom, zaoberajl sa, moZno s osobitnym vyzdvihnutim
uréitéha obchodnaho odvetvia, viac alebo mene| vaetkymi ban-
kowvymi cinnoslami. Je uZ bezné, e sa regionalna banka popri
hypotekarnych obehadoch zaoberd aj obehodmi § cennymi
papisrmia podiela sana emisiach, TaktieZ obchodng sekoie jed-
notlivych vatsich kantonalnyeh bank, hlavne ak disponuji rezvi-
nutymi komerénymi oddeleniami, sa takmer neodlifuji od
chchadnych sekel velkabank.

1. Kantondlne banky

Medzi vyznamne finanéné indtitlcie, kioré tvoria sucast val-
ciarske| bankove] sustavy, patria kantondlne banky, Ako Staine
ingtiticia sU Specificky Svajtiarskym wydobytkom, ktory v 2iadna]
inef krajine nie [e tak jednotne vwbudovany

Zakladanie kantondinych bank, podobne ako af velkobiank je
spate § hospodarskym vivejom po roku 1850 (industrializécia,
vystavba Zeleznic). Na kantondlne banky v stitasnost pripadd
asi 213 miliard Svapdiarskych frankov, o zodpoveds skoro 20 %
bilandnych sim vietkych Svajdiarskych bank. Prva kantondlna
banka bola zaloena v roku 1834 vkantdne Bern, najnoviia, Ban-
gue Cantanale du Jura, vznikia v roku 1879 wyivorenim novéhg
kantanu. Svajtiarske kantondlne banky vznikli Giastofne prevo-
dom existujuceho sikromnéhaindtitdtu na gtanu banku, Siastos-
ne bali 8] novo zalozené. Bankova Etatistika vykazuje 28 kanto-
nalnych bénk, pretofe kantany Zeneva a Waadt majl po dve
institicie, pricom v oboch kantdnoch prebiehaju medz nimi
fizie. Popri viastng] kantondlne) banke bola v kantdne Bern do
konca roku 1990 aj Hypothekarkasse kantanu Bern, V kanténe
Waadt vystupuje aka analogicka hypolekarna inStitdeia Crédit
Foncier Vaudois, Zeneva ma laklie? dve Statne indtiticie, aj ked
Fiadna z nich nenesie ndzov kantondina banka: Bangue Hypot-
hécaire du Canton de Gendve (indtiticia zalo?end afinancovana
#enevskymi obcami) a Caisse d'Epargne de la République et du
Canton da Genéve

Kantonalne banky sa od v&elkych ostatnych bank odlidujd
najma tym, 2e za ich zavazky ruél kanton. Statna zdruka nie je
zanedbatelna vwhoda priobstaravani cudzich zdrojov, Aleaniv
tomto bada nie s kantondlne banky zoradené rovnake. V Crédit
Foncier Vaudois a v Caisse d'Epargne de la Républigue et du
Canton de Genéve su garantovang len vklady (v uzSom zmysle
bankova Statistika vo %va]ﬁiarsku pocita medzl vklady, ktoré
po2ivajl konkurzneé privilegium, len vkiadng knizky a vkiadave
oéty. V Sirkom zmysle patria k bankovym vkladorm aj depozitne
zokily a vkladove zodity, ako aj pokladniéné obligacie bank),
Bangue Hypethécaire du Canton de Genéve a Bangue Canto-
nale Vaudoise nepoznajl vibec Ziadnu Statnu zaruku, Charak:
ter &tatne| banky sa prejavuje aj pri cbstarani tzv. dotatného
kapitdlu banky kanténom. Okrem toho voll kantdn najvyssie
spravne orgény: bankovl radu & vA&3inou aj obchodng vede-
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nie. Kantdn nielen rudi za zavazky Slatne) banky, ale sa podiela
gj na financnom vysledku banky. Pdvodna uréenie zrmysiu kan-
tonalnyeh bank malo ulahéil penainy a Overovy styk kantanow,
obci a obyvatefov. Hiavnu alahu v gripade vatsiny indtitacii
zohravali hypotekarne pdzicky. Na drube] strane mala byl tyzic-
kym osobam poskylnuta moznost uloXil sisvoje prostriedky bez-
petne a vynosne na vkladné kmdky a pokladnitng obligacie,
Paprilom majl kantanglne banky slufil zaujmom chehadu, prie-
rmysly, remeseinikov a pofnohospodarstva poskytovanim konto-
korentnych dverov a preddavkoy oproti vhodnemu zabezpede-
riw. Uzka prepojenost statnych indtitiicil 5o svajim kantanom im
prisudzuje ako samozrejmu Ulohu spolupracu pri chstardvani
prosiriedkov potrebnych pre &tatny rozpocet, &i uz poskytova-
nim Uverov alebo umiesinovanim abligaci

V sucasnost sd kantonalne banky prevazne univerzalnymi
Bankamiso zmiesanym okruhiom zakaznikow a uskulotnujd viel-
ky bankoveé Sinnosti. Traba ale poznamenal, 2e zavisi od hospo-
darskeho charakteru kantdnu, akym smearom sa kantonalna
banka ubera a aki valkost vykazule. Nisklore kantonalne banky
maji dnes u? charakter velkobank (Zirich, Berm, Waadt). Kanto-
nalne banky v ramci aktiviych operacil poskytli skoro polovicu
svoje] bilandnej hodnoty, £]. vyde 126 milidrd Svajéiarskych fran-
kov, na hypotekarne pdZicky, &o je okolo 35 % vietkych doma-
cich hypotekarnych investicii. Ma strane pasiv sa kantonalne
banky takisto prevaine financujl vikiadmi so 45 miliardami fran-
kov, depozitnymi a vikladovyrmi zogitmi s 12 miliardami frankov a
pokladniénymi obligaciami s 35 miliardami frankay.

Kantondlne banky podlighajd Svajéiarskemu spolkovemu
zakonu o bankach a sporitelniach 2 8. novembra 1934 v zrmysle
nasledujicich noviel (dalej ZBaS). Aplikacia tohto zékona na
tatne In&titucie méa urditéwynimky: kantondlne banky nepotrebu-
i na zatatie svojej podnikatelske| &innosti £iadne povolenia
Bankove| kemisie. Ani &ldnok 3 ZBas, tylkajici sa predpisov o
vnutarneg| crganizacil, minimalnom kapitali a pod. sa na tisto
banky neaplikuje. Kantondlne banky si takisto oslobodané od
povinnosti zalozenia rezervného fondu a odvadzania prispevkoy
do tohto fondu, ale wytvarajl sl rezervné pozicie samy od sebia.
Ak urtita kantonalna banka ma viastng odbome revizna oddele-
nig, odpada povinnost externe] ravizie (¢lanok 18 ZBas). V
désledku vassich opravnyeh poloZiek v verovych operacidch a
{azkost v sektore nehnutelnost silnejd snahy tieto privilegia eli-
minovat a kantondlne banky postavif na rover ostatnym bankam.
Viagero kantonalnych bank sa u prispdscbilo zmenenym pod-
mienkam a dobrovalne sa podrabili bankove] revizii uznanou
reviznou spoloénostou (ako bankova revizne Grady mdzu byl
Ginne len spoloénost, ktord s0 uznane Bankovou komisiou. Ma
uznanie, urdity druh povolenia k Ginnosti ako bankowy revizay
urad, musia byl spineng velmi prisne kritéria). Aj &o sa tyka zod-
povednosti, platl pre kantonalng barky esobitny predpis (Elanok
38 7BaS), podia kiorého au pre ne vyhradeng kantonalne predpi-
sy 0 ob&lanskopravne| zodpovednasti. Ak ale kanton tieto pred-
pisy nestanovl, platia aj pre kantonalne banky normy zodpoved-
nosti padla Stanku 39 ZBas. Ma bankove obchody kantonalnych
bénk so zdkaznikmi sa, samozrejme, nevziahuji kantondine
vargjné pravne predpisy, ale aplikovateing ob&ianske pravo
Aviak z kantondineha verejného prava vyplyva dafove oslobo-
denie kantonalnych bank.

2. Velkobanky

Zatriedenme banky doskupiny velobank Siastoéne vyplyva z
ich historického zatlenenia. Rozhodujlcou nie je len samotnd
velkost banky, Charakieristicka pre vellkobanky je nezavislos! od
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lokaine| cbehodne) oblast, &innost na celom tzemi Svajéiarska
prosirednictvom zodpovedajice) siete filialok, uskutodfiovanie
vaetkych bankovych Einnosti ako tzv. univerzalna banka a
ohzviast af intenzivna Sinnost na zahraniénych trhoch. 2 pdyod-
ne ésmich velkobank sa dosledkom sanacil a akvizicil ratajo
medzi velkobanky uZ len tri banky: Schweizerische Bankgesell-
schaft (SBG), Schweizenscher Bankverein (SBY) a- Schweizeri-
sche Kraditanstalt (SKA)

Venik Schweizerische Kreditanstalt sa datuje od roku 1856,
vznik Schweizerische Bankgesellschalt od roku 1862 (terajdi
nazov poudiva a2 od roku 1912) a zatiatok Schwelzerischer Ban-
kverein zaloenim syndikatu iestich sikromnych bankarov na
upisovanie obligaci od roku 1854, ale terajSia firermne oznadenie
sa pouziva od roku 1BO7. Ked Vaolksbank zaloZend v Berna rozéi-
rila s:ef svajich filidick za hranice tohto kantdnu, zmenila v roku
1881 svoju firmu na Schweizensche Volksbank (SYB), Bank Leu,
ktore| zaciatky spadaju do roku 1755, bola naisiariou z velko-
bank. Do zaloZenia Zrcher Kantonalbank vykonavala af funkiiu
hypatekarne) banky (kassy) kantonu Zirich, Potom &o Bank Leu
pravzala skupina CS Holding, preéfa zo skupiny velkabank do
skupiny obchodnych bank, Zaglenenim podia bilanénej sumy
Slvrte| najvatse| banky Schweizerische Volksbank doskuping CS
Holding, v klora) 2a nachadza a) tretia najvadsia banka Schweize-
rische Kraditanstalt, sa uskutoénila najvacaia restrukturalizacia v
cele] doterajse) SvalCiarske] bankove] histoni, kiora urite zmieni
ooraz sutasneho Svajciarskeho bankového prostradia

C5 Holding j& globalina skupina finantnych sluZieb, Sosa tjka
palety jej produkiov a slufieb, ake aj jg| gecgrafického rozloia-
nia. Domicil ma v Zdrichu. Je] akcie na meno sd obchodavans na
burzach v Zirichu, Bazilsj), %eneue, Frankiurle a Tokiu. Skupina
zamastnava okolo 50 000 pracovnikov a je zasilpeand na viet-
kych piatich svatadieloch a vo vBetkiych daleZitych finandnych
centrach. Ako streina holdingova spoicénostintegruje vo finan-
&nej ablasli Schweizerische Kreditanstalt, Schweizerische
Velksbank, Leu Holding so svojimi trom| zdrigskymi ingtitdciami
Bank Leu AG, Bank Hoffrmann AG a Clariden Bank, ako aj CS First
Boston Group, Inc., New York,

Velkobanky boli v prve] faze hlavne Géastinnymi spoloénosta-
miréznych Svajdiarskych sukromnych 2eleznic. Toto prepojenia
finanéneho a u¢astinného abchodu s vlastnymi bankowymi
abchodmi ale viedlo k ta2kostiam a nezacbhidlo sa bez valych
strat. Hocl aj dnes jednotlivé velkobanky viastnia akciové (&ast
prigmyselnych a pojstovacich spoloénosti, predsa sa tato ban-
kova skupina stiahla z podnikatelskych &inniosti zakladania a
uasti, aby savenovala hlavne operacidm komerénych bank. Po
obdobi slagnacie potas druhe| svetove| vojny umoZnila doma-
ca konjunklira, ako aj silny prilev kapitale zo zahraniéia rychly
narast obchodng| Einnosh velkobank. Dnes predstavujd velko-
banky najdbleZite|Siu bankovi skupinu. Koncom roku 1990 na
ne pripadalo 48 % bilantnej sumy vietkych bénk a finanénych
spolocnosti. Velkobanky prevadzkuji vo Svajtiarsku 831 pobo-
Giek a vo svete sumomentaine zastipend 154 filidlkami, pravre
nezavislymi deérskymi spolotnostami, zastlpeniami a spolot-
nosfami Asset Management. Na Gzemi Svajéiarska zamestna-
vajl 48 % vEetkyeh bankowvych Uradnikow.,

Konsolidavané Gitovné zavierky bénk su nevyhnutnym pred-
pokladom na vytvorenie celkového obrazu o darom koncerne,
najmd v pripadevellkobank, Co dokumentuje aj potet ich koncer-
novych spoloénastl: v konoarnove] zavierke SBY bolo v roku 1992
plne konsolidovanych 81 vatainovych ufastina bankach a finan-
&nych spoloénostiach, u SKA to bolo 56 a u SBG 44 kancerno-
wych spolonastl, Treba podotkndt, Ze od roku 1978 Bankovs
komisia vyZadavala od bank vypracovanie konsolidovanych
uttovnych Zavierok, kloré boll ale spristupnené iba jg| a banko-

vému reviznemu uradu. Povinnost publikovat konsolidovang
Oétovng zévierky vergjne vo Svajdiarsku neexistovala. V novom
akciovom prave, platnom od 1. 7. 1993, sa 2varajnenia konsoli-
davanych Uétovnych zavierok pravne zakatvilo (¢lanok 663
novéha, izv, obligaénéha prava).

Chybajice Svajtiarake Koncernové pravo a do budicnost|
predpokiadana volnost v zostavovan! konselidovanyeh Gétov-
nych zavierok viedli k tomu, Ze velkobanky niskolko rakov dobra-
volne zahfadiujl normy zavazné pre krajiny Eurdpske| unle (EL).
Hiavnym.divodom pre respekiovanie tychio ustanaveni je oslo-
bodenie velkobank od &lastotnych konsolidovanych Létovnych
zavierok v priestore ELJ. Navyhnutnym predpokladom oslobode-
nia je dosiahnuf rovnocennost so zavierkami EL podta predpa-
kladov rovnocennosti stanovenych uniou. Narmy EU zdvazné
pre Uétovnictve bankovych koncernov pozestavajd zo 4. smerni-
ce EU, ktora obsahuje &lenenie a ohodnocovanie uttovns)
zavierky, zo 7. smernice EU, klorg sa zaobera zavierkami kon-
cernov a zo smernice EU o bankove] bilancii, ktora upravuje
odehylky od uvedenych smermic. Zaujimava je skutoénost, 2e
Bvajliarske prave predpisuje Elenenie a ochodnocovanie GStov-
nej zavierky bank, kloré je dost odli§né od 4. smemice EU.

Aj ked vietky tri bankove koncerny sledujd kontinualiny
narast svejich bilangnyeh sim, dihodobo rezhedujica pre
Uspesny vyvoj trach valkobank nie je absolitna vyika bilan-
&nych sim, ale vynosnost, kiore) vwznamnym predpokladom je
silny kapitalovy zakliad. Bilanéna Strukidra troch velkabdnk je v
hrubych rysoch relativne jednoing. U vaetkych troch velkobank
tvoria na strane akily viac ako polovicu Uvery a poZitky poskyt-
nute zakaznlkom, nasledovansa bankovymi debitormi a cenny-
mi papiermi. Na strane pasiv sl to peniaze zakaznikov a ban-
kovi kreditor. Velkobanky sa zaoberaju hlavne komer&nymi
uveravymi operaclami, ale velmi intenzivne rozvinuli aj dihodo-
be hypotekarne operacie. Aké vysoke je zahraniéné angazman
astymajspletitos! so svetovym hospoddrstvom a medzinarod-
iyl finanénymi trhml, wyplyva 2 1oho, 2a velkobanky mald pri-
bliZrne 58 % svojich akliv ule2enych a investovanych v zahrani-
&i azhruba 49 % ich pasiv pochédza zo zahranicia, Svajéiarsky
trh je z hladiska rastuobmedzeny a moZnosti investoval na fiom
pri dodrani interne stanovene] kombindcie rentability a bez-
petnosti sa zdaju byl vyZerpang, preto sa toraz viac investuje
v zahrani&l, Mnohi &vajéiarski adbernici tieto okolnosti vzhla-
dom na svetove paolitické a hospodarske rizikd pokladajd za
povailive. V bilanciach velkaobank sa neodraZajl burzavé
obchody, sprava majetku, emisné obchody, devizové obcho-
dy, cbehody s mincami a ustachtilymi kovmi, akreditivne
obchody a obchody s kauciami, ani poruénicka obehody. Tieto
bilanZno-neutraine oblasti su celkovo velmi vinosné, ale obsa-
hujl aj zodpavedajuce rizika, Brokersky dom Goldmann Sachs
pred tasom cdhadol majetky, kioré spravuje SBG, na 125 mili-
ard dvajtiarskych frankov, &im by v oblasti sikromnych zdkaz-
nikov dosahovala svetové prvenstvo. S odhadom 115a 110
miliard &vajéiarskych frankav spravovaného majetku by SBV a
SKA zaberali druhé a tretie miesto, a to taktie? v celosvetovom
meradle.

3. Regionaine banky a sporitelne

Z historickeho hladiska vznikall najskdr sporitalng. Majstarsia
sporitelfia vznikla v roku 1787 v Beme. Dal8ie mesté nasledovali
tento priklad a uz o niekolko desafrodl neskdr existovalo vo Svaj-
Ciarsku viac ako 100 sporiteini. Aj dnes sa rozumie pod sporitel-
fiou pefiaZny instot, kloraho cudzie zdroje Upline alebo prevai-
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ne-pozostavajiz vidadov. V akiivnych operaciach investuju spo-
ritelne im zverené prosiriedky takiie? vac&inou do hypotek.

Marozdiel od sporitelni, ktorych pvodnym zamerom bola
padpord sparenia a neboll primarne orientovane na zisk, sa pod
regionainou bankou rozumie Ziskovo orlentovany bankovy pod-
nik, ktory v danom regione prostriedky prijaté lormou vkladow a
obligécil poZitiava remeselnikom, Zivnostnikom, priemyslua
polnohospodarstvy, ako aj sakromnym asobam, vadsinou za
hypotekarmu zabezpeky. Tym prispieva)d SvajCiarske regionaline
banky k rozvoju svajich regionoy. Vyvo) vaESiny Svajéiarskych
regionalnych bank ukazuje postupnu Srukitrmu premenuy z cis-
tych sporiteni na sporitelské a poZickove institdcie (kassy) a
nakoniec na regiondlnu banku, kiora ma v siéasnosti charakter
univerzalne] banky. Popri Qverovych ginnastiach pondkajd regio-
nalne banky v siéasnost a indiferening bankove sluzby (burzo-
ve, devizove a emisng.cbohody, investicng poradensive a spra-
wu majetku). Medzinarodné bankové obchody, najma obohody
so zahranicnymi Overmi si vynimkou.

Struktra tefto bankove] skupiny je velmi nejednatna, pretoze
sem patria inStitucie s Sistym chiarakiarom sporileine a institicie
5 charaklerom univerzalnej banky, V tejio skupine sa nachadza-
|0 spartelne s bilanénou sumou len 3 a2 4 miliény Svajdiarskych
frankov i regiondine banky s bilanénou sumou 3 aZ 4 miliardy
frankov. Z geografickehe hfadiska pripada viac ako pelovica
yietkych pobotiek tejto bankove) skupiny na kantony Bern a Aar-
gau V kanttnoch Tessin, Graubinden, Zeneva, Thurgau, Zug,
Obwalden a Jura s0 regiondine banky a sporitelng zasitipens v
menée| misre.

Regicnalne banky asporitalne majl v Svajéiarskom bankovom
systéme klesajici vwznam, Tyka sa to tak podiu bank, aka af ich
vynosnost. Klesajuci vyznam vyplyva z ioho, Ze valkobanky 1
kantanalne banky znatne rozsinl svoju sief fildlok; im vyznam-
na konkuruj miesine] banke. Nayyisma regionalna banka k dis-
pozicil menél finandny potencial ako Instittcie dvoch menova-
nych bankovyeh skupin: Mapreti tomu sU regionalne banky pri
redlizovan! obchodov ceobneisie a flexibllnejsie, pretoZe maju
vdaka spétosti s regidénom a obyvaielstvam lapsi prehlad o
sukromnyeh a sbehodnych pomearoch svojej klientely.

4. Banky typu Raiffeisen

Banky typu Ralffeisen s vo Svajtiarskom bankovorm systéme
najmiadsou formou periaing) institdcie. lch bilanéneé sumy tvaria
len 3 % vietkych indtitdtov obsiahnutych v bankove| Statistike.
Banky typu Raiffeisen sd ale zau|imave z hladiska svoje| pravne|
a socidline| Struktary.

Banky typu Baiffaisen prenikli do Svajtiarska a# okolo roku
1800, pricom v zahranidi uf boli zname niekolko desalrodi pred-
tyrmi. S0 to spoiotensky prospeiné sporilelské a verove institu-
cie organizovans podla dedin (pomenované podia svojho zakia-
datela, rynskeho krajského starostu Friedricha Wilhelma Raiffer-
sena, 1818-1888), lch clelom ja sistredovat penfaze vwskytujlce
sa v dane| lokalite a poZiciavat ich Ziadatelom o Gver za vyhod-
nych podmienok, & tym wvyuzit zisk miestneho penaZneho trhu na
druzstevnom zakiade tam, kda bol vyivoreny. Banky typu Raiffe-
isan su tedasvojpomocnymi organizaciami sedfiakoy, robotni-
kova vidieckeho stredného stavu. Dnes sa dajl najsi uz ajv polo-
maesiskychaglomeraciach, Predstavuju jedno znajvadsich drui-
stevnych hnutl na svete

V si&asnosti tato bankova skupina obisahuje 1213 Indtitdci s
bilanenou sumou spolu 34 milidrd Svajdiarskych frankoy. Ziadna
Ina bankova skuping nemd (oko pobotiek ako poZitkove kassy
a banky tyou Raiffeisen, Zaujimayé je ich kantonalne zastupanie:
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Kym v kanténe Bazile) nie j@ fiadna banka ypu Rallleisen, v kan-
tenoch Wallis, Tessin, Bern, Aargau, Graublinden a Waadt ma
Raitfeisen viac ako 100 poboliek,

Systém bank lypu Haitfelsen sa vyznatule tym, Ze pdZicky a
Uvery su poskylovane |en élenom-druZstevnikom a lan vodi
zabezpeke, pritom ako krytle prichadza do uvahy pozemhkovy
zéloh, vecny zaloh. ruéenie a dobytkovy zaloh. Bianko-uvery
dostavajl len oboe; korporacie a druzsiva so sclidarnym rude-
nim&lenov, Y pasivnych aperaciach sa prijimajo a) pefaing vkla-
dy netlenay, ktori su usadeni v danom obchodnom okruhu. Cle-
novia rucia nechmedzens solidarme a s obmedzenou povinnos-
fou dokrytia (povinnast diznika pri znizeni hodnoty zalohu dat kry-
tie Gveru opél do zmluvného stavu) za zavazky druZstva. Banky
lypu Raiffeisen sl hrdé na to, e tiste dodatoéne zaruéne pro-
striedky eSte nikdy nemuseli byl uplatnene

W &vajtiarskom bankovnictve je u bank typu Ralffeisen mys-
lienka druZstevnictva najviac rozvinuta. Vedenie pokladnic viko-
navajl neprofesionall ako vedfajsie zamestnanie a bankowy styk
=a &asto realizuje v byte pokladnika, preto nig su potrebneg viast-
né bankove lokality, Prispdsobenim sa vidigckym pomerom nie
|e ani Ziadna vazba na strankove hodiny. Prevadzkove naklady u
tehto druhu bank si z uvedenych dédvodoy velmi mals.

Vsucasnost majusamy o sebe pravne samostatne banky typu
Raiffeisen dve siredné organizdcie: Svajtiarske zdruzanie bank
typu Raifleisen (zalaZané v raku 1902 so sidlom v 51 Gallen) s
1200 pridru2enymi bankami a s bitlanénou sumou 33,8 miliard
gvajtiarskych frankov a Fadération Vaudoise des Calsses de
Crédit Mutuel {zaloZena v 1825 so sidlom v Bassins) s 13 pridru-
Zenymi bankami a s bilanénou sumou 0.2 miliardy Svajtiarskych
frankov. St. Gallenskeé zdruZene radi & infarmuje svoje &lenske
indtiticie vo vietkych bankovych obiastiach. Vedie centralny
inspekiorat ako bankovy revizny drad a jednu centralnu banku.
Ceantrdlna banka Svajtiiarskeho zdruZenia bank typu Raiffeisen,
organizovana ako drufstvo, je dirocentralou pdzickoyvych bank
pridruzenych k zdruZeniu a vystupuje ako samostatna banka.
Obstarava platobny stykmedzi jednotivymi bankami typu Raiffe-
isen, prebera ich prebytodne prostriediy za vyhodnych podmie-
nok Uredenia a vypoZiciava ich v pripade potreby bankam, klore
v svojej oblasti éinnosti nemézu obstaral doslatodng cudzie
zdroje na poskytavanie Gverov. Cely penaknyg styk bank zdruze-
nia sarealizuje prostrednictvom centralng] banky. PretoZe s pri-
druZzenym bankam typu Raiffeisen zakazané investicie do cen-
nych papierav, musia peniaze, kioréd nepotrebujl, vypoZidatcan-
tralngj banke, aby nezostali leZat nezurotene vo viastne) pokiad-
ni. Centréina banka tieto peniaze samostatne investuje, uskutod-
fiuje investicie do cennych papierov, hypotékowych obchodov &
poskyiuje preddavky.

5, Ostatné banky

Statistika Svajéiarske) narodne) banky leni tito bankovi sku-
pinugd roku 1971 na banky oviadané Svaitiarskom a banky ovia-
dané zahranicim.

5. 1, Banky oviadané Svajtiarskom

Medzi banky oviadané Svajtiarskom sa zaraduji obchodné
banky, in&titucie dpecializovang na burzove a efektove obehody
a spravu majethku, institcie pre malé dvery, obchody na splatky
a spoirebné financovanie a iné banky.

Owadsafpal bankowych indtitiloy uvedenyeh v podskuping
obchodnych bank je prevaZne univerzalnymi bankami, kioré sa
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zaoberajl lak komerényrmi a hypolekarnymi Zinnostami, ako g
spravou majelku, Majwyznamnejfou je Bank Leu AG s bilan&nou
sumou 14 miliard Svajéiarskyeh frankov (do roku 1980 bola zara-
dena do skupiny velkobank), za fiou nasleduje Banca della Sviz-
zera ltaliana s 9 miliardami frankov bilanéne] sumy (od polovice
roku 1991 viastni vacsinu hiasov tejto banky Schwaizerischer
Bankverain), Genossenschaftliche Zentralbank AG a Migros-
Bank, cbe s bilanényrni sumami okole 7 miliard Svajiarskych
frankov. A Bank Julius Bar & Co. AG, ktora bola v Z0richu pred-
tym znéma hlavne z burzovyeh obehodov a zo spravy majetkl,
patri do podskuping obehodnych bank,

V podskupine inStiidcil Specializovanych na burzove a efekto-
ve obechody a na spravu majetku je T2institdeil. Machadzajl sav
nej aj byvall sukromni bankari, ktorl svoju indtitieiu premenili na
akclovl spolotnost a tym bali vyradeni zo skupiny sakromnych
bankarov. Narozdiel od inych bankowych skupin v tejio podsku-
pine na strane pasiv prevladajl tzv. krediton na videnie a kredito-
riz odicfenou dobou splatnosti (prakticky Ziadne vklady), kymna
strane akliv 38 neuskutoSnuju skoro Ziadne hypotekarne investi-
cie. Kedie sprava majethu a burzové obchody patria podindife-
rentng bankové obchody, nie 20 bilantng sumy tychto bank
obzvidsl valke,

Podskupina indtitdci pre mala Ovary, abchody na splatky a
spoirebne financovanie sa vyznatuje tym, 2etieto inlitdcie svoje
vipadicky uskutoffujl za krytie natypicke pre banky aleba dpine
bez krytia. Ma druhej strane sa institdcie pre male uvery a cbeho-
dy na splatky financujd hlavne depozitnymi a vkladowymi zogitmi,
ako aj pokladniénymi obligaciami.

V podskupine inych bank je uvedenych len pat ingtitteil, ktora
sa nedaji zaradit do Ziadne| inej podskupiny (Schwalzerlsche
Schiffshypothekenbank AG, WIR Wirtschaftsring-Genossen-
schaft, Gemeinschaftsbank BCL, Bank in Luzem a Alternative
Bank ABS)

5. 2. Banky ovladane zahrani&im

Svajciarske pravo velmi precizne rozlisuje medzi bankami
aviadanymi Svajiarskom a bankami oviadanymi zahraniéim.

Clanok 3his ZBaS definuje banky oviadané zahraniéim aka
ingtitdeia, na klorych sa cudzinci priamo alebo nepriamo podie-
lajll viac ako polovicou zakladného kapitalu alebo hlasmi, alebo
nad kterymi majl cudzine inym spdsobom oviadajuci vplyv. Pod
cudzincami 53 rozumeji;

a) fyzické osaby, kioré nemajs ani $vajtiarske ob&ianstvo, anl
povolenie na pobyt va Svajéiarsku,

) pravnicke oscby a osobné spaloénasti, kioré maju svoje
sidlo v Zahranici, alebo ak maju svoje sidlo v tuzemsku, 80 ovia-
dan#é gsobarm podla plsmenaa

Fodfa Slanku 3ter ZBaS e potrebné nove dodatoéng povole-
nie, ak sa v banke oviadane] zahranicim vymania hlavniakeiona-
ri glebo asoby oviddaldes bankuinym spdsobom. Clenaovia spra-
vy 2 obchodného vedenia banky musia Bankove] komisi aznamit
vietky skutoénostl, ktoré svedéia o zahraniGnom ovlddani banky
alebo o zmene osdb, kioré ju ovliadajl. Pod oznamovaciu povin-
nost spada aj lo, kto vykonava zahranizny vplyv. Clanok 6 ZBaS
ustanovule, Za Fiadost o udelenie povolenia na zaloZenie nove|
banky, ako a] fiadosti o dodatotné povolenie musia obsahoval
presne udaje o narodnest a bydlisku zakladatelov, resp. zahra-
niénych nadobludateloy utastl v banke, Zakladatelia, upisovate-
lia a nadobudatelha céast musia Bankove) komisil vysvetlif, &
ucast nadobudl na viastny O&et aleba porutnicky pre tretich, adi
pra toto utast povollli opeie alebo podobné prava. Banka, kiordg
vo svojom nazve choela pouZival slovo | Svajciarsky ™ musela pre-

ukazat, #e aspof polovica kapitalu sa nachadza vo Svajdiar-
gkych rukach. Od zagiatku januara tehio roku stadi 10 %. Akcio-
nari, ktori dosiahnu 10, 20, 33 a 50 % akell dane] banky, musia
tito skutocnost cznamif Bankove] komisii. Bankova komisia ma
prava odfal viastnikom vacSieho mnoZstva akell volebng pravo
ak ustdi, ze ich vplyy moze chrozif riadenie banky.

Ma konci raku 18992 do tejto podskupiny patrilo 148 institlcii s
celkovou bilanénou sumau vyse 108 millanov frankov, So zodpo-
veda 10 % celkoveho Svaitiarskeha s08tu,

Zakladanie zahranitnych bank vo Svajtiarsku sa zatalo rozdi-
roval v Sesidesiatych rakach. V snahe dosiahnul abmeadzenie
etablovania sa bank oviadanych zahranicim a tym obmedzit kon-
kurenciu pre Svajéiarske bankovniclvo a achranit vajéiarske
narodne hospedarstve pred pripadnymi negativnymi menave-
politckymi nasledkami, vstlpila v roku 1962 do plainesti Spolko-
ve& Uznasenie o povinnost udelenia povolenia pre banky ovlada-
ng zahraméim. Najddlezitejdie ustanovenia tohic spolkovaho
uznesenia boli prebrané do zakona o bankach pri jeho revizii v
roku 1871. Podlia neho udelenie povolenia na otvorenie banky
oviadane] zabranicim s viastnouw pravnou subjektivitou podla
SvajCiarskeho prava, &iZe vo forme akciove] spolotnosti, zavisi
owrem pofiadavok platiacich ) pre Svajdiarske banky od nasle-
dujicich podmienok (Elanok 3bis ods. 1 ZBaB);

* oo zarutenia prava vzajomnost Statmi, v kloryeh majo zahra-
nigni zakladatelia alsboich oviddajice, resp. oviadane pravnic-
ké alebo fyzicke asoby svoje sidla alebo bydlisko;

= od pouitia firmy, kiora nepreukazuje, Fe ma Evajtiarsky cha-
rakter banky, alebo sa takic neprejavuje;

» od potvrdenia Svajtiarske| ndrodne] banky, e jej zahraniéna
banka odovzdala potrabne prisiuby na occhranu 8vajélarske;
Uverove] a menove| politky,

Majvyasiu prekaZku tyohio podmienck predstavuje pravo vza-
|[amnosti. Pritom nejde len o formalne preverenia tohto prava, ale.
o zaruku, Ze Svajtiarske banky sa v krajine sidla zakladatelov
i takisto etabloval, ato za podmienok porovnateinych s tymi,
klare pri vwkone obehadng Sinnosti platia pre zahranicéng banky
vo Svajtiarsku, Bankova komisia v polovic roku 1992 priznavala
pravo vzajomnosl, iastotne viak s obmedzeniami, tymta kra-
jindrm: Belgicku, Nemecku, Ddnsky, Finsku, Francizsku, Velke
Britanil, Hong Kongu, lzraelu, Tallansku, Japonsku, Kanade,
Luxembursku, Movému Zélandu, Holandsku, Narsku, Rakusku,
Svédsku, Spanielsku, Turecku a v USA spolkovym &tatom Colo-
rade, Connecticut, Florida, lllinois, Indiana, California, Massa-
chusetts, Mew York, Chio, Pennsylvania; Texasa Wisconsin,

Poorl ZBaS reguluje Mariadenie Spolkove| bankove) komisie o
zahranicnych bankach vo Svajtiarsku z 22. marca 1984 (v piat-
nosti ad 1. jula 1984) obchodnu Sinnost filialok, agentir a zastu-
penl zahranitnych bank vo Svajtiarsku. Toto nariadenia je apli-
kovang vidy viedy, ak zahranitng banka vo Svajiarsku nechce
zalozil deérsku spolotnost s viasinou pravnou subjektivitou
podla Svajtiarskeho prava (akoiovd spolednost), ale cheeotvaril
a prevadzkoval pravne nesamostatnd filialku, agentiru alebo
zastupenie. Najdélefitejie ustanovenia lohto nariadenia sa
tykalu filialok. Ak ma byf vo Svajéiarsku zriadena filidika, musi
materska banka najprv dokazaf, Ze je dostatotne organizovand
a disponuje dostatoénym poctom kvalifikovaného personalu a
linaritnymi prostriedkami, a 2e v materske] krajine podlieha pri-
meranamu bankovamu dohfadu. Navyse nesmie zahraniény
organ bankového dohfadu vzniest 2iadne namietky vodi zriade-
niu filidlky a musl prehlasil, 2e bude Bankovi komisiu neodklad-
ne informovat, ak nastand okalnosti, kioré by mohli vaZne chrozit
zaujmy bankavych veritelov. Ak Ziadosf splia vistky zvysna
predpoklady na pavolenie podfa clanku 3 (poZiadavky platiace
a) pre Svajtiarske banky) a 3bis ZBas, udell Bankova komisia
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povolenie na zriadenie tejto filialky a na zapis do obchodnaho
registra. Fillalka musl potom trvale prechovaval 10 % svojich
aktiv vo Svajtiarsku. Bankova komisia mafe flidlku zaviazal k
poskytnutiu zabezpaky, najmé ak chee prifimal vklady, aleba ak
axistuju pochybnost o finantne| situgcil cels] institicie. Ustano-
varnia o vystaveni a publikacll roénych uzdvierok, ako aj o revizi
platia podobne aj pre filidlky zahraniénych bank, Filidlka mus!
zverejnil a predioZit Bankove komisil niglen svoju viasing roénd
uzaviarkuy, ale a rofind uzdvierku zahraniéne| banky.

Agenilra je obchodné miesto filidlky zahraniéne| banky vo
Svajéiarsku, kioré nie je zapisané v abchodnom registri. Ak sa
zapise do obchodného registra, automaticky sa stava dalgou fili-
dlkou vo Svajtiarsku, Aj na zriadenie agentiry je potrebné povo-
lenie Bankove] komisie, kioré zvytajne byva udelens, ak prevere-
nie prava vzajomnosti a organizacnef Struktary filialky je pozithne.

Zastipenie zahraniéne] banky vo Svajtiarsku neuzatvara
Hiadne obchody ani nesprostradkava obehody na viastng Odet.
Zastupca zahranitnej banky leda sprostredkiva bankove
obehody v mene a na et svoje) materskej banky. Aj on polre-
buje povaolenie, ale predpokiady na 1o su menej prisne ako pre fili-
alku. Bankova komisia dba na 1o, aby zastlpenia 2 krajin, kde
prakticky neexistuje #iaden bankovy dohfad, neboli vo Svajtiar-
sku povolené.

6. Stkromnl bankari

Sikromni bankar predstavujl najstariu formu podnikania v
Svajtiarskam bankovnicive. Sukromny bankar v drubhe| polovic
18. starotiaviedol nielen Sisto bankové obchody, ale bol zaroven
tovaravym cbehodnikom a Speditéram. Y 19. storoéi sa sdkrom-
ni bankari zaoberali okrem iného & averovymi obchodmi, ale
vznikorm velkych akciowvych bank boli foraz viac odlagani na bur-
zavé obchody a obchody s cennymi papiermi.

Sikromnl bankari sa vyznatujl osobnym a neabmedzenym
rugenim viastnikov firmy. Sukromnym bankarom moze byt teda
len niekto, kio vykonava bankove obehody v pravne] forme firmy
bez spoloénika, verejne] cbehodne) spoloénost alebo komandit-
ne| spolotnosti (Elanok 1 ods. 1 ZBa5). Ak sa sUkromny bankar
rozhadne premenif svoju firmu na akclowvd spalogénost, strati tym
Statit sukromneho bankdra. Ked#e stukrormny bankar ruéi svajim
Bankowvym veritelom a) svajim sikromnym majetkom, oslebod2u-
j& ho ZBaS od povinnosti udrdiavania pomeru medziviastnymi
zdrojmi a celkovymi zavazkami, kiora je zavazna pre vietky
ostatné banky, dale| od povinnostivyivorenia rezervneho fondu a
zverejnenia roénych zavierok a medzibilancil. Misktor sukromni
bankan, ako napriklad Lombard Odier & Cie, dobrovolne splfiajd
ustanovenia Svajtiarskeho prava o viastnych zdrajoch zavazne
pre obehodng Banky.

Potet sukromnyeh bankarov vyrazne klesa. V roku 1971 ich
bolo efte 39, v roku 1982 25 a koncom roku 1990 uZ len 22. Dévo-
dom rie e zatvaranie instifuel, ale transtormacia sukromnych
bankaroy na akclové spoloénost. Niektor! si ponechall svoju hos-
podarsku samostatnost v pravnicke] forme rodinne| akciove|
spoloénosti s Giastodnym otvorenim sa verejne| akciove] spolot-
nosti (napr. Bank Julius Bar & Co., AG Zarich). Inych zase pre-
vzali velkobanky (napr. Armand von Emst & Cie A Bem). Naj-
starfim &vajéiarskym sokromnym bankovym domom je firma
Wegelin & Co., majitel Eugster & Co. v 5t. Gallen, ktory bol zalo-
Zeny v roku 1741 ako .Obchod s lanovymi Satkami a Spediciou”
O deval rokov neskor nasledoval jebo priklad Rahn & Bodmer v
Zirichu. V Zeneve ma v sudasnosti domicil devat sukramnych
barkaroy, v Z0rchu raja a v Bazileji tyria. Firmy ako Pictet & Cle,
Lombard Odier & Cie, A Sarasin & Cie mdZu byl hrdé nielen na
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syos minulost, ale s0 vyznamnymi Slankarni ap v dnesnej Sva-
Eiarske| bankove] organizacil,

~ Hiavna ginnost stkromnych bankarov spotiva v oblasti abeho-
dov s cennymi papiermi av sprave majetku, Obiem tychito obcho-
dov dovoluje stkramnému bankérovi podielal sa ajnaemisnych a
umiesthovacich obchodoch. Maproti tomu chyba vagsine
sukrormnych bankérow vlastng kapitl 2 cudzie zdmjenato, aby sa
mahlivenovat dverevymobehodom. Silnou strankou sukromného
bankara je oscbna starostlivost o zakaznlkey. Tym, Ze obetuje
individualnym problémom zakaznikov &as a zaujem, stava sa
nezriedka po celé generacie osobnym financnym poradcom a

spravoom majetku, Ake| velke] Ucte sa staré sikromna bankove

domy tesia, vyplyva orremingho z toho, e =0 skoro viade zasii-
pené v predstavansivach svajSiarskych efektovych buirz & 7e
zohravajl wznamni Glohu ajv Svaitiarskom bankovomzdrudent,
ktorého prezidentom je tradiéne sGkrommy bankar,

Zakon o bankach rozliduje medzi sukromnymi bankami, kiar
sa verejne odpaoriéajl na prijfimanie cudzich zdrojov, &im su
postaveni na rover inym bankam, a tymi, klori sa odpariéaju na
prijirnanie gudzich zdrojov neverejne. Prva skupina zahmia uZ len
renomovany Sarasin & Cie v Bazilgji. Sukromnl bankari, ktori sa
odporiéajl na priimanie cudzich zdrojov neverejne, podliehajd
ZBas len giastoéne. Nemaju povinnost dodriat pomer medazi
vlastnymi prostriedkami a celkovym| zavazkami, vytvorit rezerv-
ny fond a zverejnitrognG zavierku. Ale aj onimusia nechaf prave-
rit rocni zavierku nezavislymi bankovymi reviznymi dradmi a
predio#i ju centraing] banks, Stkromni bankar taklie? podiisha-
U Slanku 8 ZBaS o vyveze kapitalu.

Svajiarski stkromnl bankéri st zdruZeni od roku 1934 v Zdru-
Zeni Svajtarskych sukromnych bankarow, kiorého dloha spodiva
v hajeni zaujmaon tejio bankove] skupiny, ako aj v podpaore je) vaz-
nosti.

7. Finan&né spolocnost

Finanéné spolofnost sa vo vEeobecnosti od bank odligujd
dinodobejiou éinnosfou financovania v prospech mensieho
okruhu podnikov. Uskutodnujo kapitdlovd investicie, preberaju
podiely a najmé poskytujd finanéng Gvery, dize preddavky s
obvykle dihou leholou splatnosti. Spravidla sa nezaoberaju
kamerEnymi Gverovymi cbehodmi a & tym spojenymi sluzbami,
ako napr. platobrym stykom, Tym odpada éasi akiivrych opera-
cif ndreéna na pracu, takZe finanénéspoloénosti vystadia s
malymn pottom pracovnikov. Popritom ¢asto ziskavaju a) baliky
akcii druhyeh pednikoy s cieforn kapitalove] investicia alebo v
snahe o ovladajoci pomaer.

Zakon o bankach rozliSuje dve skupiny finandnych spolodnos-
t (Elanok 1 ods. 2 pismeno &) a b) ZBaS): finandné spoloénosti
podobné bankam a finanéneé spoloénost bankam nepodobne,
glebo ako sa vyiadruje zakon, vEetky ostatne financne spolod-
nosti”.

Finanéne spoloénost podobng bankam investujd svoje pro-
striedky podla pravidiel bankowych obehodov u zésadne neob-
medzensho poliu zakaznikoy, zatial &o ostatng alebo bankam
nepodobné finanéné spolodnosti financujl podniky patriace k
rovnakému koncernu, alebo kiaré inym spdsobom spolu hospa-
déarsky slvisia. Tato druha kategoria sa opisuje aj ako prismyseal-
né a komeréné tinanéné spoloénosti. Gl je finanéna spolodnos!
podobna banke, posudzuje sa podla strany akliv jef bilancie,
Kedze existuje vela miedanych typov, jednoznadné rozhodnutie
byva tasto ta2ké, Bankova podobnost je odsihlasand, ak ja pri
vatiej Casti obchodov okruh finanénych zakaznikov zasadne
neocbmedzany.

Zékon o bankach slGZi na ochranu verejnych sporiteflov. Ban-
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koyy dohiad nad finanénymi spoletnosiami sa teda stava
potrebnym az tam, kde finanéné spolegnasti eslovujd sdkrom-
riych sporitelov a verejnou reklamou ich nabadajd, aby svoje
peniaze ulozili v zodpovedajice| indtitdeil. Sdkromny investor v
jednatlivych pripadoch nevie rozoznat, & dana spoloénost pod-
lieha bankovému dohladu aleba nie. Rozhodujuce pre podlieha-
nie zakonu o bankach teda nie siraktivie obehody finanéne) spo-
loénast, ale pasivne obehody. Len &o si finanéna spoloEnost
spdsabom obwyklym banke obstarava verejne zdroje (reklama
pre pokiadniéng alebe pdzickove obligacie, vkiadové alebo
depozitné zodity a podobne), podlieha spolkovému zakonu o
bankach. Toje podstatou finanénych spolotnost, kiorésa verel-
ne odportgajl na prifimanie cudzich zdrojoy

Koncom roky 1992 gosahovala bankovd Statistika 1071 fiman-
enych spoloénosti. Z toho sa len Slyri odpordéall na prijimanie
cudzich zdrojov, Jedna z nich, Eidgendssische Bank, bola dplne
prabrata velkobankou Schweizerische Bankgesellschaft, 97
finanénych spolodnost! podobnych bankam sa neadporicalo
vergine na prifimanie cudzich zdrojov, preto ja na ne aplikevatel-
ny lan &lénok 7 ZBaS o predloZeni reéne| zavierky a inych hidse-
ni Bvajtiarske] ndrodne] banke a Glanok 8 ZBaS o kapitalavam
exporte. Tieto spologénostl vykazujl podobnos! s bankou fen na
sirane akiiv, ale cudzie zdroje si chstardvajl nebankovou for-
mol, pratoze sa financuji vyluéne prostrednicivom svajich akci-
ondrov a im hospedarsky blizko stojacich podnikay. Mafinandng
spoloénosti bankam nepodobnég; kioré sa bud vobec vergjne
neodporuéail na prijimanie cudzich zdrojov, alabo sa financuju
nanajvy’ ph#ickovymi obligaciami, sa zakon o bankach vobec
nevztahuje. lde o bekné holdingove spolocnost Svajciarskeho
priemyslu.

7 hislarického hadiska sa finanéné spolotnost podobng ban-
kam faste odpajili od existujicich obchodnyeh bank. Ciastoéne
biali zriadend a ako indtiticie na exportné financovanie, pricom v
popradi bola financovanie energetickych podnikov. Zatial éo.sa
Svajtiarske obchodne banky zaoberajl prevazne kratkodobymi
prevadzkovymi Overmi, splfiail finanéné spoloénosti podobné
pankam svojim akoentom na dihodabé investicne Uvery aj v
shtasnostl dolesité funkcie. Pozoruhodne je, Ze z celkoveho
podttu 101 finanénych spoloénost, kioré bankova Statistika obsa-
hovala koncom roku 1982, bolo len 22 oviadanych Svajtiarskom,
zvykok (79) bol oviadany zahranitim, Najvaciou finantnou spo-
loénosfou & Henault Finance SA so sidlom v Lausanne, ktora
wykazuje bilanénl sumu vyse 10 miliard Svajtiarskych frankov,

Trendy vyvoja Svaj¢iarskeho bankovnictva

Majvyraznesim trendom Svajéiarskeho bankovnictva jg kon-
gentracia. Existujd rozne formy bankove| koncentracie. Na
prvom mieste je expanzia vacsich institdzil na kor strednych a
mensich bank, Vo vagsom ramel moino pozoraval preskupenia
medzi jednotivimi bankowymi skupinarni, tak ako ich zahfha Sta-
tistika centralne] banky. Ako miera koncentracie sliia jednalk
bilanéné sumy, jednak podet bankovych pobotiek.

Percantudiny podiel bilanénej sumy velkobank na bilantne|
sumevielkych bank bolv roku 1845 25, 1%, Kencom roku 198210
bole 50 %, koncorm roku. 1920 48 %. Opatnd je situdcia v pripade
kantonainych bank, Ak sa podiel bilangnyeh sum velkobank
zdvojndsobll, percentudiny podiel kantandinych bank klesol o
poloview z 39,5 % v roku 1945 na 20 % v roku 1990. ESte drastic-
kajsl j@ ubylok regionalnych bank a sporitelni. Ak sa tato bankova
skupina v roku 1945 padielala 25,6 % na bilanéne| sume vaetkych
béank, &ize zhruba rovnakym podielom ako velkobanky, koncom

roku 1290 1o biolo 12 len 9 % alebo patina podielu velkobank. Ban-
kové skupina ,ostatng banky” tvori &) pri porovnani bilancnych
sUm osabitny pripad. V roky 1845 vwkazovala 1,1 %, v sttasnosti
jejei podiel 16 %. Vyplyva to zo skuto&nost, Ze vadaina novozalo-
Zenych bank patrl prave do tejto skupiny, Goma viznam najma 2
hfadiska mnoZstva bank oviddanych zanhranicim. Stabllnymi
zostall jednak banky typu Raifieisen (1845-3.3 %, 1990 - 3,1 %},
|ednak finanéné spolotnosti (1845- 2,9 %, 1800 - 2,3 %). Ubytok
stikromnych bankérov nehodnotime, pretoze khterium bilanéne|
sumy v tejto bankove) skupine nie je podstatng,

Ako sa da vysvetlif tato koncentracia v prospech velkobank?
Hiavriym dévodom [e angazovanie sa v zahraniénych obcho-
doch, kde sa valobanky zdéastiujl dvoma tretinami. Kanional-
riym bankam boli a s0 zahraniéné cbchody uZ na zaklade kanto-
naineno zakonodarstva nepristupné alebo pristupne len obme-
dzene. Regionalnym bankam a sporitelniam chybaju ndstroje na
podielanie sa na zahraniGnych obchodech, okrem toho sa z hila-
diska svojhozamerania fixované na reglonalnuoblast, Velkaban-
ky maijl v zahraniénych cbehodoch valki konkurenciu najma v
bankach ovlddanych zahraniéim. Niglen zahranitng, ale a|
tuzemské obehody podporovall nadpropercionalnu koncentra-
ciu velkohdank. UZ na zaklade svoje] neavy&ajng] linandnej sily
boli velkobanky pritaZlivejsie ako mansie institicie. lch velka
kapitalova sila im umoziuje poskytoval velké objemy dverov a
nadviazal kontakty s najvaéaimi firmami. Vefkobanka ako univer-
zélna banka je v tuzemskom prostredi schopnd pre kaZzdeho
zékaznika obstarat vietky bankové obchody a bankove sluZby
Tuzemske obchady sarozsinii v neposiednom rade aj preto, leoo
velkobanky v poslednych tridsiatich rokoch znaéne rozsirli siet
svojich filiaiok.

Aj prl poravniani podla poétu bankovych pobotiek sa naskyl-
ne rovnaky obraz ako pri poravnani pedia bilanéna) sumy. Z toho
sa daju vyvodif rovnakeé zavery.

Podet samostatnych bankovych ingtittcii vo Svajéiarsku od
roky 1980 wrazne klesa, &o ma nasledujuca diwody:

s Primarne sa zhorduje vynosovy stay kedli klesajice| Grokove|
rmar#i. Tyka sa to predovéetkym obchodaov s novymi hypoteka-
mi, pretofe do bank neplynu prakticky Zadne Gspary.

»Stagflacia, ktora v roku 1991 wyastila do recesie, bola spolu-
zodpovedna za Upadok na trhu nehnutenostl. Klesajice trhove
ceny nehnutefnaostl, ktaré financovall banky hypotekami, viedl
K rizikam strat a natli banky k zodpovedajlicim opravnym
polozkam.

o Makladova Strukidra bankového podniku je Goraz vyraznejsia,
Elektronicke spracovanie Gdajov si vyEaduje investicie, kloré
mensie banky u? nie sd schopné financova.

» Banky v suéasnosti uZ nemajd kartelowd ochranu svojich droko-
vych sadzleb, maklérskych poplatkoy, depozitnych poplatkoy
atd. Konkurujl sl vo volnej sitadi, kiord nisktors indtitlcie, dote-
raz zvyknute na kludny trh, neprekonajl.

= Jednotive bankové obchody sa v dbsledku fiskalneho zataze-
nia (kolkova daf, zuttovacia dafl) presunuli do zahranicia,
Druhé finanéné miesta tak mohli rozéint svoj potencial na ukor
finanéného miesta Svajitlarska, Tieto okolnosti viedli k dobro-
volryrm likvidaciam bank,

Podla Prof, Ernsta Kilgusa, raditala Institulu Svajéiarskeho
bankavnictva na Univerzite Zdrich, do roku 2000 vyie 100 Svaj-
tiarskych bank strati svoju hospodéarsku samostatnost fuziou,
prevzatim alebo formou kooperdcie s inymi bankami. Pri kritic-
kom hodnoteni treba rozlisoval medzi hospodarskou a pravnou
samostatnosiou, Je dost mo¥né, 2e aj na prelome tisicrogia bude
maf kaZdy kantdn svoju kantonalnu banku, Havne v dosledku
prestiznych diwodov kantonov. Ale &i vzhladom na Eriajice sa
nové formy kooperdcie vietky kantonaine banky budd mbct
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rostal aj hospodarsky samosiatng, je dosf otazne.

Premena Schweizerische Yolksbank 2 druZstva na akciowd
speloénost a vymena velkej Gasti akcil Schweizerische Valke-
bank za akecie na meno Credit Suisse Holding vyznamne urychli-
la kensolidadny a restrukturalizagny proces v va|&larskom ban-
kowom systéme. Silnejsia trnova pozicia bankove|] skupiny Credit
Suisse by mohla zintenzivrif Osilia ostatnych velkobank tykajice
sa prispdsabenia sa domacejfilidkove] siete, kontroly nakladow,
prenknutia pradukloy a riskovosti vo Svajciarsky,

V ablasti regionalnych bank'sa ofakava pretrvavania resruk-
turalizadného a konsolidadného procesu, &o bude mal za ndsle-
dak ovela mensl poéet reglonalnych bank. SiinejSie regionaing
banky podobne ako velkobanky a kantonaine banky mo2u vy éer-
pal synergie v spojeni svojich ginncsti na Specifickych miestach
Oiiakéva sa pribldajuci podet spolotnych podnikov na vyterpa-
rie wynosov, napr, v oblasti spracovania. Majlepsie dihodobé
wyhliadky maju regiondlne banky, ktoré sledovali konzervativu
uverovl politiku, mazu sa preukazat dobrym manazmentom a
nizkymi nakladmi, a kiore neposkytl Ziadne vacsie dvery mimo
svojho lokalneho tzemia.

Sukromni bankér sa budl a) v buddcnosti v prvom rade kon-
centroval na spravu majetku. Jednotlivé domy sa budd pritom
&oraz viac od seba odlizgoval, D&vodom |e narastajici vyznam
ingtitucionalnyeh zakaznlkov, Ak sa sukromna banka rozhodne
pre starostlivos! o indtituciondlnych zakaznikov, je to pre fiu spo-
jere s vellkymi nasledkami. Sukromnl bankari, kior sa necheou sta-
ral o ingtitucionalny trh, sustredia vEetky svoje sily 2 zdroje na pro-
fesiondlne spravovanie sukromnych Gétov, Tym uréite cbmedzia
moznosti swajho rastu, ale v ramci odvetvia budl povaZovans za
specializovans domy. Zaroven mozu wbudoval svoju ziskovosia
osabitos], Aj v budidcnosti bude dostatok miesta pre banky, kiora
svojirm zakaznikarn - kiorf sa vo vacsich institGciach ¢asta cilia tro-
chu osamoteni - budd poskytaval velml osobny servie. Tato volba
umoEni banke obmedzil niglen svo rast, ale aj potrebu prasovni-
ko, zarove ale predpoklada kaddodenne Spitkove nasadenia
na dosiahnutie aptimaine) vykannast pre zékaznika, Skromnavel-
kost takejio stkromne| banky bude vodi uvedene] skupine zakaz-
nikav jednoznaénou prednoslou, pretoie Spigkove sluzby idu
Casto ruka vruke s personalizaciou podniku acbmedzenym poé-
tom veddeich pracovnikev, ktorych kariera je zabezpedena.
Taketo banky nebudy pondkal vietky tradiéné bankowe dlohy, ale
urésite niektora z tychto Oloh pestipia tretim bez toho, Ze to zakaz-
nik viiber zhada. Do dvahy prichadza napriklad viastna pritom-
nostna burzéch, sprava depozitov, vyvolinformatiky, ko aj rizne
aklivity v oblasti cennych papierayv a administracia vo vieobee-
nastl, Ak bude banka na prelome tisicrotia cheiel uskuloénoval
véetky uvedend dlohy sama, bude musiel zaplalil ovela wyisiu
vstupnu cenu ako dnes, Male banky si teda v buddenosti budd
moct len racionalizaciou udrzal stdpajicu rentabilitu: Stkromni
bankan, ktor ched byl Sinni na trbu indtitucionalnych zakaznikow,
musia dosiahnut urditd kritickd velkost, tykajiou sa 6 u? spravo-
vanych pefazi, alebo viastngj velwosti a zodpovedajicich viast-
nych prostriedkov, Najma Zenevski bankéri, kiorf si iiio stratégiu
zvalili, maji velrni dobri poziciu aich znalosi trhu a ckolnost, #e 54
na spravu majetku Specializujd uz niekelko desafradl, je pre nich
istou vyhodou, Mezavislos! a chybajuca komeréna aktivita
slkromnych bankarov zostanu napriek rastice] konkurengii v
[ejto chblasti rezhodujucimi prednostami, Spravaingtitucionalnych
majetkov bez akychkolvek konflikiow zaujmoy poskytne xakazni-
kovi dodatodnd zaruku kvality.

Vywo| zahranignych bank je v peslednych rokoch charakteri-
zovany jednak ovela jasnej$ou koncentraciou ebehodnych akti-
vit smerom k stkromnemu bankovnictva na jedne| strane a sna-
hami o integraciu v ramci bankave) skupiny na druhej strane. To
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sa odrazilov jagnom zredukovant komerénych dverowych obcho-
dov a v pribddajucom prelozent irhovych rizik do zahranicia, €o
podéva ohraz o relativie mensom vyznama Svajtiarska ako
medzindrodného obchodného centra. Dévodom ja dominujdca
trhové pozicia londynskaho finanéného trhu.

Konkurenéiny naskok &vaj@iarskeho  Private Banking” je siale
vyznamny. Svajéiarske banky maji velke skusenasti najma v
sprave portiolil vo viacerych menach a v starostlivosti o nérotnd
sukromnu klientelu. Proces dohafania druhymi finanénymi cen-
trami jg-ale v pinom prude. ich narastajoca skisenost zosiifuje
konkurencny tlak a paleta produktov, ako aj spravovana fondy
ziskava)l v manazmente jednotlivych fondov Goraz viac navahe
Znacnginvesticie Svajtiarskych bank doinfrastrukdury v druhych
finanénych centrach, ako napriklad v Luxembursku, odfali Sval-
ciarsku cast obohodoy, Mie je isté, & Siaslotné odsiranenie kol-
kove| dane vystadina znovupremiestnenie tychito ebchodoy do
Svajéiarska.

Zvysuje sa podielobstaravania kapitalu na trhu cennych
papierov miesto na Uverovem trhu (disintermediacia), o sa
pravdepadobne odrazl ajna stave vkladoy bank, preloZe penia-

-ze budl preskupené z depezitnych pohfadavok do pohfadavok

v cennych papieroch. Svajtiarske banky preto budd musief pri
refinancovani sighnut k drahsim a mene| stabiinejdim podniko-
wyrm vikladom, Prijmy 2 poplatkov dosiahnutych z manaimaniu
inStitucionalnych fondov ale nemdéZu plne kompenzove! stratu z
nakladova vyhodnych pefazi zakaznikov - vergjnosti. Navyse
plynie ¢asf pefiazi z poistovni a od indfitucionalnych spraveoy
majetku priamo zaujlemcom o ver bez vyivorenia pridane] hod-
noty z bankového obchodue.

Globdlna integracia finanénych trhowv a dopyt investorov 2vy-
Sufu pravdepodobnost, Ze Soraz viac &vajfiarskych bank zosta-
vi syole bilancie podfa vzoru velkobank priehladgneigie. Transpa-
rencia-sa priblizuje Standardom Eurdpske| Gnie, ale banky su si
vadome, 283, Standardy s prisnejSie ako eurdpska.

Za poslednych dvadeal rokov sa banky v celosvetovom
meradie razvijali rychlejbie neZ ostatng odvelvia. Tento fakt spalu
s kluoveu Ulohou bank v svetovych monetarmych systemoch
urghilz bankovnictva jednu z najdtleite|Sich hybnyeh sil ekono-
mickeho rozvioja tak na narodne], ako aj na medzinarodne] Grov-
ni. Vo dvajtiarskejekonomike banky zohravaju cbzviast vyznam-
nu ulohu, ktorejsa mdzu zhostf okrem priaznivich pelitickych a
ekenomickych podmienck aj vdaka prepracovane] legislative.
Svajtiarska legislativa im umoZiuje Siroké pole pdsobenia v roz-
nych pravnych formach, ale aj prisne reguiuje ich podnikanie s
ciefam ochrany majelku veritefov bank pred dopadom modnych
stral zrizikovych bankovyeh operaeil.

\ minulosti bolo mnaho bank vo Svajéiarsku valmi ziskavych.
V poslednyeh rokoch sa silnajia kenkureneia a deregulacia
odrazlii v klesajicich marZiach. Problém sa zvaégoval neustalym
narastom prevadzkovwych nakladov, a prefo sa zisky mnohych
Bva|tiarskych bank znizovall a Strukturding zmeny sa stall nevy-
hnutrgrmi. Treba podaotkndl, 2e v samotnom Svaitiarsku nigkioré
subjekly esie stdle nechapu, preto sa Struklurdlne zmeny vabec
uskutoéfiujl. Takisto podeenujd zmeny na medzinarcdnych
finanénych trhoch s eraz siinejgimi tendenciami globalizécie,
deregulacie, a tym aj liberalizacie bankovych cbehadoy, Nejed-
na banka zacherajica sa Svajéiarskymi tuzemskymi cbchodmi
spoznala neskorg, 28 inovacie v medzinarodnych obehodoch,
napriklad voblastach obchodov pefaného a kapitalového trhu
aderivalov, 2a-aj ked nepriama - tykajd aj jei. Okrem toho sa ken-
kurencia rozgirlla aj o inStitdcie nezaoberajice sa tradiénymi
finanénymi sluZbami, napriklad o poistovne: Len tie banky, kiore
budii schopne kontroloval svaje naklady a meraf rentabilitu kaz-
dého produkiu, budy v buddcnost konkurencleschopné
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SLOVCA

SLOVENSKA ASOCIACIA RIZIKOVEHO KAPITALU

Slovensko-amearicky podnikatelsky
tond (SAEF) prezentuje svoju iniciativu
tieZ v zaloZeni Slovenske] gsociacie
rizikoveho kapitaly, a to v spolupraci
s dalgimi slovenskyri podnikmi

Hlavnym zamerom skupiny nigkal-
kych podnikov na Slovensku, kiora inici-
ovala vytvoranie Slovenske| asociacie
fizikoveho kapilall {SLOVCA), je 2vysil
povedomie o pristupnosti rizikoveho
kapitaluvradoch podnikatalov, investic-
nycha bankowych ingtiticiach, hospa-
darskych, politickych aspravnycharga-
noch i ostatne) vargjnost na Slovansku

Posianie SLOVCA zahifia pal zakla-
dnychcielov:

poskytoval informagie tym, kiori hlas
daju kapital pre novée i existujuce
podniky,

—zaslupoval nazary a zaujmy Elenoy
prl rekovaniach s vladou a s fou
sUvisiacimi organmi,

— wytvaral pre svaojich Slenov platfor-
mu na vymenu nazorova praktic=
kych postupoy,

— poskytoval Skolenia a odbarnd pri-
pravu pre élenow SLOVCA a inych
ZAujemcoy,

— padporoval a rozvijat v danom
odbore td najlepsiu prax na najvys-
Ee| Urovni

Yytvorenie SLOVC A umoinila dota-
cig Slovensko-americkeho podnikatal-
skaho fondu, ktory je jedrym zo zakla-
dajicich clenov. Ostatni zakladajuci
clenovia su: PovaZsky a Kysucky Pod-
nikatelsky Fond {PKPF}, Tatra Raiftel-
sen Capilal, a Seed Capital Company

Lakiadnou dlehou SLOVCA je pod-
pora sukromnehao kapitalu ako hybnsj
sity investicil a zdroja financii. Aklivity
SLOVCA by tiez mali uryehlit zavedea-
nie vwhovujicich praviych predpisoy
a dafovych ulay zameranych na pod-
poru rizikoveho kapitalu na Sloven-
sku", povedal na tladove] kenferanci
pri prileziost veniku SLOVCA pan Kle-
vana, prezidant SAEF

Fan Vanderperren, pradstavitel
PEPF, v suvislast sozaloZenim asocia-
cig poznamenal.  PovaZsky a Kysucky
Padnikatalsky Fond bude konStruktiv-
nespolupracovatl so SLOVCA, pretoze
varim, Ze zaloZzenie asociacie e odpo-
vadou na polreby rizikového kapitalu
ra Slovensku"

DoterajSie aktivity
Slovensko-americkeho podnika-
tefského fondu
na Slovensku sa orientuju
na pemoc malym a strednym
podnikateforn.

Po&as uplynulych Styroch rokov
priniesol SAEF na Slovensko
investicie vo vyske
25 milibnov dolarov,
ktoré predstavujl investicie
do 33 projekiov.

Slovensko Elenom EVCA

Slovenska asociacia rizikoveho kapi-
talu oznamila zvalenie pana Leightona
Flevanu, predstavitela |edného zo
zakladajlcich élenov SLOVCA a prezi-
denta Slovensko-americkeho podnika-
tefskeho fondu za Elena Spravne| rady
European Venture Capital Association
(EVCA v preklade Eurdpska asociacia
rizikoveho kapitalu) na e wyrotnon Val-
nom zhromazdeni dna 8. juna v Monie
Carlo, Monakao.

Slovenske spelu s dalgimi dvoma
krajinami zo stredne| a vwehodne]
Eurdpy Uspesne ziskals &lensivao
v Spravne] Rade EVCA, Je to prvykrat
whistdri EVOA, Ze predstavitelia sekto-
ra rizikoveho kapitalu zo stredne|
avychodne| Eurdpy boli zvolenl za &le-
nioy & Spravre] Rady,

Stovenska asociacia rizikovéhao
kapitaly povazuje tento krok za
vyznamny impulz pre zatlenenie sek-
taru rizikoveho kapitalu na Slovensku
do eurdpske| a nasledne madzingrod-
niz) siete rizikoveho Kapitalu.

EVCA vznikla v roku 1983 ako wysle-
dok zjednotenia priemyslu rizikovéhao
kapitalu a iniGiativy Eurapskeho vybo-
ri. Priemysel rizikoveho kapitalu
v Eurape odvtedy vyznamnea zosiinel
a pomohol ziskal viac ako 30 biliénoy
ECU pre investicie do spoloénostl,
kiore nig s obechodovana na burze

a su typicke svojim nadpriemermym
rastovym potencidalom. Poslanim
EVEA & podpora priemysiu rizikového
kapitdlu ako medzinaradneho fenome-
fu, pricom sa zameriava na otazky,
klore priamo savisia s europskym regi-
onam. Clenstva v EVCA vzrastio
v scasnostl z pivodnych 43 zaklada-
jugich tlenoy na takmer 300.

Zastupuje najvyznamnejsie spoloé-
nasti v ohlasti rizikového kapitalu
weele| Eurape: Clenstve v EVCA umo?-
fiuje ziskal Sirokd siel kontaktov
a poskytuje siroky rozsah sluzieb,
Kloreé zahrfiaju unikatne zdroje infor-
macil a Specialne podujatia, Spravnu
radu predstavuju skiseni profesionali
z oblasti nzikeveha kapitalu, ktori pra-
cujutiez v |e) vyboroch a poradean-
skych skupinach,

Program EVCA pre sirednu a vy-
chodnu Eurdpu sa zagal v okiobri roku
1993 5o zameranim na podporu rozvo-
ja rizikového kapitalu v Ceskej republi-
ke, Madarsku, Polsky, Slovensku
a Slovinsku, V priebehu prveho roku
jeho existencie bolo zorganizovane
Stvordnove skolanie pra aéastnikov zo
stredne) a vyehodne] Eurdpy v Blede,
Slovinsko. Boli vydane dve publikacis
CJoentral and Eastern Europe Direclo-
ry" &, The Fund Managers View", kloré
predstavuju kvalifikovanu Stadiu
o-stralegii a manaimente spolodnosti,
kioré poskytuju sikromny kapital.
Ckrem toho bola dvejdhova konferen-
cia Menturing in Gentral Europa” v mi-
Aulom roku vo Vargave. vV majit. r. bolo
dalsle Stvordiove skolenie v Prahe.

Vinformacideh o zahraniéng] pomo-
cina podpord rozvoja ekenomiky v kra-
Inach stredne) a vychodne] Eurdpy
nemizng nespomenul  program
PHARE Eurdpskej Gnie, ktary zacal
fungoval v roku 1990 pre Polsko
a Madarsko a nasledne bol rozsireny
tak. aby pokryl vietkych 9 keajin stred-
nej Eurdpy vratane Slovinska. Je hlav-
nym nastrojom fimancnej-a technicke)
spaluprace, jeho hlavnym dameranim
e podporaval hospodarsku restrukiu-
ralizaciu g sukromng podnky v oblast
stredne| Furapy

Ing. Ivela Ribanska
SLOVCA
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AXA slazi bankam

Akclova spolocnost AXA ma natrhu ban-
Kovyoh infarmadnyoh systémoy na Stoven-
gl iy Cesku svoje pevne missto. Kediasa
A firma onentuje na kamplexné zabezpe-
covanie automatizacie finanéniciva, streta-
vame sasnou uZ tradicne natinancnickych
vystavach —najolizgie na sepltembravam
FINE¥X-2'95 v Banske] Bystrici.

Zaklacny kagiil firmy predstavuje dnes
wyge 13 mil. 5k z kiorégho viastnia 66 %
fyzicke & 34 % pravnicke osoby,. Sedamde-
sialdlenny kolektiv odbornikoy pracuie pod
vadaenim generdineho nadilela Ing. Dusa-
na Krafa, kiorého sme podiadali o rozhovor,

V sdvislosti s menom vasej firmy sa
spdja informacny systém (IS) pre banky
s pznatenim AXA DBS. Co sa skryva
pod touto skratkou?

Software pre finanéné ingtitlcle AXA
DBS je vysiedkom viacrocngho a velmi
rrrotnehoyyvoE g spoluprace s renomo-
wanyrni bankami na Slovansku, Na vl
pradoviatkym z pohladu hardwarove|
padpory, sa podialali apvwroboovia podlla-
Eovyeh systémoy, ako napr. AT & T a yyvo
joveho prostredia, napr. DATAFIT Lid, Lan-
cyn. lde o grogreshmy kamplasny balik u-
vatalského soflware pre aulomalizaciu
bankowvych Sinnastl, kiorého nazow vznikol
spojenim mena nasaj firmy s ywznamnou
vigsinosiou produkiy - distribuovanosfou
bankového systému. Kedze na rozdiel.od
vadsny astatnych syslemov apierajocich
sa g centralizovans a prelo 2ranitelng sys-
tamy, v nasompripade ide o bankowvy Sys-
tem decentralizovany, Tento systém je rie-
geny na vysoke| profesionalne] droyni a
tpiera sa o najmaderneisis technoldgie

Alvrie) generacie. Pozname problérmy irhu
bankovyeh 15, & prato o wF nigkollko rokoy
Gspeine fungujict systam AXA DBS wyvi-
nuty na podmienky nase] legislathy,

Maohli by ste blizsie charakterizoval sys-
tém AXA DBS?

Struklira systému AXA DBS porosliava
20 syalégmu moduloy a funkeil, klore s
NAVZAIHM Uzko prepojens

KaFdemu zaujemeoy racdi predveadiemo
yietky rmoznost systému AXA DBS priamo
Y nase] firme, a to bud na ustredi v Bratisia-
v, aleho v mekiorg] 2 nagich dsmich pobo-
ik v SR CH (v Milre, 2valana, Kogiciach,
Pregove, akram Prahy v Kostels nfOrlicl,
Chebe a va Visnovom nedalako Brna). W
slruGnos mogno povedal, Fa sysiam Ah,
DBS jovysoko parametricky moduldrmy
syslam, doumoznuje dodal nasmu kliento-
wi produkl Fodpovedajic) prasne eho Spe-
ciftkacii a patrebe. Jadro systamu teori pal
zakadrych moduloy, Modul klient] zachy-
lavaa vwhodnocuje vSelky polrebnaintor-
rmiacie okligntoch, Modul Uétovnicho a pla-
tobno-Fotiovac sty zahifia v sebeSirokl
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oblast Einnost, Klora navzajom uzko suvi-
sia, & fo od vedenia hlavne] Uéiovnej kniby
cez platobna prikazsy & po vykaey precen-
fréalnu banku. Prirod2enou sucaslou vist-
kyoh modulov je-a) viacmenove odlovnic-
tvo {multicurrency). Madul informadny sys-
lem pre manaZzment zabezpetu)e spraco-
vania naicddlaseisich informacii pre vroho-
lewy manazment filldlok a centraly Danky,
aka s0 napriklad ebehgdnég bilancie,
pefainy lokaine. Do modulu systamonych
parametrov j2 zacleneng oiefrovanie
satladnych parametrov sysiemu, kiore
riadi Ginnast ostatryeh modulow

Ktoré =0 tie dalsie?

Modul Uverowvych Oétov zabezpecuje
ohatrovanie uyverowwch Getoy s modnostou
Siroke] skaly aulomatizovanaho sledovania
priabahu celého uvaroveho obehodu a
dirakeho sortimentu signalnych wsiupoy g
jednothivich tverovych obchodoch. Retai-
vy modul urmonuje vedenia rozsiahlsho
spakira vkladovych produklov od bednych
Uélov cey ramasinanecke iy, vkladng
knl&ky a7z po terminovane vifady. Tento
modul sa lie? wwznaduje Sirckou paletou
podpornyeh lunkaii, kloré ulahdujl pracu
zamestnancom banky & dovolujo splnil aj
najnaroénajsie podiadaviy klienta

Hiavnou ulohou micculu interfacowych
produktoy ja odovedavanie a prijem riz-
riych typoy udajov medzi systéemom a jeho
akalirm, W ramei modulu pefanaho trhu e
podporovana zakladna skala operdoi,
kiora sa v sUEasnosh pouivaju na medzi-
bankovom pafiaznoem trhu. Modul finan-
tne gbchodovanie spracovava v aktuaing)
verzl odoslans a prijate hladke platoy, pri-
pravuje sa realizacia platieb pomosou
dakurnentarneho akreditiva alelo inkasa.
MGEam konslatoval, Fainformadny systam
AXA DBS Je uz uspesne zavedeny do pra-
vadzky vo vy B0 lilialkach matich bank v
Slovenske] i Ceskej republike

O ¢o sa opiera koncepcia riesenia IS
AXADBS?

& giglom zabezpedil vysoku prevadziy-
sehopnos! systému & zachoval inlegritu
pankoviaho informaéného  syatému,
naprigk moe2nym mimoBankovym lelako-
munikadnym proolémaom, nase riesenie
wylFva viacero pozithnych fakioroy, Uve-
dierm niekioré z nich, Maprikiad je 1o racio-
naina a ekonomicka distribocia fesenia;
klora prispiava k jeho vyrasne) eleklivonos)
bew narusenia pristupu k datovym zdro-
{om, ktoaré j[ednotlive drovne potrebuj.
Dalsim pozilivorm j&, 2e plna ON-LINE pod-
pora dovoluje vietkym expozituram, filial-
kam | centrale ziskaval potrebna Informa-
cie bez potreby neusiale] vazby komuni-
kadnych prostriedloy:

Madul spravy cefého rissania umazhiuje

oparativne akiualizoval informadny gys-
1em AXA OBS vo vacom podte filialok a
expoFitir pri vwuziti komiortného napoje-
nia na vnotrobankove uetovnictvo. Tiez
komplexné zadlensnie clearingovych for-
rmatoy do calaho systamu umodniuje maxi-
maing vwuiitie sluZieh Bankovano 7Uusto-
vacieho centra Slovenska pre medziban-
kovis Kemunikaciu. Revnako moderna
viacjazykova podpora réznyeh narodnych
proslredi dovolieje wivaral infarmadny
system pre narodnostne zmiedans oblasii
bez vaznejgich problémoy: V sifasnosti
mams v prevadzke slovensky g cesko
mutaciu. Pouzite vyyojove prostredie
DATAFIT DP4 ja prostriedok Stvrie) gane-
racie. Projekt je@ podporovarny nasirojmii
CASE technologie a nas klient mie vyazi-
val pohoding ufivatelske prostredie s
technaldgiou MEMNLU & optimalne karmuni-
kacie cez verging datove sigte 5 protoko-
lom ¥. 25, ¥ 2R, resp. ¥. 32

MoZem konstatoval, Ze aystam AXA
DBS e postaveny na informacnych tech-
noldgrach ratiehs lisicrodia

Ako riesite v AXE komplexnu starostli-
vost o klienta vratane dalsich sluzieb a
servisu?

Vorame: aplikatne podpony pondkams
nigtan pripravne prace, ale aj Skalenia pra-
Ccovhioy Danky i na vzdalavanie zakiadng:
ha programového vybavenia, sko jg MS
DOS a UNIX. Prilomnost nasich pracovni-
rov ulantuje podiatodny chod ginnost
informadnéhna systemu v banka. Vo faze
rufinnaj prevadziy |5 zabezpacujama pre
klientov gj tey. hardcu linku” (HOT-LIMNE].
pricam ras kyalilikovany edbarmik jevidy
It dispozicl, Zakaznikam ochotng poskyl-
neme peradensky sluZbu pri inovadnych
zameroch & organizadnych zmenach lakv
oblast software, ako a) hardware. Specia-
listi firmy & staraju o klienla po kazde|
slranke: projektant atechnicl zabezpaduju
riedanie zameary ed navrhu lechnickeho rieg=
BENia 87 po jeho realizaciu 8 senvis, dalsia
skuping specialisloy zabesrpecule nasade-
nig AxXA DBS a starostlives! o gho prevadz-
k. obchodny usek podporuje klienta
najma pri dedavke doplnkoveho vwwhave=
nia &} po odovzdani resenia a zabezpetu-
|| vaatky |[eho datiie Zelania. Vyvojove
oddelanie zas neusidle texibiing prispaso-
buje system aktualnym potrebam trhu.

Tradicne spaolupracujeme s viacerym|
avelowyrmi firrmarmi, klore nds autonzoval v
nasom taritoriu pra techniclky servis hard-
Wara a ame spravoom konsignadéneho
{eolngho) skiadu nabradnyeh digloy, ktoré
maju zaruku kvality sedem rokoy, Prafo
sme schopnl promptne zabezpedoval
Zaruény aj pozarudny sarvis na wroyvni
ktord finaénié iIngtitucie pozaduju

Marcela Zabajnikova
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PAMATNE MINCE

Elektricka na pamitnej minci

100. vyrocie zacatia prevadzky prvej elektricky na Slovensku

Posledna pamatna minea, kiord Narodna
banka Siovanska wyda v rAmei emisniho planu
na rok 1995, bude venovana 100, vyrodiu
zacatia prevadzky pregj elekiritky na Sloven-
skl v Bratislave. Péjde o prvd mingu lematic-
kého okruhu Rozvoj vedy a techniky®, kiory sa
bude v rémci koncepcie emisnych planov v
Buddcich rokoeh postupne doplfial. _

Kancom 13, storotia existovali v celomrade
eurdpekych miest rozvelvend siste kolajove]
mesiska) hromadnej dopravy s konskou &i
parosirojnot frakclou. Tieto sa vaak postupne

26

nahradzovali elekirickym pohanom, kiory bol
spolahlivalsl, lacnel, rechlesl, kapaciing)§ a
najma gisty.

Ma zadiatiu ol pokusy vyivoril samalybng
vozidlo pohafiand eleklrinou malo Uspedas Na
pohon sa-poudivali fagke a-ensrgeticky nedo-
statofne kapaciing galvanicke Elanky. Pekrok
nastal a2 po roku 1866, ked Werner von Sie-
mens v Nemecku objavil dynamoelskiricky
orincip. V roku 1879 skondtruoval pra Berlinsku
prigmyseini vystavy pred pokusnd elekinckd

Faleznitku na preprave osob, kiord sa stala

valkou atrakeiou.

Bratistavu taza rozvoja poulitne) konske| a
parme| deleznice nezastihia, pretoze od roku
1849 bola v dosledku politicko-hospodarske-
ho wyvioja v podstate provintnym mestom A2
kencom 19. storoéia, ked af v Uhorsku zacaio
vzrastaf tempo industrializacie, stala sa Braf-
slava svejou poichou hladanym misstom pra
priemyselng investicie. V roku 1890 mala 53
tisic obyvatelov a postupne s& rozrastajica
plocha mesta spolu s priemyselngu 2onou na

|} okraji dala podnel na vznik pouliéne] mest-
skej zeleznive

£ potetnych Hadatelov o Koncesiu na
yystavhu noveho dopravneho Systému sa pre-
‘sadil mlady salnohradsky inZinier Alexander
Werner. Po udeleni povolenia v roky 1893 5a
Werner, kiory nemal cosiaick kapitaly, spojl s
dodavatelskymi firmami Lidheim a spol vo
Vlednl a Ganz a spol, v Budapesh do podnika-
tafskeho konzoroia,

Planované rate boli rozdelens do lroch
kategoni: Hlavnatral, odbotne tralea vedlajgie

CENa
Imrich Svitana




PAMATNE MINCE

trate, kiore mall spajif sired measta s jeho ckra-
javymi novozalozenymi priemyselnymi a abyl-
royrmi Stvrtami,

W aprifi 1895 schvalila mastskd rada plan
vystavby elektricke] mesiske] feleznice a jg|

zariadeni. Podnikalelské konzarcium hned”

zatalo s prvou elapou, 5 vyslavbou hlavng
tralea remizy na Martanovitove] ulici. Na stvar-
nenl arealy pracoval architekt Alexander Fei-
gler. Projekt obsahoval budovu riaditelstva,
drevany halu pre vozne, diglenski budowvd a
budovu strojovne a kotolne, kiora ¥ sucasnost
existuje navonok v povadne] podobe. Staveb-
ne prace poslupoval pomarme rychio,

Prvévozne dodala zadiatkam jala firma
Gariz & spol: & boli to viastne Uping pred vozne
tohto drubu vyrobenéy horsky. Maximalna
rychiost bola 24 kmied., brzdy boli kiukows,
hmotnost vozfiow bola 7 ton, mali 12 miest na
sedenie a Bna statie.

D konca |ula 1895 boll dokonéane takmer
vBetky prace a mohli byt uskutoGnens skidob-
nejazdy. Posledna, retia sk(gobnajazda pred
uvedenim hiavne; rate do prevadzky sakona-
la23. augusta 1895 Viedy sauréili aj zastavky,
klorych bolo spold dvanast, Trasa elekiricky
vigdla po dunajskom nabresi, okolo dnes uz
#hdrane) Sterte Vydrica, cez Aybné namestie,
Hviszdoslavavo ndmestie, Jesenského ulicy,
Mamestie SNP, Hurbanovo a Hod#ovo names-
tie, Stefanikovu dlicu k budave hlavne| 2alez-
nicnejstanice. Trasa merala 3125 metrov.
Cesta jednym smerom trvala 18 mindt, cestoy-
rié bole 10 grajciaroy pre dospalych a 5 graj-
ciargy pre deti, ¢o bolg na vtedalsie pomery
pomerne vysoks,

Datum otvorenia vare|ne| dopravy bol stano-
veny na 27. augusta 1895, V tento ded cesto-
valn 2468 osob.

Stavebne prace na odbodnych trasdch sa
ukontili koncom roku 1895, Zatiatkom roku
1396 boli odovedand da u2ivania dve trate:
Spitalska - Filidine nadrasie a Sturova - Novo-
mastské nadragia. Siel verejnej elekiritkove)
dopravy ga, prirodzene, v daliom obdobi
postupne rozéirovala,

Uzaviarka vyhlaseng| verajne| anonymng|
sifaZe na umelacky navrh pamitne siriebor-
nej mince bola 17. marca 1995, Do sutaze sa
prihlasilo osam autoroy § dsmimi modelmi,

Komisia MBS na posudzovanie navrhov
minci sg po dikladnom posudeni predloZe-
ryeh diel rozhodla udel! pred cenu Sludentoy
VSVU Patrikovi Kovatovskému, autarovi uz v
torita roku vydane] pamatnef striebome] mince
k200, vrogiunarodenia Pavia Jozefa Satarika,
a odporudila jgho navrh na realizaciu. Terto 2
hfadiska kompozicie averzu | reverzy, netra-
digneho riefenia | s dirazom na myslienkove
poseistve chodnotila komisia ake najvyrovna-
nejsi. Mincove pole se nefena do tvarutrojuhok
nika, ktory na averzne| strane vytvara taxt
JSLOVENSKA REPUBLIKA® & nominalna hod-
niota 200 5k". V jgha strede je umiestneny Stat-
ny 2rak, nad kiorym e letopodat razhy 1985,

Ma revarzne) strang je v naznaky lechnické:
higwpkresu vovrching] Cast rojuholnika zakom-
ponovand dobova elekiritkay telnom, v spod-
nej tasti v bodnom pohlade,

Druhi cenu ziskal ndvrh sochara Stefana
Novatného, kiory predloZil kiasicke rigsenis
averzu a dva varianty raverzu mince. Vorvom

Odmeneneé vytvarneé navrhy

variante tvori kampoziciu vyrez vozna elekinié-
ky. za nim e fasada budowy hlavne| stanice. V
druhom variante dominue v mincovom poli
glektritka. \ poradi je potlacens Stylizovana
silugta hradnéha vrehu a charakteristickych
historickych stavigh Bratislavy. Komisia oceni-
la najma vysoku urovef religinehe prepisu
olivow.

Tratiu cenu komisia sdelila akademickérmu
socharovi Imrchovi Svitanavi. Ma averze | na
dvioch variantoch reverzu mince autar vyuZiva
maotiv kolajnic, ktoré sa perspektivie zuzuld,
Ma averze sana ich ukondeni nachadza Statny
znak, na raverze autenticky stvarneny motiv
elakiricky, Moty Bratislavy jo pritomng v Shyli-
zovane silueta hradu na hradnom kopcl -
sudasne rolefl alekiricky. Hodnota ndvrhu spo-
Liva v kontepdng] vyvadenosti averzu a raver-
L.

Vzhladom na to, 2& 1 dalSie sulazne ndvrhy
bl povytvame|, vyrazove| | technicke| stranke
velmi kvalitng, boli autorom akad, soch. Ladi-
slavavi Sichmanovl, Prof. Janovi Kulichovi,
Hieronymovi Balkovi a Miresiavovi Ronaiovi
udalene admeany,

Minca v hodnote 200 3k, 5 priemerom 34 mm
a hmotnosfou 20 g, sa bude razit zo siriabra s
rydzostou 75041000 v Statne mincovni Krem-
nica y potie 26 000 kusov v beinej kvaiite a
1600 kusov vkvalite PRODF". Na hrane mince
bude népis ,HLAVNE NADRAZIE <-> TEREZI-
ANSKA STVRT®, ¢o boli konetné zastavky
elekirithy.

Ing. Dagmar Flaché
qu:_.ingg, Stefan Fréhlich
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SPRAVODAJSTVO

Polnobanka na Agrokomplexe

Pelnobanka,a. 5. jguniverzainou ban-
kou, Vernd svajim korafiom, Klore ma v
rezorte pofnohospodarstva a potravinar-
stva, umiestiiuje v stcasnost do bychto
oovetvi priblizne tretinu Overoy.

Ma tlacove| konfarenci Pofnobanky,
kktora sa uskutoénila 15, augusia na
medzinaradnom polnohospodarskom
a patravinarskomvelrhu Agrokomplex
95 v Mitre, generalny riaditel banky
Ing. Ludovit Pésa, CSc., cboznamil
novinaroy s viacerymi novymi formami
a metodami financovania agropoiravi-
narskenosektora. Majpodstatnejsou
Zmenou e prechogd od tradicnaho uve-
rovania diastkowvych podnikatalskych
projekiov na kompiexne financovanis
celeho tovaroveho kolobehu, Teda
financovanie zakladania, zberu i spra-
covania drody.

Pao uspesnych skisenostiach s tzv
zetenymi overmi Polnebanka v tomito
roky po preykral uplatniuje Overovanie
nakupu yybranych druhov poinohos-
podarskych vyrobkoyv odkapenim
zmeniak, kioré si zabezpecensa nakd-
penou produkciou v zmiuvnych skla-
doch. lde najma o rephkuolam, sined-
nicu, potravinarsku pienicu & sladoy-
nicky jadmen.

Akozddraznil L Pasa, Iraditne Uvero-
vanie g vedanie Lttoy, teda t2v. transak-
Ené hankovniclvo, posiupne menia na
1Zv. vzlahoveé bankovnichyo, pri kiorom
pondkajl klientom popri tradiénych
bankovyeh sluzbach nove produkty a
komplexne shezby v oblast platobngho
a zUuctovacieho styku, Overovania,
imvesticneho bankovnictva, devizowych
slugieh af pofinantng paradensiyvo.

Zaber 7 latove| besedy Polnobanky na Agrokomplexe
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Pafnobanka je pripravena vyivorit
tiez pecialnu diviziu na cbsluhu finan-
eno-poradanskych subjekiow.

mé

Viac ako pol miliona
klientov

Padel klientoy Prvej stavebne| sporitel-
ne. a, s, (FS5) neustale narasta Doteral-
&l wyvoj nasveddéuje lomu, 2e do konca
roku 1985 bude pocet klientov lejlo Spe-
cializovane| finanéne| insgtiticie tvonl
minimalne 10 % obyvatelov SR Mimo-
riadne Uspesnych belo preveh sedem
mesiacov roka, ked bolo uzalvarenych
viag ako 117 000 novych zmluy s Ciefovou
sumou 14, 2 mid. Sk, Co 54 tyka podiu
il | ciefove] sumy, j& 10 asi o polovieu
wviae ako v poravnatelnom minuloraénom
obdobl, Od zatiatku tahtoroku peskytuje
PSS stavebne uvary s garantavancu B T
raénou Grakovou miercu. V oblast posky-
tovania medzidvercy bola v maji . r, zni-
ZFenaroénd Urokova sadzba z pivodnych
10 na 8 %. Otychio a dalSich skulodnos-
tach informoval na tlatove| kanlerencil
riadilel PSS JLUIDr, Jan Roland Burger
Sucastou tlatove| konferencie bolo odo-
wdanie cien vwhercam pryych piatich
cien valke) rebovace] akoie: Prvi cenu -
auilo VW Goll - ziskala Maria Dollvkova 2
Beluge, Odmanena bola | poimilionta k-
entka Prvej siavebne| sporiteing

pal-

Folo: Stanislav Baréak

B [na 16, B: 1985 sa pod vedsanim
guverngra Narodne| banky Slovenska
Viadimira Masara zisla na 17 zasadnu-
i Bankova rada NBs. Bankova rada
MNarodne] banky Slovenska vydala

‘povolenie spoloénosti Citybank Owvear-

seas investment Corp. USA na pdsche-
nie ako banka pre Citybank (Slovakia),
a. 5. . Bratislava a pre Bayerische
Hypotheken- und Wechsel-Bank AG
Mnichov na pasobenie ake hanka pre
Hypo-Bank, a s, Slovakia,

Bankova rada okrem ingho schyalila
paragralove znenie ndvrhu Devizoveho
Zakona, ktory postupi na daldie legisia-
tivne schyalovanis

B Guverner NBS Y. Masar a vrchny
riaditel bankovéaho dohladu MBS T.
Kagiak odovedall predslavitelom Dre-
sner Bank AG 2 Frankiurtu nad Moha-
nam registraciuzahraniéneho zastupe-
nia tejto banky v 5H. Podet reprezanta-
cit zahraniénysh bank na Slovensku sa
tak zvwyEil na desaf,

B Do sigte linandnych dstavoy v Po-
prade pribudla koncom uplynuléha
mesiaca nova expozitlura Posiove|
Banky. Je v poradi siedmgu bankol,
kiora ma Zastipenie v lomto mesie 5
wyhodnou polchou vehfadom na aktivery
cestovny ruch

W O vstupe mesta do Banky Slovakia,
a 5., sosidlorm v Banske] Bystrict, Ktora
oficiane vanikla 9. augusta 1895, roz-
hodal jej generalny riaditel a predseda
predstavenstvaJ, Medved. Nepefazny
vklad mesta B, Bystrica 52,2 mil, Sk
predstavue budova Gastrocentra v his-
forickom jadre mesta

W Mavrh aklualizovanej stratagie
financne| politiky na roky 1995 - 1996
bol na programe rokovania viady zo
dna22.8, 1295

Okreminého sa predpoklada, Ze 5141
ny din, ktory predstaveje 130 mid. Sk
by sa mal riesil vyuzitim zdrojov NBS,
linanénych prostriedkoy z akilvneho
vysledku clearingoveho zoctovania s
CR, ako aj prostriedkov FMNM SR, Darie-
&it by sa mala a] odvodova pavinnos!
MBS do statneho rozpediu 2 principy jej
finanénéhio hospadarenia.

B Kriminalna policia v Libarct (ER)
zadrzala 40 falesnych bankoviek v
hednete 1000 K& a nasledne aj distri-
butora tejto serie valmi vydarenych fal-
zifikatoy,
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LOAN PORTFOLIO

an Important Feature
of the Economic Environment

Ing.Dusan Preisinger

Institute of Monetary and Financial Studies

Key indicators of the loan portfolio

Bank |oans provided by the com:-
mercial banks up te 31 Decamber
1994 amounted to a total book values of
257,577 million 5k corresponding fo
51% of the book assets value.and to
57% of the eaming assets vaiue of the
whole banking sector. Consaquently,
they were accorded & dominant posi-
tion within the structure of asset trans-
actions. In this way, the problems per-
tinent to the loan portfolio are applied
into the whole complex of bank activity
and to the actual economic position of
the particular commercial bank

The evalving structure of the loan
portfolio has recently shown some
unfavourable developmental trends.
This refers not only tothe loan portfolio
trade-off between the rising share of
operating leans securing the borrg-
war's liguidity, and the declining
share of lnans on investment projects.
Another pertingnt feature was.an inc-
rease inthe number of loans with
doubtful or minimum repayment pros-
pects. In 19894, the amount of such
bad loans together with temporarily
non-liquid receivables increased by
86,392 million Sk and, as. of 31
December 1994, the annual cutstan-
ding bad loans amounted to 93,233
million Sk, corresponding to 36% of all
loans in the commercial banking sec-
tor. The most notableincrease (by
29 903 million Skywas recorded in the
bad loans with a book values of 36.299
million Sk, |.e. 14% of the loan partfo-
lio, or 75 of tolal assets book value.
This occurred notwithstanding the
fact thal the standard share of bad
loans in total bank assels, commonly

National Bank of Slovakia

The issue at stake for the
commercial banking sector of the
Slovak Republic (SR) and for other
national economies in transition
is the actual status and basic
developmental trends of the loan
portfolio. lts guality, expressed by
the return-on-assets ratio (R.O.A),
is influenced by the economic
position of the borrowers which,
inturn, is determined by their
actual cash flow.

The analysis performed by
the Institute of Monetary and
Financial Studies, presented
in this article, was targeted
at the existing relationship
between the quality of commercial
banks' loan portfolios and selected
indicators of the macroeconomic
environment covered by bank
loans. More than 18,500 business
entities were analysed,

The size of this sample may be
considered adequate, as it allows
areasonably objective definition of
key indicators of the financial posi-
tion of a specific business sector
(the aggregate of economic indica-
tors up to 31 December 1933
established according to proces-
sed amounts and income state-
ments), and an assessment of their
influence on loan risk
development during 1994,

regarded as an expression of credi-
tor's guality and strength, should
never exceed 2%

A commaon failure is poor timing of
assets and liabilities in the banking
sector. Currently, short-term financial
resources cover up to 53 billion Sk of
long-term assels representing more
than 25% of total assels. This disparity
was incurred substantially by the
medium and long-term loans covered
by short-term resources”, with direct
impactonthe bank's assetliquidity. As
regards the anticipated reproduction
of the short-term resources these may
also cover the loans with longer repay-
ment intervals. The above mentioned
ratiois still too high and its negative
impact is reinforced by the non-stan-
dard high risk of the loans: In consegu-
ence, commercial banks-are seeking
to gradually remedy the situation by
infroducing changes Inthe repayment
schedules. In 1894, the sum of med|-
umand of long-term loans declined by
8,450 million Sk, and short-term loans
increasad by 5,216 million Sk. Whilain
19593, short-term loans accounted for
only 34.8% of the loan partfolia, in
1934 this had already risen 1o 37 2%,
This Increase had a diminishing effect
on one of the decizive bank loan fun-
ctions - the incentive-making and sti-
mulating process in the lorig-termeco-
nomic development. Bank loan has
become more an instrument tor the
bank's operating-needs-coverage
and, more impartantly, an instrument
significantly used at the level of simple
real capital repraduction

The book value of bank loans, for
4 long time oscillating arcund 260 Billi-
on Sk, represents a cash flow level
which creates a very intansive rela-
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tionship between the real value of loan
portfolic and the basic economic indi-
cators of the given business sector, It
is therafore evident that, via the loan
portfolio, all negative macroeconomic
aspecls are cancantrated in the eco-
rnamic position of the banking sactor,
and arefurther projected into tha basic
cash flow defaults of individual busi-
ness sectors and companies

The commerclal banks acting as
intermediary between their debtors
and creditors, are exposed to sub-
stantially higher pressure than other
business entities, being reguired o
sacura thair instant liquidity. Securing
the required liguidity levelisa task
composed of two principal, closely
Interrelated activities:

-.on the liakility side there is tha cre-
ation of resources for the risk assets
coverage or acquisition of supple-
mentary resources nesded for covera-
geof the due lizbilities, and

-on the assets side there is the com-
plex cure and rehabilitation of assets.

From the commercial bank’s point of
view, itis necessary to secure liguidity
through creation of resources for risk
caverage based on actualization and
regularly performed categorization of
bank-receivables. Although, on one
hand, this reqguirement may be consi-
dered as essential, on the other hand it
Is bound to be accompanied by lirmi-
ted effectiveness of the resources
managed by the bank, not only from
the macroeconomic point of view, but
also from the point of view of the eco-
namy of the individual commercial
bank. The introduction of imitations is
implieated by the performance of
resburces assigned for loan risk cove-
rage, and reduces the possibility of
alloeating resources to better eaming
assets, which tackles only the effect
and not the cause, Through creation ol
resources for risk coverage the com-
mercial bank eiminates any, financial
problems of its debtors, absorbing
their inefficiencies and/or financial
problems. It would therefore be advi-
sable to complement the creation of
Dalance itemns for |oan rsks coverage
with the fellowing parallel supporting
MEAsSUras.

1. introduction oftaxation measures
oriented lowards arealion of risks
covering resources reducing thea time
interval needed for creation of resour-
cas adequately to the real loan risk
value, Commercial banks are able to
establish risk coverage items from
their own resources (the banking sec-
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torin 1994, has increased its book
loan risk coverage resources by more
than & billlen Sk}, although such
action delays tha start of the loan port-
folio rehabilitation process which
relies on the secured liquidity of the
Danks.

2. existing close connection bet-
wien the financial resources of vario-
us banks which are a mirror reflection
of tha financial situation of their borro-
wers, requires to find the reason for
the negative influence on the banks’
liguidity in parallel with the creation of
resolUrces. Rehahilitation and restruc-
turalization of the banking sector is
impeossible without rehabilitation and
restructuralization of the cash flow in
economy, with which the'banks are
closely involved. This treatment is the
prerequisite for effective reprodu-
ction of the loan portfolio. Only redu-
ction of the general risk rate of loans
can stop the commercial banks' ten-
dency to invest in less risky assets o
the detrimant of the relative decline in
bark loans.

Principal indicators of the economic

position of the business sector
influencing the sectoral loan risk

When a loan is granted, the commer-
cial bank creates anasset, whose real
value is expressed by the rate of
return. The relurn on assets s determi-
ned by the customer's cash flow and
enables him, in the course of his ope-
rating cycle, to creale resources for
the loan repayment. Cocasional cash
flow defaults are then prejected onio
the loan risk level. '

Before starting the ,worst-case"
analysis of individual economic indi-
cators and their influence on loan risk
development, a comprehensive defi-
nition of indicators of economic posi-
tion for the business sector is necessa-
ry. Loan risk may be gquantitatively
dalined as the so-called loan risk coef-
ficient (KUR}, which describes the
bank leanstruciure according to the
repayment capability by the following
formula;

X0+ y005+2002+q005+w.1
KUR =

total ioans volume

where,

¥»-standard loans

v~ classified loans

Z -noen-standard loans

0 - doubtful and disputable ioans
W - bad loans.

This coefficient expresses the actu-
ally effected aggregated supply of
loan cammitments for a specific busi-
ness sactor, theraby guantifying the
reguired amaount of the created balan-
ceitems per 1 Skof bank Inans alloca-
ted to the busingss seclor. However,
this formula needs not only 1o express
the lean repayment capability. Con-
currently, it enakles the bank to deter-
mine the actual need and type of bank
loan security, adequate to the specific
degree of loan risk.

The loan risk coefficient is given by
the position of the loan in reproduction
of the operating cycle, and may bea
graphically represented by the follo-
wing diagram:

where:
bank
loans
|
—Ty
|
| Y
P PV
7 44—
H-ecash

PV - operating input
Z-1nventories
P-receivables

This is the principal scheme of the
operating cycle, and expresses the
asset structure. The loan repaymenmit
capability iz influenced by the current
assets structure, i.e. by the borro-
wer's liquidity structure. Accordingly,
the loan resources entering the opara-
ting eycle must be again recovered as
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cash neaded for the loan repayment in
any of current assets available, The
lgan risk rate [s.given by [he borro-
wer's abllity 1o obtain the necessary
cash resources bo secure his reprodu-
ction of the aperating cycle, atthe
same fime as easing his loan burden.
This ability is determined by the borro-
wer's financial position relevant to his
dependency on the bank loan:
1. Structure of the balance equation
The balance equation isin the form:

A=K +F
where
A -book assets value:
K - eouity

P -foreign resources

gxpresses the rate of the
borraower's financial dependency. The
ohjectiva of the loan is to enhance the
book asset value. Growth of the book
assels value must be accompanied
also by growth in self-linancing reso-
urces, otherwise [ will induce excessi-
vie lean burden reqguirement.

2. Operating and financial leverage
relationship

i P
A —
T 1%
whera
FM - fixed cost

T -revenues = OPerating Leverage

P -axiemal sources | Fi s
K -equitycapital - TancRILEVERAge
Itis apparent from the abiove Indica-
tors that the term _leverage" may be
freely translated as: .dependency
relationship®. Inthefirst case, we have
the relationship of the amount of fixed
cost and in the second case the rela-
tionship with regard to the amount of
external sources. The degree of risk of
loanrepaymentizdirecily proportional
to the calculated operating leverage.
Thisis implied by the requirement to
improve parformance of own seryices
whichshould cover the fixed cost and
hence the acqulsitions of the resour-
ces needed far loan repaymeant. Thus,
dependency on the ecaonamic envi-
ronmeant and on lis soundness is furt-
her increasad. For comparably high
operaling leverage it is necessary to
maintain the financial leverage low in

order to decrease the loan burden. In
addition 1o the bank loan the increase
in operating leverage must also be
implemeanied from the detler's own
resources. When high operating |leve-
rage is accompanied by high financial
leverage, it signals to the commercial
bank an increasing risk to loan repay-
ment by concurrently setting the regqui-
rement on further external resources
affecting reproduction of the opera-
ting cycle.

3. Another indicator, in connaction
with the foregoing indicators, repre-
sents a measure of necessity and
rate of repayment of the loan resour-
ces, Is sustainable growth coeffi-
cient (UR), which |s glven by the fol-
lowing expression:

A
= —
Kid - zih

where

Z- profit

A-assets book value
K - equity capital

This indicator is a measure of a bor-
rower's economic growth dependen-
cy on the loan-based resources
and/or his ability to secure growth thro-
ugh accumulation of equity capital.
From the structure of this indicator it is
clear that the loan burden of the exten-
ded reproduction of the operating
cycle decreases with profit increase
provided that the businessis able'to
create effective assets mastly from ils
equity capital.

The sectoral loan risk expressed
by the KUR coefficient is shown inthe
graphs on page 4. The first graph
shows the guantity KUR in relation to
the sectoral loan portfolio classifica-
tionas of 31 December 1294, with the
relative change compared o silua-
tion of 31 December 1993 shown in
the second graph. It is clear that the
apparent change is due not only to
loan portfolio development, but to
a more appropriate assessment of
the risks inherent in bank loans, Partl-
cular business seclors are numbe-
red from 1 to 14, according to the
standard classification used in sta-
tistical repoarts on bank loans, and
are expressed on the horizontal axis
from the highest to the lowest secto-
ral loan risk calculated.

The main objective was nol to per-
form analysis of a specific business

sector, but to assess the loan risk
development dependanton tha
seleclied economic sectorial indica-
tors. The descending curve of tha
graphic retationship better charac-
terizes the measure of this depan-
dency.

Effect of the liguidity structure on the

KUR coefficient

Therrate ol chargs by exlernal reso-
urces is substantially influenced by
the structure of current assets or, in
other words, by-ths liguidity struciure
expressed through a set of indicators
(cosfficients):

liguid assets
short-term liabilities

liquidity at 1st stage:

liguicity
gt 2nd stage:

it assels + recevablas
shorl-term liabilities

fotal current assets

liquidity at 3rd stage: o o tem labilities

The structure of current asseis
expresses the capability to fulfill com-
mitments by means of liquid asseis
andfor it expresses the binding of
resourcas in assets with low-grade
liguidity,

It is often difficult to' guantify the
generally applicable relationship bat-
ween the 1st, 2nd and 3rd stage ligui-
dity, which would express the opli-
mum liguidity structure, because the
specific rules for eash flow in particular
sectors has to be taken into account.
These specific differences follow from
the properties of the cperating cycle
and, through it the determined stan-
dard rate of return of the currant
assels. However, the genaral relation-
ship betwen liguidity structure and
level of debt is adequately expressed

=The 2nd stage liguidity should clo-
sely approximate the current llability
value (coefficient value of 1.0) which
implies that fulfilment of the current lia-
Bilities should not be substantially
covered by the financial resources
assigned to stocks. In other words, the
current liabilities can only be weighed
out by cash plus sales revenues.

=As arule, the most liquid asseis
must prevail in the 2nd stage liquidity
structure. A high degree of assels por-
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tion committed in receivables and
canseguent longer turnover periads
indicates that the borrower has infro-
duced into his own operating cycle
and inte his cash flow the non-liquidity
of his partners. The 2nd stage liquidity
structure criented towards high par-
tion of receivables is cansiderad
negative from the loan risk paint of
view, mainly in the economic environ-
ment characterized by non-standard
high insalvency.

= Within the 3rd stage liguidity strue-
ture the least velume should be assig-
ned to stecks. The 3rd stage liguidity
should slightly excesd current liabill-
ties (coeflicient 1.2 - 1.3) thus creating
resources needad for the coverage of
medium-term liabilities. The highear the
portion of inventories, the longer the
operating cycle caused by the Increa-
sed turnover period of stocks and Ine-
reased financial leverage. i.e. increa-
sed dependency an fareign resources
with & negative effect on profitability.

Inthe Graph 2 on page'4 the sectoral
liquidity siructure as of 31 December
19893 iz graphically represented. The
business sectors are arranged oul
according to achieved change of the
loan risk caefficient in course of 1824
recorded In the preceding diagram of
the KUR coefficisnt change by sector,
Thiz implies that sector 7 has recorded
the worst deterioration in the loan port-
folio and an the confrary, sector 10 the
bestimprovement in loan portfolic,
Having compared these two graphs
we are able to assess the projections
for liquidity achieved in 1893, on the
loan risk development inthe year 1994,

= The intensive character of (his
dependency is evidentand it confirms
all reservations about borrower's ligui-
dity state above. The current assais’
structure and, accordingly the secto-
ral liguidity may be considered negati-
v, The overall Righ propartionof ligquid
capital is sunk in stocks which pre-
vents the borrower from seeuring the
reproduction of operating eycle fram
his own resources. This increases
financial dependency with more bor-
rowing reguiremants. Obtamed loans
are usad for covarage of non-liguid
gssels whose aclual velue is lower
than thelr book value indicating a shar-
tage of resources needed tor repay-
meantof the inans provided for the cur-
rent assals.

* The meost striking relationship
appears 1o be between loan risk and
1=t stage liquidity. This indicates that
a relatively high proportion ef recei-
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vables cannot be considered as
a siandard source of liguid capital,
because the level of indebtedness
Increases the turnover period

= Tha highest loan risk seciors
achieve low levels of 15t and 2nd
stage liquidity and the 3rd stage liqui-
dity is dominated by stocks. The main
parl of 2nd stage liguidity are recei-
vables which can however hardly
cover current liabilities in full.

» The relationship between loan risk
growth and liquidity structure of a spe-
cific business sectorreguires an indivi-
dual analysis, e.g. sector 2 balongs ta
relatively low risk seclors with large
stocks and recaeivables volume, bul
with substantial share in liguid assets,
i the other hand, from the loan risk
point of view comparably performing
sector 3, has completely different ligui-
dity structure. The inventories and
receivables volume is low which positi-
vely influences operating cycle profita-
bility, which again compensates for
low 1st stage liguidity. |1 follows that
analysis of the liquidity structure nesds
a complex approach, More impertant
factor to be taken into account is inthis
respact is the list of borrower's priorl-
lies in liability repayment, i.e. whether
he prefers a bank or his supplier as
a creditor. Despite this, itis possible to
define some economic environment
indicators in respect of the liguidity
relationship of the borrower.

* The liguidity structure with a small
proporiton of liquid assels is caused
by the fact that a large number of busi-
riess entities with a default-operafing
cycle or with an operating cyole termi-
nated by excess stocks are stilleconc-
mically viable. Thisviability is largaly
facilitated by the provision of [cans

which repeatedly compensale the

non-liguid current assets.

= The commercial banks are not fully
aware of the facl that an increase in
non-liguid assets is not covered by the
loan. Ingreasing velume of loans
based on receivables, current assets
coverage and for overlapping ol non-
liquid periods does not improve ope-
raling cycle effectivity, but has beco-
imeasource for other liabllities covera-
ge at the simple capital reproduction
level, This brings changes in the sec-
toral liakilities’ structure with transfer
of risk (o the commercial banks acting
as lenders.

» The halance equation A=k + P per-
petually increases in nominal value -
evenwhenwe abstract the influence of
inflation rate this increase substantial-

ly depends on growth rate of recei-
vaoles and stocks covered by cpera-
ting loans, The portion of loans in the
sectoral financial dependency thus
steadily increasas, and the growth in
short-term operaling loans may be
considered as essentially negative.
This fact is canfirmed by the graphic
representation of the inter-annual inc-
rease of such loans by sector, given
that the increase in their share of the
loan portfolic amounted to 5,216 milli-
an 5k with a concurrent decling in
medium-and long-term loans of 8,450
million Sk (Graph 4 on paga 5). The
commercial banks are facing a dilem-
ma in relationship with thelr borrowers,
i.g. whether to cover the operating
cycle by provision of another loan with
a reascnable expectation of improve-
ment in the borrower's financial situa-
tion and subseguent repayment of the
clder loans, or whether to shut-off the
Joantap®, thus rendering the older
loans iredeemable.

Fram the macro-economic pointof
view the tendency of increase in ocpe-
rating leans volume has an agverse
effect, in that it consumes the loan
resources which, in the leng run,
would otherwise be usad to sustain
ovarall economic development. The
deteriorating liquidity structure results
from losses in the operating cycle ar
from the borrower beceming one in an
endless line of insolvencies. A small
amount of liguid assets in the loan
portfolio is compensated for by tha
enhanced portion of operating loans.
However, mostof these loans lack any
rehakilitating charactar whatsoever.
This means that granting these loans
does not subseguently result itself in
improved liguldity structure in the long
run, butthatitessentially  pushes’ the
debtors insclvency ahead of itand the
bank loans portion In tha liguidity
structure increases.

Such trands are influenced by deve-
lopment in structure and profitability of
the sectoral assets. Though, the valus
of book assetsis increasing, this growth
can by na means be attributed to
a level of profitability which could cre-
ale sufficient cash flow andfor be the
source for self-financing. This directly
affects asset profitability and a large
share of non-liguid assets of low real
value influences the volume of delt
owed by the dettor. The share of fore-
ign resources in asset finance isincre-
asing and this puts further demands
on the cost of assets in the form of their
interest burden.



Influence of the Incurred Debt

on Loan Risk Level

We have invastigaled the nature of
the relationship betweesn the barrro-
wer & financial situation expressed
through this indebtedness and tha
level of loan rnisk by analyzing the follo-
wing indicators:

; foreign resourcas
detteashflow(in Skl ——888 —
cash flow
forgign resources
tofalassstsdatt{infe)s ——

fotal asssts

The Graph & on page 6 of the rela-
tionzhip between debt cash flow and
KUR coefficientmagnitude is, with few
excaptions; a reasonable expression
of the ameunt of foreign resources in
Sk needed for the creation of 1 Sk of
financial cash flow. The straight line
relationship means, that the mors the
cash flow s covered by foreign resour-
ces and the lower the amount of self-
fimancing, the higher the loan risk. This
implies that the financial cash flow
does not allow, except for operating
needs coverage, a reduction inthe
crippling burden of foreign loans
taken by the borrrower. This retation-
ship may also be interpreted as, that
forevery 1 Sk increase in cash flow
a relatively high increase in foreign
cash resources is needed and the
value of sustainable growth is low,
Except, forone business sector, which

has shown that it is economically viab-
le. ‘evaluated in'constant prices at
7.17%, from its own rescurces, other
business sectors have a negllgible
and/or zero value of sustainable gro-
wth. This followed from the simplified
analysis of the sustainable growth of
individual sectors and vary much
refies either on operating cycle losses
or on an extensive short-fall in cash
tlow. The debt owed s glven by the
aforementioned low prefitabllity of
assets which results in further need of
foreign funding. Extensive coverage
of assets by foreign rescurces and s
influence on the level of loan risk is
showrinthe Graph 6 on page &

This refers to the relationship deter-
mining the rate of coverage of assets
by foreign rescurces (e.9. the sectar 7
has more than 70% of book assels-
value coverad by fargign resources).
The graphie representation shows
relatively large differences which can
ba interpreted as the relationship
being less intensive than in the cases
above. ltistharefore necessary 1o ana-
lyze the cause of this type of refation-
ship in more detail. Once the leverage
effect is achisved, the loan risk can be
maintained al low fevels even for high
financial dependency of the borrowar.
This means that the profitability of
asasets created from foreign resources
brings sufficient cash flow neaded far
repayment af loan commitments, orin
otherwords, the profitability rateis
higher than the interest burden. This
situation is rather unusualin the high
interest rate conditions of the Slovak
maney market. Moreover, most bus|-

ness sectors report a negative value of
the .cash flow - liabilities” relationship.
This value is in most cases influenced
by the aggregated sectoral losses of
the operating cycle which means that
high financial dependency negatively
affacts the leval of loan risk, A relalive-
Iy low KUR coefficlent value together
with high financial dependency (g6
a.g. the sectors No4, 5, 11} istherefo-
re a result of different setting of prion-
ties in meeting of debtars commit-
ments In favour of the bank loans. It is
still debateable what time the changes
I priorities will have a dirgetimpact on
loan porticlio deterioration. And, in
contrast, the relatively low faraign
resources burden put on assels loget-
her with high loan risk coefficient (e.g
sectorMNo.9, 13, 14)is an expression of
gither large portion of loans in foreign
resources or a high level of indabted-
nesscoverad mostly by loans. Ingither
case it is the commercial bank which
takes the burden of risk is transferrad
from the borrower's shoulders.

From the above it is evident that the
key role for developmant of the analy-
zed relationships between liguidity,
financial dependency and the repro-
duction of the sectoral operaling cycle
and the development of the secioral
loan risk is played by the profitability
rate ofthose operating cycles covered
by loans. From the point of view of loan
repayment this concermns enly profita-
bility resulting in the reproduction of
the financial cash flow. Future articles
will therefore concéntrate on the influ-
gnce of sectoral financial cash flows
on loan risk-

There it is-knocking on the deor-again- the
third annual Intematicnal Exhibition of Finan-
ce, Bankingand Insurance Business and
Capital Market FINEX 05 |5 seheduled 16 taka
piacs from Septamber 19 intil September 22,
18935, in Banska Bystrica. It was here, in the
heart of the Central Slovakia, that the des (o
astablish anexhibition of inance; banking and
insurance ariginated. This iswhere bankers,
stock axchange brokers and represenialives
ol insurance companies meat every year with
bursiness parners, clients and other visilors

It Is-significant, that 80% of the exhibitars
returning to Banska Bystrica loday 1ok partin
the axhibition incthe preceding two years.

The spactrum of companias parficipaling at
this years FINEX 35, consists of 20 banks and
14 insurance companies, ol which two ara
healthcare insurance companies. A two day
imermational conferance davotlad to tha  Prafile
and Subjecis ot 3R Capital Market” s expected
o prove popudar as mary domastio and forsign

FINEX '95

exhibitors will take part. Aside from alher
evants, wa should not forget the partcipation of
& delenation from EU, whose representalive
will read a papar in the professional section of
the conference. A challenoe for professionals
ara the saminars forming part of the exhibition
programme - 2.a. Marketing in the Banking
Sectorn INFOFINEX 85 - a saminar on infanma-
lion technologies, FINARCH - & seminar devi-
ted to architeciural design in the financial Bec-
tor- and, lastbuf nat [egst - the computerizad
Slock Exchange Simulation Gama. Thisewven
was conceivadwith the general public in mind,
1o bacame-acguainted with tha capital invest-
meant possibilities through the professional gui-
dance of the Bratislaya Cptions Exchange, the
Alina Broker Service and fhe RV System Slo-
yviakia broker agency of Bratislava

Among the companies expecied to'make
fhie most imporant contibution (o the: eahibi-
tion's reputation and goodwill are - asin the
las! twovears, the manufacturers and sup-

pliers of computer technology and office
equipment. professional software developers
and retallers, manufaciurersof building sec-
rity systems and equipmant for banks and
ather financial institutions. Many intaresting
professional functions and soclal oocasions
are planned in Gonnection with the axhibition.

In lingwith prachize in previous years, an
axhibition bulletin PER ME GMNIA (ALl Thro-
ugh Me) will be issued. The inscrption Fer
he Omnia™ was usad by the Romans for their
colns. It was also used in a film about FINEX
produced by the Exhibition Press Centra in
collaboration with the BB EXFO company.

We araconfident thal this year's FINEX
axhibition will prove-a success with the gens-
ral public and exhibitors alike, espeacially
sinoe the oity of Banska Bystrica and FINEX
aresal on making the mast prestigious annual
avant in Slovakia in the banking, finance and
INsUrance sector:

PhDr. Eva Siskova
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The Auditors to the
National Bank of Slovakia

The rasults of this work, as reporied
to Bank officials, showed that the split
actually left several significant points
oulstanding due inpartio the intarpra-
tative nature of ceriain clauses of the
Canstitutional Law. Several of these
points are still ine object of negotia-
tiche on an intergovernmental leveal,
Final settlement ef these issues are
still pending.

since that initial investigation,
Deloitte & Touche has verified the
financial statements of both years of
the Bank's cperations. During these
two eventful years, we, as auditors,
have witnessed the dramatic chan-
ges transiormations that a central
Bank can witness: the recalling of a
former currency withina very limited
time frame, the development of a fare-
ign exchange operations,

The Bank's operations have also
grown in sophistication, requiring inc-
reased diligence on behall of tha
auditors

Why does the Bank need an audit?

The Act on the Bank states that the
Maticrnal Bank must.....

As independent and objective
advisorsto the Bank, the role of Raloit-
te & Touehe isto:

* [ssue an opinion an the financial
staterments of the Bank;

* ensure that the Bank complies by
theterms of the Bank Act and thal all
significant instances of non-
compliance with regulataryinstances
are disclosed;

* sgrve as business advisors (o the
Bankfor & wide range of services.

The audit is performed Inaccordan-
o with international auditing stan-
dards supplemented by Slovak pro-
fessional standards.and legal reqguire-
mants as laid down by the Chamber of
Auditers, Our specific audit approach
atthe Bank has been developedio be
as efficlent and cost effeclive as
possible.

The audit report of the Bank is fairly
widely distributed. Parliament exami-
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The engagement of Deloitte &
Touche, the auditors to the
Mational Bank of Slovakia,
began with a review of the allo-
cation of assets and liabilities
from the former Czecho-Slovak
State Bank (SBCS).The objecti-
ve of the review was to determi-
ne whether the opening balance
sheet of Bank was preparedin
accordance with the Constitu-
tional Law No. 541/1992 regar-
ding the property division of the
Czech and Slovak Federative
Republics.

nes the statutory audit report together
with the report of the Governor of the
Mational Bank on themonetary opera-
tions of the year. A second reparl,
specially designed o address an
international audience, is Usedlopre-
sentthe Bank’s activities toinstitutions
such as the International Monetary
Fund, the World Bank and in instan-
ces in which the Bank intends to raise
finance. This report is included in the
Bark's annual repart that is published
in both English and Slovak along with
a detalled analysis of the Bank's acti-
vities during the year.

How is the audit performed?

The financial audit of the National
Bankincludes several phases:

1. A phase of planning and- of identi-
fication ef the major areas of risks inthe
central banking environment in which
an error may have a significant impaci
on the financlal statements. We exami-
nein particular areas that involve
accounting estimates that require'gre-
ater than normal subjectivity, comple-
xity and uncertainty. We also review
new regulatiens that may have an
impacton the Bank's oparations,

2, Theperfermance of the audit plan
cansisting in'the examining, on a test
basis, the supporting decumentation
of the amounts and disclosures in the
financial statements. We perform tes-
ting procedures for the purposae of
detecting matarial misstatemeants thal
may have cccurred and have nol
been detected by the Bank's controls
and corrected. The testsare of diffe-
rent nature depending on the nature
of the account and the potential error
that exists. Analytical procedures are
often more efficient for testing income
staiement aceounts because reliable
and plausibly related data usually
available to build reasonable expec-
tations of the-balances of such acco-
urits. This Is Tar example the case
when testing the inlerest received Dy
the Bank an State budget deficits
Based on an average deficit for a
given moenth and the applicable inte-
restrate, wears able to cbtainadegu-
ate assurance that material misstate-
ments de not exist.

Tests of details are usually more
effective and afficien! than analytical
procedures for testing of balance
sheeal accounts. These accounts can
be significantly affected by a sharp
fluctuation that may have occurred at
the time of the balance sheet date,
The level of short term financing to
domestic banks may for instance vary
greatly frorm one decade to another

Cne of the areas of the auditor’s
work that reguires the most amountof
judgment is the extent to which the
testing Is carrled out, Obviously, audi-
tors are unable to verify all of the finan-
clal transactions that have occurred
during the year in an institution as
large and as complex as the National
Bank. & substantial part of their work
therefore consists in determining the
extent and nature of thair tests In order
to gain assurance as lo the reliabililty
ofthe financial statements as a whole.
Tesling is usually done on-a sample
Basis and the results are extrapolated
so as to give the auditor a reasonable
assurance that the financial state-
ments.donatcentainasignificant mis-
statamanl



@

Marious testing technigues are used
cexternal confirmations of accouni
balances, inquiries with Bank officials
oulside of the accounting depart-
ment, corrobative explanations
based an our understanding of the
Bank's operations and finally exami-
ning the supporting evidence to the
accounts. The tests ara designed to
give The work ofthe auditorsis carried
out in collaboration and with the full
support of the internal audit depart-
rment.

Materiality is also a concept that is
notentirely understood by the general
public. Materiality refers to the impor-
tance of a misstatemeant In the finan-
cial statements that make it probable
that the jJudgemen! of a reasonable
person wolld be affected as a result
of the misstatement. Using certain
guidelines developed b the auditing
profession, the.auditars determine a
level of materiality over which an error
in the financial statemenis is conside-
red significant. The allows the audi-
tors to state that the financial state-
ments prasent fairly in all material res-
pects the financial position of the
Bank and of the results of its opera-
tigris. Inthe case of the Bank, the main
criteria that |s used is total asseis. Itis
generally recognized that the finan-
clal statements will eontain certain
errors though most often these errors
are minor when cempared to the ove-

rall financial statements of the Bank.
For instance, an error of Sk 50 million
would not be considerad as signifi-
cant for the Bank with over Sk billion in
assets and Sk billion inincome unless
the error prasents certain gualltative
aspecls thal render it slgnificant or
rmaterial

3. A lasl phasge in which the auditors
perform a review of the events that
have occurred since the balance
sheet date, obtaina letter of represen-
tations from management, prapare
and issue their report and rendear a
management letter. _

Im their report on the financial state-
ments for the vear ended 31 Decem-
ber 1994, Deloitte & Touche issued an
ungualified opinion, stating that the
financial statements presented fairly,
in-all material respects, the financial
position ef the Mational Bank af Slova-
kia and the results of its operations for
the yearin accordance with Slovak
ragulatory requirements

An ungualified opinion indicates
that thea financial statarments do nat, in
the auditor's judgment, contain any
material errar:

Wheo are the auditors to the Bank ?

Deloitte & Touche is-a mambear firm
af Dalzitte Touche Tohmatsu Intarna-

tional, one of the largest international
accounting, auditing, taxation and
consulting firms in the world with over
56,000 professionals who praovide
high quality service in 111 couniries
gserving 530 of the werld's largest
companies.

Established in 1997, Deloitte &
Touchein Bratislava was the firstintar-
national firmto be licensed o carry oul
statutory audits in Slovakiaand today,
with some 100 gualified stalf, is the lar-
gest such firm in Slovakia.

Taspecifically serve its banking cli-
ents; 8 regional banking center was
formed in Budapest to provide spe-
cialized services ta financial institu-
tions located In the Slovak Republic
and Eastern Europe. This centeris
recognized ashaving a wide range of
experience in maeting the neads of
clignts in an envirenment of ongaoing
changes of rules and regulations.
Such work in the banking sector may
include reinforcing back-office opera-
tions,

Asauditor tosuch prestigious institu-
tions asthe Bundeskank, Bangue de
France and the Central Bank of Hunga-
ry, Deloitte Touche Tohmatsu Intarna-
tional has developed particular exper-
tise in the area of central banking,

Steven Fast
Senior Manager
Deloitte & Touch

Banking Education in Europe

The European Bank Training network
(EBTHM) Is organizing its first Symposium
o Training In banking In Europe on 26
and 27 October 1885, in Luxembourg

Tha MNetwork" hopes that this event will
atiract particularly wide attention in view af
the emergence of an Intra-European
dimansioninthisfield andils imporancs in
the global context of competition between
three main econcmic regicns

The main goals of the Symposium are to
provids a platform for contact between
specialists in bank training (users and pro-
viders), and also 1o offer two days of
addven by prominent figuras and discussi-
ons/exchanges of views on a high'leved

Sympasium themes focuson training in
banking in Europe and bankmanage-
ment

- B NEW VISIon,

-and also onchallenges,

-opporunities and trends at the dawn

of the twenty-first century.

The fallowing guestions will be covered
in detall by the Symposium:

+ \What is the philosophy and what are
the overall abjectives of the European
Union programmes (or deveioping voca-
tional tramning in Eurape?,

*\Whal do banks expect from training
and human resources managementin
achieving straiegic cbjectives withina
trans-Eurapean and internationat context?,

= Whitis the strategy of banks forfraining
internal staff using available supplies?,

« What type of servicesisupplias do
banks expect from training institutes,
from in-house training departmenis and
other fraining providers?,

» How do the banks integrate the con-
capt of iInternal and external outsourcing
ima thelrsirategy?,

= Must thesa training Institutes and
other providers reconsider their specific
role in relation to the banks, laking the
new Eurgpean and intermational context
iffoacaount?,

Thase topics will be covared in
speeches by prominent senior bankers
and high level officials. Translation will be
available in English, French, Garman and
possioly italian, Spanish and Russlan

The targeted Symposium participants
gre bankers, human resource managers,
training managers of banks and other
financial institutes, heads of training inst-
tutions; training organizers and providers,
consultants etc

Ing. Dusan Garay, CSc.
Mational Bank of Slovakia
Institute of Banking Education
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SEOVCA

SLOVAK VENTURE CAPITAL ASSOCIATION

Thetormationof the Slovak Venture
Capital Association (,SLOVCA")
has baen set up by several local insti-
tutionswith the primary purposaof inc-
reasing awarenass of the public to the
availability of venture capilal to entre-
preneurs, as well as to other invest-
ment and banking institutions, and
economic, political and regulatory
bodies in Slovakia. The mission of
SLOVCA includes five key objectives:
to provide informatien io those seeking
capital for new and existing enterpri-
ses to represant the interests of mem-
bars belors the govemmentand other
retated insttulions/agencies o provi-
de aforum for networking for members
o exchange views and expenence; 1o
provide education and training for
members of SLOVCA and others to
encourage the highest standards of
business practice

The Seiting up of SLOVCA was
made possible by a grantfrom the Slo-
vak American Enterprise Fund
{.SAEF"), one of the founding mem-
bers. The other founding members
are ; Povazsky a Kysucky Podnikatel-
sky Fond (FKFF), Tatra Raiffeisen
Capilal, and Seed Capilal Company.
. The primary aim of the Slovak Ventu-
re Capital Association is to promaole
the private equity as a vehicle for
investmentand a source of finaneing.
The activities of SLOVCA should also
lead to the introduction of suitabla
legislation and tax benefits to support
venlure capital industry in Slovakia®,
said Mr. Klevana, the President of
SAEF. Commenting on the launch,
Mr. Vanderperren, Chief Executive
Cficar of PEPF, said: ,PKPF will con-
structively cooparata with SLOVCA
because | believe thal it 1s an answear
to the needs of veniure capital in Slo-
vakia "

Slovakia Succeeds in Getting a
Seat on the EVCA Board
of Directors

The Slovak Venture Capital Asso-
ciation announced the election of Mr.
Leighton Klevana, President of the

38

Slovak American Enterprise
Fund announced at the Press
Conference on JJune 21, 1985

that during four years of opera-

tions it has supported
33 projects in Slovakia totalling
approximately 25 million
dollars. In addition, the Fund
introduced its latest common
initiative - formation of the
Slovak Venture
Capital Association.

Slovak American Enterprise Fund and
the representative of one of the foun-
ding membars of SLOVCA, o the
Board of Directors of the European
Venture Capilai Association ([ EVCA")
at its Annual General Assembly
meeting on June B, 1995; in Monte
Cario.

Slovakia, together with two other
countries from Central and Eastern
Europe succeedsd in getiing a seal
on the EVCA Board of Directors. Itis
the first imein the history of EVC A that
representatives of the venture capital
industry from Central and Eastern
Europe have been elected as mem-
bers of the Board.

SLOVCA censiders this to be'a sig-
nificant step in the incorporation of the
Slovak venture capital industry into
the Eurcpean and even larger interna-
tional venture capital industry”, said
Iveta Ribanski, Executive Director of
SLOVCA.

EVCA was formed in 1283 as a
result of a jointindustry and Eurcpean
Commission imtiative. Since that time,
the venture capital industty bas arown
dramatically In Eurcpe and has raised
in excess of ECL 30 billion for invest-
mentin unguoted companies with
above average growth potential
EVCA's mission is to promote globally
the venture capital industry and to
locusonissues of pan-European rele-

vance, suchaslobbying, where EVCA
can make a real Contributions. Mem-
bershipofthe Association has inc rea-
sed from 43 founding members to
almost 300 today. ENCA now repra-
sents the leading players in the ventu-
recapital industry throughout Europe
EVCA membership offers access to a
wide network of contacts and provi-
des arange of services which inclu-
des unigue information products and
specialist industry eventis. EVCA's
Board of Directors is made up of seni-
or venture capital professionals from
several European countries who also
participate in EVCA's committees,
advisory groups and task forces.

EVCA’'s Central & Eastern Ventu-
re Capital Programme was launched
in October 1993, to support develo-
ping veniure capital infrasiructure in
the Czech Republic, Hungary,
Poland, Slovakia and Slovenia. In its
first yeara four-day training course for
Central Eurcpean venture capitalists
was organized in Bled, Slovenia. The
publication of a .Central & Eastern
Europe 1294 Directory™ and ,The
Fund Mansgers’ View", a qualiitative
study on the strategy and manage-
rrent of private equity capital compa-
nies were also part of the first year's
programme. In addition, a two-day
conference NMenturing in Central
Eurcpe® was crganized in Warsaw,
Foland from 12 - 14 October 1934,
Anaother four-day training course for
Central European venture capitalists
was organized in May 1885, in Pra-
gue, Czech Republic.

The Phare Programme of the
European Union became operatio-
rial in 1990 for Poland and Hungary
and was subsequently extended to
cover all nine countries of the central
European region, including Slovenia,
Itisthe Commission's maininstrument
of financial and technical co-opera-
tion, aimed at supporting economic
restructuring and the prometion of pri-
vate enterprise in the Central Europe-
an region.

Ing. lveta Ribanska
SLOVCA
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ELEGANTNA KOMBINACIA STYLU A FUNKCIE

Ak-si myslite, 2e by vasa kanceliaria mohla eite viac
vyzdvihndfl vasu oscbnost, tu je jedna z moZEnosti:

Kvalitu a klasickd krasu najlepiich anglickych
znaliek Chippendale, Sheraton, Hepplewhite nesie
znacka LE - AL Fine Art
Furniture. Kazdy vyrobeny
kus' je jedinecny a nesie
znacku LE - AL ako garan-
ciu kvality anglického nd-
bytku wyrobeného najlep-
imi magstrami.

Pri jeho wywrobe sa vel-
ky diraz kladie na wher ||
tvch najlepsich rastlinnych
materidlov, na skisenos!
odbornikoy (niektori majd
az  30-roénd  sklsenosf
5 pracou s drevom), ako aj
na prepracovanost designu
a  wietkyveh  detailov.
Spojenie zrudnosti, skise-
nosti  starych  majstrov

a tradicnych metod s modernymi technolégiami spraco-
vania nabytku ddva zdruku vysoke] kvality spracovania,
Kolekcia je wyridband v Siestich farebnvch adtiefioch:
tradicny mahagdn, zrely mahagdn, prirodny dub, moreny
duby, tis a orech. Produkcia sedacieho nabytku pouziva
pri wyrobe iba vybrané najlepSie Skatske a irske koze.
Jedinetna anticka Uprava ko#e je tieZ v Siestich farebnych
odtienoch a farebni &kdlu doplra klasicka éierna.
Osobitny diraz je kladeny na kovanie, ktoré je mozné pre
dokonabost Stylu a saladu s po-
vrchovym spracovanim  na-
bytku v troch maodifi-
kicidach:  Ambrose,
Beswick a Crispin,
Unikdtna kombi-
nacia Stylu a elegan-
cig spojend
5 funkfnosiou
a moinosiou
kého pouZitia
nabyiok LE - Al
wysoka hodnotnym.

Siro-
roihi

ZIRKON" s.r.o.

Head office
Medena 15

211 02 Bratiskava
el ffax: 07/335 873

Predajiia INTER-S.LT.
Medena 17

Bil (02 Bratislava
tel.ffax: (7/5332 714

Wymobky firmy LE-AL i chodnotend najvySSim medzinarodnym stupfiom kvality 150 9002




Hotovost v pohotovosti.

Vyse 220 bankomatov a 30 POS terminalov
na celom tzemi Slovenskej republiky.

VSEOBECNA
UVEROVA
BANKA

Zivot Vasich penazi.



