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Pozitivny vyvoj
makroekonomickych ukazovatelov

POROVNANIE HOSPODARSKEHO VYVOJA V POLSKU, MADARSKU,
CESKE] REPUBLIKE A SLOVENSKE] REPUBLIKE V ROKU 1994

Viywvo) nieklorych makrogkonamic-
kych ukazovatelov v Polsku, Madar-
sku, CGeske| republike a Slovanske]
republike od zadiatku devildesiatych
rokov naznatuje, e po chdobl trans-
tormacnegj recesle nastupuje stabili-
Zacla ich ekonomik.

| ked sd v stave ekonomiky tychto
krajinurénerozdiely podmiensns Spe-
cifickyrmivychodiskovym podmienka-
mi a rozdiglnym Gcasovym zaciatkom
ekonomickyeh reforiem, mozno pozo-
roval uréilé spolotng znaky:

* priznaky slabilizacie, resp. hospo-
darskeho ofivenia,

= zrniernanie inflaénych tendenci

s yws0kU miera nezamesinanost

(s vynimkou CH),
= zmienu teritorialne| Strukiary zahra-

niénaho okchodu.

W dalsom uvadzame delailnejél po-
hlad na nieklore ekonomicke ukazo-
valeds

Tandencia k hospodarskemu po-
kiesu rading v porovnavanych kraji-
nach ustupoval, Hospodarske ozives
niesa prejavilo najskon v Palskou, & to
aSte v roku 1992,

Pre Madarskn, Ceske a Slovensko
bol pretomowvy prave rok 1994, ked bol
po pryykral od zaciatku ekonomic-
kychreloriem zasnamanany rast real-
neho hrubého domaceho produkiu
(HDOP), Tento vyvo| bol do znadne|
miery ovelyvneny hospodarskym oi-
venim vo vyspelych trhovych ekano-
mikach

2

I, A Bruehadowa
Mhirerednc Banka Slovenska

Zdrojom hospodarskeho rastu Slo-
venska, Polska a Madarska bel najma
vy lovarov a sluzieh, v CESHEJ re-
publike mal najvyraznejsi prinos rast
domace| spolreby,

Dynamika inflacného vyveja v jed-
notlivych krajinach sa postupne
zmiernuje, aj ked miera inflacie v
porovnani s krajnami Europskej unie
je nadalej vysoka (priemerna miera
inflaciey roku 1994 tubola 3,1 %)

Pri parovmanl miery inflacie mera-
ne| indexom spotrebitelskych cien
ol nanizsi vzrast cien v roku 1994
oprati predehadzalucemu roku v
GCeskej republike o 10 %, nasleduje
Slovensko s medziraSnym prirast-
kam 11,7 %

WV Madarsku verastls hisding cien v
roku 1994 0 18,8 % av Polsku 0 294
8. Pri porovnani s rakom 1990, ked
miera inflacie v Polsku vzrastla a2 o
586 %, tento vyvo] nepochybne
sveddéio tom, Ze hyperintlaciu ga v
tejto krajine podarilo znizif na prime-
ranu grovern.

Hruby doméei produkl

% Zmana oproti predehadzajicemu roka

Ceskarepublika  Madarska Polsko Slovanskd republika
1990 =12 3.0 -11.6 25
18991 14,2 -118 -7.6 -14.5
1992 -6,6 -4.5 26 J.o
18983 -0.9 -23 3.8 4.1
1954 25 28 50 48
Pramena: S0 SR, 50U CH, MNE, NEP
“emena metodiky
Miera inflacie
% Zmena oproti rovnakemu chdobiu predehadzajuceho roka
Ceskarepublika  Madarsko Polsko Slovenska republika
15990 8.7 28.8 5858 10,4
1891 56.6 35,0 ¥0.3 61,2
1902 11,1 230 43,0 10,0
1993 20.8 22,8 353 23,2
1894 10.0 18,8 294 1.7

Pramene S0 SA, 51U CR, MNE, NBP
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Proces transformacie skonomiky j&

sprevadzany previsom ponuky pra-
covnal sily, ktord vznikajuci sukromny
sektor nia ja schopny dostatoéne
absarboval.

MNapieprigznive|sia @ situacia v Pol-
sku. kde miera nezameastnanosti
vZrastla zo.6 % v roku 1290 na 16 % v

roku-1994 a nadalej sa 2vysuje. O

nieto lepéie postavenia ma Madarsko
511.5 % a Slovensko so 14,8 % mie-
rou nezamestnanost. Ceska republi-
ke sa spomedzl krajin prechadzajo-
cich hospodarskymi zmenami wymy-
ka mierou nezamestnancsti na urevni
35%

Deficit statneho rozpoftu Sloven-
skej republiky dosiahol v uplynulom
roku 5.7 % HDP, povyclenenifinanco-
vaniaclearingu s CR by viak predsta-
voval3, g % HOP.

K wyvaZenemu rezpotloveému hos-
pedareniu sa najviac priblizule viada
CR. ktora v poslednych rokoch udrzu-
e prebytkove financovanie Stalneho
rozpactu. Palska viada sive svojom
programe vytytila za clel znizil deficil
slaineho rozpodiu na LUroveld 2.8 %
HOP do roky 1997

V Madarsku sa naopak ocakava
datsie zvySenie schodku statnehe
rozpoctu v suvisiosli s problamami s
rastucim deficitom platobne bilancie,

Od rokuy 1989 nastava v porovnava-
nych krajinach zmena teritorialng|
orientacie zahraniéného obehodu v
prospech wwspelych trhowych Statov,
Majpwyznamne|siml obchodnymi part-
nermi sa stali krajiny Europske] Unie, z
nich hlawna 5RAM. Vyisia potreba
devozu a obmedzena moznesti vyvao-
zu vEak spdsobujl, ze abehodna
Bilancia s tymita krajinami je pasivia,

Zahrani&né zad|2enost

Ukazovatel hrube| zahraniéne| zadl-
zenosti indikuje, nakolko @ narugena
vonkajgla rovnovaha ekonamlky
Ceska rapublika a Slovansko sa vy-

Miera nezamestnanosti
v % ekonomicky akiivieho obyvatelstva
Ceska republika  Madarsko Polsko Slovenska republika
1990 .8 1.9 6.3 1,6
1981 41 85 1.8 11,8
1992 2.6 2.3 13,6 10,4
1993 a5 121 5.7 14,4
14994 e M 115 16,0 14.8
Pramene: SUSH, SUCH, MMEB, NBF
Saldo &tatneho rozpodtu
wyladrens aka % HDP
Caakd republika  Madarsko Palskio Slovenska republika
1981 21 -4.9 -3,8 3.8
1952 0.2 -T0 -6,0 =31
14983 0,1 -6,1 -2.8 -6.8
1904 1.0 -G8 -2.8 5,7
Pramena: SUER, SUCR, MNB, NBF
Podiel vivozu na dovoze
Geskdrepublika 1) Madarsko  Polsko Slovenska republika
1981 1118 893 86,0 95,6
1952 24,6 98,0 B1.¥7 26.8
1993 102,7 70,5 75,7 86,0
1904 a7 G8.4 953 1016

Pramena: U SR, SUCH, MNB, NBF

W ad roku 1893 vrdtane obehodu g0 SR
) ad roku 1993 wratane obchodu s CR

Hruba zahranidna zad|?enost v roku 1984

Ceska republika  Madarsko

% HDP
UsCna 1'obyv.

32,7
997

727
2778

Polsko Slovenska republika
5189 T
1076 7B8

Prameni: 51 5A, 50U CH, MMNE, NBP

Znaduju relativne nizkoumierou hrube|
zahraniénej zadltenostl v porovnani s
Folskoma Madarskom, klorych zanra-
nicny din presahuje 50 % HDOP.

Madarske ma v sidasnosti v po-
rovnani s ostatnymi keajinami najnea-
priazniveisiv poziciu z hfadiska
zahrani¢nej zadlZzenosti, merane]
ako percento z vytvarenaho HDFP
(72,7%), ajako zadlzenost! na jedne-
ho obyvatela (2779 USD). Polsko
dosiahloznizenie dasti svojho zahra-
niéneho dihu pe dohede so skupinou
obchodnych bank (Londynskymiklu-
bom),

Metody a tempo privatizacie boliv
jednotlivych  kKrajinach odlisne
Dosiahnuly stupen privatizacie cha-
rakterizuju udaje v nasiedujuos| tabul-
ke {Ide s&asti o hrubé expering odha-
dy, kedze upine porovnaleing udaje’
zatialnie so kdispozicii).

Zahranitng investicie

Pozornost zahraniénych investo-
rov v minuiych rokach najviac zauja-

3
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Podiel sikromného sektora na ekonomicke] aktivite v roku 1893

Ceské republika

Madarsko

Polsko Slovenska republika

18993 60 %

50 %

55 % 30 %

Pramen: Central European Economic Review, Vol 2, No, 4

Priame zahrani®né investicle ku koncu roka v mid, USD

Ceskérepublika | Madarsko | Polsko | Slovenské republika
1983 23 56 3.0 0.3
1994 a7 7 5 08
1994 -v USD
na t obyv. 261 582 130 112
Pramene: SU SR, SUCR, MNB, NBP
lo Madarsko, kioré vdaka svojej olvo- Medzinarodné Integrécia

ranost k prilevy zahraniéneho kapila-
luasinégmu privatnemu sakioru ziska-
lo v rokoch 1989-1893 takmer 50 %
prigmych zahraniénych invasticil
smerdjucich do Statov stredne) Eura-
py. V minulam roku viak znaky hospo-
darskehooZivenia v Polsku a vyrovna-
ny Mospodarsky vpwo], politickéa stabi-
lita, ako aj ukonéena privalizacia v
Ceske] republike prispalik zvydeniu
atraktivnost tychto krajin pre 2ahra-
nignyeh invesloray,

Majtaste@ie uvadzanad pridinou
nizkeho prilevu zahraniéného kapitaly
na Slovensko v porovnani s ostatnymi
krajinami je neistota, vyplyvajlca z
pretrvavajuce) politicke] nestability

Vaetky krajiny viSegradske) skupiny
U2 wykonal prvé kroky smerujuce k

zatleneniusadoEU. MadarskoaPal-

sko podpisali asociacné dohody s EU
este v roku 1981, dosiahli ratifikaciu
tychto dohod parlamentami jednotli-
wych Slenskych statov EU aod 1. 2
1984 sa a) formalne stall pridruZerymi
slenmi EU. Cesko & Slovensko podpl-
sall asocadneg dohody v oktdbr] 1293,
od 1. 2. 1995 sU aj pridruZenyini Elen-
miEL.

Sdhrang porovnanie hodndt 23-
kladnych makroskonomickych uka-
zovatelov, ako s medziroény priras-

tok HOP, miera nezamestinanosti ku
koncu roka, roéna miera inflacie a
wySka zahraniénej zadlzenosti (per-
cento HOP), ktore zaznamenali v jed-
notlivych krajinach v roky 1893 a
1984, je v nasledujucich grafoch.

Vyvei tyahto Styroch ukazovatefav
|e zobrazany pomocou fzv. magicke-
fio Stvoruhoinika: Stupnice sU uprave-
ne lak, aby sa hodnoty jednotlivych
ukazovatelow, Ktore 50 prigznive -
teda vysSsi rast HDP, nizka migra infla-
che anezameasinanast a nizka uraver
zahraniénej zadiZenast - gnazaornil
smerom od priesetnika osi, Cim vasé-
gia je plocha stvordholnika, ktory takio
vZnikne, tym priazniveigie makrogko-
nomicke vwsledky znazormiuje.

Pri pohlade na oba grafy si moZnc
vEimnut zlepsenie makroekonomic-
lych vysladkow v porovnavanych kra-
inach oproti stavu v roku 1983, hlavne
viaka vysSim medziroSnym prirast-
korm HOF v Ceske| republike a na Sio-
vensku al vdaka spomaleniu tempa
inflacie. Znizenie zahraméne| zadlZe-
nasti Palska v roku 1984 bolo dosiah-
nute vdaka dohodam oodpusteni
&asti zahranieneho dihu 50 skupinoy
bank Londynskeho klubu

Samozre|me; Ze takyto pohlad je
zZjednodusujuc| 8 nemoZno na [eho
zaklade robit absolutne zavery o eko-
nornicke| situacil v jednotlivych kraji-
ndch (v pripade HDP a inflacie je
zohladnena len madzirodéna Fmeana,
nig dlhodoby vyval), poskytng viak
nigktore ufitoénginformacis

L&

Zakladné makroukazovatele za rok 1993

miera nezamestnanost

B
=
inliania S —|—|—'éé HOP%  irifidcks o
020 3N 5
30
zahranitnd zadi2enost k HDP (%)
CR— Madarsho Palakn Slovensko R

Zakiadné makroukazovatele za rok 1994
miera nezamesinanost

zahranitna zadizenask HOP (%)

hadarsko

Paolsko Slovensko
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Verejnost podla zakona o bankach

Zakor o bankach zroku 1992 definue
banku ako pravnicku osobu so-sidlom
v Slovenske) republike. zalozend-ako
akeiovl speladnos!, ktora prijima vklsdy
od vergjnoat | zakonodarca nahradil slova
praviicke a fyzicke aschy slovom verel-
nost) a poskyluje dvery, a kiord ma pove-
lenie oosobil ako banka. £ uvedenaho
maozno ustalit, Ze jednou z hlavnyeh &in-
nosti banky a sucasne jg| hlavnym pojma-
vym znakom & prijimanie vkladoy od
vergingstl. Treba jednoznacne uviest, 2
prijimat vklady od verejnosti a sutasne
paskyloval bvery méée len banka, aka to
vyplyva 2 citovangha dvodneho ustano-
venia zakona o bankich, V zakons o ban-
kach z roku 1992 23 w2 neuvaiue s moz-
nosiou vydavania povolenia nebankowym
subjekiom na vykon 2y, bankovyeh ¢in-
rost, Kiore su uvedane v § 1. Takoulo &in-
nostou g napr. prijimanie vkladoy od
varajnosti. Platny Obchodny zakonnik
umoznule na rozdiel od predochadzajice|
pravne] upravy, aby aka veritel vzmluvs
o Uvera vystupoval af iny subjekt ako.ja
len banka alebo spontefa. Tym 2 priamao
zo zakona dand moinosl podnikaielom
efektivnajiie vyusil svoje viastng financne
prostriedky, L. |, peskylnul ich niekomu
ingmu za pripadna vyhodneg|&ich podmig-
nokako banke:

Paiem viklad a uver e definovany v jed-
nom z uvodnych usianoveni zakona
o bankach z roxu 1992, Pod vkladem
rozumie zakon o bankach zverens pefai-
ne proatriedhy, kKiord predstavujo zavizok
votivkiagatelovinaichwyplatu, Vkiady od
verejnost mézu prijimal len banky a spori-
telne W prax sa pomerne casto vyskytul
firmy. kicre poskyiu|uvyhodne Uvery inym
subjekiom a sucasne prijimajl viklady od
svojich zamestnancoy, Organizadny
dlvar, klory vwkonava takuto Sinnost
nazyvajl podnikovou bankou alebo pod-
nkovou spariteffiou. Svole konanie ado-
vodAuju rEZnymi pravnymi upravam,
napr. zakonom odaniach z priimoy, kiory
hovori 0 sadzbe dane z urakoy a inych
vynosay 2 vkladov prifimanych zamesing-
vatelom od svojich zamestnancov, resp.
tym, Ze firma madze robf vietko. &onie je
pravnym pernadkom wyslovhe zakazana
apod

JUD Frantisek Hettes'
rlarocng banka Slowvenska

Podla zakona o bankéch a sporitel-
niach z roku 1989 prijimali banky
a sporitelne vklady od préavnickych
a fyzickych osdb. Okrem bank
a sporiteini mohli na zaklade povo-
lenia vydaného byvalou SBCS popri
svoje] hlavnej Ginnasti prijimat vkla-
dy od pravnickych a fyzickych oséb
aj iné pravnické osoby ako banky
a sporitelne. Povolenie na tto &in-
nost sa nevyzadovalo, ak islo o pro-
striedky spoloénych druZstevnych
u&elovyeh fondov vytvaranych
podla osobitného predpisu. Prav-
nické osoba mala ohfadne povole-
ného wwkonu &innosti takmer rovna-
ké prava a povinnosti ako banka
a sporitelfia podla zakona
o bankach a sporitelniach,

Oao celkeveho bankoveho systéamu
treba zahrnol a) Eoecializovand banky,
a to stavebne sporitelng, klore podia
zakona o stavebnom sporen| & 310/1992
Zo.  prijimajuvkiady od stavebriych spori-
telov”, Zakeon e stavebnom sporenl teda
nepozng pojem verenost, Stavebny spo-
ritel j& definovany v § 4 zakona o staveb-
nam sporeni ako fyzicka osooa s trvalym
bydiiskom v Slovenske| republike. kiora
uzatvor 5o stavebnou sponteifou zmiuvy
0 slavebnaim sparen, Tesp. v menea kiorg|
[gzmluva uzatvarena.

Platna pravna uprava zakona o ban-
kach a ani iny pravny predpis, Zial, jed-
naznadne neupravule. &ofreba rozumie
pad pojmom vereinost”. Pojem vere)-
nosi pozna velke mnozstvo pravnych
predpisov. Jeich vidac ako ste, napr
autorsky zakon. Ustava Slovenske
republiky, cbélansky sudny pariadok,
Zakon o achrang prirody a keajiny a dal-
gie. Zakon o ochrane spatrebitela hoveor
dokoneca o spotrebitelske| vergjnosl|
Maprigk velkemu poétu pravnych prad-
pisav, v klarych sa pojam vere|nosi pou-
Ziva, nena%ial somv nich jeho bliZ&ie
vymedzenie, Pri upresneni tohlo pejmu
som vychadzal z Léelu & cielov konkret-

nej pravog] dpravy. Zlednodusens
meZno povedal, 2e v pripadoch proces-
nych predpisov nezahriujeme pod
verejnosf udastnikov konama YV inyeh
pripadoch to maZu byl vielky fyzické
asoby takmer bez obmedzenia, dalg|
fyzicke osoby s uréitym) vlastnosfami,
schopnosfaml alebo sklsenaostami,
fyzicke alebo pravnicke esoby z urditg|
lokality, ktore zo zakana maju byl o nie-
&om informovane, na nie¢o upozormova-
na, resp. klora majl nieco spinit a pod
Cddvodnenos! vwmedzenia obsahu
pojmu verginost pre potreby zakona
o bankach vyplyva naima z toho, Ze baz
neho nemoZng jednoznacng ustalil ¢
nebankove subekly, klore nemaju povo-
lenie pdsobil ako banka mézu, alebo
nemdazu sufasna poskyioval uvery a pri-
jimaf vklady od svojich zamestnancay,
ktorych nepovazujl za vergnost. Zaradil
zamestnancoy nebankoveho subjekiu
medzi verenost v zmysle zakona o ban-
kach je zrajme dosi problematicke. Jed-
nym z rozhedujucich utelov zakona
o bankach |e upravif éinnost bank v zau|-
me cchrany vkladatelov, t ). stanovif
cely, dokonale premysleny komplex
podmignok na prijimania vkladay nielan
od vargjnosti, ale od vieltkych, od kio-
rych sa prijimaji vilady bez ahladu nato,
€1 s 1o fyzicke alebo pravnicka osoby.
alebo &iide o osoby slojace mimo banky
Ak wzhfadom na platno praviu ugprasu
pripustime, e akakalvek firma maze
poskytoval ivery a prijfimal vikdady od svo-
jich zamestnancoy (nie od vergjnasti),
nadabuda y uréiiom rozsahu postavenie
panky podlfa zakona.o bankach. ale pri-
tom sa na fu nevztahuiu prisne pravidia
abozretneho podnikania (napr, o uverove|
anpaovanasti bank, kapitalove) primera-
niosti Bank), Niklo nad fiou nevykonava
valmi Sircky a prigsny dohlad z hladiska
ochrany vkladatefov, 1ak ako jetov pripa-
de rnadne povolenych bank, kioré so
okram ineho Specialne znadens na zhod-
nacovanle vkladov verenostl. Viklady,
ktare v suCasnast prijimaju rozne firmy od
syajich zamestnancov, su sice spravidla
Zurodene, nig su viak paisteng aani
nebudd podlishal povin neému poisteniu
vkiadov, ako jetov pripade bank a pobo-
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Eiek zahraniényeh bank. Vkladatel —
Zamestnanec sa moZe, napr. v pripade
upadku padriku, dosial do nepriaznive;
situacia v suvisiostl s vymahanim svoje|
pohladavky

¥ pripade prijatia zakona o systéme
poistenia vkladoy v bankach bude
postavenie viladalela podsiatne vyhod-
nejsiea bezpecnejiia. Argumeantacia
padnikoy; 2e vyohadzajl v astrety svojim
zamestnancom (moinost ukladal vklady
priamo u zamesindvatela, zau|imava
YyEka drokov) apomocol vkladay poma-
ha|u firme pri jej Sinnost, g znadne zuZse-
na a béelova. V Slovenske| republike
pésobi v case pisania tobto prispevky 18
bank 3 3 pobodiek zahraniénych bank
5 podsialne vadsim podtom pobodiek
& lihalok, klore sU casove @ priastorove
dostupnea vietke| verejnosti. Podniky
mi#u ziskal finanéné prastrisdky na roz-
Voave programy od svojich Zamestnan-
cav inym sposobom, nagr. vydanim pod-
nikowych obkligacil.

Vzhladom na uvedenu situaciu jg
potrebne, aby novelzovany zakon o ban-
kach wyrigsil” otazku verejnost. Najjed-
noduchsie jg zrejme vypuslenie slava
vierernsl, &im sa dostaneme do stavu, 2e
firmy nemiiu sidasne poskyloval Overy
a prijirnal vklady od kohokolvek, teda ani
od svojich zamesinancoy.

Pozrime sa, ako |e otazka vergmnost
upravena napr. va Francuzsku alebo
¥ Memecku. Podla francuzskeho banko-
veho zakona z rokd 1984 sa pod bankove
nperacie zahifa grijgm financnych pro-
striedkoy od verenastt. Pritom za vkiady
prijaté od varenosh sa nepavazu|l finan-
tne prostriedky spoloénikov ohehodng)
spolatnosti, akeiondrov drhiacich viac
ako &% kapitaly, clenov spravne] rady,
dozarne| rady, niadileloy a konatefoy spo-
lotnastl, alebo prostriedky zamestnan-
cov, pokial nepredstavujl viac aka 10 %
|ej kapitalowvych zdrojov. Podla nemecka-
ho zakona je okeam ného zakazans vyko-
raval viladovl ginnos!, ak okruh vklada-
1elny parastava prevazne fo zameasinan-
cov podmiky (podmkove sponlelne)
anerealizujl sa ing bankove obehody
kiore prevysu|l objem ykladoveho
obchodu

Slovenska prayna uprava, klora by
precizavala podmienky, g klorych més
pripatdne ) nebankove podnikalel/ske
subjekly prijimafl vklady od svajich
zamesinancoy, ako a| moznos! bankove-
ho dohladu v uréitom rdzsahu a potreb-
nom smara reguloval takito Ginnost
nebankovyoh subjekiov, by zreme viac
vyhavovala samotnym zamesinancom -
vkladatelom, bankovemu & aj nebankove-
musekior

&

FINEX ’95
cesta
do finan¢ného sveta

Klope na dvere uz pa treflkrat — FINEX "85, kiory sa bude konal.
v diioch 19. — 22. septembra v Banske| Bystrici.

V centre stredoslovenského regionu sa pred tromi rokmi
zrodila myslienka vytvorit sidlo vystavy pre oblast bankovnictva,
pefiaZnictva, poistovnictva a kapitdlovéhao trhu,

Miesto, kde si bankari, pracovnici birz a predstavitelia poistovni
raz roéne davaju schidzku so svojimi obchodnymi partnermi,
klientami a vaetkymi zaujemcami
o tito problematiku.

Cruheha roénika sa zoéastnilo 202
vystavovateloy na ploche 5723 m
Vo sudasnost je nasledujica situacia:
doposial sa prihlasilo vyse 220 vysta-
vovateloy na ploche 7000 m’, o e
0 25 % viac oproti viafiajiku. V tomio
roku sa na medzinarodnej vystave
FINEX zitastni 20 bank, 14 poistowni,
z ioha 2 zdravoing. .. Magnetom ore
navstevnikov bude nesperne aj dvoj-
dfRova medzinarcdna konferancia
venovana PROFILU A SUBJEKTOM
KAPITALOVEHO TRHU, na klarej
bBudi zastupeni domaci | zahraniéni
vystavovalelia. Spomefime naprikiad
ucast delegacie Euraopske] komisie,
ktore| zastupca vystupi a| v edborne)
castl medzinarodne] konferencie.
Dalsie odborme seminars budy napr
pod nazvom MARKETING V BAN-
KOVMICTVE, INFOFINEX "35 — sami-
nar o infermaé&nych technolagiach,
FINARCH — seminar venovany archi-
tekture pre oblast financnictva
a navatevnikoy Iste zaujme AKCIO-
MARSKA SKOLA, urgena pre nich
priamo na vystavisku s mo#noestami
investovania a pod zastitou Bralislav-
skej opéne| burzy, Servis brooker Zili-
na a AWM System Slavakia

D¢&akava sa, 2e tak ako v predcha-
dzajucich raénikoch, vyznamnou
migrou prispeju k dobrému manu

wystavy aj vyrobcowvia a dodavatelia
vypodiove] a kancelarske] techniky
pocitatovych softwaroy, zabezpedo-
vace] techniky | zariaden| pre banko-
v a finantné inSliticie. Pofas vysla-
wy 28 bude konal mnoZstve zaujima-
wych sprievodnych adbornych i spo-
loéenskyeh akeil.

Je uz dobrou tradiciou, Ze neodde-
litelnouw sdéastou medzinarodne]
wystavy bankovnictva, financénictva,
poisfovnictva a kapitaloveho triw
FINEX j& a) bulletin pod nazvom PER
ME OMMIA (Skrz mia vietka). Tenlo
napis bol vyrazeny na staryeh rim-
skych minciach a bol aj mattom prve-
hofilmu o FINEX-e, kiory realizovalotla-
cove stredisko vystavy uz dvakratv spo-
lupraci s BB Expo

Sme prasvedten, fe medzingrod-
na vystava spini vietky otakavania
arganizatorov, vystavovatelov i nav-
sievnikov, ved Banska Bystricaa jg|
FINEX maji ambiciu staf sa najvy-
znamnejsou prehliadkeu v oblast
penainictva, bankovniciva a poistoy-
niciva na Slovensk.

PhDr. Eva Siskava
Presscentrum
FINEX "95
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Odhalovanie falzifikatov penazi

Marodna banka Slovenska ma
vyhudovane Specializovana prace-
visko — skldSobfu a kabinet platidiat,
kde sa sustraduju informacie o pra-
wych bankovkach a falzifikaioch, Ove-
ruje satu pravost slovenskych korun a
zahraniérnyeh platidial, na falzifikaty
zadrzang na vzemi Slovenska] reput-
liky @ vypracovavany odbormy posu-
dok pre potreby arganov éinnych v
frestnom konani.

Divorenie hranic medzi £1atmi, kioré
bol do roku 1989 nasilne oddelena,
umeznito nielen volné: cestovanie
turistov, ale hranice sa otverili aj pre
arganizevany zleéin. Vyvo| v podte
zadrzanych falzifikatov na uzemi Slo-
venska poroku 1989 to jednoznacne
dokumentuje. Podobny vyvop zazna-
manall aj v okolityeh Staloch

Struklura zadrianyeh lalzilikatoy na
uzeml Slovenska dokumentuje, 2e
mmeny, kloré su ngjéastajsim objektom
pre falsovatelowv, su americke dolare,
nemecke marky, talianske liry a fran-
cuzske franky. Uspednosi boja proi
falggvaniu pefaz| je podmirnena
medzinarodnou spolupracol a wyrme-
nou infarmaci.

Prave z tychioddvodoy zorganizo-
valaMaradna banka Slovenska medzi-
narodny seminar na temu: , Odhalova-
rie falzifikatoy pafiazl”, kiory sa usku-
tnénil v Bratislave v ditoch 26, — 30
jura 1995, Po obsahove| stranks semi-
rnar pripravill pracovnici emisného
odboruy, organizagéne ho zabezpedili
pracovnicr institutu bankoveho vedela-
vania Marodne| banky Slovenska
Zudasinili sa ho Specialistl cantralmych
bank z Ceska, Madarska, Palska,
Hakuska, Slovinska, Talianska a Ukraji-
ny. Medzinarodne palicajne crganiza-
cle reprezentovali expertl z Interpolua
US Secrel Service. Policiu Slovenske)
repubiliky zastupovali pracovnic Rady
viady Slavenskej republiky pre boj s
pratispoloéenskou Ginnasfou, Prezicha
policajneho zhoru a8 Kriminalhstickeho
a expartizneho ustavu

g, Boris Porosin
marodnd hanka Slovenska

FalSovanie pefiazi je nebezpet&na
trestn4 Ginnost, ktora v stiéasnej
dobe nadoblida charakier
medzinarodného organizovaného
zloginu, Bojom proti falSovaniu
pefiazi sa zacberaju policajng
organizacie jednotlivych Statov,
emisné banky vydavajlice peniaze
amedzinarodné policajné
organizacie koordinujlce
spolupracu v tejto oblasti.

Cialomsamindra bola vwimana skd-
senost v oblash boja probl falovaniu
penazi, v ktorom maji vyznamne
postavenia emisne banky, Definova-
nie pogiavenia emsnych bank v jed-
notlivych &taloch, legislativa, spolu-
praca s policiou na narodne| | medzi-
narcdne] Urovni, spolupraca s medzi-
narodnymi institbciami, organizaéne
zaclenanie utvarov zaokerajucich sa
touto problematikou v ramci emisng|
banky, technicks vwhavenie, matodi-
ka klasifikacie falzifikatoy, arganiza-
cia prace, Slalisticke informacie atd.
— o baoli hlavne témy seminara.

Marodna banka Slovenska venova-
la priprave tohio podujatia velku
pozornost ajeho vwwznam zddraznila i
osobna pritomnost guvernera MBS p.
Masara, ministra vnutra Slovenske]
republiky p. Hudeka a prezidenta
palicajneho zboru p. HoldaSa, Ktorl
otvorili jeho rokovanie.

Livodne vystupenia patrilbzastup-
com Maredne] banky Slovenska, kior
oboznamill ucastnikoy seminara s
praceu penazneha Gseku NES a
vysledkami v oblastl boja protl falso-
vaniu pefazi

MEDZINARODNY SEMINAR

Situdcia vo vivoli podtu zadrzanych

falzifikétov pefiazf na Siovensku

W roku 19494 bolo na yzemi Sloven-
ske] republiky zadrzanych a predio-
Fenych skusobni platidiel Narodneg|
banky Slovenska 357 kusov falzifika-
tov slovenskych korun v celkove]
korunove] prolibodnote 145 900 Sk

Voroku 1984 bols dokondana vyme-
na cesko-slovenskych okolkovanych
penazi, a 1o bankoviek nommmalnych
hadndt 50 Sk v terminedo 28. 2 1824
& 500 Sk, 100 5k a 20 Sk v termine do
31 3 1994 Y mesiacoch januar —
marec 1994 boli zadrZzane posledne
talzifikaty ekolkovane bud prawvymi
kolkami nizsich neminalnyeh hodnot,
alebo falognymi kolkami vyrobenymi
roznymi sposobmi, akonapr. na fareb-
nych reprodukényeh zariadeniach,
ciarnabiglych kopiravacich strojoch
wylfarbeng pastelkami, vystrihautymi z
tasopisov a pod. Vlabulke uvedeny
prehfad falzifikaiov okelkovanych
bankoviek za prvé masiace roku 1994
dokumentuje klesajucu tendenciu ich
wyskyti

Falzifixdty kofrovanych bankoviek

Rak Mesac Pocet ks
1993 SPOLL ADTE
1984 [ANUAr 261
lebrrgar 192
MBres G
| april 0

Prve talzifikaty slovenskych banko-
viek vzoru 1293 boll zadr2ans v janua-
ri 1984, Dovadna bolo v roku 1884
zadrzanych 11 kusov falzifikaloy ban-
koviek a 80 kusov lalzifikatov minai.

Falzilikaty bankoviek boli va vaat-
kveh pripadoch vyrobeng na meno-
chromatickych kopirovacich zariade-
niach pracujucichng principe eleklro-
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Tabufka zadrianych falzifikatow Sk

vond 1993:
Peniaze I Potal ks
Bankovky
1000 3 J
500 £
10801 1
50 2
Mince
106 0

grafie (tzv. cierno-biele kapirky), 2
pohfadu stupna nebezpednosti 50
zaradené doV. stupna nebezpetnos-
i ako nevydarens

A vyadrene korunove) protibodnaty
Zadrzanych Talzilikatov Sk v poroy-
nani & rokom 1993 v nasledujdce]
tabulke dokumeniuje vyrazny pokies

Korunova protinodnota falzifikatow Sk

Graf1 Struktira falzifikatov v roku 1994

Gral 3 Struktura falzifikatov USD v roku 1994

| Rak Cibdobie Sk
| 1993 £poly 2 B49440
1954 spoly 145 Q)
Blankouky klkavands 134 600
novie Sk G300

rozsahu falsovania slovenske| many.

Mizky vyskyt falzifikdtov sloven-
skych bankoviek vzor 1993 jg mozna
pripisal g adinnej propagadéne| kam-
pani Marcdneg| bharky Slovenska o
ochrannych prvkoch novych sloven-
skych bankoviek Obheaniavenujivys-
giu pozornos! bankovkam, ktord so
vybavens ochrannyml pevkami velmi
lahko citatelnymi, Co umo#iue jedno-
znacny identifikaciu pravosti bankow-
k.
Prwy falzifikal vyrobeny na farebng,
Jkopirke" sme zaznamenaliaz v janu-
ari 1885, a to bankovku nominalng)
hadnoty 50 5k Uvedena bankovka &
yyrobena na farebne] kopirke”
Canon CLE 10, Falzilikél bankowvky 50
Sk je wyrobeny nekvalitng, baz napo-
dobnenia achrannych prvkoy a bal
zaradeny de IV stupna nebezped-
nastl — meneg podarery”

Wywo| podlu zadrfanyah lalzifikaloy
valut je diferencovany WV roku 1994
bolo na dzemi Slovenske] republiky
zadrianych a pradiozenych skisobm
platichel Marodne] banky Slovenska 2
359 kusoy falzifikatov valut v celkove|
karunove] protihodnote 6 635 897 Sk
Frehlad o Strukldre zadrianyeh falzihi-
katov vallt je uvedeny grafe 1.

Zuvedensho prehladu e zrejme, Ze
podiel US0 a DEM j& dominantny, ked

B

musn

WIEl miim

Wi WiE

B Lt

| B el O
UsD DER ITL FAF (statng 100 50 2] Cciatne
1705 463 L a8 29 1453 73 118 19

E‘i_':- :‘L 1HEI% | 4B6% | 203% | 1.23% BT.70% 4.30% B.90% 1.10%

predsiavujl 92 % z celkového podiu

zadrzanych falzitikatoy.

Y porovnani s rokom 1993 méZeme
konstatoval uréite pozitlvne tenden-
cia, najma v oblast falzifikatoy DEM.
Gral 2 dokumentuje migrny narast
poélu falzifikatov UWSD a prudky
pokles podiufalzifikatoy DEM,

Kym v roku 1993 predstavovala
koruneva protihodnota zadrzanych
talzitfikatov Giastku B 349 747 Sk, v
roku. 1994 gviduieme pokleso 1713

B50 Sk

£ uvedane| statistiky je mozne vyva-
dif zaver, Za nadalej rastie wyskytfalzi-
lkatow tyeh mien, ktoré s0 po technic-
ke stranke nedostatotne chranane, a
tanaima S0 aFRF. Informadng kam-
pan NBS aochrannych prvkech slo-
venskych bankoviek vzor 1993, kioré
su analogicke s nemeckymi bankaoy-
kami, sa zrejme pozitlvne odrazila v
pokiese poctu falzifikatoy DEM.

W oblast falzifikatoy valdt podstatn
tast, tak ako v predechadzajucich
rokoch, tearili falzifikaty americkych

VW oroku 1994 bolo na ozeml Sloven-

ske| republiky zadrzanych a predloze-

nych skasobni platidiel NBS v 682-pri-
padach 1 709 kusov falzifikatovw USD
Prehlad o Struktdre zadrzanych falziti-
katov USD je uvedeny v grafe 3
Bankovky USD sU po techmicke)
stranke na suéasnu dobu velmi nedo-
statocne chranena. V podstate od
roku 1928, ked bol zavedeny sudasny
maly format americkych dolarov,
nadoslo k podstatnym zmenam v ich

achraneg a tato medzitasom zastara-

dobrenapodobneng.

la. ¥ serii 1980 sice pribudol ochranny
prufok a mikrotext okalo medailénu
prezidenta, ale objavili sa uZ falzifika-
by, kdea|tietocachranné preky sl veimi

Falzifikaty LSD zaraduje skisobiia
platidiel do stupnov nebezpetnost
od |. stupna, kde su falzifikaty oznate-
rig akn velmi nebezpaéng” po V. stu-
ped, kde sa zaraduju falzifikaty ozna-
ceneake nevydaranad”. Z podiu falzifi-
katow LUSD zadrzanych a predloZe-
rych Marodne| banke Slovenska v roku

colaroy 1924 bolo takmer 10 % klasifikovanych
Graf 2 Vyvoj pottu falzifikatow
B
tanin
LE =18}
1200
1000 [ Rk
Retale ] | e
Lal=]e B
A
200
2 - ..
[F=im ) CVERA L FRF (BT
LI5S0 DEM ITL FRF (statng E Spialy
14843 1540 15789 114 3 175 3413
EED 1709 468 | 110 a8 25 2389
Rozcial | 1E3 A118 | -4 43 | -148 1054
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skusobnou platidiel ako nebezpatneg
alebo velmi nebezpedné:

B |ostuphna velmi nebezpetny”
biolo zaradenych 118 kusov falzifika-
tov nominaine] hodnoty 100 USD. Pri
ich vyrobe boli pouzite rovnake tlaco-
va techniky akeo pri vyrobe pravych
bankaviek USD. Ligia sa od pravych
bankoviek len v napatrnych detailoch
pankove] grafiky. Pre pokladnikov a
zrmenarnikav suvelmi nabezpednme pri
izh preberani na pokladniciach, ak nig
suaichvyskyle infarmovani,

Dall. stupfia .nebezpeény” bolo
zaradenych 49 kusov falzifikatov serie
1990 5 cehrannym prdZkom a mikrotex-
tom ckolo medailonu prezidenta. Uve-
dene falzifilkaty majl okrem modrych a
Servanych viakien aj occhranne viakna
nakresleng s flucrescancnym perom,
ktore pod UV lampou sviatia, (Ma pra-
vych USD bankevkach sa hodvabne
modré a Sarvend viakna, kioré pod UY
Fiarenim nasvietia. Ochranny proZok
mikratex! balkzakomponovans do ban-
koviek postupne do vEetkyeh nominal-
ryeh hodndt okrem USD 1. Pri pohlade
vizlnym okom achranny prizok je vidi-
telny ako suvisia Giara a mikrotext |e
citateiny iba pod zvacsenim.)

Falzifikaty dolaroeych bankoviek su
najcaste|sie vytiaceana liniovou tlacou
2 plochy charaktaristickou pre I, stu-
pefinebezpetnosti — podareny”™ s
pottom 1 424 kusay falzifikgtow LISD
réznych nominalnych hodnal, Do
tohto stupfia nebezpednosti 2zaraduje-
me aj falzitikaty vyrobeneé na fareb-
nych koplrovacich zariadeniach, kiore
pracuju na principe elektrografie
Vivo] v oblast kopirovace| techniky
umo#nuje aj technicky mene| zdatnéa-
mu cloveku vyrabal vysokokvalltne
fargbne reprodukcie. Sirokeé pouzitia
tychto kopirovacich pristrojov zvyailo
moZnost vyroby a rozdirovania lalzifi-
katov. Farebneé kopirovacie stroje boll
pouZiie vo va&sinou pri vyrobe valat,
ako napr, DEM, ITL, GBF a pod., ake
priwyrobe USD bankoviek

Do IV, stupna nebazpecnosti mene|
podarany” bolozaradenyeh 100 kusow
falzifikatow LUSD, Niegklore Casti tlage na
tychia falzifikatoch celkom chyba:
£asto su vyrabané len jednou tadavou
technikou. Ochranng pryky na falzifika-
tech chybaju, preto prijimatela ma#no
oklamal len za velmi neprigznivyeh
PHOCrmiEnok

V. stupet oznadovany ako ,nepo-
dareny” zahriuje & kusov falzifikatov
Ako samotny nazov havori, ide o velmi
nakvalitne vyhotaovene falzifikaty

Vacsinow ideo clerno-hiele xeroxKove
kopie wiarbene pastelkami

Dsobitni skupimu falzifikatow USD
tvora pozmenena bankovky. Tychto
bolo v roku 1984 zadrzanych na
Uzemi Slovenske) republiky 15 Kusoy,

Stupen nebezpeénost USD (ks)
ks 16

| Il 45
1] 1424
1% [
v 5
Pogmenene 15
Spolu 1705

lde predovietkym o pozmenenis
bankovigk z nizdich nominalnych
hedndl na vysie nominalne hodnoty.
Vaddinou su pozmetiovansa 1 USD
bankovky na 10, 20, 50, 100 USD a to
prelepenim dalebo premalovanim
nominalnyeh hodnét v rehach ban-
kovky na licne| strane a taktiez
pozmenenim porirétu prezidenta v
medaildne bankevky. Prijaf takyte fal-

Graf 4

dominuju falzifikaty DEM. Prehlfad o
Struktire zadrzanych falzifikatov DEM
je uwedeny v grafe 4

Mominalna hodnota 100 DEM palri
a) v celosvelovam meradle popri ban-
kowke 100 USD k najlaliovanejsim
bankovkam. Falzdikaty DEM boli naj-
castejSie vwhotovene linievou tlacou z
plochy. Vyskyt falzifikatoy DEM wyro-
benych na farebnych koplrovacich
zariadeniach mal klesajucu tenden-
ciu. Ma zadrzanych falzifikatoch s
napodobneng jednotlivé ochranne
prvky ako vodoznak a ochranny pri-
Zok, Mzhladom nakvalilu napodobng-
nia tyehtoochrannych prvkov boli 3 ks
falzifikatov { 2 ks 100 DEM a 1 ks 200
DEM ) zaradene do I, stupha nebez-
pecnasti {.nebeZpedny”).

Dalgiu podetnd skupinu tvoria falzifi-
katy ITL a FRF, a to nominalne hodnoty
50000 1TL, 100000 ITL a 500 FRF

V tejto skupine evidujeme pokusy o
napodobnenigochrannych prvkoy —
occhranneno prizku a vodoznaku na 3
kusoch falzidfikatov. Na jednam falzifi-
kate nominalne] hodnoty 50 000 ITL
boll napodobneng ochranne viakna
fluorescendcnou farbou

Struktura falzifikatov DEM

2%

Hi00DEM |
B200 DEM
/W 1000 DEM

100 DEM 200 DEM 1000 DEM
234 120 g
T2% 26 % 2%

zillkat mazu len osoby, kKloré nepo-
zna|u americke dolare a vziahy medzi
nominalnymi hodnotami a portrétmi
prezidentov. Vzhiadem na nizky
vyskyt pozmenenych bankoviek tieto
napredstavujd v sigasnosti velke
nebezpacanstvo pre prijimalela
Vooblast lalzfikalov ostatnych valdt

Na troch kusoch falzifikatoy 1 000
CHF bola napadabnena hibketlad
suchou razbou. Tieto talzilikaty bali
zaradene doll. stupiia nebezpetnos-
tiako .nebezpeéne.”

Osobitnym pripadom, ktory v Statis-
tike z dovodumoznosti skreslenia cel-
kovyeh vysledkov ngevidujgme. |e

8
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zadrzania 1072 kusow falzitikatov
Bankoviak 1000 HUF, Tiato falzifikaty
bolivyrobaneé na farebnom kopirova-
com zariadeni a boli zadrzane polici-
ou bez lohio, aby sa destali do obebu.

Skosobhaa kabinet platiciel aj v roku
1984 pokracovala s vymenou vZorow
bankoviek so zahranignymi emisnymi
bankamia s budowvanim kabinetu plati-
diel, ktory sa vytvara len na zakiade
vzoroy platidiel, ziskanych od zahra-
nicnych emisnych bank, Doteraz boll
odoslana vzory slovenskych banko-
wigk a minci do viacako 155 emisnych
bark sveta, V sidasne] dobe ma kabi-
nel plabiciel MBS K dispozici veory pla
tidiel od 57 emisnych bank

Spolupraca so zahramiéim pomaha
pr Ziskavan| podrobnyeh informacii o
zahraniényeh bankovkach a min-
ciach, cchrannych prvkoch bankove-
hopapiera a bankovkove| grafiky, ake
a] podrobneg|sich mformacil o nebez-
pecnyoh falzifikatochvalut

YV oblast poskytovania informacii o
pravich a platnyeh bankovkach, akai
o fatzifikatoch venikol  podnetu NBS
v oroku 1994 lekiorsky tim 2z radoy
expertov jednotlivyeh ebchodnych
bank, klory zabezpedl|e prenasinfor-
maciiovyskyte falzifikatov perfazl
medzi Marodnou bankou Slovenska a
abchadrymi barkami

Fracovnici skisobne a kabinetu
platidiel MBS zorganizovali v roky
1994 dva leklorske seminare pre lak-
torsky timobohodnych bank

Okrem Skolenl lektorského timu
viykanall pracovnici oddelenia ski-
Sobne a kabinelu platidiel mno#sivo
Skoleni o rozpoznavan| falzifikatov na
#Faklads wwhodnotenia posiadaviek a
potneb penaZznych ustavow, obchod-
nyth bank, sparitelni, post a pod
LZaljem o odborné Skolenia verasta,
prefo sa uvalue s razsirenim leklor-
sketho 2horu pre o Skaliacu Sinnost

ZuySeniu kyality wyudby pri Skole
niach wyrazne pomaha videokazeta
Jrava & talogna” realizavana v roku
1994 v spolupraci s Hirmou AB Film
Productions

Craohitnd pozornos! pri e priprave
bola venovana americkym doidarom,
priktoryeh su zobrazene vietky dela-
iy, ktore pomdzu identifikevat velmi
netazpecna falziikaty v hodnota 100
LISD. Dizka ingtruktazneho zaznamu
na videakazels je 52 minudt, Videoka-
Zeta mode pomoct skvalitnit pracuy
pracovnikoy vaetkych zmenarni a
bank, ktorl prichadza|l do styku so
rahrarmsnymi valutami

10

Cbchodne banky zaslal na skigoh-
ru platidiel v roku 1994 s cennym lis-
tami bankovky zahraniéne] meny na
overemie pravost! a platnosti v pocte
629 kusov bankoviek, Vo vacsine pri-
padov iilo o overenie pravost banko-
wiek vy&sich nominalnych hodndt,
ktore sa po odbormam pasddent vratl-
i obchodnym bankam spat

W oroku 1994 vypracoval pracovnici
oddeleniaskusobne akabinetu platiciel
1164 odbornych posudkoy Zacrfzanych
falzifikatov pre organy cinng v tresinom
konani. ¥ mnohych dalich pripadech
bole potrebne operativne vyhladavat
informacie o lalziikatoch neyvyhnutne
pre zabezpecenie vySetrovania

Vv v podle zadrdanyeh falzilika-
tov Bk a valll na uzeml Slovenske]
republiky v roku 1994 potvrdzuje
spravnost postupu Marodne| banky
Slevenska pri zavedean| novych slo-
vanskych bankoviek do obehu z
pohladuvalby ichechrannych prvkaoy

Origntacia na moderna ochranna
prviky bankoviek v spojeni s uginnou
informadnou kampanou zabezpecia
2ev roku 1994 balo zadr2anych len 11
kusov falzifikatoy slevanskych banko-
viek, Podobny priaznivy wyvo) bal af v
pryych mesiacoch roku 1295, ked k
31. 6. 1995 evidujeme prirastok [en
giestich kusov falzifikatov sloven-
skych bankoviek

Fo vysiupeniach 2asiupcov NBS
pokratoval seminar odbarnymi pri-
spevikami zahraniényeh GEastnikoy,

Utastnici seminara pn prehliadke Bratisiawy

ktarf oboznamill kalegov s Sinnosiou.a
vysledikami prace svajich utvaroy

Zwystupeni jednotlivych delegaail
bude spracovany zbornik. Hodnotiac
vysledky, mozeme konstatoval, 2a
seminar splnil svo) ciel, bol vwwhorne
organizacne pripraveny a urobil
dobreé meno mielen Narodne] bankae
Slovenska, ale predstavil OSastnikom
Slovensko ako vyspell krajinu patria
cu do Eurdgpy,

Ugastnjcioceniliaj bohaty spoloden-
sky program obohateny navitevou
Dpery SND a prehliadkou kultGrmysha
historickych pamiatok Bratislawy

Ma zaver nigkolko myslienok Ucast-
nikov : p. Surga, Ceska narodni
banka: Bolatownikajuca myslienka
Caslo cesiujame za novymi poznat-
kami daleko do svela g lusme 5 uve-
domili, ako malo poznames svojich
susedov 8 2e 5 mame vzajomne &a
povedaf", p. Majce, Banka Slovenije

Mame zaujem spolupricovafl a
wymienat si informacie, ¢o je jedina
cestia Zvysovania eféktivnosti v bojl
prati-falsovaniu penazi®, p. Russo,
Banka d' Haha: PozyvameVas do
Tallanska alasime sa na dalfiu kon-
kratnu spolupracu”, p. Denise, Inler-
pol Lyan:  Kde budem travil tiahtoroé-
nu dovolenku? 5 najvAdiou pravde-
podobnosiou na Slovensku, velmi sa
miltu paci®.

Tieto myslienky & nazory dokumen-
tuju, Ze medzinarodny seminar sa
vydaril a jaho dcastnici odchadzali 2
Bratislavy spokajnl, s navrhml a pod-
netmi, aka vyuij v svoje| kazdoden-
nej praci pozZnatky a skdsenasti svo-
jichkelegow.

Folo: Ivan Pazka
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EUROPSKA MENOVA UNIA

Pohfad do histdrie

Po druhe| svetovej vaojne boll eurap-
ske meny usmerfovane Bretion-Wood-
skym systéemorm, v kierom mal domi-
nantna postavenie amenchky dolar. Prvé
uvahy o veniku Eurdpske) menave| inie
(EMUY) sa zaznamenali v druhe] polovici
a0-1ych rokoy, v disledku oslabujice]
sa ddvery v amancka meand,

Videcemibri 1969 na schadzi Eurdp-
skehowyboru inicioval zapadonemec-
key kancelar Willy Brandt zonu menaovea,|
stability v Europe, kiora by chranila
europske meny od turbulencii Bretton-
Woodskeho systéemu, Ma zaklade

lohte podnetu venikla v marci 1970

komisia vedena luxemborskym minis-

lerskym predsedom a ministrom

financil Pieram Wearnerom, kiors

v akidbn 1970 prediozila Rade minis-

trov a Europskym spolodensivam (2y,

Wearnerovu spravi.

Wernerova sprava vymedzila hlay-
ré Erty EMLU, ktoré sa mali ‘podla
povadnych predpokiadov dosiahnuf
v prietahu 10 rokoy:

1 izing kurzov Elenskych krajin
a nasledna zavedania jednatne|
meny,

2 zavedenie jednotne menove] politi-

ky Europskym sysiemom central-

nych bank {(ESCB),

. zalodenie indtiticie, kiora by signifi-
kanine ovplyvnovala hospodarsku
{najma razpodlova) politiku elen-
skych krajin eurgpskyeh spoladéen-
stiev,

4. uplna liberalizacia pohybu kapitaly,
Vauguste 1971 prestal byl americ-

ky dolar vymanitelny za zlate a Bret-

tan-Wonodsky systém skolaboval

Hlavne europske krajiny akceptovall

vaprili 1972 systém lzv, .menaveého

hada”, kiory stabilizoval vwmenne
kurzy mien voutn edropskych spolo-

censtiey. Prvaropna krizav roku 1973

[

Ing. Emilia Boris&ikowvi, Che.
Nirodna banka Slovenska

Eurépsky integradny proces je
v sucasnosti aktuainy nielen pre
Elenské, ale aj pre priduzené kraji-
ny Eurépskej Unie. Jednoznacné
kritéria pre vstup krajin strednej
a vychodnej Eurépy do Eurdpskej
unie neboli dosial formulované.
Je pravdepodobng, Ze tieto kraji-
ny budd posudzované podla
Maastrichtskych kritérii konver-
gencie, ktoré charakterizujd stu-
pefi makroekonomicke] stability.
Masledujuce riadky su odpove-
dou na otazku, do akej miery
by Slavensko hypoteticky pinilo
kritéria konvergencie &lenskych
krajin Europskej Unie.

poznacila mnohe eurcpske krajiny
recasiou a inflaciou. Coraz viac krajin
nemahle dodrZzafl podmienky  mano-
verhio tada®, atak od roku 1973 zadall
hlayngé eurdpske meny pouival
pohyblivy kurz. Plan o Eurdpske|
menove] anil upadol na dihéi &as do
zabudnutia

Trend smerujuct k ekonomicke|
amencve] unil zosilnel v druhej polovi-
ci 80-tych rokov pod vplyvom Delor-
sovE] spravy.z roku 1989, O rek neskor
bola podpisana Dohoda o europske|
unii - Maastrichiska dohoda, ktora
obsahuje Easovy harmoenogram for-
movania ekonomicke|a menove| Gnie
(labula . 1), statut Eurépskeho ays-
tamu centralnych bank, Eurepske|
centralne] banky a statut Eurcpskeho
menoveho institutu. Ratifikacia tejto
dohady presia dvoma krizaml, az
rmapokon vstopila v platnosi v novem-
bori 1093

Etapy Eurépskej ekonomickej

amanove] Unie

Ekonomicka a menova ania sa ma
dosiahnul v troch etapach. Prvd zada-
lawjuli 1980 a bola prefiu charakteris:
ticka trhova integracia vratane libera-
lizacie pohybu osob, tovaru, kapitaly
asluzien. Druha etapa zacala v janua-
ri 1894 a trva doteraz. ZaloZil sa
Europsky menovy institut, predchod-
ca Eurdpske| cantralne| banky, zin-
lenzivnila saspolupraca v chlasti
makroekonamicke) politiky & formuje
sa siel indhldcil nevyhnutnych pre fun-
govanie ekonomicke) & menove| unie.
Fodla povodnych predpokladov
Maastrichiske| dohody sa v rokuy
1897, resp. 1999, Zaéne tretia efapa
formaovania EMU (pravdepodobnejsi
je ok 1999, konedéne rozhodnutie sa
dozviema po decembrovom summite
v Madride) Na jej zaciatku sa fixne
urcia kurzy mien Slenskych krajin,
zavedie sa jednotna mena a sucasne
a) jednotna menova politika Eurdp-
skeho systému centralnych bank,
ktory bude zahiial Eurdpsku central-
nu banku a narodné centralng banky.
Zintenzivni sa aj spolupraca Glen-
skychkrajin v oblasti Statnorozpodto-
ve| politiky a Elenske krajiny =a zavia-
Zu predchadzal vysokym rozpoéio-
wym daficitom,

Pri formovani Eurapske|] manove|
unie je nevyhnutng mimmalizoval
odlifnosti hospodarskych politik
Elenskych krajin, klorg sa usiluju
o dodrziavanie konvergendnych kri-
terii. Mnohe Zlenske krajiny U2 dodr-
Ziavaju, rasp. blizia sa k stanovens]
urovni inflacie a dihodobych uroko-
vych miar, aviak oblast rozpeéto-
vych ddficitov a zadlzenost| sl
v buddcnostl vwiiada este mnohe
Lisilia.
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Tabulka ¢ 1

Etapy Eurépske] ekonomickej a menovej Unie

Pruj etapa

Druhd etapa

Tratia etapa

Casovi hamonogram

Yatiupila do platnosti o jali 1990

Wstipila do platnosti v janudr 1994

P wstipi do platnosti v jangari 1997,
resp. 1999

hospodarskej politiky

liberatizicia pohybu osdb, tovan,
kapitdlu a sluzieb

Formavanie dihoroéného
kanvergenéného programu

hospoddrska) politiky

Kazdi krajina j povinnd dosiannut
konwergencné kritéria pred vstupom
do tretej etapy

Centralne banky nesmd financova

Eurdipsky systém Posilnenie funkell Rady quvernéroy Zalndanie Eurdpskeho menoviho instititu Zatiatok tungovania Centralng) banky
centralnych bink {EMI) A sdasne zrusenie Rady guvemeroy eurdpskych spolocenstiev (ESCH),
Farmaovanie ndzorov na menovi uplatiovanis jednotne] menove] politiky
a kurzovt politikuEardpske) nie EMI 2osiifiuge koording ciu menowich politik
Elenskyeh krajin, monitoruje funkels EMS
Konzultdcia o menove| politike a pripravuje podmignky pra zaveratini
kazda] krajiny etapu EML
Konadné rozhodnutia o menove] politike
ostavaji v kompetencii manowych autorit
Elenskich krajin
Menoy systém Participacia vietkych mian krajin Stabilizacia ERM Weodvolatemné fixovanie kurzov mien
Eurdpskej dnie na principoch kurzového Elenskych krajin k EELFaun}:'I:ruarbE
mechanizmu ERM (Exchange Rate Favadenie jednotnaj mlntn'_."r
Mechanism)
Lavedenia umels] 2attovace] iednothy
ECU (povstupeni Maastrichiske) dohody
doplatnosti v novermbr 1983}
Knardinacia Dokoncenie trhove] integricie: Zosilnanie koordindcie makroskonomickaj Zamedzenia pril&ného Stdtnorozpodto-

vého deficitu (v pripade, 28 sa tak
stane, Rada ministrov musi vyriesif
danirsitudcio)

Frepajenosf regionalnych
a Strukturdlmych politik

Etatnorozpodtove deficity

1 Waastrichiska zmiuva o EU pradpokladi, 26 spoloéna mena hude zavedend najskir v roku 1997 a najneskir v roku 1999, Kym prey termin jg podmigneny spinenim
predpisanych komvergendnych kritéril nadpoloviénou vaésinou Slenskych Statay, v druhom termine sa spoloénd mena zavedie vo vetkych Statoch, kioré sana iy kya-
[ifikovali, bez ohfadu na ich potet, Konetné rzhodnutie o posunuli ravedenia jednotne] meny a2 v druhom terming bude pravdepodobne prijate v zavare tohio roku na
summite v Madride, kde sa tieZ rozhodne o ndave spolotng) meny (napr. Nemecko navriuje eurofrank, Veflka Britdnia korunue alebo Sling).

Kenvergentné kritéria Eurdpskaj

manovej Gnie

Inflacia

Konvargendne kriterium inflacie na
rok 1994, klorég bolo 3.2 %, spinilo
jedanast # patnastich kreajin Europ-
skej unie (EL). Naplnili sa tak predpo-
klady o stabilizacii cenove| urovne
v Eurdpe, kedze v roku 1993 toto krité-
rium dosiahlo iba 6.z dvanastich Slen-
skych krajin EU. Krajiny juznej Eurdpy
od zaciatku integraénych iniciativ
nenapliiaju konvergendéne kritérium
inflacie. Mapriek dspesng| antiinflad-
ne| menove] politike MBS, splnenie
tohto kenvergenéného kriteria Slo-
vanskom s vyZaduje dihs| Easovy
usek

12

Rozpodtové hospodérenie

Rozpotiove hospodarenie krajin
EL v roku 1994 bolo znepokaojivé, iba
dve z patnastich élenskych krajinspl-
nili konvergendng kritérium. MNajvyssl
deficit ma dihodobo Gréacko, v Talian-
sku sa neprigznivy wwvojzopakoval
treti rok, Spanielsko a FrancUzsko
mierne zniZili svoje rozpodtove defi-
city, Dalsich pal elenskych krajin (MNe-
mecko, Holandska, Dansko, Velks
Britania a Irsko) postupne zniZuje
svoje deficity podla harmonogramuy
narodnych konvergenénych progra-
maov. £ krajin, ktorg sa stal Slenmi EL
1. januara 1995, népriaznivy vyva]
v razpodiovam hospodarani zazna-
menava Svédsko a Finsko. Siovensko
dosiahlo rozpoctovy deficit v pomere
kHDF rna rovni 3,6 %, Fiskalny deficit

(podfa metodiky MMF), zohifadhnujuc)
al splatky 1stiny Gverov, vyvoj statnych
fondowv, migstnych rozpodtov a mimo-
rozpattovych prostriedkoy bol vyka-
zany vo vyske 2,8 % HDP. Vzhladom
na vyvo| razpotloveho hospodarenia
pocas pryveho polroku tohio roku je
realne predpokladal, e dané konver-
gendéne kriterium Slovensko za rok
1995 spini

Zadlzenost viady

Zadlzenost viad &lenskych krajin
EL sa a) v roko 1994 wvijala napriaz-
nivo, kritérium konvergencie spinilo
Sesl krajin, Vo Francuzsku, Taliansku,
Grécku, Portugalsku a Spanieisku
rastie zadlZ2enosf rychlggim tempom,
ako predpokladaju ich narodng kon-
vergencne programy, v Belgicku sa
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Tabukaé: 2 Konvergentng kritérid a ich plnenie Elenskymi krajinami EU a Slovenskom
Infldcia Rozpottovy Zadizenost viddyd Dihedobd arokova \iymanniy kurz
daficit [migra
Blanské keafiny?/ Wiera rastu CPI Deficit statneho Viadny dih ﬂmkmré miera Kurz meny sa
j& mene| ako 1.5 rozpodiu e meanej je menaj ako jBmienej ako potwyboval
percentudineho boda ako 3 % HOP B0 % HDP dva percentuding v _povolenom
nad priemeram troch body nad priemerom fluktuacnom mzp'aiﬂ"
najnizsich dosihnutych dihodych arokowich bez devalvicie
roénych mier inflicie, mier troch najmenaj 2 roky
Cike meanej ako 3,2 % krajin s najniiSon
) radmou migrou inflacie,
Life menej ako 9,98 %
Francizsko dno g ano dno ano
(4) 16 56 50,4 7.21 april 19869/
Holandskn ano nig nie ano anp -
) 26 3.8 514 6,86 -
Luxembursho ano &na ano Ano ana
(5) 20 -1.3% g2 6,40 februdr 1982
Memecko ana dna ang ano ana
{a) 27 249 51,0 £,94 -
Yel Britdnea ano nie ang fia nig
(2) 29 6.3 504 20,78 vystipiiaz ERME/
Belgicko ano nie nie ana dna
(3) 18 5.5 1401 7,70 februar 1982
Dénskno anno nig nig ano ana
13} 23 43 780 f,94 februar 1982
Irsko éno ane nie dno £
(4 24 2.4 aa.0 704 fabrudr 1993
Taliansko mig mie file ann nig
1) 42 95 1237 418 wystipiloz ERM
Spaniglsko nig nig nie nig nig
)] 43 7o 63,5 10.00 ma| 1985
Portugalsko nia nig i ftig fia
¥)] 40 B2 704 10,43 maj 1995
Gracko nig nie nig nig nig
(0) 10,8 14,1 1213 20,78 nevst, do ERMY/
Rakiska ana nie mie ina dno
(3 26 41 62.8 £,69 -
Suédsko ano fnie nie ino nie
(2) 25 134 734 9,49 nevst. do ERR
Finska ano nia dno ano nig
13} 16 7.8 57,1 9,04 nevst. do ERM
Slovensko e nia ann e ane
{2 11.7 36 24,78 13,199 jiim 19931%/

W Anatyza krajin Eurdpskeaho spoloéenstva vychadza 2 (dajov Statistickeho dradu Eurdpskeho spolodentva, DECD aMMF. Udaje o inflacii a dihodobyich drokowych mig-
rach sk ulimu roku 1994 a Stnorazpotiove deficlty avidday dih 50 predbeing Odaje k ultimu roku 1994, Zdrojom prepoftov za Slovensko je Statistika NBS. Zvy-
raznent tisla v tabufke cznadujt nainisiu rofnd mizru inflicla v trech krajingch, vslediy ktoryoh sa poudil privipofte konvergendmich keitéril.

2! Bisla v rétvorkich reprazentuji potet splnamjch kenvergentnyeh kritéril konkrétnou krajinou.

3/ pojam zahifia vndtoma a vonkal8iu zadiBenost viddy.

A Lisembureko dosianlo v roku 1994 prebytok Stitnaho zpodity.

5/ piatum posiedne) devavicie.

B Exchange Rate Mechanism - mechanizmus wymenmych kurzov. Eurdpsky menovy vwbor 2. augusta 1993 rozhodal o rozdireni povolendho pasma kolisania mien
y ramcl ERM z pavodnych 2,25 a neskoriich B % na 15 %, Uelom tahto razhodnutia bolo zabezpedid doslahnutie jednotng] auropske| meny

7/ Grécko planuie dodrZiavat machanizmus vymenngeh kurzov od roku 1996

8/ HoP po uFivany pri prepoctochije v beinyeh cenach,

Wvééew aritmaticky priemer drokowych mier SEtnyeh dihopisoy sesplatnoston 2 a 4 roky, ktoréboll emitovand v roke 1994

WV glavansk koruna ma pEvRY vemenny kure atak jej porovnanie s Clanskymi krajinami Eurdpske] anie 8 v teoraticke] roving,
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zadizenost postupne znizuje, v Dan-
sku zotrvava na rovnake] drovni a vo
Valke] Britanil pomaly  raslie
V MNemecku sa podla konvergenéne-
ho programu predpoklada dosiahnu-
tie najvysse) zadlizenosti v roku 1985
VyESie lermpo rastu HDP ako zadlze-
nosti v irsku umoziiuje znizoval tento
ukazovatel rychlejiie, ako 10 predpo-
kladal narodny kanvergentny prog-
ram a podobny vyvoj sa predpokiada
a] v Holandsku. Najpriaznive)di vwvo|
2 krajin EU dihodobo zaznamenava
Luxembursko, ktoré predpoklada zni-
Fenie lohto ukazovatela v priebehu
nasledujicich dvoch rokoy pod 10 %
Pomer viadneho dihu Slovenska
kHDP v beinych cenachkultimuroka
1994 bol 24,7 %

Dihodobé drokoveé miery

Konvergenéng kritérium nominal-
nych drakovych mier vladnych obli-
gaci alebo porevnatelnych cannych
papiercy v roku 1924 bolo 9,98 %
Jedenast z patnastich dlenskych kra-
jintoto kritérium pini, najvacsie prob-
lemy ma Grécko. Velka Britania na-
prigk nizke| miere inflacie ma drakove
migry viadnych obligacil vysoké, &o
suvisi s lehotou splatnosti, ktora je
¢asto 10, 20 a viacrotna. VaZzeny arit-
meticky priemer drakovyeh mier Stat-
rych dihopisov so splatnosiou 2a 4
roky, emitovanych na Slovensku
vroku 1994 bol 13,19%

Mechanizmus vymennych kurzoy

Vseptemior 1992 bola z ERM wylu-
cena britska libra a talianska lira
itallanska viada od zatiatku roka
interzivne pracuje na znizovani deli-
cilu Stalneho rozpocty a znovuzadle-
nenl talianske| liry do ERM do konca
tohto roku). WV marai 1935 pod vply-
virm politicke) nestability a trhovyech
Hakow devalvovala Spanisiska peseta
a portugalsky escudo, V pripadea ich
vylidema by v ERM ostalou2 len esem
miern - halandsky gulden, nemecka
marka, belgicky a luxembursky frank,
rakusky siling, irska libra, danska
koruna a francizsky frank,

Slovenska mena je od devalvacie
v juni 1993 stahilna. Dalsia liberaliza-
cid, ku kiore) do|de splnenim &lanku B
pravidiel MMF. pringsie novy stupen
aotvorenosti slovenske| ekonamiky,
ktory sa stane daléim testom |g]
schopnosti obstal v medzinarodnse|
sufaz
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12 Roind miera inflacie (1994)
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ODVETVOVA A KONKURENCNA
ANALYZA
SLOVENSKEHO BANKOVNICTVA

Daoc. Ing. Stefan Slavik, CSc.
Ekonomicka univerzita Bratislava

Vytvarenie Gspesne) podnikatelske) stralégie @ podmisnens doko-
nalou znalostou vonkajSieho awndtomého prosiredia podriky, Vonkaj.
§le prostredie podniku sa sklada z makroprostredia, kioré pdsobl na
vEetky podniky rovnako, hoci jeho désledky miu pocitoval adlitne,
a 7 oovetvoveho prosiredia, kiorg je Specificke len pre niektoré podni-
ky. Covetvie sa v sirategickom rigdeni chape aka skupina podnikay,
ktorych produkty (sluZby) maju tolko podobmych & rovnakych viast-
nosti, 28 sa uchadzaju o tyeh istych zakaznikov. Zmyslomexterne) ana-
tyzy |2 odhalf prilezitost a ochrozenia, ktore na podnik poscbia z vonkaj-
Sleho prostredia, Prilesitost venikajl viedy, ked vonkajSie trendy wyiva-
raju potencial, kiory umezni podniku dosahoval vacsie zisky. Ohroze-
niavznikajoviedy, ked vonkajsis trendy ohrozujo ziskovos! a existanciu
podnikania: Visledky exierne] analyzy [@ potrebng porovnal swsled-
kamiinternej analyzy, kiord podava obraz o silnych a skabyeh strankach
podniku. Syntézou ziskanych poznatkovovonkajoma wiilormom pro-
stredi podniku vzniké stratégia. Uspednaa redina stratégia citlivovyva-
U2 a spaja prileditost, hrozby, sity a slabosi.

Uspedny razvoj slovenského bankovnictva v podmignkach trho-
viho hospodarsiva poskytuje nemalo podnetov na analylické prace
Bartky rovnako ako osiatne podnikatelske subjekly sigja pred nalie-
havou tlehou aviadnut metddy a nastroje strategickeho riadenia,
aby sa dokézal spolahiivo cnentoval v stéle zlozitejsom podnikatet
skom prostradi, Predio2eny &lanok chee poskyindt urdity metodicky
navod, ako postupoval pri analyze odvetvoveho prostredia a siGas-
neho vramei dostupnyeh ddaoy aplikoval

Ciglom cdvetvove) a kankurenéne| analyzy je identifikovat strate-
gicka ginitele, kioré ovplywihiujd celkovd siludciu v odvetyi & s0 zdro-
[om hrozieb a prilezitosti pre jednatiivé podniky. Analyza spotiva
v skumani hlavrych ekenomickyeh parametrov odvetvia, hybnych
sil odvetva, povahy a mohutnosti kankurenényeh sil, pezkeil kito-
wiych kankurentoy a stanoveni ki&oweh taktorov dspechu

Hiavné ekonomické parametre odvetvia

Pryym krokom odvetvove]a konkurendne| analyzy je preskumanie
ekonomickych a podnikatelskych parametrov odvetvia. Vieobecns
parametre odvetvovehe prosiredia su nasledujice:

Velkost trhu a miera jeho rastu

Zabuly & 1 je zrgjmé, Ze na trhu vkladav i na trhu Overov akrem
primarnych zdrojov & konednych spolrebiteloy (kKienti, 1 . podnika-
telska sféraa obyvatelstvo) plsobia v znadnejmiere &) panaing (sta-
vy ako objekiy trhu, Vel &ast zdrojov banky venujd na nédkup &tat
nych pokladniénych poukazok. Taklo pouZite zdroe sioe posltiiana

pokrytie dehicitu Statneho rozpodtu a znizia nzikovost portfolia aktiv,
ochudobnia vak ponuku pre podnikatalske subjekty. Mapr. v ohdo-
bl od maja dookidbra 1994 sa 2wyl podiel zdrojoy komeréngch bank
na financovani Stalneha dihe 29,1 mid. na 25,9 mid. Sk[8, 5.134].

Migra raslu trhu signalizue, v akej fdre votnaho cyklu sa odvet-
vie nachddza (vznik, rychly rast, pomaly rast, zrelost, stagnacia,
pokles azanik). To plall predovietkym pre napine rozvinule a stabi-
tizované ekonomiky. Doterajgie kratke obdobie rozvoa slovenskeho
bankovnictva v podmienkach irhoveho hospodarstva napoveda, 2e
by sa malo nachddzal vo faze vzniku alebo rychieho rastu. Vyvo|
miery rastu irhu (Tab. 2) jevEak rozporuplny. Uréitd orientaciu posky-
tuje potet podnikatelskych sublekioy v odvetvi, kiory sa dosfava do
fazy zrelosh (Tab. 3),

Podet konkurentov a ich relativia vellkost

FPodet kankurentov 2 lch relativna valkost je uvedend viab. 3,56,
9, Okrem toha pdsobl na Siovensku osam reprezentaci zahranig-
rych bank, Pobottky zahranicnych bank viak okrem zakladnaho
imanianeprinasa)l dalsi kapital 8 uberajl 2 domacich zdrojov. Pred-
stavitel ING Bank prehlasil:  Nagou Glohou nie je investoval. Na ta sl
investiéne spolodnogtl. Nasim cielom je spestril irh, prinies! nové
produkty a byt katalyzatoram toku kapitahs"[7; 5. 1)

Tab.1 Velkost trhu
Druh trhu Dbdaobie
1652 1943 19841140
Trhvkladoy - klienti 186012310 | 248119164 | 227 981000
Whlady
v pefazmich dstavoch - 147 512000 | 147 348000
Trh dverow - klienti 108260148 | 266317807 | 245885000
Altiva
v pefRaimich dstavach - 114205000 | 118967 000
Pozndmbka: it &1, 11 {tis. 5k)
Tab. 2 Migra rastu trhu
Erruh triw (thdobie
189371992 1984-11.0/1993
Trh vkladow - klienti 1,33 082
Trh dveroy - klienti 1,34 0.92

Pozndmba: il & 1.1
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Tab. 3 Potet bdnk na Slovensku
Rok 1930 18991 1992 1993 1994 | 1985
Pocet bank 2 4 T 26 a7 28
Pozamika: lit. &.12
Diapazdn konkurencie

Diapazon konkurencie je dany geografickym priestorom, na kio-
rom dochadza ku konkurengnym stretom. V tabulke 12 je vyjadreny
dvoma parametrami. Pokeytie Gzemia Slovenske] republiky vyjadru-
|erozsah uzemne| posobnosti banky, velkost jgjvplyvy, Goméie, ale
nemusi korespondoval 5 podlom obchodnych miest, 1o sa tka napr.
Konsolidacnej banky a Slovenske| zaruénej banky. Hustota pokrytia
uzemia SR vyjadrupe intenzitu pritomnesti banky v rdmcl Gzemne|
phsobnost, zavisi od poétu obehodnych miest na dancm dzemi

Kapitalova ndroénost

Kapitalova naroénost je dana minimalnou vwikou zakladného
imania. Priemernavyika zakladného imania na jeden pedaZny tsiav
k1. 1. 19895 bola 747,583 mil. 5k [12]

Tah. 4 Prigmemd ziskovos! odvetvia
Ukazovatel ziskovosti Obdobis
odvetvia (%)
1993-11.0 | 1983-IV.0 | 1994-1.0

ROA — celit ndvetvie 20 -0,35 1M
ROA— lan slovenské banky 184 (55 1,44
AOE—odvetvie 2427 3,69 15,04
ROE— len slovenské banky 20,94 5,61 13.09

Zapoma hodnota ku koncu roka 1994 bola spisobena pobotka-
mizahranicnych bank vo wyike -3,64Bmid, Sk, kloré viom éase zall-
nali svoju dinnost, a preto ich naklady previdil by, Udaje o zisko-
vosli jednatlivych bank si uvedené v tabulke 14

Razvoja postup vertikaine] integrécie v odvetv

Fre posodenie vertikalnej integracie je vhodné natrindf nasledu-
juci prevadzkovo-technologicky refazec bankovyeh sluZieb:

= nbslaranie zdrojov,

& depoel,

= Worba produkiov,

» preda; produkioy,

Spatna integracia sa prejavuje v &o napwadiom pribliZeni k primar-
nym zdrojom v snahe obmedzil zavislos! od medzibankoveho trhu
aredisiribugnpch dveroy centraing] banky. Ustretovd integrécia je zasa
motivevana zaujmaom premenil &o najviac zdrojov na karedné produk-
ty. Pre stifasné podnikanie v bankovnicive na Slovensku je priznacng
integracia vzad, aby sa pasilnila nezévisiost od siperov, | vpred, ked
namiesto poloprodukiu (poskytnutie (veru inej banke) sa pondka findl-
ny produkl pre klienta {yzickd osobu i podnikatelsky subjekt).

Bariéry vstupu a odchodu 2 odvetvia

Bariary vstupu do odvelvia majd formalny charakier dany plalnou
legistativou, alebo neformainy charakter v podobe rozliénych pre-
vadzkovo-skonomickych narckoy

16

Farmaine bariéry vstupu s0 stanovend opatreniami NBS:
= minimalna viska zakladneho mania bankoveho podniku 500 mil. Sk

alebo Slastka xodpovedapica tafto sume vovolne zameniteing mens,

* Jiadosi o udelenie povolenia podnikal ako banka,

= gpalrenia NBS o kapildlove] primeranosti, Uverove] angaZovanos-
t, pravidlach lkvidity, regulaci menovych pozicil banky

Meformalne bariéry predstavujl schopnosti etabloval sa a predil
v danom Konkurentnom prostred|:
= disponovanie bankovym know-how. Zda sa, e kondi doba preme-

ny amatéarov na profesionalov a nade| na uspesny vatup majd len
banky s vysokokvalifikovanymi a skisenymi pracovnikmi

= minimelng sief ohohodnych miest, pokial nejde o Specializovand
banku,

» disponovanie vyspelou technoldgiou bankove] prevadzky na Grov-
ni automatizovanych informadnych systémov s kvalilngm hardwa-
rom i softwarom. V sidasnosti st v ka?da banka vybudovala (kipi-
la} automatizovany systém bankovych operacii (2 reklam znamy
Profile v IRB), alebo intenzivne pracuje na jeho zavedeni (VUB
v spolupraci s firmami Hogan, Genesis, Surecomp), pri¢om mald
banka sa rychlejie adaptuje na novd technoldgiu. Niekioré s fiou
takmer vznikl (napr. istrobanka).

Bariéry vystupu s vaZnou hrozbou, ked dopyt v odveh klesa. Ak
ochvetvie expanduje, zvyGajre nig je ddvod na odchod. Banény vystupu
54 splisobens investovanim do aktiv, ktoré nemajl alternativie poua-
tie. V bankownictve medzi také palrd vysoko$pecializovany software
Koncenirdcia, a leda Specializacia na jediny drub podnikania taktie?
UvazAiuje podnik v pdvodnom advetvl, Prispomalenom raste &istagna-
cil, alebo poklese odbytu tradigngeh bankowych slufieb sa voli skdr pri-
biuznd diverzifikacta, ako Oplné opustenie kmefoveho podnikania.

Priestor pre zmeny produktu a prevadzkoviich procesov

Rameovy priestor pre inovaciu bankoveho produktu je vwmedze-
ny motnostami zvySoval jeho uitodnost pre klienta. Ingvadny pries-
tor pre depozitng slu2by je ohranigeny drokom, poistenim vkladu,
sankeiami za predéasny vyber, ochranou proli neopravnengmu
yyberua Specidinou ponukou pre vybrané skupiny vkdadatelov (deti,
miadeZ, déchodeovia a pod.). Okrem radiénych viladmych kniZisk,
moZno zalozil esobny korunowvy a devizovy Uéet alebo kipil vklado-
vy certifikat. 5tat rugl za vklady obyvatelstva len v troch zakonom
uréenych bankach — Slovenskej sporitelni, VUB a IRB, ¢im st ostat-
nié banky znevyhodnana

Ircasny priestor pre uverove sluzby je dany drokom a zabezpede-
nim dveru poskytnulim z&lohy alebo zanky v zavishost od bonity klien-
ta. Inovadny priestor pre platobny styk je vo svoje] podstate vymedze-
nmy moZnosfami, ako zrychiita zisdnodudil kemunikdciu s bankou. Zavi-
si od rychlost likvidity platocbného nastroja, jednoduchosti a pohodlia
pri pouZivani, odoinost voli Zneu#itiu, drodenia prostriedkoy na s,
minimalnaho stavu na Géte umoiiujiceho nadobudnot platobny
nastroj. V sefasnosti jestvuje mnostvo rezlicnych druhov zmeniek,
Sekov, platobnyeh kariet, home banking, & dokonca molo banka,

Ustrednym mativom inovacie bankovych technoldgil je neustale
znizovat naklady na bankowvd prevadziu. Od toho sa odvija zrychie-
nie spracovania bankovych operaci, Zvysenie spolahlivosti hro-
madného spracovania idajoyv. prechod od davkového spracovania
k on-line systémom v redlinom Sase atd. Nigktord produkiove a pro-
cesné inovacie lesne sivisia, napr. home banking a moto banka,
Multimedigine lechnoldgie v zahraniti zadinajl byl priginou rusenia
siete drahych pobodiek v mengich mestach.

Miera diferencidcie produktov konkurenénych podnikov

Mazno porzoroval lendenciu k maximalne] rozmanitosti, ked kazda
banka sa usiluje stal univerzalnou a pontkal SonaSirdi vejar slufiab
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Mapriek tomu su produkiove stratégie navzajom velmi podobné:
Vynimku tvoria Specializovana penazng ustavy Slovenska zarutna
banka, Konsolidaéna banka, Prva stavebna sporilelfia a Stavebna
sporitelia VUB-Wistenroft.

Tendencie a smery diverzifikdcie

Ak sa pokladd depozitng a dverovd dinnost a uskutodfiovanie pla-
lebného styku za traditnd a kmefiovd napli bankoveho podnikania,
takobchodovanie s cennymi papiemmi kienta, zabezpetovanie mi-
siecennych papseroy pre kiienia (skce, dihopisy), faktoring, forfaiting,
leasing, poistovanie mozno povazoval za pribuzni diverzifikaciu
Banka vyuZiva strategicky sulad medzi pdvodnymi a novyrmi aktivila-
mi, ktary vanikng vyuZivanim rovnakych prevadzkovych a mana2ér-
skych zruénesti, lechnologie, marketingu, prejavi sa v delbe nakladov,
Uspordceh 2 hromadnéhe uskutodtovania operdcil slebo v ransfere
zruftnosti pr zaobstaravani zdrojov a technologie. Prileditost na diver-
zifikaciu slovenskych bank st v zakladani hypotekamych, eskoninych
a lombardnych bank, v budowvani siete regicndinych penaZnych ista-
vou (svojpomocné a druZstevnd pefiazné dstavy).

Za prejav valmi vzdialene] az nepribuzna] diverzitikacie banky
mogno povaiovatl podnikanie v realitach, kioré by sa mohlo odviatod
stavebného sporenia. Inveshicng aktivity siovenskych bank sa zatial
viao ongntujl na kapitalove Uéasti v pribuznych podnikaniach ako
v zakladani crganickych podnikatelskych jednotiek: To sivisi zrgjme
s vadiou ziskovostou & mensim nzikom kapitélove Ofast, akoby balo
wybudovanie nového podnikatelskaho Oivaru va vnltri banky,

Hybné sily odvetvia

Podnikatelske a ekonomicke parametre nadrind obraz odvetvia,
aviak len malo povedia o pritinach a smeroch jeho vivoja. Takmer
kaZde odvetvie sanachadza v neustalom pohybe 2 zmene. Odvelvo-
vé podmienky sa menia, pretofe . pdsobia sily, ktoré motivu|d alebo
potlaéaju zmeny” [10, s 162). Majvyznamnejiie z tychto sil sa nazy-
vajihybné sily, prelaZe majl naivacsivplyy na charakler prebishail-
cich zmien v odvetvove] Strukidre. Jestvuje niekolko zakladnych
typow hybinych siF, kioré si schopné wyznamne avplyvnil odvetvové
podmienky a celkevd atraktivnost odvetvia. Mocl je velmi déleZiig
pochopit bEinok vEetkych sll meniacich odvelvie, je pravdepodobné,
#e nie viac ako irl alebo Sty budi hlavrymi determinanimi budice|
arientace odvetvia a podmienok jeho wivoia” |13, 5. 78]

Kencepcia hybnych sil ma pri vorbe stratégie praktickd hodnotu,
* [iybné sily signalizujd, aké faklory budd mal najvacsivplyy na dana

podnikanie potas jedného a2 troch rokay,
*aby bela pozicia podniku uvedend do-stladu s tymito-siami, j@
potrebne predvidat a ocenif dbslediy kaZdej hybnej sily na odvetve,
= strategia musl byl navrhnuta tak, aby citlivo zohfadfovala hybné
sity a ich vplyv na odvetvia.
V stitasnosti modno pokladal za razhodujice hybng sily v slovan-
skom bankovricive:
* inovdcie bankovych produktov, pretoZe rozSiuji zakaznicku
bazu, posilfujd kenkurendnu poziciu, obnovujl rast odveivia,
* procesne inovacle, pretoke wyrazne prisplevajl k znizovaniu pre-

2 Zmeny v dihodobej miers rastu odvetvia, 2many zékaznkoy Kupuja-
cich produkt a zmeny spdsobov jeho poufivania, vwrobkové inovacia,
fechnalogicks zmeny, markelingove inovacie, vatup alebo odchod vel-
kyeh padnikoy, difizia know-how, globalizacla cdvetvia, zmeny nakla-
dov a-efeklivnost, vznik spotrebitalskych preferencil uprednostiuficich
diferencované produkty pred Standardngmi, Widdna hospodarska polili-
ka g regulatng opatrenia, zmena spolotenskych priort a fivotneho Stylu,
ZntZovanie nesstoty a podnikatelskeharizika [10, 5, 164-183]

vadzkovych nakladov, s0 podmienkou poskytovania zdokonale-
nychalebonoweh produklov, silnou zbrafiou v kenkurenénom boji
{mala, technologicky dobre vwbavend banka mdfe Uspedne kon-
kurowal velke)),

= marketingové inovacie, preloZe prinasajl domyselné a rafinované
lormy predaja & propagacie mana banky a jej produktoy,

s regulacne cpatrenia, pretoZe vyrazne ovplyviujd hospodarsky
vysledok banky, napr. kiasifikacia Uveray, tvorba rezery a opravok
W budicnost, zrejme skir blizse] ako vzdialens), moino oéakaval

#e hybmymi silami odvetvia sa stand:

« zmany v dihodobe) miere rastu odvetvia, ked moino odakaval spo-
malenia rastu az stagnaciu. 30 % medzirodng narasty s2 u? nebu-
diopakoval,

= zyyienie ndrokov zakaznikoy, klorl kupuii bankove produkly,
a o ktoryeh bude treba stperit niglen inovAciami, ale aj 2menou

‘spravania sa bankowych pracovnikoy prvého slyku, Stperenie
o zakaznlka bude mal popri produktovem a technelogickom roz-
mere aj ludskd dimenziw.

Konkurengné sily

Za osvedteny navod na skumania a hodnolenie konkuranénych
sil modno povaioval model piatich sil, klory bol navehnuty M. Porle-
rom, a prelo sa nazyva a) Porterov model [3]. Od prvého publikova-
nig v roku 1979 sa stal najrozdirensiSou technikou konkurendngj ana-
lyzy. Palri k. najlepiim & nie prilis zloitym analylickym nastrojom na
roziigenie konkurenénych sil. Model tvorf paf sll, ktoré s0 zdrojom
konkurencie v odvelvi.

Porterov model piatich sil

Patencidlni
{newi) konkurenti
Dodévatelia | Siperanis medzi Zikaznici |
(poskylovatelia elablovanymi {klignti)
podnikmi v odvet

2drojov) ‘

L

i

| Substitity |

Porter turdi, Ze Simje kaZda sitamocnejSia, tym viac sd jestvujice
podniky v odvetyi chmedzens vo svoje) schopnost zvySoval ceny
adosahoval vyiSie zisky. Podfa Parleravho vymedzenia sind konku-
rentnd sila sa povauje za hrozbu, prelofe anizuje zisk_Slaba kon-
kurenénd sila sa moZe pokladal za prfleiitnsf. oretode dovoll podni-
ku dosiahnuf va&ESi zisk,

Stperanie medzi etablovanymi podnikmi

Majmocnejgou spomedzi piatich konkurenénych sil je zvyéajne
konkurenény boj medzi stperiacimi podnikmi. Podniky sl vyivarajl
konkurantno siratégiu, aby predstifli svojich rivaloy alebo ubranili
wydobyto poziciu, Ziskanie predsthu ie silnym motivom konkuren-
enej sirategie: Konkurencny boj moze nadobudnil mnoho foriem
& rdzny slupen intenzity, Konkuranénymi zbrafami su ceny, kvalila,
sluZby, zaruky, reklama, maloobehodng a velkoobehodng sisle, ino-
vacie ald Spdsoby, ako supenace podniky poufivajd rdzne konku-
rengne zbrane, aby ostabill alebo vytladili konkureniov, vydsiujd do
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konkurennych pravidiel odvelia a urduld podiadavky nakankuren-
&y Uspech,

Medzi najddlezitejsie fakiory ovplyviujlce intenzitu sdperenia
patria.

» konkurendéna Sirukiura odvetvia,

» podmienky dopytu,

= yyika banérodohodu 2 odvetvia,

* sifaz o vzacne zdroje.

Korkurentna truktlra jo dana mnaZsivom a velkostou podnikoy
v odvenl. Strukidra odvetvia sa menl od fragmentovane] a2 po kon-
solidovand. Fragmentované (rozdrobené) odvelvie obsahuje velké
mno#stve malyeh a strednych podnikay, pri¢om #adny nema domi-
nantné postavenie. Jastvuje v fiom intenzivna cenova konkurencia
a nizka ziskowost V konsolidovanom odvetvi dominuie niekoko vel-
kych podnikov (oligopal), alebo v mimariadnych pripadoch len jeden
podnik (monopel), Povahu a intenzitu konkurencia v kosoiidovanych
odvetviach jeovela fazgie predvidal: Jedina istota v konsolidova-
nych cdviiviach 2, Ze podnicy S0 naveajom zavisie” [5, 5 67), Vea-
jormna zavislost znamend, 2e konkurencné zamery jedneho podniku
budu priame ovphyvioval ziskovost ostatnyeh podnikow v odvebd

Konkurentnd Struktdrs odvetvia madno meral pomocou Herfin-
dal-Hirsehmanovho indexu (HHI), klorym sa hodnoli wyo) sbeolit-
nej kancentracie v odveivl, Vypetila sa podia valahu:

LI
HHI =L i,
i=1

ke

n — podet vietkych podnikoy v odvelyl,
¥l — podigli-teho podniku na celkovom vykone odvelviay %

HHI j& zalofeny na predpoklade, 2& konkurening aila podniky
rastie s druhau mesninod jgho irhoveho podielu. Nadobida hedno-
tuvintervale od 10 000, ak v odvetyi je len jeden podnik, a2 po 0, ak
|e v odvetyl nekonetny pedetpodnikoy s rovnakymi rhowvymi padisl-
mi. Hodnota HHI klesa s rasticim pottom podnikoy & rastie so std-
pajicou velkostnou nerovnomernostou podnikov pritomnych
v odvetyl, Hodnoty HHI wypogitang pre trh vkladoy'a trh Gverov s

uvedena v tabulke 10.a 11, Ako normativ mozno uviest amaricke

predpisy (2), kioré podfa hodnoty HH| klasifikuju odvetvia na:
= nekoncentrovand, hodnola HH jemendgia ako 1000,
= migrne koncenirované, hodnota HHI sa nachadza v imervale od
1000 do 1800,
= yysoko koncentrovans, hodnola HHI je wyiia nal 1800
Z poravnania vypotitanyeh a normativaych hodnol wwolyva, 2e
abidva trhy Zaradujld bankovniclvo medzi wsoko Koncentrovang,
ateda konsolidované odvetvia.
Meradiom vyvoja koncentracie najvatgich podnikov v odvetvi j@
intlex pomeru koncentracie (CA). Vypodita sa akosicet ithoweh podie-
Yod n najsilne)ich podnikon v odveti, V nasom pripade n =2, 4,8, Roe-
diel MCR = CRE - CR4 {margindiny keelicient koncentracie) hovorl
0 tom, akd siind je druhd Stvorica podnikoy 2a prvow Sivoncod najsineg-
ich podnikoy. Akonormativ mazu posliZil nemecke predpisy [2]:
= konocetrovane odvetvie — & najvatéia padniky maju vias ako 50 %
podial na trhu,

= slabo koncentrovanad gvatvie — 4 navacie podniky majd podial na
Irtu e 26 % o 45 %,

* nakoncentrovang advetyie — 4 najvadsie podniky majd podiel na
trhu menesj ako 25 %.

Haodnoty CR a MCH wypoditang pre trh viladov a pre irh tverow sl
uviedena v tabufke 7 a B. Porovnanie s nomativimi opdl poukazuje na
axislenciu koncentrovaneho odvetvia na oboch trhoch.

Podmienky dopyiu vyjadiul, & dopyl rastie alebo kiesd. Rasioo
dapyt je hlavnou prileditostou pre rozsirenie podnikatelskych aklivie
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Klesajuici dopyl pradstavuje 2asa hiavnl hrozbou, pretode stupfiuje
stperenie meda etabiovanymi podnikmi v cdvetvl, Pri uspokojovani
dopytu 50 banky cbmedzovane Qverovymi limitmi, ktoré platia od
oktdbra 1994 pre penazné Gstavy s ohjemom dverovych aktiv presa-
hujicich 20mid, Sk[14, 5. 128]

Barléry odehodu z odveivia sl vaznou hrozbou, ked kesa dopyt
Barigry branlace aniku st ekonomicks, stralegicke a emocionaing
fakiory, klors udriuji podniky v odvelyvi, aj ked dosahovane wwnosy
s nlzke. Ked su bariéry odehodu vyaake, podniky madu ostal uvaz-
neng v peatrakliviom odvetvl, To 2vyEaine vydatli do nadbytku pre-
vadzkove) kapacily a zostrenia cenovej Konkurencie. Nastrojom
konkurenénehae boja nemusi byt len znizovanie cien, ale &) inovacia
produktov, ich diterenclacia, alebe orlentovanie inovaénaho Osilia
na prevadzkove postupy

Suta? o vzacne zdroje znamend sOperenia o ziskanie o najvac-
Sieho mnoZstva zdrojov 2a najnisie ceny,

Takmer viatky slovenske banky maji tendenciu staf sa univierzal-
nymi. V dbstedku toho sa viak dostavajl do priameho konkurencneho
stretu a zostrujl konkurenciu, pretoze superia roviakymi zbrafiami,
napr. napodobriuid svoje produkiove stratégie. Zatial sa neobjavila
barka, ko by inovovala konkurendng pravidiad. Déviipny konkurent
sanesnaZi akcepioval pravidld silake, alenacpak, cheeich zmenitva:
sv0| progpech, napr. namiesto univerzalizacie zvoll Specializaciu

Riziko vstupu potenciginych konkurentov

Potencidlni (novi) konkurent sd podniky, kloré nepdsobia v pri-
slugnom odvetvl. S0 viak schopné vatipil do odvetvia 2 konkuroval
etablovanym podnikam. Vysokd pravdepodobnost vstupu novyeh
konkurenloy ohrozuie velkos! thovych podieloy a ziskow jestvuji-
cich podnikoy, Hrozba prichodu polencigingch konkurentov zavist
od barigr valupu areakcie podnikov na novy valup. Prekazky vstupu
do pdvetvia st prevadzkové, ekonomicke, marketingove, psychoio-
gické a daléie podmienky pristudnahe podnikania, kiore etablované.
podniky uZ zviadh, a ktoré potencidlneho kenkurenta uvadzaji do
nevyhody. Medzi hlawne bariéry vstupu patria:

» Uspory v disledru hromadnost vwkonavanych aperédc (zavisia od
vafkost podniky, vstupujice podniky nimi nedisponujd, prefo?e su
ZvyCajne mala),

= (spory v disledku vacss) odbornosti wkondvanych operaci (2dvi-
sia od nadobudnutych skisenosti podas dihedobého pdsobenia
v achvedvi),

= nakladove vynody nezavislé od hromadnost vykonavanych ope-
racil (napr. [edineéné technolégie, pristup k primarnym zdrojom,
znalost miestnahatrhu),

= preferencia zavedene| znacky a vernost zakaznika etablovansmu
poidniky (rapr. Slovenska sporitalfia),

s ovladanie distibuénych kandlov (vwbudovana sief pobotiek).

Medzi polencialnyeh konkureniov patria zahranicng banky, pois-
{ovne, prevadzkovaislia siste kreditnyoh kariet. Najma zahranitng
banky ma2u lahko prekonal vstupné bariéry.

Vyjedndvacia sila zakaznikov (klientov)

Vefkosl vyjednavace| sily 2akaznikov zavisi od ich schopnosii
klast podmienky pedaZnému dstavu pri nakupe jeho stuZieb
Ovplyyiiuje aklivne bankovd operacie. Vyjednavacia sila zakaznikow
je hrozbou, ked sdschopnl pozadovaf nizéle ceny a vyédiu kvalil
gluziel, pricom ich naroky sa dail uspokofif len privyssich nakla-
doch, Maopak, mald vyjednavaciasila zakaznikoy dava podniki pri-
lezitost rvyioval ceny & dosahoval vacsie zisky.

Zakaznici 50 5ini za nasledujicich okolnost:
= hankové odvelyie je zlokens z mnolsiva malych podnikov a zakaz-

nici s velki ajeich malo,
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» zakazmicinakupu bankowé siuzby vo velkom rozsahu,

= bankove odvetvie @ zawsle od khentoy, pretoze tvoria vely podiel
[eho odbytu,

* klienti md#u zamenil pedainy (stav za iny s malymi nakladmi na
prestup, alak podnecujd banky k znizovaniu cien,

= produki je ekonomicky redlne kupif od niekofkych bank siéasne,

= zakaznici modu uspokojil svoie potreby vertikalnou integraciou.

V slovenskych podmienkach je vyjedndvacia sila klientov slaba,
pretoZe dopyt vyrazne prevysuje ponuku a zdrojové moZnosh bank
MNaopak, komartne banky sa nachadzajl v siine] pozici, a preto sta-
novuju ndroténg a pre mnchych klientov tazko spinitalng kriterid
poskylnulia tvery, napr. vySe 100 %-né kvalitng a likvidng rucenie
To je spisobené nedostatkom, vysokou cenou zdrojov (najmé na
medzibankovom i) a nespolahlivisiou klienio,

Vyjednavacia sila dodavatelov (poskytovatelov zdrojov)

Yyiednavacia sila dodavatelov predstavuje hrozbu, ked su
schopni zvysoval cenu pontkanych zdrojov alebo znizova ch kva-
litw, & fak znizoval ziskovos! banky. Naopak, siabl dodavatelia dava-
ji banke prileditost stiztal ceny zdrojov a pozadovat ich vyESiu kva-
litu. Vyjedndvacia sila dodavatelov zobrava délezitd dlohu pri usku-
to&novani pasiviych bankovych operaci. V bankovom odvetvi
maino cudzie Zdroje ziskal:

* od podnikatelzkych subjeklov,

* o obyvarelsiva,

= ria medzibankovarn trie, akovklady inych bank. Pre vatsinu bank
na Slovensku je tenio spdsob ziskavania zdrojov rozhodujie, pre-
toZe vlastne zdroje nestadia. Napriklad Slovenska sporitelia
sustreduje 20 % vkladov obyvatelstva vo wyike 110mid. Sk, &oje
takmer polovica viatkych primarnych vkladov v bankach na Slo-
vensku [6. s, 6],

= averowymi linkami od zahraniénych bank,

» ako vklady viady a miestnych crganoy,

* gk Uvery od cenlraling] banky vo farme zmenkovich dvaroy, auk-
énéha refinatného dveru, lombardsého tveru 8 nidzového dvan,

Poskytovatelia zdrojov sd v silng) pazicii 2a nasledujicich okaol-
nast]:

* poskytovany zdro] ma malo substititov a pre banku je diledity,

» prosperita dodavateloy nezdvisi od depozilu ich volnych pefiaz-
nych prostriedkov v banke, a preto majd maly zaujem znizovat
ceny (akceptoval niZsl Orok) alebo zvySoval kvalitu (prediZzoval
dobu vkladu),

» ponuka poskylovatelov zdrojov je natofko Specialina (dostupnost,
mAozsivo, cena, tarmin, 2e pre banku je prilis nakladné opustil
pévodného dodavatela. Banka je zawisla od svojich dodavateloy
a nedokaze medzi nimi rozputal kankurendy boj,

* poskylovatelia zdrojov uskutndnia dstretovd vertikalnu integraciu,
teda vstipia do bankoveho odvetvia a priamo konkurujd svojmy
pévodnemi odbaratelov,

* etablovans banky necokau uskulognit spatni vertikainu integra-
clu, aby redukovall ceny zdrojov

Lo silnej pozicie sa dostava)u poskytovatelia dihodobych zdrojov,
ked krdtkodobych zdrojov je v sitasnosti dostatok, a2 prebytok a nie
e nasyteny dopyt po dihodobych Gveroch. Zaujimavy vefah vznikol
naprikiad medzi dvoma najvacsimi bankam:, Véechecnd dverova
banka spravuje 60 % GloZiek Slovenske] sporileine. Tento podial sa
viak postupna znizufe v dasledku opatrenia N BS o uverovej angao-
vanosti [6; 8. 5]

Silnd poziciu poskylovatalov zdrojov oslabuje vacsi podiel viast-
nych zdrojov na pasivach banky. Bezpednostng poistku predstavu-
[ropairenia na obozretng podrikanie bank (stanovenie kapitdlove)
primeranosti) a povinng minimalne rezeryy

Substitlity

Substitit jg produkt, klory méde nahradil {substiluoval) plvodny
prodult, pretoZe uspokojuje podobné potreby. Zvyajne pochadza
ziného ne? povodného odvelvia Spravidia, &im je cena substitily
riZdia a jsho kvalita vy&sia, £im nizie 50 nakiady na prestup od tra-
diéng] sluzby k substitune], tym vaZneifie sd hrozby vyvolane sub-
shtuciou.

-Slaru aktivmych bankowych operacil ohrezujd take formy ziskavania
investicnyeh aprevadzkovych prostriedkoy, korgnahradzuliiveny, napr.:
= gmisia dihopisov,

* gmisia akeil,

* |2asing,

* phehodny Gver,

* zimenka,

* Specializovans podnikatelska fondy, napr. Stovensko-amernichky
podnikatelsky fond orientovany na malé a stredné podnikanis
(i ked pri poskytovani zdrojov Uzko spolupracuje s Polnobankou).

hiajma velke a silné podniky by mali byt schopné financovat svoje
potrebylacnejgie ako bankowym tverom. Monou aliernativousi dihopi-
sy, Priichvydani sa odsirani prostrednik medzi imvestorom, kiory pondka
voing prostriediey, 8 podnikom, ktory ioh uZiva. Sicasmy vysoky drokowvy
rozdiel madz zdrojm: a ivermicbchodnych bank wyhvara dostatox pries-
toru pre atrakfivnos! dihopisov. Aj napriek celkove) vyske nékladoy, ktors
sa miu pohybovat na trovni 2 % 2 objemu emisie, jg vydanie dihopisay
wyhodne 2 hfadiska wySky drokovyich nakiadov [3, 5. 11B].

Sléru pashmyeh bankovich operacil ohrozujl laké formy vestovania
vofyeh finatnych prostiedkay, kloré nahradzuji bankovévkiady, napr.:
® gkcie,

* dihopisy,

* investitng fondy,

* panzijng fondy,

* OiEiEnie,

= nehnutenost,

= drahé kovy akamena

Viznamnym substitttom tradiéného sporenia j2 investovania do
cannych papiarav, Vynosy s0 zvyCajne vyssie, alevyssie i iziko. Roz-
lo@enie rizika na mirimum pr siéasne maximalizaci wwnosov pondka-
prinveshiéng a podielove fandy. Mapriklad Sporofond®, otvoreny podia-
ey fond, zhodnolil podiely 2a dva roky Ginnostio 81 61 % [4,8. 71

Bezholovesing plalobny styk je na Slovensku vo velkom razsahu
nahradzovany platbami v hotovesti, 1o viak zrejme nebude dihodo-
oy staw.

Uspesni stratégavia vyuZijl analjzu konkurenénych sit na to, aby
banku ochranili €0 najviac pred U&inkom piatich konkuren&nych sil,
ovplyvnili pravidla konkurencie v edvetvl vo svo| prospech a ziskall
sling konkurenénu poziciu.

Hodnotenie konkurenénej pozicie klisovych kankurentov

Ma hodnotenie konkurendne| silya zostavenie poradia hlavnyeh
konkurentoy v odvetyi bola poufitd meloda bazickehovariantu, kiora
patrl medzi metady viackriterialneho rozhedovania. Hodnotiacu
bazu predstavuje najlepsia a v lomita pripade aj najvadsia hodnola
prislugného kritéria. Konkurenti s zoradenl podla velkosli agrego-
vane] hodnaty, ktora sa vypodita podta veiahu:

n
Hi= £ wi.hi,
=1

2 Cinnoat spravou Sporfondu PSIS, 228, jo zastavend od 31. 4. 19495 roz-
hodnutim ME SR
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@

kde

H| — celkove hodnotenie |-teho konkurenta,

¥i —vahai-teho knitéria,

hij —&iastkove hodnotenie j-teho konkurena podla Heho kritéria,
n — podetkritéril,

I
hij = ——,
wiky
kde
¥i| —hodnota -eho kritéhia j-lehovananiu,
xib —hodnota i-teho kriténa bazickeho varianiu.

Zaknileria boli zvolena veliGing majlce objekiivny charakier. Okruh
hodnotenia by bolo mozneé rozsint o relativne subjektivne hizdiska, napr.
kvalilu produkiov, prevadzkove zrutnost, wwehyrenost znacky (imidz.
goodwill), UGinnos! reklamy, Grover vedacich pracovnikov atd. Takéto
hodnoteme by viak musea uskutodnil skupina experioy, aby sa neutrali-
zowali subjekiivie stanoviska. Z tohlo divadu nie 50 diferencovane ani
vahy kritesil, & kede strovnake, nieje potretng ich zahenil dowpodil,

Do hodnotengho sdbaru boli vwhrand banky, klorych podiel na trhu
wikladoy aleba na trhu Uverow v roku 1993 bol vadsi ako 1 % (lab. 13).
Podiel na frhu je jeden 2 najpresvedtivegich ukazovateloy podnikale!-
skej sily. Reprezentativnost suboru potvrdzul Gdaje v stipoi stéel, ked
deval hodnotenych bank, okrem podielu na zakladnom imani odvetvia,
sa dominanine podiefa na parametroch odvatvia. £ tabullky 13 je zrej-
mé niglen poradie najacsich bank, ale aj vzdialenostimedai nimi, kioré
vyplyvajl z agregovane) hodnoty kritéri. Je zrame vedice postavenie
Slovenske) sporitefne 2 VUB, aviak vzdialenos! medzi nimi je pormemse
virazna. Prelvapupics e pozicea Agrobanky, kiord 8 zrejme spdsobe-
nd vyskou ROE. Za prvpmi dvoma bankami nasleduje medzera, klora
svedti o pridne] nevyvaienost konkurendného prostredia.

Kl&ové faktory Gspechu

Klitove faktory spechu (KFU) s0 hlavné determinanty finantné-
ho a kenkurenéného Uspechu v odvetvl, dentifikécia KFU patri
medzi najddleZilejie weledky odvetvove| a konkurening| analyzy.
KFU sliZia ako zakladné kamene, na ktorych sa buduje padnikatel-
ska stratégia Je velmi obtiazne zovieobecfioval KFU, pretofe sa
odlifu| od odvetvia k odvetviu, a dokonca sa menia a| v tom istom
odvetvi podta toho, ako sa menia ekonomicks parametre, hybna sily
a konkurentné podmienky. Su to vynimoéng schopnosh, zruénosti
aiebo podmienky, kloré podnik must spinifa ktoré sonevyhnuing pre
Uspeiné silatenie v odvelvi. MOZU sa tykal zdrojov, lechnoldgie,
prevadzky, marketingu, organizacie, personalu atd.

Y odvatvl v uriilom Ease len znedka jestvule wac ako tr alebo Styn
kiGEove takiory uspechu. Strategicky analytik musi preto odolaval
pokusaniuzvirazhioval fakiory, kioré majl lenmald doleZitost. Ueelom
identifikavania KFU je posudid, ktoré Ginitele 50 ddlezita pre konkuran-
iy Gspech a klord s vedlajéie. Pre sifasni fazu roevoja slovenské-
ho bankovniciva za kidGova fakiory dspechu mo?no povaioval:

s zvyienie kapitalove; vwbavenosti (ekrem zakladneho imania a
rezervy) a disponovanie zdrojmi dihodobe) povahy,

= poudivanie vyspelych bankovych lechnoldgi,

= rozvinuil sief pobodiek univerzainych bank,

s Specializaciu malych bank.

Praca na siralegicke] analyze sa nikdy nekonl, Nemokng od ne|
otakaval ani jednoznaéné zavery. Po analyze nasleduje lvoriva syn-
teza, kiora sa neda vtesnal do schém, v podobe generovama scend-
row 0 buducnost odvetiia azmenes konkurenénych podmienak. Roz-
dialna zdrojova siia | rznoroda kvalita riadenia vysvetiud, prego
w lam istom otvelvi 50 podniky popredné | zaosiavajuce, v ofenzive
tiobrane, s jasnozrivou stiralégiou, alebo sa zmietaji v chaose
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Tab. & Zatiatok éinnosti 2 poBet organizatnych jednotisk
Mazov banky Zabmatok Pofetorg | FPoetorn. jednotiek
Linnosti jednatiak k1.1.1995 {4)
k1.7.1954
pobofka | expozit.
AB Banka (1) - - 1
Agrobanka 1.1.1893 1 1 -
Baohamia banka(2) 1.1.1993 1 1 .
Banka Hang 1.1.1893 i 1 5
COODP Banka 1.4,1993 3 1 3
Creditanstalt 1.12. 1994 . 1 .
Credit Lyonnais 1.6.1994 1 1 -
csop 1.1.1993 B 4 2
Devin banka 2,11, 1992 4 4 -
Dopravna banka (1) - - 1 -
Ekpagrobanka 1.1.1993 B 8 -
Interbanka 17.5.19493 1 1 +
ING Bank 1.1.1993 1 1 1
Istrobanka 1.12.1992 1 10 3
IRB 2721992 46 1 )
Maravia banka 1.1.1993 1 1 1
Konsolidaéna banka 1.1, 19493 1 1 -
Ludowvi banka 2.3 1992 3 4 1
Polnobanka 1.1, 1991 26 16 13
Postovi banka 31.12.1992 5 -] (3)
Priemiyselnd banka 9,12 1992 6 5 1
Prvd komundl banka 1.2, 1983 1 10 13
Prd stavebnd spor 16.11. 1992 i 1 -
Shov.kreditng banka 1.3. 1883 4 4 -
Slov. sporiteliia 1.1, 1968 698 40 61
Slov.zarucna banka 1.9.193 2 1 2
Stav.spor VUB-Wiis. 7.6.1993 2 1 )
Tatra banka 1.11.1990 8 B 3
;] 1,1.1990 147 39 169
Foznambky:

(1) banka, resp. pobodka zahrantine] banky efta nezatala cinnost
(2] v likvidacil

(3) obchodné miesta sO aj na 1620 podtach na Slovensku

(4] Octaje sa tykajo lan Ozemia Slovenska

— o it 012



PRILOHA
Tabh. 6 Podiglové (strategicks) ukazovatele Tah. & Podielové (strategicke) ukazovatale
Nézow banky Podiel nafrhu | Podieinatrhu| Podialna | Podiel na zik Btz banky Zakladné | Podiel na Podiel Podiel na
vidadoy (%) | dverov (%) | aktivach irnand imaniz (1) | zikiadnom i Askil pocta zam
odvebvia (%) |odvetvia (%) irmani oivetvia odvetvia
B Barka odvenda p0 zdarneni {31}
Agrobanka 05843538 | 10836212 | 10171137 | 11317716 (*a)(1) (%)
Bohemiz banka ABBanka 0,0308355
Banka Hani Agrobanka 175600 | 09787091 14096646 | 1,1511974
COOP Banka 00772091 | 02024498 | 01766306 | 04934524 Bohemia banka 152100 | 0477315 00154178
Creditansial Barika Hand BEEO0O | 03723107 04728132
Gradit Lyonnais COOP Banka 02621029
Gs0m 01480414 | 74383101 | G741 Craditanstst 315500 | 17584438 02209887
Davin hanks 01242209 | 03237721 | 03350814 | 37654042 Credit L yonnais 300000 | 16720543 02107102
Dopravnd anka G508 34587916
Eknagrobanka 01518625 | 00873749 | 01034271 Deewin banka 640000 | 35670493 04944362 | 07092198
Intarhanka 03810097 Dopravnd banka 300000 | 16720543 04522561
ING Bank 08685250 | 06337142 | 08977272 | 22979693 Eknagrobanka 06732449
Istrobanka 0573524 | 04100356 | 05567283 | 45044510 intarbanka 60000 | 03344108 02209887
IRE 33808547 | 13573943 | 10303634 | 49043437 ING Bank 05800 | 1,7043807 15783023 | 02415458
Moraia banka (.2565349 Istrobanka 1000000 | 55735146 19325076 | 1.9632027
Konsolidafrdbanka | OB276805 | 12192220 | 70820513 | 17787677 IRE 1000000 | 557351461 | 79904473 | 72360982
[udowd banka 1,2506796 | 04172792 | 08892801 22635432 Moravia banla 02826600
Polnobarnka 21623138 | 39164561 31208284 | 60361154 Konsoiidaing banka 23560800 | 13136216 | 07254538 | 0.4060026
Postowh banka 03239910 | 04349721 | 08090737 | 25408005 Ludovibanka 336000 | 18727009 | 12553277 | 07503340
Priemyselnibanks | 03227687 | 07137314 | 06566066 | 51993589 Pamnobanka BOOO0D | 44588117 | 21783283 | 42244835
Preikomundlbanka | 01709654 | 02454143 | 04472493 | 33545711 Postov banka BOOCOOD | 33441067 | 04888807 | 22304450
Prvi stav. spor. 39043771 0415496 | 22635432 Priermysealnd banka 1001000 | 55790881 | 28386003 | 14287182
Sl kreditndhanks | 00755278 | 01230695 | 02096957 | 31048268 P komunal banka 45100 | 26869914 | 07413610 | 14081611
Slow spontalfia 46700547 | 18746307 | 3017531 16,101511 P stav. spor. 300000 | 16720543 06395330 | 1,075763
SlovZingind hanka 10195803 | 2.8384837 Show. kredit. banka 520000 | 28982276 | 0241975 | 07811696
Stavspor VUOB-Was.| 00755278 012R2602 | 22635432 Shov. sporiteiifia 2074200 | 11560584 | 50088024 | 32809127
Tatra banka 17000083 | 14572059 | 1623707 | 30311108 Slow, zarut. banka 376200 | 20967562 | 93160292 | 03083171
A J80M0B511 | A7930621 | 32083851 | 15384056 Stav.spor VUE-WOs | 300000 | 16720543 02723815
- Tatra banka 4700 | 22388308 320746583 | 168568149
Fz w il 0 " VB 4078100 | 22779350 | 14785434 | 35080686
TRy
— podielové ukazovatele sd vypocitand na ziklade it £ 1 (Gdaje 50 2a rok 1993) = Lo oL L i 3%
— chybajici ukazovatel znamend, #e banka este nezatala v danom ohdabi Sin- Poznamka:

nost, alebo Gdaje sO nedostupné.
Tab. ¥ Hodnotenis vyvoja koncentracie najvatsich podnikov v odvet

Hodnoty pomeru koncentricie r. 1992 r.1993
pre irh wkladoy
GRZI 8987 m\n
R4 93,144 89,624
CRa 89,957 95,659
MCR{8-4) 1,813 6,025
MCR{4-2) 8474 14,524
Pre rok 19583
—GR2=5I5, VB

—CR4 =5IS, VUB, (508, IRB
—CRB =515, VUe, {508, IRB. Polnobanka, TH; LB, Prva stavebnd sporitefiia

Tab. 8
Hadnoty pomeru kancentricia r. 1092 r.1893
pre i dveroy
CR2 3 56.675
CR4 OR.745 2441
CRB 85972 £a.807
MCR(8-4) 1227 6,466
MCR{4-2) 23,445 258,766

Pre rok 1993:

—CA2 = VB, 515

—GR4 =VUB, SIS, IRB, KsB
—CRE = VUB, SI5, IRB. KsB, (S0B, Pofmabanka, TB, AGR
—wypotitand na rdklade lit £ 1

— podielové ukazovatele sO wwpoditang na ziklade it & 12 ((daje platné k1. 1.
1995) okrem podiglu na zisku odvetvia po zdaneni {Iit. €. 1, Odaje 50 24 rok
1983)

— podiel na pofte zamestnancay je vypoditany z tab 12,

— chibajice ukazovatele Znamenaji, 22 banka edte nezadala v danom obdobi
Zinnosf alebo Gdaje nie si dostupné

Tab. 10 Hodnotenie vyvoja absolitne] koncentricie v odvetvl
podfa Herfindalov-Hirschmanovho indexu (HHT)

Herfindalov-Hirschmanoy index 1. 1992 r. 1993
pre trh vkladov 4644 8096 3113.2906
dolnd hranica 1000 500
hornd hranica 10000 10000
Tah. 11
Herfindalov-Hirschmanoy indax r. 1992 r. 1993
pretrh dverow 3604, 5784 2198,7513
dalnd hranica 1000 500
hormi hranica 10000 10000
Poznamika:

— previpodet HH| plati, ke podet podnikov v odvatyi
n="10vroku 1992, n = 20 v roku 1993
—wypotitané na zaklada It &1
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Tab. 12 (izemné koncentrcia a poet pracovnihoy Tab. 14 Pomerové (finandné) ukazovatete
Nazov banky Pokrylie Hustota Polet Podet Mazov banky ROA (renta- | ROE{rentabi- Kapital/ dktiva
lzamia pokrytia pracoym, | pracovm Dilita aktiv) [ita vigstného {%%)
SR izemiaSR | k1.7.94 | k11,95 5)(1) kapitalu) (%)¢2)
; AB Banka - - -
AB Banka iokaing nizha - i
Agrobanka ndrodne | priemems 20 224 Agrotianka 09613859 : >
Bohemia hanka Inkdlne nizka i 3 Bohemia banka : i .
Banka Hana regioniing priemerni 94 a2 Banka Hand
COOP Banka regionalne nizki a7 51 COOP Banka 3
Craditanstal lokilng izka : 43 Creditansialt S
Cradit Lyonnais lokdlne nizka - 4 gg’gg Lyonnais
Efﬂ: - ,:;;ﬁ'::e b il Devin banka 09621285 28117524 3421811
Doprawnd banka lokilng fizka : 88 Dopravnd hanks - ; -
Ekoagrobanka reglonding prigmernd 98 131 Ekoagrobanka 3 2 =
Interbanka loklne nika %| 48 g - i ]
ING Bank lokiine hizka | a4 I Bk 1ace1a = :
Istrobanka Arodng priemennd 201 352 Istrobanka 19187068 8,4714869 22 BaRgay
IRB ilradiis vysokd 1956 1408 ;::.B 0 5056514 4 BhERSE 10,6275906
; ravia banka - - -
s | T b o) [ Konsolidatnibanka | 00592600 | 06140446 | 96500141
E o Barks wicnbiny’ | b sa| 148 LiitiovA banka 09204319 98082828 |  0,3842315
Pofnobanka P pr. a3 vys. BdE g22 Polnobanka 04551207 64399012 70672004
BB b ddrocis’ || ot vysokd sax'|l  aag Postovd banka 0,3939925 36599132 | 10,765079
Priemysaind banka ndrodis it 147 978 Friemyseina banka 28188511 10E7ETHE 26,386712
Prvé Karmondl banks nirotng primerna 190 7y P kosmunal hanka 1,0808187 4, 6244038 22403177
F'I"A."é atay. spor, 128 198 Prva slav._spnr. 0,5‘499953 E.EBEMEB 11610284
Slov kradit banka TEQ]DI‘IQEI’IE nizka 76 152 Slow kredit banka 0. 7791089 1,5438045 50, 46681
Slov sporitelfia ndrodne Wil wEokd 5771 5364 Sl_ﬁ'i'-'s?ﬂ‘l'itﬂrﬁﬂ 1,0843954 17,134825 63286055
Blay. rdrud banka nirodne nizka &4 54 Slw.mruﬂ.t[anka 59577537 59,5”‘0254 TD.[” 2088
Stah'.ﬁpﬁr.UUE'WEB. a9 L% Stav.spor.VUB-Wis. i = 61 ,5'551 46
Tatra banka reglondine nizka 994 498 Tatra banka 1,2879683 13,180390 9. 7644442
vilB nardng vel, vysokd EROT 76 YUB 01,3003830 48635111 _ 6,17638231
Poznamka:
St iovek| e (1) ROA = zisk po daneniiaktiva
Poznamky: {2Y ROE = zisk po zdaneni®apitdl; kapital vehfadom na dostupnost Odajov
— zdraf fit €12 (Odaje k 1. 1. 1995); pofet pracavnlkov k1.7 1994 podfa it & predstavuje solel zakladného imania a razam,
— ukazovatels s vypoditand na zaklade it &.1 (Gdaje s0 2a rok 1993),
— chybajlct ukazovalel znamend, #a banka efte nezatala v danom obdoli Ein-
nost, akebo ddaje nie sd dostupné,

Tab. 13 Hodnotenle kenkurentne] pozicle najvitsich bink na Slovensku
Mazoy kritéria konkurantne Nazov ban
it ' § . | siget | Bam
AGH G0 IRE KsB LB PoB SIS TH VUB
Padiel na trhu vkladoy (58 915 5,38 0,82 125 2,16 46,7 1,79 28,4 86,23 46,7
Podlel na trhu Overoy 1,08 743 13,57 12,19 0.42 aoz 18,75 1,46 ar.a3 95 76 ar1.93
Paodiel na aktivach odvetyia 1,02 fi,78 10,3 798 0.89 412 40,12 1,62 32,08 93,92 32,08
Podigl na zakladnom imani odv 1,13 - 149 17,79 2,26 6.04 164 3,03 1538 66,63 17,18
Podiel na zisku odvatia 1,44 - 7,58 0,73 1,26 2,18 50.09 312 14,79 2174 | 50,09
Podial kapitdi na aktivach 33 - 10,83 9.65 9,38 7 6,32 4,76 618 - 10,83
ROA 0,m - 0.51 0,08 0,892 046 1,08 1,29 03 = 1,29
ROE 28,97 - 4,67 0,61 9,81 6,44 1713 1319 4,86 - | 1713
Padial na pofita org. jednotiek 1,26 0,54 14,12 0,04 (45 28 62,76 08 19,51 Q12 | 6276
Pokryiie Gramia SR 10 10 10 10 5 o 10 5 10 - 10
Hustots pokrfia izemia SA 3 5 7a 25 25 6,25 10 2.5 10 10
Agregovand hodnota 4,387 211 4,712 3,826 3126 3,675 9758 | 3,795 7.165
Poradia 4 - 5, & T 1 . 2, =
Poznamiy; regionalne —a, ngrodng— 10 bodoy, Ks8 — Konsolidaénd banka

1. AGE: Mie fa znama wirika kapitalu, a preto ROE
je pofitane zo zikladného imania, £o do istej
migry skrasTuje jeho hodnotu

2. CS0R: Nie si dostupne spolahlivé ddaje,

3. Pokrytie fzemia SR lokilng — 2,5,
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4 Hustota pokeytia SR; nizka — 2.5, prigmeami
— 5, vwysokd — 7.5, velmivysoki — 10 bodov
4. PouZitd skratky: AGE — Agrobanka
(506 — Caskoslovenskd ohehodna banka
|RBE  — Investiénid a rozvopovd banka

LB —QLudova banka

PoB —Palnobanka

S8 —Slovenskd sporitelia
TB —Tatra banka

WUIB — \VEaobecnd dverovd banka
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EUROPEAN BUSINESS INFORMATION CONFERENCE

Organizatorom konferancie bola brit-
skd stkromna spoladnosf TFPL Ltd.,
kiors poskyluje poradeansky &innost pre
knidmce anformadéng sirediska Speciaii-
zovanych typov. projektuje informacng
systémy, vydava adresare a cdbornu
ltaratury a orgamzue rozna vedalavacia
akcie z oblast kniznicne] a informadna;
vedy.

Cela konferencia bala rozdelena do
troch relativie samostatnych biokoy,

Prwym z-nich bol Specializovany semi-
riar, kiory sa konal den pred oficiginym
zatiatkom kanferencie. Pozostaval zo
sigdmich workshopov v Narodne| 5zé-
chgnyihakniznic) KaZdy uéasinik konre-
rencia si mohol vyorat jeden 2 nasledu|d-
clch workshopoy:

1. Benchmarking informatnych slu-
Zieb - nova meloda hodnotenia kvality
vlastného informadného strediska v po-
rovnanis konkurenciou,

2. Hospodarske informacia v Intermate
- Ulgha Inlernelu ako prostriedku pre
komunikacid a infarrmadng zdroje z hla-
diska hospadarskych informacil.

3. Informacie o podnikech vo vyohod-
naj Eurdpe - struéne zhadnotenia politic-
kveh a ekonomickych zmien v tomia
reglone s dérazom na-stupan privatiza-
cie. hednotenie spafahlivost & dostun-
nostl informacll o haspodarskych sub-
[ektach krajin wyehodne| Eurdpy.

4. Pristupy k riadeniu projeklov v kniz-
niciach - metodoldgia vorby, realizacie
a hodnateria projekiov v informagnych
sluzbach s moZnosiou vyuZitia vhodna-
ho softvéru

5 Hospodarske informiacie v Intermete
ako prostriedok zisku - vwhoady noveho
reklamnshoa marketingovieho meadia

6. Integracia informacil do pracovne-
ho procesd - & NAstupam re-anainesrin-
gua plochena” manazmentu, kKloré.si
wyZaduji zmeny v arganizadnych Struk-
tarach a rozhodovacich procesoch sa
wyrazne zvysila potreba pristupu k rele-
vantnym informaciam, Preto uz nestacl
pracovnikom len ponokoul infarmadna
zdroje, ale: potrebng informacie traba
priama zahrnuf do pracovneho precesu

7. Preda) Infarmadgnych sluzieb do
wyohodne|a stradne] ELrgpy — moZnos-
ti predaja informadnych sluZieh s déra-
zom na kulturne zazemie j@dnotlivych
krajin amodnostispoluprace s domaciml

V prvej polavici tohto roku sa
v Budapesti konala v porad| uz
piata eurépska konferencia
o hospodarskych informacidch.
Ma rozdiel od informécil z inych
oblasti, kde podobné akcie na
narodnej alebo medzinérodnej
trovni maji dihoroéné tradicie,
v oblasti ekanomickych, obchod-
nych a finanénych informaci
je toto podujatie svojim rozsahom
jediné. Ddkazom toho bola aj
pocéetna Géast informaénych pra-
covnikov vaédinou finan&nych
in&titlcif nielen z Eurdpy, ale aj
z USA a Japonska.

producantmi infarmadnych sluz eh,
atiez 5 kniznicami

Kazdy z workshopoy prebishal cely
den 8 mohlo sa natom 2udastml 30 ludi,
Dopeludfajsl program bol wyhradeny
tecraticke] Sasti workshopu, poobedea sa
ucastnici rozdehli do skupin, kde pod
vadenim prednasajucich pracovali na
zadanych ulohach. Okrem zaufmaveho
spdsobu, ako sl okamiite odskisat nove
poznatky, to bola vwboma prilezitos] na
blizéie neformalne zoznamenie sa g jad-
riotlivyrmi Uéastnikmi konferencie:

Diruhy blok kanferencie tvoril pred-
nasky. Tie postupne gradovali od hypo-
letickych predstay o infarmadciach, ich
spracovavan! a spristuphovani po roku
2000, a2 po konkrétng aplikacie infar-
madényeh sluZieb, napr. vo vyskums
kapitalewvyeh trhova burzovych spro-
stradkovateloy

Madarsku ako hostujoce| krajine bole
venoyana jedno cele odpoludnie, Pred-
nasky sa tykali jeho hospoddarske) aklivi-
by a infarmadne] infragtrukian.

Po skonceni popoludnajgich predna-
Sok sa kaddy dafi v skralene| lorme opa-
kovall workshopy z prveha dia. Takto
mall ddastnici konferencie moznosl 20-
castnif sa celkovo az na troch worksha-
pach

Z noviniek v oblast infarmadnyeh slu-
Zieb as| najviat zaujala predngska
Dezkiop aplikacia pre koncovych pou-

zivalelov — Hoover® ldeonovy typinfor-

matniha prisiupudo Lzv. elekiranickeho

ocEanu. Hoaver je nasiro)na kombinaciy
on-line prisiupu do-baz gat, nosiéov CD

ROM. 1elavizneho a rezhlasoveho vysie-

lara, intormasii opodnikoch a viastnych

daplfiujucich informaci v ramei aplika-
cig Lotus Motes.

Tretl blok konferencie tvonll prakticke
ukahy jednatiivich Infarmasnych siu-
Feb. Zastopenie tu mall napsyznamnesi
svetovi producenti, ako napr. Financial
Times Information Sarvicas, Knight Rider
Intormation, Dun & Bracdslrest, Lexis-
Mexis, Euromonitor, CO-ROM Pub-
lishing, ICC, Dow Jones a nigklore na
infarmadnom trhu Uplne nové firmy, ako
rapr. Infarmation Access Company

Ma zakladeténmpredresenych nakon-
ferenci mazno zhrnul sidasne trendy
vintermadnyeh sluzbach nasledovne:
= Nezastupitelnest sietl,

* Stale vatsia orientacia na koncovaho
pouzivatela. Uloha Infarmacnych pra-
covnikov sa postupna mani na manazs-
rov intarmacnych siuzieh varganizagit,

« Repackaging” informacil - pracovric
informacnych stredisk alebo uZivatalia
maju moznost kupoval vyitriedens
a spracovana _ballky" informacii. Stale
f& lovEak mimariadne draha sluZba.

o Wylivarie nosicay CO ROM vyrazne
slapa

*YyuZivanie on-ling prisiupoy vo velych
dalabazovych canirach tiez stipa, éo
| tak trochu prekvapenim. 5 nastupom
nosiéov GO BOM sa predpokladal
Znacny pokles siuzieb tohto typu. lch
wylzivanie sa viak meanl tigz smeram
kincividuainemu poudivatalow

sintegracis baz dat - najvacsi razmach
sa pradpokladd v nasledujicich pia-
hich rokoch

® Masiup mulimeédii

» Pokles produkcie informacil v tlagene|
farme

Aedie jpdno zaveretne upozormenie:

s [nformadcni pracovnici a sprostradko-
vatelia infermacnych slufiet simusia
dafl pozor, aby neboll viac lascinovani
teahnologion Spracovania informadcii
akaoich uzitkom pre pouZivatela.

PhOr. Eva Mihalikeva
In&titdt menowych a finanénych Stadil
MNérodna banka Slovenska
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SLOVENSKY PODNIK
NA PRAHU TRETIEHO TISICROCIA

Dtazka predznamenand v nazve nasho
prispevku bola Ustrednou témou:cykiu
odpnrmych seminaroy z oblasti komplex-
naho manazovania slovenského podniku
a jeho vyvojovyeh trendov, kiory sa konal
v univ Bratislave pod zastitou Spaniaiske]
firrmy ENERGOINFD, a, 5., a Ekonomicke|
univerzity v Bratislave pod nazvom SLO-
VENSKY PODNIK NA PRAHU TRETIEHO
TISICROCIA WV MEDZINARODNOM
KOMNTEXTE.

Cyklus ocdbornyeh seminarav. ktory je
uréeny vroholovym manazéarom vedl-
cich slovenskych podnikov, zachylava a
snaZisa prispiel K rigseniu aklualnyeh
prablamey slovenskych podnikoy a iden-
tifikoval hlavne vyvolove lendencie v
medzindradnom vyvoll v hospodargke|
obilast - S1ymio zamerom ha usponadala
slovensko-Spamelska akelova spolod-
nost ENERGOINFO, ktara poskytuje
poragdenske a konzultacne siuzby v
oblasti infermatiky za Uéelom rozvajaa
realizacie systemoy riadenia pre podniky
yvapoluprac s Ekonomickou Univerzitou v
Bratislave, kiore; ucilelia a vedeck| pra-
covnici sa pediefajl na rleseni mnohych
uioh, klore prinada sutasns elapa (rans:
formadngho procesy ekonamiky v Slo-
venska| rapublike. K realizaci iohio semi-
nara dale| prispel Spanielska firma Lnion
Fenosa a Zapadoslovenskeé energeticke
ravody & [, v Bratisiave.

Fryy seminar mal Gvodny charakter
dehociefom bole prezentaval Rlavny
amer organizatoroy — sustredht yroholo-
wwieh manaaroy vediacich stovenskych
pocnikay a wbwaril pddu pre leoreticko-
vedecke rozpravy o akiualnych ekano-
mickych a peychologicka-socialnych
vinbjavych tendencidach a perspeklivach
slavenskyoh lirkem, ako.aj pre wwmenu
prakiickych skusenost pr neseni kon-
krelnyoh prablémoy v sucasnom fransfor-
rradnom proceses v SR,

Fod gestorstvom a odbormod garanci-
ou-doc. Ing. lgora Kesira, CSc., naditela
Canlra stralegickyih Stadi SR | odborni-
ka pra oblast zahraniéneho obchodu,
madzinarodnych hospodarskyeh vzia-
hew 8 eurapske) ekonomicke| iIntegracie.
klory predniesol velmi podnetny uvodny
referdl na lemu  Sratégia podnikania®, sa
zadalo plodne rokovanie, V ramei neho
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Prove. PhDr. Miroslava Szarkova, CSe.
Ekcnomicka univerzita Bratslava

odznelo pal referatov a viacero diskus-
rych prispevkow

Ma ovadny referat doc Ing. |gora Kosi-
ra,C3c. nadvizzal svojim vystipenim doc
Ing. Stefan Majtan, CSe., prorektor Ekono-
micke| Uiniverzity v Bratislave, Odbarnik
na oblast materidlového, adbylového g
finanéného hospodérstva podniku =3
vanoval jedne| z aktualnyeh lem, klaryeh
riggenie v podnikan| slovenskych padni-
kow ma prioritng postavenia. Mim predne-
sena tema Riedenia sirategieke] zmeny
podniku: vnutorne aspekty” sa dotkla
fakych sufasnych problémov sloven-
skych podnikov, ako je riadanie ludskych
zdrojoy v padniky, financna riadenie pod-
riku aoptimalne organizadng modely ria-
denia slovenského potnikd v buducnosti
2 hladiska medzinarodnyeh ekonomic-
wych podmienck. Ustradnou myslienkou
jeha referatu tola jednaznacne teza. za
slovensky podnik a j[gha manazment na
prahu tretiehao tisicrodia musi byl adapla-
Bilny, prugny, prigraveny nadil zmenu a
zmeany prifimat a 1o tak, aby sa Uspasne
vilenil do madzindrodnych ekanomicko-
hospodarskych Struktur

Spanielsky cdbormik nakapitalove tthy,
riaditel oddalenia programovania afinan-
&nyoh analyz spoloénast Linion Fenosa,
a. s, Dr. Ing. Alvaro Blanco predniesol
referal na tému, kiora vyvelala rad dis-
kusnyeh vslupoy : Pristup k finanénym
Irhom. Objasnil v fom 2akladnd lezu, ako
je-potrebné chapat podnil buducnost |
JPodnik ako strof na zarabanie padazi®
[ym e dana jehofingnéna unkeia, ako &
Petrtsa hodnoly v Gom

Ciarsim akdualnym referatom bol prispe-
vok doc. Ing. Petra Balaza, CSc., dekana
Dbeohodnej fakully EL v Bratisiave, na
temu Riadenie siralegicke) zmeny podni-
lku : vonkajSie aspekly”. Venoval v fom
pozornost takym akruham problémaoy,
kraré su v mnohyeh slovenskych podni-
koch este podeenovane, resp. nedoce-
novans, ako jeimidZ podniku, nastroje
efektivne| reklamy podniku a podabne
Majviac zaujala casi referatu, kiora bola
venovana otazkam marketingu a stralégie
marketingu pedniku. V diskusi sa viacen
zhodli v nazore, 2e pokial by cheell slo-
venske podniky 2yySil svoju konkurencis-
schopnosi. museli by venoval vadsiu

pozornost otazkam zmeny ficzotie mysie-
ria pracoviikov padniku

Referal na 1emu Kvalita sluziet ako
ditarenciaény prvok” predniesol prezi-
dent poradenske| firmy Services Impro-
vement zo Spanielska Ing. Francisco
Escartl. Znmul v fiom oesocbné skdsenosti
zo zavadenia systemu kvality v letecke)
spolecénosti Iberia, rozvajaa zriadenia
fimu riadenia kvality v tejto spolofnost,
akoa| 2 rozvaja a Zriadenia spravy sludieb
zakaznikam v spoloénost! beria. Jehao
vyslupenie obsahovalo konkrétne pestu-
Py, Klore moino aplikevat | v nasich pod-
nikoch, kiore prachadzaju na systém ria-
denia kvality v réamai 120 noriem 9 000
Potvrdll to | pestedny raferujuci - naditel
Zapadoslavenskych enargelickych
zavadaov, & p.. Ing Pavel Galvanek, kicry
svp| prispevak nazval .Realita strategic-
kel zmeny : Z5E" Uviedel v fiom viacerd
konkréine postupy, ktoré podnik pri napl-
fiani wylySenej stratégie vo vndtarnom |
vankaitomprosiredi zrealizoval Zaroven
poukazal na bariery & ine nectakavane
mamenty, kioré sa v tomio procese
wyskylli & klaré manazment podniky
mussl pruzneriesita prekonal, aby dosia-
hial stanoveny ciel Poukazal na vyznam
riadenia fudskych zdrojoy v 1amlo proce-
se, pricom analyzaval nieklord postupy v
tejto oblasti z Wadiska moZnosti ich apli-
kacie v konretnom wynutropodnikoyvom
prostradi. Etapa, ktoru v strategicke)
zmeng Z5E £ p., v sudasnost uskutod-
nuje, |8 pre viacere podniky poutna
prave v lom, 2e zacala proces zmien
manazmeniu, klory je nepretrity, staly a
kladie vysoke adborne a psychicke nara-
ley na pripravenost manazmentu podniku
realizoval ich v intenciach polried praxe.

Livadny seminar sa ukondil bohatou dis-
kusiou. V jeho zavers baoli prazentovana
noané tematicke akruhy nasledujucich
giestich semindrov. Tie budu venované
jednotlivym tematickym okruhom, kiore
vreholovi manazéri slovenskyeh padaikay
Lrgil v zaveradne| ankele a diskusii. Zaro-
vl tell uréenl i odbomi garanti jednotli-
wyoh fematickych okruhov, ato tak Z radov
zahranicnych expertov, ako aj pracovnikoy
Ekonemicke] univerzity v Bratislave, kiorl
&3 danou problematikou aktivne zaoberaju
nielen v leoreticks), alea) praklicke] roving.
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Nova pozicka
od Eurdpskej investicnej banky

Dna 18, jula 1995 navstivill Eurcp-
sku investicnd banku zastupcovia
Marodne| banky Siovenska na éele s
[e] viceguyernerom Jozefom Mudri-
kom. Cielom ich néavitevy balo podpi-
sanig v poradi uZ druheg] zmluvy o
paZicke medzi oboma bankamil. £a
Eurdgpsku investiénu banku podpisal
pdFidku jg| viceprazident Wolfgang
Rath

P&zitka Apex Global Loan Il vo
viSke 50 mil, EGU je urtena, podobne
ako predohadzajuca poZicka AGL, na
financovanie projektoy v oblast prie-
mysid, castovného ruchu, infrasirukio-
ry, Zlepienia ochrany Zivotneho pro-
stredia a zabezpedenia racionalne|-
SlehowyuZivania energil na Slavensku

Z prostriedkov EIB je mozne fiman-
coval maximalne 50 % investiénych
nakladov projekiu. Rozsah pre finan
covania projekiov je Siroky, od 20 tisic
do 12.5 miliana ECU. Splatnost pro-
striedkov pdZicky e 7, resp. 10 rokoy
y zavislosh od pofiadaviek finalnaho
uzivatefa, Pozicku mozno cerpal az v
osermnastich transiach v zdvislosti na
predlofenych projekloch, o umoz-

fuje Géelove vyuZifis finanénych pro-
strigdkow,

Pazicka sa bude realizovat pro-
strednictvom komerénych bank, z
ktorych v suéasnosti Eurdpska invas-
titna banka odsuhlasila dve, Vie-
obecnu Gverovyd banku, a. 2., a Tatra
banku, a. 5. Vyber dalsich bank uski-
wcni EIB v najblizSom Sase na zakla-
de predchadzajucich rokovani. Maxi-
malny padel sprostredkovatelskych
bank mbze byf Sest

Podmienky poskytovania pdZicky su
pra Slovensko rovnake ako pre kiardkol-
vk z Glenskych krajin Eurdpske| unie

Podpisom zmluyy s5a naskyia mo:z-
nozl Eerpania relativne lacnych diho-
dobych Uverovyeh zdrojov, ktorych je
v suCasnostl na slovenskom barko-
o trhu nadostatolk.,

Kadize sa v buducnost uvazuje so
vatupom Slevenske| republiky do
Eurcpske] Unie, prijatim paZiEky Apeax
Global Loan |l sa naskyta moznost
dalse| Lzke] spoluprace s jednou 2
finan&rych ingttdcii tnie.

Ing. DuganButas

Zo spoloéného stretnutia predstavitelov Eurdpskej investigne] banky a Marodnej banky
Slavenska pri prileZitosti podplsania poZitky Apex Global Loan |l; zlava v prvom rade
Christapher Knowles, Terence Brown, Ing. Jozef Mudrik, Wolfgang Roth, Ing. Stefan
Pavik, za nimi Cormac Murphy, Ing. Peter BartoSovitt a Hans Jirgen Seeliger

B Od3 jula 1995 e v platnosti oficialny
fixing grokove) sadzby medzibankoveho
pefafngha irhu Standardizovanyeh diZok
splatnostido jednéharoka - BRIBOR {Bra-
lislava Interbank Oiferaed Rates) BRIBOR
je-sadzba, za Ktoru si obohodne banky
medzi sebou poskytuja uveny na prekle-
nutie relativne kratkodobeho prebytku
alebo nedostatku likvidity, Je dalezitym
informacnym zdrojom ¢ cene penazis
UEinkom na Uvergve operacie bank

B 7. jula 1995 Bankova rada MBS sana
svolom 16, zasacan| zaoberala ekono-
mickymi aspekiami konvertioility sloven-
ske| karuny a vyhodnotifa znizenie dis-
kontnejsadzby z 12 na 11 %, kicraja v
pratnost od 17, marca 1995,V uvedenom
rmatariall s kongtatuje, Ze rozhodnutie o
zmenea diskanineg] sadzby bolo vhaodne
natasovans a urokovy wyva) naplnil oéa-
kavania NES. Bankova rada schyalila
YWhigsku o vydani bankoviek v nomindineg|
1odnote 200 Sk vzoru 1295,

B Obchodnabilancia SR desiahlav 1. pol
roku 1995 pasivie saldo vo wyske 1.1 mid
Gk, préom v 1, Sherlraku wwoz migrne pred
stihol dovoz a v 2 Sterfroku naopak, Vyply
fulo to 2 informacie o zahraniénom cboho-
de, ktord prerokovalo dirgktcrium MBS na
svofom zasadnull dna 3, 8, 19895 pod vede-
nimviceguverngra Mariana Juska. Podlia
hiodnotenia MBS zaporné saldo cbohodng|
fnlance me @ znepokojujlice

- JO —

O restrukturalizacii
bankovnictva

Dna 27, |ofa 1995 sa v MBS konala tHato-
va beseda zamerana na najddlezitejsia
tasngho postavenia komersne-
nictva v SH a charakteristiku
jeho rozhodujucich problémoy. Na aldzky
novindrov adpovedsal viceguvernagr NBS
Ing. Jozet Mudrik a doc. Ing. Jozel Ma
kieh, CSe,, riadital In&titttu manowych a
finanénych stodil NBS. Téma ladove
besady bola zhodna s nazvom stadie
kiard vypracoval ingtitil, otazky sa tykali
AAIME procesu restrukiuralizacio bankow-
nictva, klora stvist s cedravanim portfolia
komerénych bank. NES wydala Opatrenia
G,-3 o pravidiach hodnotenma pohfadavok a
podsivanoyvych zavazkov bank podfa rizik
v nich ohsiahnutych a pre tvarbu zdrojoy
na krytie trohio rizik, V' sOcasnosti 58 ori-
pravuje novela zakona o tvorbe rezerv a
tverbe opravak. Uspeiny proces resiruki-
rafizacieviak wy2adujel oprava nieklorych
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faigich zakonov, prip. nova zakony — o
uétovniclve, o damach z prijmav, o poisie-
nl vkladey, o mimesadnom vyravani, Po
ychio apravach by mali byl banky schop-
ne pzdravil svoje poritalio samy viastnymi
zorajmi. Czdravenie arestrukiuralizaciu
Bank viak nemoZno dosiahnul bes ozdra-
vaniaa restrukiuralizacie finantnyeh Lokay
ekonomickeno prostredia, & kiorm s pre-
pojens

Bankovy klub

S rozvojom bankove] sistayy na Slo-
vensku vznikla potreba wivornl profesno-
spolocenskd organizaciu pracovnikoy
finanénych institucii, Ma zévear mirlého
raka sa stretlainiciativna skuping pracoy-
nikoy Marcdne| banky Slovenska a niekal
kych komerénych bank a zalo#ila priprav-
ny wybor Bankoveho klubu (dalej Klub),

Ciglom Klubu je zdruZoval na baze
dobravoinost) cdborma komunitu pracoy-
nikev pefaznych ustavev (pripadne
viyskumne| sféry v ekanomicke) oblasti)
pravidelne arganizoval odbormé a spolo-
censke podujatia a v nepeslednom rade
pestoval pocit stavovske] prislutngsti a
etickych princlpay, ktorg K 1akémulo
povalaniu neocdmyslitelne patria.

Pripravny wybar podnikol potrebnsg
kroky na oficialnu registraciu Klubw a zar-
ganizoval do konca junal. r.5 stretnutl,

Uvadriym bola prednaska vichne riadi-
lefky obehodno-devizového Gseku NBS
Ing. Eleny Kohdtikove), CSc. o menovom
vyl reku 1994 5 whiade na rok 1995

Ma druhom stretnuli diskutavali s Elanmi
Kiubu o makrogkonomickych otazkach
zastupoovia Ekonamickaho uslavy SAY -
riaditel doc, Ing. Eduard Mikelka, GSc. a
Ing. Egon Hiavaty, OrSe, vedecky pra
cownik

Haostom treticho siretnutia Bankoveho
klubx B0l pan Andreas Georgiow, zastup-
ca MMFE na Slovensku. Ma nasledujuce|
beseds hovonl o vorbe Slatneto rmozpos-
i yrchny nadital rozpociove] sekee MFE
SR Ing. Pater Hrnek, CSc. Analyzou
wybranych problamoy siéasnaho slavu
tverowaho partfoha komerénych bank sa
na paslednom stretnuti predstavil Ing
Dugan Predsingar 2 Institotu linandnych a
rmenoyvych Stodil MBS,

Lvadng diskusng klubove strelnulia sa
konali v priestoroch Slovenske| filharmd:
nie (Redute), neskor sa Klub préstahoval
da priestoroy Klubu Ekonomicke] univer-
zity na Konventne| ulici v Bratislave, kde
by mala byl irvalé pdsabenie, resp, mies-
tekonania podujati Bankoveho klubu
kedze 50 fu vyivarena najoptimalne| e
podrmianky pre takoto Sinnost
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Pévodny pripravny vyborsa transior-
moval pa registracii Kiubu v majit r. na
Radu klubu, ktora pripravuje dalsie strat-
nutie v seplembern

Pre zaujermecov o podujatia Klubu a bliz-
Sig Informacie o jeho cinnast uvadzame
garesu:

Kontakiujte sa na ANDOr. Pavla Ferian:

ca, NBS, Stirova 2, 81854 Bratislava, tel

(D7) 513 26B6 a |ng. Ladislava Kluéku,
Istrobanka, Bielat, 811 01 Bratislava, tel,
(07)-397 506

PF —

Bankowy kiud, P.O.BOX 244, Brafislaia 1

Videokazeta Prava cifalosna

Mate strach z prijatia falzdfikatov? Ma Gzemi Slovenska ich bolo v roku 1994 zadria-
nych 2716 kusov, Odbornici Mam palvrdia, Ze neexistuje pristro), kiory bezpedne
odhall kazdy falzifikat. Stopercentny e len pokladnik wwhaveny technikou, vedomos-
farmi a aktuainymi informaciami

Pracovrici Skigobne a kabinetu platidial MBS v spolupract s firmou AB Film Produ-
ction pripravili pre Vas 52 minutowvy intrukid#zny videalilm Prava &i falosna, Fim je
uréeny pracovnikom pokladnigne| sluzby, kiorl pracuji s peniazmi a kazdy den sa roz-
hoduji, &isa pradkladans peniaze prave alebo falogng. Obsah videolilmu e popis
ochrannyah prekow pravych bankeviek v porovnani 5 ich napedebeninami na fakzifi-
katooh, Osobitna pozormes! & venovana amearickym deldrom

Investujte do vedomaost Vasich pracovnikoy! Cana videckazsty jg 2900 5k, Prizakil-
panivacsieho podiu si poskyinulé zlavy. Blizsie informacia: tladave oddelenie Odha-
ruverejnych informacil MBS, Sturova 2, 818 54 Bratislava
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Directory of Banks Operating
inthe SR as at 1 August 1995

Commercial and Savings Banks

1. Creditanstalt, a.s.

Zelezniiarska ul. & 13, B10 05 Bratislava
Cirectar; Peter Korvin

Tel.: 494 915-19

Fax ;494 920, 454 923

Telex: 93203 CABA 5K

Capital: Sk 315.5m

Commenced operation: 1 Decamber 1994
Universal bank with foreign exchange licence

2. Credit Lyonnais Bank Slovakia, a.s.

Medena 22, 811 02 Bratislava

Director General; Vladimir Valach

Telephone; 07/ 325320, 325 358
Fax:07/326 209

Telex: 92539

Capital; Sk300.0 m

Commenced operation: 1 June 1894
Liniversal bank with foreign exchange licence

3. Devin banka, a.s.

Frantiskanske namestie 8, 813 10 Bratislava
Director General: Viadislav Bachar
Telephone: 07/ 331029, 331 005, 333 479
Fax:07f332 311

Capital: 5k 640.0m

Commenced operation: 9 October 1992
Universal bank with foreign exchange licence

4. Investitna a rozvojova banka, a.5.

Sturova 5, 818 55 Bralislava

President: Jozef Tkad

Telephone: 07/ 389 1111, 389 2500, 362 085
Fax:07/361 484

Telex : 92308 INRB Sk, 82709 INRB SK
Capital: Sk 1,000.0m

Commenced operation: 27 February 1992
Universal bank with foreign exchange licence

5. Istrobanka, a.s.

Laurinska 1,811 01 Bratislava

Director Genaral; lvan Sramko

Telephone: 07/ 331 742, 332 604, 397 343
Fax :07/331744

Capital: Sk 1, 000.0'm

Commenced ogeration; 1 December 1992
Universal bank with foreign exchange licence

6. Konsolida¢na banka, §.p.0.

Cintorinska 21, 814 99 Bratislava

Director General: Augustin Grman

Telephone; 07/ 321 387, 368 011

Fawx : 07/ 321 353

Capital: Sk 2, 356.9m

Commenced operation; 1 January 1993
Consolidation bank without fareign exchange licence

7. Ludova banka Bratislava, a.s.

Mamestie SNP 15, 810 00 Bratislava
Chairman of the Board: Karl Mayr-Kern
Telephone: 07/ 381 1111, 367 278

Fax: 07/ 365683, 323 586

Telex : 07/ 926 49

Capital: Sk 448:0m

Commenced operation: 1 March 1992
Universal bank with foreignexchange licence

8. Postova banka, a.s.

Gorkeho 3, 814 99 Bratislava, P.0.Box 149
President: Milan Londélk

Telephone: D7/ 330155

Fax:07/331413

Capital: Sk 600.0 m

Commenced operation; 1 January 1983
Universal bank with foreign exchange licence

9. Priemyselna banka, a.s.

Bozeny Nemoovej 30, D40 61 Kodice
Director General: Jaroslav Mari&ak
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Telephone: 095/ 326 41-5, B804 420
Fax:095/6330311, 35326

Capital: Sk1,001.0m

Commenced operafion: 9 December 1952
Universal bank with foreign exchange licence

10. Prva komunélina banka, a.s.

Hodzova 8,010 11 Zilina

Director General: Jozef Mihalik

Telephone: 089/ 622 049,621 901, 645035
Fax : 089/ 488 37

Telex : 089/ 725 45

Capital 5k530.9m

Commenced operation: 1 February 1993
Universal bank with foreign exchange licence

11. Prva stavebna sporitelifa, a.s.

Dunajska 72, 814 99 Bratislava

Chairman of the Board: Jan Roland Burger
Telephone: 07/521 4386, 521 44 43

Fax:07/521 1131

Capital: 8k 300.0m

Commenced opearation; 16 November 1992
Building society without foreign exchange licence

12, Slovenska kreditna banka, a.s.

Namestiea SNP 13, 814 94 Bratislava, P.O Box 97
Director General: Stefan Veselovsky

Telephone: 07/ 456 111, 455 407

Fax : 07/ 321021

Telex: 927 35 SKB 5K

Capital: 5k 520.0m

Commenced operation: 1 March 1923

Universal bank with foreign exchange licence

13. Slovenska poinohospodarska banka, a.s.

Vajnorskda 21, 832 65 Bralislava

Director General; Ludovit Posa

Telephone: 07/ 273 964

Fax . 07/273975

Telex : 927 31 5FBC

Capital: Sk800.0m

Cemmenced operation: 1 January 1991
Universal bank with foreign exchange licence

14, Slovenské sporitelfia, a.s.

Zaelena 2, 816 07 Bratislava

President: lvan Kifio

Telephone; 07/ 331 492, 560 5500, 560 5503
Fax : 07/ 367 0B7

Telex:07/93 300

Capital: Sk2,074.2m
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Commenced operation: 1 January 1969
Universal bank with foreign exchange licence

15. Slovenska zaruénéd banka, 5.p.0.

Kutlikova 17,852 99 Bratislava

Director General: Jozef Drika

Telephone: 07/ 836 732

Fax : 07/ 836 909

Capital: Sk 376:2m

Commaenced operation: 1 September 1881
Guarantee bank without foreign exchange licence

16. Stavebna sporiteliia VUB - Wistenrot, a.s.

Stard Prievozska 2, 820 09 Bratislava

Director: Joachim Kutera

Telephone: 07/ 234 601

Fax:07/232422

Capital: Sk 300.0m

Commenced aperation: 2 June 1823

Building saciety without foreign exchange licence

17. Tatra banka, a.s.

Vajanskeho nabreZie 5, 81006 Bratisiava
Director General: Milan Vrikovy

Telephone: 07/ 452 111,452 249, 452 200
Fax :07/334 656

Telex : 07/926 44, TATR 5K

Capital: Sk 401.7 m

Commenced operation; 1 October 1990
Universal bank with foreign exchange licence

18. VEeobecna Uverova banka, a.s.

MNamestie SNP 19, 818 56 Bratislava
Fresident: Jan Gabriel

Telephone: 07/515 1112

Fawx:07/321 483

Telex: O7/927 71,93297, 93347

Capital: Sk4,078.1m

Commenced operation: 1 January 1990
Universal bank with forelgn exchange licence

Banks not yet in Operation

1. Dopravna banka, a.5.

ul. CSA &, 24,974 67 Banska Bystrica
Director General; Jan Befio

Tel.: 088/ 741 938

Fax: 088/ 741938

Capital: 8k 300.0m

Universal bank with foreign exchange licence
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2, Komerénl banka, a. 5.

Fribinova 25,819 02 Bratislava

Chairman of the Board: Marién Sedo

Tel.: 07/ 210 3991-2

Fax:07/ 2103668

Capital: 5k 500.0m

Universal bank with foreign exchange licence

3. Bank Austria (SR), a. s,

Viktarinowa 1, 821 08 Bratislava

Chairman of the Board: Joachim Reitmeier
Tal.: OF/ 661 25

Fax: 07/ 2150086

Capital: Sk500.0m

Universal bank with foreign exchange licence

4. Banka Slovakia, a. s.

J.Krala 1, 974 01 Banska Bystrica

Cirector General: Jozef Medved

Tel.; 088/ 731 860,731 862

Fax: 088/ 731 861

Capital: SK 704.6m

Universal bank with foreign exchange licence

Directory of Branch Offices
of Foreign Banks

1. Agrobanka Praha, a.s.

Branch Oifice Banska Bystrica

Kuzmanyho 18, 874 43 Banska Bystrica
Director of the Branch Office: Branislav Petroch
Tel.; 688/ 709 11

Fax : 0B8/ 724 730

Commenced operation: 1 January 1993
Universal bank with fareign exchange licence

2. Banka Bohemia, a.s., Praha

Branch Office KoSice, in liquidation from 27 July 1994
Kovatska 63, 040 01 Kosice

Director of the Branch Office: Helena RuZinska

Tel,: 095/6227 963

Fax 095/ 6227 956

Commenced operation: 1 January 1993

3. Banka Han4, a.s., Prostéjov

Branch Office Nitra

Coborino 2, 348 01 Nitra

Director of the Branch Office: Peter Jadud
Tel.: 087/514 632, 416 868

Fax:087/410 269
Commenced operation; 1 January 1993
Lniversal bank with foreign exchange licence

4, COOP banka, a.s., Brno

Branch Office Bratislava

Stefanikova 47, 811 04 Bratislava

Director of the Branch Office: Jan Pichofisky
Tel.: 07/ 498 158, 498 150

Fax:07/498 158

Commenced operation: 1January 1993
Universal bank with foreign exchange licence

5. Ceskoslovenska obchodna banka, a:s.
zahranitna pobofka v SR
riaditelstvo pre Slovenski republiku

Branch Office Bratislava

Michalska 18,815 63 Bratislavsa

Diractor of the Branch Office: Jozef Salak
Tel: 07/ 345610, 345611, 345 001

Fax: 07/332775

Commenced operation: 1 January 1993
Universal bank with toreign exchange licence

6. Ekoagrobanka, a.s., Usti nad Labem
Branch Office Fiestany

Mudrofiova 25, 921 01 Piestany

Director of the Branch Office: Méria Bardikova
Tel,: 0B38/ 546 16

Fax:0B38/54612

Commenced operation: 1 January 1993
Universal bank with foreign exchange licence

7. Interbanka, a.s., Praha

Branch Office Bratislava

Medend ul. 6, 81102 Bratislava, P, O, Box 137
Director of the Branch Office: Marian Jenis
Tel.: 07/ 364 573, 364 727

Fax:07/330617, 361 959

Commenced operation: 17 May 1993
Universal bank with foreign exchange licence

8. Internationale Nederlanden Bank, N. V. Amsterdam

Branch Office Bratislava

Palisady 36, 811 06 Bratislava, P. O: Box 123
Director of the Branch Office: Marta Holla
Tel 07/314 220, 316 716, 316 262, 497 001
Fax:07/312 367,

Telex: 92658 ING BSK

Commenced operation; 1 January 1993
Universal bank with foreign exchange licence
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9. Moravia banka, a.s., Frydek-Mistek

Branch Office Zilina

Bottova 7, 010 01 Zilina

Director of the Branch Office: lvan Rojéek
Tel.; 089/207 70,351 86

Fax:089/30054, 31414

Commenced operation: 1. January 1983
Universal bank with foreign exchange licence

Directory of Representative
Offices of Foreign Banks
Operating in the Slovak Republic

1, Bank Austria AG, Representative Office Bratislava

Viktorinova 1, 821 08 Brafislava
Tel.: 07/ 661 25

Fax: 07215006

Office manager: Stefan Glostk

2, Banque Paribas, Representative Office Bratislava

Grosslingova 11, 811 09 Bratislava
Tel.: 07/ 367 515

Fax, D7/364 973

Office manager, Dugan Hanuliak

3. Commerzbank AG, Representative Office Bratislava

Pribinava 25, B19 02 Bratislava

Tel.: 07/ 2104522, 210 4524, 210 4532
Fax: 07/ 210 4518

Office manager; Guy De Roeck

4. Ceskéspofitelna, a. s., Representative Office Bratislava

Krizna 46, 821 08 Bratislava
(Sumavska 38, 821 08 Bratislava)
Tel.: 07/215 185, 215301,215 3056
Fax: 071215384

Office manager: Bohumil Moutellk

5. Dresdner bank, AG, Representative Office Bratislava

Hiawné nam. 5, Bratislava
Office manager: Peter Werner

6. European Bank for Reconstruction and Develop-
ment, Representative Office Bratislava

18]

Grosslingova 4, 814 18 Bratislava

Tel.: 07/ 367 835, 321 451, 321 560, 398 314, 398 298,
324143 _

Fax:07/321 458

Office manager: Julian Exeter

7. Komerénibanka, a.s., Representative Office Bratislava

Pribinova 25, 819 02 Bratislava
Tel: 07/ 210 3394

Fax: 07/ 210 3668

Office manager: Marian Sedo

8. Magyar Kilkereskedelmi Bank, Rt, Representative
Office Bratislava

Grosslingova 35, 11l floor, 811 02 Bratislava
Tel: 361875, 321125

Private phone: 499 418

Office manager: Tamas Heffner

9. Osterreichische Volksbanken AG, Representative
Office Bratislava

Mamestie SMNP 15, 810 09 Bratislava
Tel.. 07/ 363818, 367 970
Fax:07/363 818, 367 870

Office manager: Ivan Carnogursky

10. Societe Generale, Representative Office Bratislava

Spitalska 2, 811 08 Bratislava
Tel: 07/ 361 071, 366 461

Fax: 07/ 366 462

Office manager: Viera Svecové

11. Velkomoravska banka, a.s., Representative Office
Bratislava

Miletidova 1, 821 08 Bratislava

Tel. 07/ 320162,

Fax: 07/ 320 162

Oifice manager: Stanislava Veselovska

12, Zakarpatska akciova obchodna banka
.LISBANK", Representative Office Bratislava

Fialkove udolie 14, B11 01 Bratislava
Tel:07/315935, 312383

Fax: 07/312 383

Office manager: Ivan lvanovié Gerts
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Associations in the Financial Sector of the SR as at 1 July 1995

Marme of instilulion Start-up Telephane Fax Chiel Executive
cate:
Asociacia bank 1:4.1923 07492703 a7i4e2703 Ing. Mortert Tenczer, Cse.
(Association ot Banks) President
Statanikova 19,812 71 Bratislava
Asociacia Investicnych spolodnost 361993 0752631 M 075263101 | Ing. Rudolf Lachkowid
a inveshicnych fondov na Slovensku President
(A.1.5.F ) (Associalion of Investment
Managers and Investrment Funds
of the Slovak Republik)
Parickowa 18, B15 46 Bratislava
Asociacia cbohodnikoy 26.7.1924 O7/212 8926 ov/213 608 Ing. Yalér Dstrovaky
5 Cennyrml papierm 07{212 892 Chairman
{Aszsociation of Securities Dealers)
MiletiGova 1, 821 08 Bratislava
Slovenska asociacla poistovni 31.12.1993 Ofe22 9985 | D7/5229984 | Ing ViadimirBangik

(Slovak Association

of Insurance Companies)
Drigfiova 34, B20 09 Bratislava
P.0.BOX51, Bratislava 29

General Secratary

Stock Markets and Selected Brokerage Firms in the SR as at 1 July 1995

Mame of financial institution Start-up Telephone Fax Chiet Executive
date

Stock Markets
Bratislavska opcna burza, a s 4,11, 1892 07362 127 077362 154 Ing. Igor Junas
(Bratislava Oplicns Exchange, Inc.) Chairmian of the Exchange
Cunajska 4, 814 81 Beatislava Chambar
Burza cennych papieroy, a5, 15.3.1991 07386 111 O7/386 103 Ing. Marian Sasik, CSc.
(Bratislava Stock Exchange, Inc.) General Secretary
Vysoka 17, 811 08 Bratislava,
P.O.BOX 151
B System Slovakia, a:s. 8.3.1983 07/526 2953 | O7/5262048 Ing. Zdenko Hlinka
Miletiova 3, 824 81 Bralislava Geaneral Director

r Firm:
1. ndrodna brokerska spol,, 1.0 18. 8.1984 07/321 834 D7/321 834 Ing. Pater Chrappa
Gajova 5, 81109 Bratislava Executive
Akcle, 5.r.0, _ 22.9.1984 DBE2/24284 | 0BB3/24284 Maria Streckova
Gemerska cesta 1, 984 01 Lutenac Execulive
Amis, s.r.o 31.5.1980 07372853 07372000 Ing. Arpad Kragéenic
930 41 Kvelaslavow 351 Director
ARDS, a.s. 10.4:19495 095/623 3023 095/6233023 | Mgr. Ilvan Centko
Hutnicka 1, 04001 Kedice Chairman of the Board
Aval Kapital, a.s. 10.3.1994 02252 00 0822/52 03 Ing. Igor Jagrik

Marm. A, Hilnku 25/30, 017 01 Pov. Bystrica

General Direclar
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Mame of financial instituticn Start-up Telaphone Fax Chief Executive
date

AZ BROKERS, &.r.o. 15.5.1995 07/323 965 07/321 468 M. Grussmann
Dunajska 29, 811 08 Bratislava Execulive
BB Brokers, s.r.o, 23.6.1994 DBE/752512 | DBET52512 | Ing. JanBlaZg
Kapilulska B, 974 01 B. Byslrica 753488 Exacutive
BBS Invest, a.s. 2431994 0a19/27 59 08194008 Ermest Papp
Letna 22, 845 01 Komarno Cirector
Bradicinvest, a.s. 1.8.1983 0802/342801 | 0802/942185| Ing. Jan Repta
M. R. Stefénika 1, Chairman of the Board
906 13 Brezova pod Bradiom
BROKER TRADING, drugstvo - 089620592 | OB9/E22535 JUDr, Aurel Vanoytan
J. Milea, 01001 Zilina Chairman
CAPITAL INVESTMENT  s.r.o. 2.9.1994 07/2907 541 | 07/2907 623 Ing. Branislav Raninec
Nevadzova 5, 821 01 Bralislava Statutory representative
CAPITALTRUST, s.r.o. 18.10.1882 Q7/207 2227 | 07207 2285 Ing. Milan Kovadik
Milgtitova 5, 821 08 Bratislava Executive
Cash - Invast, 5.r.0. 20.4, 1954 091/734 703 Ca1/723910 Ing. Martin Jag
Hlzwna 120, 02001 Presov Broker
Cassoviainvesimant, s.r.o, 15:11.1983 095/6801115) 0P5/EE01110| Ing. Roland Busia
Festivaiove nam. 1, 042 84 Kosice General Diractor
CONTACT BROKERS, s.r.0, 31.3.1994 O87/522 286 | DBV/SP2 208 Mar. Paval Vaiek
Stetanikova 4, 94901 Mitra Diractor
Contalnvest, a.s, 6.9.1991 0845/864 120 | DB45/BEAB12| Ing. Jan Majercak
Hviezdosiavovo nam, 1651/2 Chairman of the Board
026 01 Dalny Kubin
Craditanstall Kapitalove Trhy, 8,5, 6.10.1993 07/377 778 O7/371 769 Ing: M. Cabadsj
Dubravskd cesta 2,817 03 Bratislava Member of the Board
Danubia Invest, a.s. 11.4.1994 074335570 Q71330837 Ing. Juraj Ondrig
Hvigzdoslavovo nam. 14 Chairman of the Board
81102 Bratislava
DUAL INVEST, 5.r.0, 25.4.1994 0855/294 26 0855/261 45 Ing. Jan Slantik
MNam. SHF 50, 960 01 Zvolen Executive
EASTBROKERS SLOVAKIA, a.5. 11.11.19493 0849/254 47 0849/254 47 Ing. Dusan Lukasik, C5c,
Mam. csloboditefow 24, 031 01 Lip. Mikulas 0849/284 314 Director and Chairman of
kancelaria Bratislava 0a01 703 412 the Board
Vysoka 25, 811 06 Bratislava 07/325.356 BMDr. Ladislay Mallk

0601 207 132 Director
Economic Broker Manager, s.r.0. 4.10.1984 088620 583 0B9/522 535 Adriana Fratrikova
Marodna 11, 01301 Zilina Director
EFIC - Securities, s.r.o 10.8,1904 07495742 07495 744 Ing. Juraj Kristofic
Stefanikova 14, 811 05 Bratislava Executive
FINAMCIAL, &.5. 1.2,1995 OBG/BET 141 OBS/EET 143 Ing. Stanislay Zoftdlk

Zamocka 1, 01003 Zilina

Cap. mark. section Manager
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Cukrova 14, 81339 Bratislava

Mame of financial insktution Start-up Telephone Fax Chief Executive

date
Fineus Brokers, s.r.o. 22.6.1995 07/820 465 - Gustay Laca
Hurbanowo nam. 3, 815 88 Bratislava Executive
Finora Brokers, s.r.0. 07,1904 07488314 07499 318 Ing. Rabert Mibalik
tMytna 2, B11 07 Bratislava Director
GLS s.ro 13.7.1984 07/334 751 - Ing. Teodor Lehocky
Partizanska 19, 81103 Bratislava Executive
GORAL as _ 1.7.1904 O7/376 338 07/376 338 Ing. Bronislav Prokop
Lamadska cesta 1,833 30 Bratislava Chairman of the Board
Harvardska burzova spolagnost as 1.6.1883 07/211 684 O7i657 41 Ing. Tatiana BaldZova
Priemyselnd B, 824 80 Bratislava Executiva Director
HESD brokers, s.r.o. 14.9,1984 071333030 07{333028 Ing. Tormas Husanica
Medena 27, 811 (2 Bratislava Executive
Harizon! Slovakia kapitalova 3.6.1994 095/62 297 19| 035/62297 18 Ing. Miroslay Turok
spoletnost, 5.r.o. General Director
Hiavna &8, 040 01 Kosice
Internationale Nederlandean Securitigs 3.10.1994 071492134 071312 367 Ing, Martin Moncman
{Slovakia), s.r.o, Executive
Falisady 36,811 06 Bratislava
IMVEST BROKERS, 5.r.0. 18.2,1994 G7/5331810 | 07/5332028 Ing. Emilia Moj2igova
Tolstého 9. 817 06 Bratislava Ing, Rebert Zemanak

Executives

ISTROIMVEST SECLURITIES, sir.a; 1.9.1904 071361 576 O7/361694 Ing. Patrik Blecharz
Kapitulska 15, 811 01 Bratislava Executive
J & TSecurities, s.r.o, 321 984 OFfET2 242 07376312 Fatrik Tkad
Hiavna 17, 831 01 Bratislava Broker
JURISINVEST, v.o.s. 1.5,1904 071323 581 Q7350433 JUDr. Jozet Mesdros
Dunajska 4, 814 81 Bratislava Partnar
Kapitalkredil Brokers, sir.o0, 12.5.1993 0O7/897 3048 078597 308 Ing. Lubod Lipka
Mangsovo nam. 1, 85101 Bratislava Executive
KP invast, s.r.c. 09.9.1994 fa2a/s217? 08225217 Ing. Miraslav Gachulinec
Mawva 134, 017 01 PovaZska Bystrica Diracior
KREDO BROKERS, as. £25.8,1994 07 /362 784 07325010 Irg. Lubomir Hréka
Vysoka 20, 811 06 Bratislava Director (commisionied)
KYRIE, s.r.o 28.10.1994 | O7/376795 | 07/374 961 Ing. Trebichavsky
klimkovicova 1, 841 01 Bratislava Exaculive
LIMITA, s.r.o. 16.5.1994 081/725606 | 091/732243 Ing. Juraj RuZbacky
Svatoplukova 6, 080 01 Pregov Executiva
MARTIMNdata, s.r.0. 1.4.1982 DB42/286 223 | 0842/286 405 Ing. Miroslav Plochan
Sv. Cyrila a Matoda, 03861 Vrotky Directar
Matador - Brokers, 4.5, 16.6.1984 0825/411:44 0825/3595 Ing. Jozet Kaguba
Ivana Krasku 430/6, 020 01 Puchoy Chairman of the Board
MCS, sr.0. 14.11.1981 a7fa05111 07/ 326 388 John - Paul Leonard

Director
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Kuzmanyhe 8, 01001 Zilina

Mame of financial institution Start-up Telephang Fax Chief Executive

date
P&AM, s.ro. 24.5,1993 07/495 861 07495863 Martin Kvietik
Prazska 27, 811 .04 Bratislava Executiva
PALED BHD_H ERS: s:r.0. 14.10,1831 075213004 | 075213064 Ing. Ivan Palta
Prievozska 6, 827 35 Bratislava Executive
Patria, druzstve 28.2,1980 O7jee2.73 O7/603 47 Ing. Tibor Fodoba
Milelitova 1, 821 OB Bralislava Chairman
Pekatrefin, s.r.o. 21.12.1993 071374961 07374961 PhDr. Jozef Perhad
Brecianova 1, 833 14 Bratislava Executive
PENTA BROKERS, 5.1.0. 1,10.1994 075265161 | O7F/2011 138 Martin Kasik
RuZova dolina &, 821 08 Bratislava Broker
P Koritakt, s.r.o. 12,1991 071493 648 07494 822 Ing. Juraj Podr, C5c,
Obchodna 38, 815 68 Bratistava Director - Broker
Zelepniciarska 13, 811 0 4 Bratislava
(kanceldria)
PovaZskd maklérska spoloénost, a.5 2,11.1984 0822125870 Ing. Lubomir Mateasik
Mam. A. Hlinku 36/8. 017 01 Pov. Bystrica Braker
PROFIN, a.5: 15.8.1804 0B05/257 54 | 0OBOS/258 D4 Henrich Hrubala
Stefanikova 21, 317 00 Trnava Chairrman of the Board
PROMO International, 5.1.0, 7.6.1803 O7/364074 O7/364 074 Pavol Blan
Dostojevekéha rad 7, 811 08 Bralislava Director
PROPS, s.r.0. 24 11,1994 DB4/E14 5683 (849/Z4057 Ing. Jén Jakubciak
SNP 136, 03301 Liptovsky Mikulag Executive
Prva Bratislavska maklérska, a.s. 22.9.1904 072104800 | OF/210 3030 Ing. Tabias Orth
Pribinova 25, 810 11 Bratistava Chairman of the Board
Prvd paroplavebna, s.r.o, 27.4,1924 077362 520 07/362 568 fng. Igor Hornak, CSc.
FPaZitnd 1015, 226 00 Sered Diractor
Prva slovenska brokerska 1.5.1994 O7/B267224 | O7/526 3980 Ing, Peter Hufar
spalodnost, s.r.o. O7/5268295 | O7/5662144 Director
MiletiGova 1, B21 08 Bratislava
Prva slovenska inveshiéng skuping, a.s. 12,1890 071214 698 O7/526 3880 Ing. Peter\Vajda, C3c:
Stirova 5, B18 55 Bratislava General Director
R:C.A. sfi0. 16.5.1924 095/622 7481 095/6227481| Ing. Anton Pramuk
Fibichova 3, 040 01 Kosice Director
Sala Management, s.r.o; 2281994 07787402 O7/7a7 142 Ing. Peter Marek
Filakovskda cesta 10,984 01 Lugenec Execulive
Schultz & Ostrovsky Brokers House, a.s. | 21.7.1984 Ov/212892 0713608 Ing. Richard Schultz
MilgtiGowa 1, 821 08 Bratislava Executive Directar
SCIFO BROKERS, s.r.0. 2741985 0O65/261 25 | 0965/261 25 Anton Dzurilla
Zimna 34, 052 01-5pigska Nova Ves Director
SEVISBROKERS, a.5 14.6,1893 0B%/524 141 Q89/416 &4 Ing. Jan Firié

General Directar
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Mame of financial institution Start-up Telephone Fax Chiel Execulive
date
SIMPEX BROKERS, a.s. 131019584 O7/B26 6747 | OT/R26 Ei_? 47 Ing. lveta BartoSovidova
Budy&inska 38, 831 02 Bratislava 5266253 Chairman of the Board
Ing, Stefan Camy
Broker
SIWECO BROKERS, a.s. 1.2.1955 076334524 | OF/5334524 Peter Sitanyi
Steldnikova 2,811 02 Bratislava Chairman of the Board
Siavia Capital, as. 22.4.1895 07/495 861, 2 | 07/4958863 Ing, Peter Ratkovaky
Prazska 27, 811 04 Bralislava General Director
Slovensky invasticny klub, sro 1.9.1994 07/326 394 07/811 515 Peter Stecko
Satarikovo nam. 2, 811 02 Bralislava Executive
Solid Brokers, a.5, 10,11,1994 0B7/522511 087522510 Richard Prokypéak
Stetdnikova 46, 94901 Nitra Director
Stredoeurapsky obchodno-maklérsky 16.6.1994 07491 250 07491 250 Ing. Dionyz Juhasz
dom IRE, a.s. Diractor
Radlinskaho 9, 814 04 Bratislava
Tatra Raiffeisen Capial, s.r.o. 9.11.1904 07/309190 Q71309 190 Ing. Dugan Adamec
Vajanskaho nabr. 5, 811 02 Bratislava General Director
Tarcier Brokers, s.r.o. 9:1,1995 o781 1101 | O7/R8111 05 Rober Mendris
Owvsistske nam. 1, 851 04 Bratislava Diractor
TOP INVEST, s.r.0. 16.5.1994 095/435 181 095/435 181 wiroslay llavsky
Trieda SNP 104, 040 11 Kodice Executive
TORY -BROKER, s.r.o. 23.7.1904 095762769 | 095762483 JUDr. Frantifsk Kupec
Juznatrieda 2/4, 043 25 Kodice Executive
Ing. Robeart Vavrek
Executive Director
TORYTRADE, s.r.o. 41.8:1993 DBETE2 202 085762 483 JUDr, Jaroslay Memdéik
Juind trieda 2/4, 043 25 Kodice Director
Zilinska brokerské spolotnost, a.5 30.9.1924 DBE24 717 089/214 81 Ing. Anton Mamajka

Murgagova 3, 010 01-Zilina

Chairman of the Board

Other Selected Financial Institutions in the SR as at 1 July 1995

AGROTRADE, as.
Miletiova 23, B20 06 Bratislava

AXA a5
Radniéné nam. 4, 821 05 Bratislava

Déchodkowy pripoiztovac lond
HORIZONT,as.
Stetanikova 19, 812 71 Bratislava

IRB-LEAS, a5
Marn. SNP 15, 975 55 Banska Bystrica

14.8.1980

19.12:1991

11,1984

26.6,1992

O7/526 69 98

07/231 583

a7raa2 874

088/701417

O7is26 4017

07235843

07/422903

088/243 29

Ing. Peter Primus

Deputy of Ganer. Diracior

Ing. Dusan Kral
General Director and
Chalrman of the Board

JUDy. Tatiana Spigiakova

Genaral Direcior

Ing. Bohus Durdiak
Ciirector
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Mamea of financial institution Start-up Telephana Fax Chigl Exgcutive

date
IETROHOLDING, a5 20.3.1993 0715334467 | Q75334467 | Dr.Jan Penthor
F.O.BOX 218, Bralislava | Chairman of the Board
Kredit - Lease - Invasl, 4.5 16.12.1993 07/838822 07/823 352 Ing. Jan Durigin
Kulllkova 17, 852 26 Bratislava Director
PB Leasing, s.r.o. 1.10.19892 DO5/62265 59| 0P5M226559 Ing Adela Lenariova
Stirova 7, D40 01 Kodica Director
PODEX, s.ro, 31121991 07214163 0725 847 Ing. Juraj Peleska
Krizna 46, §21 08 Bralislava Director
POLMC - LEAS a8 12:5.1995 O7/68163 O7i213445 Ing. Bohuslav Flachs
Krizna 46, 821 OB Bratislava Director
TATRALEASING, s.r.o. 1.5.1983 07320098 07335005 Ing. Lubomir Manczer
Mostova 8, B11 02 Bratisiava a7/330 309 Executive
VUB Factaring, a 5. 24.3.1583 0764003 O7/e16 33 Ing. Martin Krampl

RuZova dolina 6, 821 08 Bratislava

General Director

Specialized Institutions in the Banking Sector of the SR as at 1 July 1995

Adtorizadng centrum Slovenska, a 5.

(ACS, a5
{Autharization Centre of Slovakia)
Jaslkova 2, B21 03 Bratislava

Barkova zuttovacie centrum
Slovanska. a.5.

(Slovak Mational Clearing
Center, Inc.)

Zrinskeho 13, 814 B5 Bratislava

Centrum kupdnove] privatizacie SR
{Voucher Privatization

Ceantre of tha SR)

Kycerskaho 1, B10 05 Bratislava
P.OBOXBY

Stredisko cennych papierov SR, a5

{Sacurities Centre) OT/526 75 04
Miletitova 3, 824 81 Bralislava

1.6.1994

2r.g.1982

15121892

1.1.1993

074237529

07/352 104

07/433 333

07/526 24 64

07237 522

07/311 485

D7/494 036

o7/212731

Ing. Vojtech Kriesch
Chairman of the Board
and General Director

RNDr, Rudolf Pazgay, CSe.
Chairmaryof 1he Board
and General Director

Ing. Matis Sramek
Director

Ing. Jan Banian
General Direcior
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DERBY

_DR]GWALNY CESK‘_'E’
ASLOVENSKY SOFTWARE

PRE BANKY /

DISTRIBUOVANE SYSTEMY DERBY POUZIVA RUTINNE 10 BANK

DODAVEA SYSTEMU NA KEUC110

ZARUCENY PROGRAMATORSKY SERVIS PO CELOM SLOVENSKU
METODICKE PORADENSTVO, ODBORNE SKOLENIA PRE UZIVATELOV
ROZSIROVANIE SYSTEMU PODLA POZIADAVIEK A PREVADZKOVYCH
POTRIEB ZAKAZNIKA, MODULARNOST SYSTEMU

SYSTEM PRACUIJE NA SIETACH NOVELL {(VERZIA 2.3),

POD UNIX A INFORMIX ON LINE (VERZIA 3.1)

ZAUJIMAVE CENY

DORAZ NA BEZPECNOST DAT

VYHOVUIE INFORMACNYM POTREBAM UZIVATELOV NA VSETKYCH

UROVNIACH

SYSTEMY S BANKOVYMI CIPOVYMI KARTAMI

- ELEKTRONICKA PENAZENKA PRE PLOSNE NASADENIE VRATANE POS

JEDEN Z NAJLEPSICH HOMEBANKINGOV V CESKLU A NA SLOVENSKLU

PREDVEDIEME NA POZIADANIE:

Derby, s.r.0.  Kofice, Moyzesava 34, PSC (4001,
tel:/fax: (D95) 63250 48

Derby, w;s.  Zlin, Stipa 365, PSC 763 14
tel.ffux: (067) 918 340
el fFas (06T) 523 251

Derby, 0.5, Praha, Primyslovd 5, PSC 108 21
tel.ffax: (02) 703 045

V dfioch 19. - 22.9. 1995 niis moZete navitivit v nasom stinku.

= na «.{

-
Ay
-t




