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Medzinarodny veltrh
finan&nictva, bankovniciva
a paistovnictva FINEX
v Banske| Bystrici patri medai
najvyzriamnejsie specializovans
veltrhy v stredne] Eurgpe.
W raku 1994 ho navstivilo vysa
25 000 navstevnikaw.
Podla nezavislého yvyskumu
GIK - Slovakia,
86 %o navatevnikom veltrh
spinil ich ocakavania,
17 % navstavnikov tvaria
odbornici financnej sfery,
13 % navatevnikov sd riadiac
pracovnicl s rozhodujucimi
pravomocami, B1% vystavo-
vaielov je rozhodnutych zugast-
nif sa veltrhu vroku 1995

| 953

Fodet vwslavovalelow
Mumber of exhibitors

Harmonogram pripravy
veltrhu FINEX '85
Terminy

Pradbezna prihlagka
do 28, 4 1995

Zavarnaprihlagka
o 30 4 1935

Mavrh na vystipenie v ramai
medzin&rodng| konferencie
do 28, 2. 1995

1993 BT

Cista wystavna plocha(m')

Metspace (sgm)

The International fair FINEX
in Banska Bystrica is one of the
mostimporiant exhibitions
of its type in central Europe.
Accarding to an independent
survey by GFK - Slovakia
86 % aof atteridees
were satisheld by the fair
and its presentation,

17 % of visitors were
profesicnals in the figlds
of finance and business,
and 13 % of visitors were
decision makers
In the firms they represented.
Already 81% of exhibitors
have decidedto
return to next years fair

1903 1904

Pocel naviievnikoy
Mumber of visitors
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MA AKTUALNU TEMU

NEPODCENOVAT MENOVY
ASPEKT STATNEHO DLHU

Podfa menoveho programiu MBS na rok
1996 [1] sa viaze menova politika rajméana
i protiinflacne pillere, spojena s

* regulovanim agregalu pefazne] 2aso-
by M2 v striktnyeh suvislostiach a predpo-
kladanou dynamikou HDP a oéakdyvancu
mieroy inflacia,

= gdrzigvanim nemennaho, resp fixne-
ha vymenngho kurzu Sk za predpaokladu
Frizovania miery domace| iInflacis lak, aby
za urgite obdobie nebola vyisia oproll

rahranitne] inflach a aby cela platobna.

bilancia mohla byl vyrovnana,

= regulovanim miezd tak, aby hranicou
mzdoveho vyvoja v SR bola dynarmika
migzd v krajnach, s klarymi konkunjeme
na Zahramiénych trhoch [2)

Nadalej reftriktivna menova politika:

Wenoyy program MBS rata s viacerymi
ohmedzanami a menovl politiku NBS & na
tento rok mezno charakienzoval ako restrik-
tiviu, Tigto obrnedzenia sa dotykaju branic
redtrikoie, klord wohadezalu iajma z progra-
M yyrazne|Sisho znizenia infacie na 8-10%,
[3] ako jednéhio 2 ddtedilyoh predpokladow
wdrZania nemenneho vymennahio kurzu Sk
Takylo program je podmianeny niglen
menovou restrikeiou, ale gimedovau restrilk-
ciou, Menova redtrikciana rak 1995 jedana
tyrn, & rasl penazng) rasoby (na kiory nad-
VEZL|E amisia pelazl), e podmienany urc-
by rastom HOF a uréilym zniZenim inflacie
Y poroyvneni s predohadzajucim ohdobim
Mzdova restrikeia predpoklads regulacio
rriezct (klord by pocdla menoweeho programil
raaia robil viada v spolupract s adbormi
resp tnpartita), @ to podmignenim ich rasiu
urdilyrn rastom groduklivity prace, To su
vEak obmedzenia, klore ak sa uplatnuju
plofne ber prieston regulacie miszd podia
podrmanak irh prace. permusis byl v realite
praxe akceptovang Toznamenn. #e sa
nemusia stal v skulofnosh 2arukou splnenia
pradpokiadanaho menoveho programi,

axpanzivna?

Oveld vazneiSie uskalia pre realizaciu
menavého programu NBS voroku 1895

:

Frof., lni. Irena Hlava, CSc.
Elkonomicka univerzita Bratislava

Dihodobym ciefom menovej
politiky je stabilna mena, ktorej
riadiacim centrom je centralna
(emisna) banka statu - teda
v Slovenskej republike
MNarodna banka Slovenska.

spocivalu v realizacii pregramu viady,
¥ klorom sa predpokladavyrazneis hos-
podarsky rast, 8 | tak zaluzeny skir na
edpanzivng) politike a redtrikiivig mengva
politika bude {azie prjaieing. Takio saavi
vladny program na rok 1995 a menovy
program MBS v urdile] vnulame| rozpor-
nostl Takyto rozpor vdak vebes nezavis|
od toho, & viada spochyiani alebo nespo-
ehybni mencwy progeam. Rozporsa preja-
vi nepmaviedy, ak narazia na seba viadou
presadzovane a realizovane ciele politiky
rozvaja na giele menave] slakility, realizo-
vane MBS, a0 podfiadavkami na pehainu
emigiu. Roevojowd ciele viady sa bezprio-
siredhe doilyka)u sehodkovost $tainaho
rozpaciu a naraslania Statnaho dinu viu-
torngho | vonkajgieho (af ked wyyo| vnitor-
neho g vankaSieho dilumoiemal rozdiel-
nu dymamiky). Prave monelizacia deficitu
Hatneho rozpactu, resp: Stalnabedlhu sa
mézestal jpdnym z hlavnych &initalov
inflacie. Pri narastani statneho dibu by sa
lak mohla dostal rozpodiova politika do
rodpranu s manovou polifikou

Rladenle &iéineho dinu vo svatis.

£ mianovieho hladiska sa 74 stabilrujooi
powvazuje vyrovnany Slatny rozpodal, Aoz-
padtowy delich sasiava problermatickesim
hlavnevledy, kedma zadiZovaniasaviddy
rashic| trenda dlalny dib sa monetizufe 1
EVYEUE PENAINL BITISIU,

Wychadzajue 2 praxe vidime, 2e naras-
tanie rozpoétovaho schodku je zatial
spriEvodnym avom v nagam ransfomad-
nom procese. Al ked sa rozpociovy deficil
clyavule lakmer vo viatkyoh krajinaoh pre-
chadzajacich na trhovu ekonomiku, ba
dokinigajeviac-mang] aj trvalym javamvo
wyspelych kraprach s vyspelym rhovym

NOSPDOErEVEm, NS & moznesnno)slatne-
ha dihu pri nadeni menove) politiky zans-
dizal Naopak, je potrebne Z manovana
hladiska dostal ho pod kontralu a brzdif
jgho negativne inflatne posobenia. Tosa
mioze stal melen staZovanim podrmienak
meretarnshs keytia rezpodiovaho deficitu,
ale & kontrolou Uéeloveho powlitia schod-
ku Statneho rozpodtu, kiorym by sa nemali
“ha=if” désiedky nediaduceha skonamic-
kehovivoja, ale mal by byl 0éelova usmer-
NENY Na razvojove cisle

£ hladiska realizacie menovea) polifilky sa
uspoko|uferne najma lym, 2e sa nam zatial
dari dosanovatl jg) cigle v zameczovani
vyraznejileho inflagneho vyvoja. Aviak
inflaény wyvo] by sa mohol lghka vymknd
spod kontraly, ak by sa nezviadol menovo
naziadusc vyvo| Statneho dihu.

fdenova politika @k musl nevynnuineg
avrimavoobsiahnulaj zamenyrozpodtovs]
palitky Statnshoclnu - Eda dihove| peliticyg,
Dihava politika takio viastne a) prepaja
bankova-meanovid 2 rezpodtovu palitiky
a ciela dibove) politiky sa stavajuspalodny-
mi cielml rozpotiove] a emisno-menove|
palitiky. Dinowa politkaa stanovenie jgjce-
[ew nadobida tym viac na vyzname aj
Z mencyvaho hiadiska

Dihtowa politika by mala preto jasne sta-
nevit svoj ciel & 1o predovislkym vyme-
dzenim uréiléha pasma, v kiorom Ly sa
mal-pohyboval latny dib, ako a) udel jeho
pou2itia. Navymedzania priestory ponybu
glaneho dihu sa mébie vhadne pouZif 2y,
difovy pamer. kiorym mazno vwmedzif
priestorn, v Klorom by sa mal Statny dih
pohybovala kde by sa mal, resp. mahol
tostal Dihovy pomer vyiadreje velan deti-
pity, resp. statneho dihu k hrubému domea-
cemu produkiu

Ciglove zamaranie slatneho dihu vEak
miuai obsahoval tieZ vollbu ciest. kiorymisa
ma-wylyGeny ciel dosiahnul. A pritam
mazno vhodne wyuil dihovy pomer. Pri
volbe ciestsalreba pradavaetkymmsnod-
nlf, & sa ma sutasny dihowy pomer 2vySo-
wal, zniroval alebo stabilizoval Dihova
poitika by tedamala chsahoval razhodnu-
f1a o fiaducich tendenciach dihovaho
[FOTMETLL

7 hladiska diosshovania ciefov menove|
potitiky by nebolo mozne vobec pdatril
tendancie naraslania dihovaho pomaru.
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Dokonca anl stabilizovants dlhového
pamery nemaine dinedobo odperddal,
pretoze ak by rastol HOP, nedava udriia-
yanie stabilngho dinoveho pomerd zmy-
sel, Slabilizacia dihového pomeru mé viak
zmysely pripade siagnovania alebo znize-
ria vykonnost ekonomiky, teda lan viedy,
ak by bol nulovy rast HOP, alebo ak by sa
HOF #nizoval. Stabilizacia dihového
paMmEru v sUtasnom vyvel ekonomiky v SR
siracd svole opodstatnenie, kedze ekono-
mika zaznamendva asi Sivarparcentny
rast s Klarym sarataajy roku 1995 a preto
sa siava aktualnow poiadayvka zniZovania
dihoveno pomeru.

Len taka menova politika, klord trva na
stabilizaci dinowveho pameru pri stagnaci
ekanomiky a priraste HDP s vw2adue zni-
Zovanie dinoveho pomeard, nuli vlady viacsa
giaral o rozpodlovd rovnovabu, Teoreticky &
wEak moene pripuastif stabilizovanie dihowe-
ho-pomerth a) za predpokiadu ekonomicke
e rastu. Avaak v lakomio pripads by bolo
potrebne klast na viadu prisnejsles poziaday-
wy dedriiavania solventnostl. Ve svelle
manovie| politiky meEno folerovat daficing
financovanie najma v takom gripade. ak by
saciele viadyvablastdibove) politty spaia-
Itg rozvojovyml ciglmi rastu HOFP. Len
wiakom pripade by mohlo mal a) dihodobej-
sle stagnovanie dihaveho pomeru svaje
opodstalinenie 2 menoveho hlaciska.

Dihowy pomer ako mancve kriterium
grmercvania rozpodiove| politiky 5a U nas
zatial mene| pouiva Ale prave volba olest
dihcvého pomery a| ma ok 1985 prave
vamere jgho stabilizevania by mohia byl
|4 nas opodsiatnena: Pretofe v tomito
pidobi by sa mala viada zameriavat a) on
deficitnam rozpaétaovom hospodareni
g narastant siameno dibu predoyviatkym
na roZvajove ekonomicke ciele, mala by
venoval naleZii pozornos!-a) vyvoju dino-
vaha pomary. Prirealizaci rezvojovych
ekonamickych cieloy viak lreba vytvaral
adekvaine podmienky. lde predovistiyn
o ciefavadoml orentaciu ne privalizaciu,
ktara jeding dava moznost systemovo pra-
pajaf viadne rozvojove zamery a clele
& FOZVo|0yymI Zamerrmi a cielmi privatizo-
vamych podnikov.g ich realizaciu prostrads
nictvam posobenia ekonomickyeh zauj-
may v podmienkach trhove| skonomiky

Z dihodobého hladiska treba povaZoval
za mencva slabilizujice edine 2nikavanie
dihového pomeru, K zndovaniu dihoveho
pormary vEak vedl i ceaty. Bud sa dihowy
pomear 2nidue lak, 2esa sialny dih nemeni
a zvysuje sa HOP. alebo =a Stainy dih znl-
Zuie a HDP sa nemenl, alebo HOP ragbs,

Teareticky samozrejme, exisluje g &t
tamainost, Zeby sa Stamy dih-anizaval
rnvizhlgdie, ako by klegal HDP Ak sa viak
wyludi Slyrta modnost ako myslupiny clal
adlhove| politiky, astdva & 1eaa wwhral
Z troch predehadzajleich. Za najpozitiv-

rejEe moino povazoval znizovame ding-
vEhio pomerd, a o pritendenci znizovania
statneha dinu a narastania HOE.

Al ked je ziaduce, aby sa dihbvy pomer
2nizoval, ma lofa zZniZovanie z menoveha
hiadiska svaju hranicu. Tasivisis yim, aby
dinovy pomer nechrazil likviditu na kapita-
levom, resp. finanénam trhu, a aby umaznil
pouzival emisne| banke statne dibopisy
akn nastroj requicvania pefazne] zasaby
& 2| kontroly, )

Hizvnd waha Statneho dihu preto
zmenoveho hladiska spodiva najma v keal-
kodabych nastrojoch operacii na volnom
irhu, az tohto pohfadu sa 2da byl Statry dif
dokonca Ziaducim a pozitivnym [avam.
Vitemita smere smesvEak v SR nemali mog-
nosl wyuil Sirdie Statny dibani v meanove|
politike na regulovanie pefiazne| zasoby,
ani v amiere jeho uditkovania pre urychie-
nig skonomicksho rastu. Zatialje atny dih
U nds skir sprisvodaym javem naruseng]
akanamicksa) rovnovaby a riedanim jg
nediaducich dosledkoy, V sudasnosii je
viak dblefite, e ga ekonomika etabilizue.

Velkost gatneho dihu a jeho vyvoj ma
citelny vplyy na podiciu Statneho azpociu
# hladiska solvaninost a moZnosti zabez-
padtovaniastabilizacie a gkonomickeho
raslu. £ hlsdiska hodnotenia solveninost|
vEak trebe osobitne posudzoval, 7 akych
polodiek pozostava celkowy Statny din.

Calkowy Statny dih sa spravidia definuge
ko akumulovana zavazky vergneho sek-
tora. reso. sekiora rozpociove] sus:avy
aleba viacy a [g) S1aineho rozpodiy, Kiore
VENKa|U akovysiedok prebytkov vwdavkow
nad prijmami dtatnehe rozpoétu v pred-
chadzajicich abdobiach, Pritom lento dlh
mize zahrioval vnutorng | vonkajéie
Zavlzky, klorpch rozliSovanie je charakte-
ristické najma pre staty, ktoré nastapall
cesiu kirhove) ekonomike a su prad spus-
tenim viastnych stabilizagnych a rozvaojo-
yyoh programaoy, alebo ich u? realizufa
W process aronomicke) ransformacie.

Tento proces ekonomicke| ranstorma-
| e sprevadzany rezpodtovym deficitmi
klore sa Tinancuju predovietkym podidka-
miodl domaceho bankoveho sekiara, So5a
kumulovane prejavi v celkevam vnlilonmesm
dihu. Ckrem naho 3latny dih narasta a)
zadlzovanim sa vadi zahranidiu, AvSak,
gtatny dlh nemusi pochadzal lan 2 poi-
Giek, Klore kryju razpoctovy delicl, Mozie
narastatajv dasladiu potreby splati Statne
paZigky 2 minulyeh rakey a droky 2 nich
wvdanam roku, teda v ddsledku potraby
uhracht wydaviy za cihovy sluzba. Vo pripa-
e, 2e naelatby sacihovi stuZou nema stat
v dariom obdotl prosimedky: mis i3 nae

neg vypodical Alak stainydih narasia af
vplywor narastania dibove) shazby.

Ak by siviada narokovala pouif na
splalky poZiciek a uroky 2 nich novi pozic-
ki, laiila by viasing centralnu Danky do
menove rizikove] praxe, alebo do abime-
dzovania celkowyeh averovych zdrajov
hankove| sustavy pre ekonomiku. Ak by
vEak bela emisna banka .dollagena”
i Uhrade vwoavkow viacly wphpeajooich aj
z dihove] sluZby 2 emisis, mobla by 'sa
dostal do rozparu so svojim vlasinym
rmenoyostatilizadnym programom,

Frave nato. gby sa delilo podobne|
meneve neZiaducef praxl, vwmedzuju sa
poziadavky solventnost Statneho rozpod-
tu, resp. viady, akokritaria, kioré by mala
viada dodetiaval, ak nema narusal meno-
yostabilizacny pragram.

Salventnost Statneho roZpodiu ako
menove kriternum spotiva v fom, 2eviada ja
povinnd riadif Statay dil tak, 22 rozliduje
y Aom naklady na dihovo siu2boa kumulo-
vane schodky Blatneho rezpodéte:. Pritom na
dhradu difove| sluzby by sa mal vyivaral
tzv. primamy prebyiok Statneho rezpoéiy,
aleboinak povedans, nemal by verikat tzv
grimarny  deticit. &tatneho rozpodtu
v disledku nedosiatku rozpodiovwch pro-
stricdkov na platby za dihovd slezbu,

W ramei posudzovania solventnosti SH
trebia preto sledoval nislen celkovy dlihowy
pomer {ako vziah Statneho dibu k HOPY, ale
a|vzlah primarehe prebyiku, rasp. primar-
netio sohodku SR k HOP, Solventnost viady
Dy sa zachovavala len v 1akom pripade; ak
by primdarny prebytok Statneho rozpogiu
zodpovedal velkost dihove) sluzby (g ked
kvantitativiy prepodel solveninast g
o nigto zlozitesl)

Krilgrium solventnost Staineho rozpodiu
obsahue v sebe menavostabiiizaénu
poziadavku, aby saz dosiahnutyehprijmoy
Etatneho rozpodtu uhradill okrem inyeh
wydavkow aj naklady dihove] slufby. Dalgie
widavky Stalneho rozpodiu nad rames jgho
prijmey, kioré by boli prisne Utelovo viaza-
ne, by sa ubradill v ramei planavaného
financowvania rozpoétoveno schodko

Metada zabezpedovania solventnost
Statneho rozpotiu je fiskainou disciplineu
Avialkee| absenciu vsiralegickom riaden
Statneho dihu viadou reba doplnit menovy-
mi krileriami rigdenia Statneho dihu, ak
nama dojst K infladnamu ohrozaniu mena-
weho wywa 20 strany slatneho rozpociu
Vo] Statneho dihu musi byl prete posu-
clzovamy v2dy vo svetle menove) politiky,

1. Pozri: Menovy program NBS na rok 1995,
BIATEG, NBS, £, 1/1905.

2 roku 1999 boli v SR priemerne mzdy pribliz-

i o 200 IS0 mesagna nidse oproi mzdam
v (8. Madarsku a Polsky

3.V roku 1894 hola inflicia asi 12 % ale v roku
1993 & oknlo 26-%: v 5R.
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SPOLOCNA SIET BANKOMATOV

S cielomwybudovata rozvijal jadnet-
nu, univerzdlnu sief pefiaZnych auto-
matov (ATh) a etekiranickych poklad-
nic (EFFFOS) a wyivoril tak predpokia-
dy pra rozvo] bezhotovosingho platob-
neho styku v Slovenske| republike na
zaklade pouzivania platobrych kariet
vytvorlll slovenske a ceske banky
Ceska-Slovenska zdruZenie pre ban-
kové karty. Toto zdruZenie =a v janudr
1984 rozdelilo a na Slovensku vzniklo
Zdruzenie pre bankove karfy:

W zAujme skvaliinania poskylova-
nyeh sluZieb sa Clenske banky Zdru-
fenia pra bankove karty dohodli na
vzajomnam spristupneni a vyuzivan|
swvojich pefaZznych awtomatoy prapn-
jenych prastrednictvom on-line siele
bezhotovostneho platobneho styku,
kioru prevadzku|s akciova spoloénost
Autorizagne centrum Siovenska (dalej
ACS). ACS Je nastupcom zavodu
INSECO, tederding| organizdcia 1.5.C.
MUZO, a. s., Praha, a v oblasti bezhioto-
yosinégno platobného stykuy ma u#
Sivarrodng skosanost

Podpisanim zmiuvy dvanastiml ban-
kami- Vieobacnou Overovou hankou,
a. 5., Investiénou a rozvojovou bankou,
a.5, Tatra bankouw, a, 5., PosStovou ban-
kou, a 5., Polno-

O vyhodach pouzivania
pefiaZznych automatov a bez-
hotovostného platobneho styku
sme na strankach nasho &asopi-
su pisali uz viackrat, Nizsie
néroky na mnozstvo hotovosti
v obehu na jedne| strane a spo-
kojny klient na druhej strane
zjednotili slovenské banky
do spolo&ného projekiu. Prvy
konkrétny vystup vzajomne;
spoluprace dostali ich klienti
ako novoroény dartek.

lovest lubovalny padang aulomal pri-
poisny na spolodnisiel

Cicd zaciatku roka je na spolocnu siet
pripgjenych 256 penaiznych aulomatoy
na celom szemi Slovenska s vynimkou
automatoy Slovenske| sparitelne, a. 5.,
ktora nie |e clenom ZdruZenia pre ban-
kove karty, Pocet penaznych automa-
tov by 'sa mal'do konca marca tohto
roku zvysit 0 52 a dokenca roka by mal
stipnut na 425, Tieto zariadenia budd
pristupng vietkym drziteloam kanet
aznatanych achrannyml znamkami
£ZBK, resp. echrannyml znamikami
inych bank alebo spolotnosti, kiore
uzavrd 50 ZBK zmiuvu o-akceptaciiich
Kariel v spoladnom sysiéme, V sudas-
nosti sa na vstup do spolodne] sieta pri-
pravujl dalgie dve banky, kKtard zatial
nemaju bankomaty. Prva komunalna
anka, a. 5., a Creditanstalt, a. 5.

Spoloéna sief je pripojena al na
medzinarodnu sief EURDPAY, takze ju
&y wuZivat | zahranicnl klienti - drai-
tella plaichnych kariet typu Euro-
Card/MasterCard.

Co sa tyka Slavenskej sporiteine,
Klord maviastna sief bankomatov, usku-
tochiuju sa rokovania medzl ZBK aspo-
ritelfioua otazka priélenenia sa sporitel-

na dospolodne| siele

bankou,a, s, Gas- a jef Elenstva v zdru-
koslovenskou ob- Podet \yber ZEnijB v prvom rade
achodnou bankou, : Transakei Sk technickou zalgéi-
8. 5., Agrobankou, Mesiac AT R | T TahrarinG spolu (mil.) tostou, otazkou pre-
d. 5, Ludovou budovania sigta
hankou Bratisla- [ecember 1993 144 82785 | 137 488 797 138 283 1302789 bankomatov spori-
va, a, ., Istroban- Januar 144 60 243 143 584 7ae 144 ??2 119.2295 tafne zo Symén'”_[ off-
kou, a. 5., Prigmy- Februar 144 66 823 | 176 758 468 177 126 1503754 ling na system on-
salnou bankow, a, Marec 153 7B 353 | 232 297 1068 233 355 201,6287 lire.

5., Bankou Hand, April 159 6o 509 | 237 704 1272 233 975 | 2083425 Systém on-lina
a.s a COOP harn- 4| 164 | 105170 | 282136 | 1927 | 284 063 | 2663823 | UMOZnuje okamaZitu
hou,a.s, savtio- ||| g4 175 | 121297 | 336794 | 2367 | 339161 | 2926326 ek b WFI'E”?‘”
[2' Egﬂ:ﬂ;’:“g!‘;? Jil 176 | 135700 | 375398 | 4131 | 379530 | 3368807 gap;:“f?’ i
IE.pr;TDhnej karty August 18 148 601 434 118 5040 439 158 384, 7686 p-:}uz-is;el.. platobne
hDCIkh}rBj bal‘lk}f, September 192 163 210 485 370 3318 458 6afd 414,8972 karl"f v pefaznom
kiora je élenom Oktober 221 | 177420 | 509 647 2182 | 511829 | 413879 automate alsho v e-
ZeruZenia a klora Movember 244 191 968 | 560 853 1781 552 574 5102203 lekironicke] poklad-
podnpisala oo Dacember 255 | 209 749 | 631 17 2092 | 833108 | G22,24% nici.

Zrmluvu mohol po-
uZil na vyber ho-

4

Udaje: Autorizaéné centrum Slovenska, a. ., Bratislava

Akiualizacia zos-
tatkovna uéte klienta
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s uskutodnuje v dvoch Krokoch
Prvy krok prebieha v noci, ked sa
prislugng subory aktualizuju na
zaklade infermacii bank. ide
o aktualizaciu wwberow a vkladov
mimo elektronicke) autcrizacie,
preto su potrebng podklady
z bank. Druhym krokam je aktua-
lizacia zostatkow na udie klienta
y realnom Ease pripouditi platob-
riej karly,

ACS denne poskytue barkam
informacia o pauziti ich pefaz-
nych automatov, &izeovyberoch
na zaklade kariet vydanyeh
Iy bankami a o pouziti platob-
nych Kariet, ktaré vydali, resp
owyberoch na zaklade tyehio
kariet, v automatoch inychbank
Suéasne denng pripravuje pod-
klady nawvzajomng zdétovanie
medzr ankami a na zaklade
povalama Naradne) banky Sla-
vanska ich farmou prikazu z tre-
tej strany predlozl na viastne
zuctovanie Bankovamu zuétova-
ciemu centru Siovenska,

Pre kiients je moZnost vwhery
hotovosti v lubovalnom peria2-
nom automate na wemi celého
Slovenska velkym pringsom
Spolodna siel nanho nekladie
Ziadne ozobitne naroky. Zada-
vanis udajov do automatoy, tzv
funkéneé menu, |@ az na male
wynimky rovnake. Dolezita je
viak bezpedénost klienta, resp
ochrana jgho idajov pred zZne-
uZitim. ACS, ktore vykonava
autorizaciu, nadenie a spravu
platobnych kariat {cardmana-
gement) ju garantuje dodrzia-
vanim medzinarodnych stan-
dardey a odpoaracani spolog-
nasti EIRCPAY o pouzivani
ochrannych prvkov, ako je
kédovany prenos vietkyoh
neverginych informacii, osob-
neho identifikadneho cisla
(PN a dalsich dolezitych ada-
jow, ktory zabezpeduje autori-
zacny pocitacovy systém. Co
5a lyka bezpecnosti systému,
Zabezpecu|e |U zdvojenie tech-
nickeho vybavenia, nahradny
zdro| elektrickeho pridu, Mon-
Stop procesar, Spidkovy secu-
rity system a dalsie technicke
yiybaveanie,

V pripade, Ze pefafny aulo-
mat nevrati klientowi karlu, banky
sa dohodli na lomlo spolotnom
posiupe

A |
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* Prve dva pracayne dnl po
zablokovanl karty v automate su
tieto karly urmiestneng v prisius-
nej pobodke banky, ktarej ATM
patri. Faéas tychio dvach dnisi
kliant moze vyzdvinnul svopu
kariu, ak s tym banka, Klora ju
wydala, siihlasi (ak nebola nahla-
sena kradez, prip. strata tejto
karty a pod. ), nazaklade preuka-
zania totoZnost platnym osob-
nym dokladom stotografiou (OF,
pas}a overenim zhodnost pod-
pisu klienta s podpisomna Karte:

* Po uplynuti tohlo dasu klient
pofiadacvratenie karty v banke,
ktora mu kartu vydala

Vybudovaniu siete bezhoto-
vostneho platobneho styku
predohadzalo Stvorrodne Usilie,
ktareho prve konkreine vysledky
pocitill Klienti v juli 1922, ked
VUB, a s ; uviedla do prevadzky
prve - iri penazne automaty
awydala prvyeh 50 platobnych
kariel. |58lo0 stidium odbornyeh
maleriglov, konzullacie v zahra-
nigl, wvypracovanie projekiu
zavedenia platobnych kanet,
wyber a Instalaciu systemu, jeho
parameirizevanie a tesiovanis,
personalizaciu  platebnyeh
kariet, skusobnu pevadzku sisle
¥ damacom i zahrani&nam res-
me. Podel aulomatoy & vy-
danych karie! sa postupne 2vy-
Zoval, pribudali pefazné auto-
maty inych bank za ZdruZania
pre bankove karty. Blizsie udaje
o pocte bankomatov, vydanych
platobnyech kariet, uskutotne-
nych transakcii a o vwberoch
¥ korundeh v ebdobl od decem-
bra 1993 do decembra 1984 s0
W [abulke agraloch

Vylvorenie spolocne| siate
pefaZznych automatoy a elekiro-
nickich pokiadnic | len pryym
krokom na ceste k rozvoju bez-
hotovostneho platobneho styku.
Zdruzenie pre bankove karty si
za dalgi najblizsi ciel kladie
yyboudavanie spaloéng| siete
elgktronickych pokladnic. K 33
elektronickym pokladniciam
VLB, a. 5., klare si umiastrend
na cerpacich staniciach a: §.
Sloynaft avowwbranychobohod-
nych zanadeniach, by malo do
kenca tohlo roku pribudnof dal-
gich 487

Ing. Alica Poldnyiova
5
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PAT ROKOV NA
FINANCNOM TRHU SR

Vychodiskova pozicla banky na
finanenomirhu vaak nebola velimi priaz-
niva Jejaktivity vyrazne obmedzovala
technicka nepripravenos! a nedostatok
velneho kapitalu, ked kapitalova prime-
ranos! bola vysoko poddimenzovana
a dosahavala hodnotu ka 1,33 %
Bankeatak museala pristipil k déslednd
mia Fasadnemundsiranovaniu zdede-
nyeh nedostalkov. Vytyéila si prato
vysokt narotnd steategicka ciele, anen-
[ovand pradovselkym na viaslranng
uspokojovanie patrieh zakaznikow,
skvalilfowane & rozSrovame obehod-
nych aklivit i skupin zakaznlkov pri
zachovan ophimalneho saladu meda
maximalizaciou zisku, minimalizaciou
rizik 2 podnikania a zabezpedovanim
naustala lilkvidity baniy.,

Maprigk znacne nestabilngmu von-
‘kajgiemu prostrediu, ked realne vy-
kannest slovenskaho hospodarstva
neustale klesala, Go samozrgjmea
negativne ovplyvnovalo razva) aktivit
banky, podarilo sa VUB, a. 5., ad svoj-
ho vzniku dosiahnuf pozaruhodna
vysledky. VUB, a. 5., sa stala rozhodu-
jaeim finanéaym subjeklom na sloven-
skom pefiadnon a kapitdlowom rhu,
ked blantna suma dosiahla k ullimu
seplembra 1824 141 2 mid. Sk pr
podiele viastnych sdrojoy v abjemis
lakmer 10 mld. Sk To predstavuje pri-
blizne 32 % podiel na hilanéne| sumi
aktiv a pasiv a lakmer 16-% pochal na
celkavorm kapilali vaetkych bank pose
biacich na slovenskom b Keeficien
kapilalove) primeranos!i verastol na
T,

Akn jedna 2 prvyoh slavenskyeh
Bank nasidpila cestu k univarzalizaci
svole] st Viedla U ok temu
neprigzniva siluacta na linantnam
trhwu. ktord belo mo#ng charakierizoval
vyrazne poddimenzovanou ponukiou
celei skaly bankowyeh sluzieb, po kio-
rych existoval dopytl. Uiniverzalizacia
banky bala oriegntovana dvoma smer-
mi - na nove skdpiny kligntav a novea
aktivity pre pavodnu klienielu

6

VSeobecna Uverova banka
vznikla pri recrganizacii
bankovnictva v roku 19390
rozélenenim byvale] SBCS
na Slovensku, V aprili 1992
bola privatizovana, ked sa
v ramci prvej viny kupénovej
privatizacie pretransformovala
na akciovl spolognost
s0 47,8 % podielom Fondu
narodného majetku.

Kedze sa banka v predehadzajicom
obdobi vwrazne Specializovala na
poskylovanie sluzieh velkym a stred-
nymatatympodnikom, zadala oriento-
wval svajo s5luZly na nove skupiny
#akaznikov, a to predoviaetkym na
postupne sa razyvijajue) sukromnopocd-
nikalalsky sekior a obhyvalelstve, Tych-
[0 klientow s4 banka snazilaziskal zava-
deanim novych bankovyoh procukioy
A stk klore v el ponuke v predoha-
deapicom ahiclabl absenloval Mecdzi
najddlefilepEie aklivity banky palria
sluZby v depozitng) ablasl Zadali sa
|;_']I I|IIT':|'!r [Ernurayane rrEslerTursy aneg
kesrunowve | denzove vidlady od obyva-
felstivie a stkromneho seklora. Lispes-
ME sa uskulotnila emisia obligaci, ako
i niekoflke amisl vikladovych carlilika-
tov. Zawed| sa osobré asly. plalobng
karly a uspesne sa egirovala i siel

Bankomatoy, Zadalisa prijinal [realé

prikazy na plalby z osobnych udtoy
obyvatelstva. Pre sakromnopodnika-
lelske subjekly sa vedu bezne olly
araalizujeich platobnyg slyk,

Viklady obyvatalslva v sukromne)
nblash dosiahli ku koncu septembra v
roku 1994 objem takmer @ 4 mid, Sk
a devizove vidady v korunovorm ekyvive-
lente pradsiavovali 16:5 mid. kerin.
Rast podielu primarnych vkiadow
neuslale posilfuje bilanéno stabilitu
Vieobecne|Uverove| banky a s aznk-
Zuje || zayislosti od drahych a nestaiil-
nych sekundarnych zdrojov. Kym na
zaciatku svoje| Cinnosti predstavoval
podiel primarnych vikladoy iba 35.%
zdrojov banky do kanca septembra
1994 vzrasiol az na 58 %. Celkovy
pocetotvorenyeh vidadovych udtoy pre
obyvatelsivo je v sUEasnast 658 585 2
uvedeneha podiu predstavul viladng
knizky £29 102, aschne Uty 217 025 2
pstaine vkladaove ucly 12 258

Ma tveravom trby Slovenske] repuibli-
ky VUB. & 5., pri svojom vzniku dosaho-
vala 78 % podiel: V sucasnom obdobi
tento podied pradstavue 36,5 % a v pod-
slate zodpoveda podmienkam protime-
nopoinych zakonnych noriem. Zaroven
sa zmenila Struktara klientaly v oblast
uvEroy v prospech veroy sukromngho
sekiora. Podstaing sa zlepSilo | portfdlio
dverav, ked v prospach hikvidresich
kratkodobych dverov poklesol podiel
stradnodabyeh a dihodobych dverov
Govhodnesie odraza Gastwvu Strulktiru
Zdrojov. V zaujme obmedzenia riziko-
VRS pripeskyIovEN UVEray Dol vypra-
covany a nasledne uvedany do praxe
ralingovy systam pre chodnbcovania
palencialnych fizik, ZvyEil sa a) pozia-
davky na zarucame Overov a v sutas:
nostimaodno konStatoval, 2etakmer 85%
Lverovaho portlala tvaria zarueng
very, Tielo opatrenia by mal pastupne
vies| k 2lepieniu ivaroveho porlioha
banky

MNemale Gspachy dosiahla Visobeo-
nauverova banka, a. s v eblast reall-
zacie-phatobnaho atyk so zahranidim
Tenzatala VUB, a. 5., vykonaval v roku
1991 a dasiahnuty obrat hned v 1om
roku pravesil 22mid. kordn Vo roku 1993
abigmobralu predstavoval uf 77,9 mid,
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Sk avprycm polroku 1994 obiem obra-
tu v&eikyeh forlem zahranicéneno pla-
tobneho styku dosiahol 69,7 mid. Sk. To
predsiavuje priblizne 30 % podiel na
siovenskom trhu. V sudasnom obdoki

ma VUB, a. s, otvorenych B5
nostro udtay, vo viacerych
zahraniénychbankach v roz-
riyeh menach, 2 toho vyie 30
nestro udiov jg2 pre platobny
styk. S viacerymi zahranidnymi
bankamima banksa uzatvarae:
nych 23 2mlov o prisgmych uve-
rovychlinkach a priblizne so 650
bankami ma nadviazane koras-
pondencne vzlahy,
Kvahilu bilancie YUE,
g 5., dalg| zlepsuje ) roz-
vD| aklivit na formuju-
com sa finanénom triw
3H. a to prostrednic-
twvem cinnosti invastic-
neho bankovnictva. Je
|edinym subjekiom; kic-
ry je zakigdajicim ak-
cignarom i aktivnym u-
castnikomaobchoday na
bratislavske] aj praZske)
burze cennych papia
row. Ma Burze cennych
papigrov v Bratislave
sprostradkuva nakup
a preda) Statnych diha-
pisay, podnikovyeh
obligaci. ako aj akcii
2 kupdanaove] privatiza-
cig, Podiel abchodoy
realizovanych prostred-
nictvom VUB. 2. 5., na
Burze cennych paple-
rov v Bratislave pre kli-
entoy | na vlasiny Uéel
dosiahol v roku 1993 40
percent. ¥ roku 1993
uviedla banka na kdto-
vany trh burzy akcie 7
spolocnost z celkaveho
poctu Skotovanychakei
na tomito trhu. Pripravila
a umiastnila na primar-
nom kapitalgvam trhu
dve emisie podnikavych
dlhiopisoy pre Ozety
Trendin, a. s, Benzinol
Bratistava,a s Bolilo
prve emisie v histari
panky zabezpetovane
prekligntoy, Vasobeona
uverava banka, a. s
reglizovala emisie viasi-
Aych cennych papieroy
ake | cennych papierov
kligntoy a wvykonawva

Vybrané Gdaje o VUB, a.s.

rozne slizby v ramcl finanéneho pora-
densiva v oblast primarnych emisii,
zmeny viastnickych vztahoy, spro-
stredkovania strategickeho partnera,
akool poisfovacich sluzieb. Diia- 27 7

31.12.1990 3112, 1994
Potel pohodiek 38 40
Potet expozitar 22 1M
Podet kiientoy 101736 1310 784
Potat uctav 197 117 1 GO0 065
Podet pracovnikov 3788 7210

e ”::,]

e o
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10. januara 1995 usporiadala Véeobecna Overova banka, a.s., v kon-
cerlnef sieni Slovenske| filharmanie slavnostny koncert venovany
5, vyroc€iu jej zalozenla za ucasti predstavitelov statu, verejného Zivo-

ta, diplomatického zboru, partnerov a pracovnikov banky,

1994 kolovala viastne akcie na Burze
cennych papierov Bratisiava, realizo-
vala primarmu emisiu konvertibilingch
dihopisov akciove| spoloénosti Biotika
a zdaroven zabezpedila primarnu emi

siu viastnych akeii z dévodu
Zvvsenia zakladneho imania
VUB, a.8...2 2,039 mid. Sk na
4.1 mid, korun. Celkove banka
uskutacnila v prvom polroku
19847 534 obohodov's cenny-
mi papiermi v Uhrmnom objeme
4 853,1 mil. Sk

Spektrum svoichsluzieb Ve
cbecna Uverova banka, a. 5.,
vhodne doplfia prostrednictvem
aktivit dcérskych spo-
loEnostl VIUB Invest, | a.
5., VIUB Bealitna spoloc-
nost, sroo., VUB Facto-
ring, a. 8., VLB Wisten-
rot, stavebna sporitafia
a. 8., aVUB Leasing
spol g1, o, Prompl, 8.5

Pri komplexnom po
hfade na doteraiSiugin-
nosf hanky & jej dosiah-
nute vysledky & zrejms,
21V podmienkach zo-
strujuce| sa kenkurencie
na siovenskom peanaz-
nom a kapitalovom trhu
siVUEB. a s., dokazala
udrzat a date| upewvnit
jgdno-z veducich posta-
venl Vnajbiizsom obdo-
bl 5a hude banka nada-
lgj ednoznatng orignto-
val na plnenie svalho za-
kladneho sirategickeno
ciefa: wytvaral modemi
unverzalnu iinandénd in-
gtitdciu, ktora buda roz-
sahomakvalitou posky-
tovanych sluzieb zod-
povedal kritériam mo-
derného bankovnictva
vo vyspalych trhevych
ekonomikach, &im s
rabezpedl stabilnu
pOZiciu na slovenskom
fimranénom trhu, 2iska
kraedginllity  klientow,
domacich ake ajzahra-
niémych partneroy a sa-
maozre|me suéasnych
i patencialnych kligntow,

Podla zdrojov VUB, as.,
spracovala:
Mgr. Sona Babincova

Budova pobotky Vieobecne| uverovej banky, a.s., Kosice-mesto



Predmetom forfaitingovych obehiodow
sustrednodobe a dihodobé pohladavky
wnikejooe pri dodavkach strojov, zaria-
dieni, investiénych cetkov. Casto byvaju
fearfaitovane lie? pohladavky bank.

Makalka na rozdiel ad [akiaringy ide
o bankovo zabezpetene pohfadavky,
mi#y sa odkupoval na dobu od jedngho
roka wyESie. Vynirmkou nebyva anl edkd-
penie ponladavok na 7 az 10 rokov.
Hormy limit splatnosi samozrame Zavis)
ool dohedy medzi dodavatelom a forlal-
téram, ato pre kezdy pripad cbehodu
osobiine, v zavisiosti ad drubuforfaitova-
neho lovary a adhady rizika, W paslied-
npen rokoch sa v déslediu kankurencia
ria trnu predl2ujo hramoes splatnost for-
taitovanych pohfadavek (aj wyie 10 ro-
kov) a banky neraz nakupu|u pohladay-
Ky iznagne rizikave

Pohfataviky maj sgravidlaminimalng
hadnotu 158 - 200 tisic.amarickych dola-
rov, Tatodolng hranica ma svoje opod-
slatnania, pretode larfallér odkupuju
pahfadaviy = diskoniom. VySka orokove
miery, akloro sa hodnota pehladavky
2ni2uje, zavisl od dvach fakloroy. ©d
urokove|miary, 2a ktord sa namedziban-
kovom o poditiavall very a ol riziko-
vBy marie, kiod kry|e rizika a nakiady
Spojene s odidpenim pohlacayvok

PratoZe vyslednd Grokeva meera |
racnad{pa), v pripade lacnych™ a krat-
kodobyen pohlatdavok by fodaitar z rizi-
kovemarde nebel schapny uhradif svoje
rAklay

Forfallavanag mbiu byl skoro vEealky
deuiy pobfadavok, | | abligacie, zavaz-
ko listy, emenky sdlhdou lehatou
splatnosti. Ma rozdial od taklorey forta)-
ten mtiu dale] ohohodoval s pohlfaday
krrmi na sakundarmon trbu. Miaklore pre
elawaji, e makupuin. Prefoge polladay.
ky Bu vysokD likvidne cenneg papiere
svojE volng prostrigdiy do moh invesiu)o
Banky. puisiovne. inveslicne spoloénos
b, podipiove a penzng fondy

kedzepitoratingu e o odkypovanie
pohlacavok 2naicich na pomenmie vwso-
ke sumy BUS mimi spajene ajvyssie nzaika
Fretona roediel od lakaomgu lodaitinge-
v pohladaviy musiz byl zaistens ban-
Mok, SO, pripacine inymsubjektom

Ia fortartingovom obchode sa potom
zucasinuustyri subekly: dodavatel
leweard, odbearatel, lorfaiter - spravidia
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FORFAITING

Tng. Dana Thacovi,
Ekonomick: univerzita Bratislava

Forfaiting (z francuzstiny
a forfait - naraz, jednorazovo)
znamena odkupenie stredno-
dobych alebo dihodobych
pohladavok bankou bez
spatného postihu dodavatela
(vyvozcu). Forfaiting sa
niekedy nie celkom spravne
chape len ako nastroj financo-
vania zahrani¢ného obchodu.
Avsak forfaiting mozno pouzif
aj vdomacom obchode.

harka, alabo Specializovans larfzilingo-
v spolotnast a zarucnd banka (poisiov-
fa), alebo ny subjekt, kigry Gver zabez-
petuje alym na seba preberarrizika
Znezaplatenia overw forfaitéram.

Frincip torfatingoveho obenodu |2
nastedavny:

= pdberatel poZiada dodavatala o po-
srylnulie dodayatelskano tveru,

= dodayatal s forfaitarom prarokuja
modnosl & podrmignky odkupenia stred-
nodabej alabo dihodobe| pohladavky.
Vpripade dahody uzabvona 2miuvu

« dodavalel doas tovar odberatalow
spolu s dokumentami-a zmenkou {pra-
sirecnictyom banky - akcapt, aval)

s panka odavzoda Zaisteny Zmenkl
dockavatelov,

o dodavatel pradava smanku forfane-
i, kkory 2menku praplaca v prospeach
LG dodavatela,

e [nffailgr pohladavku evidule a v Gase
splatnastiju mkasuje od cdberatels
Y pripade, #e odberalal nie g schopny,
alabd nembze pohladivkug preplatl], for
lalter puhladaviu vymaha,

Ltasl banky na larkaitmogowvesn
obchadoch moza byl dyajaka

* banka sama cdkupuje sirednodobe
alebo dihadobe pohladayky

= bhanka sama akiacy, aleto pomans
zakladal inancne spoloénost Speciali-
zovane na forfaitingove obchody. Byvajd
laspravidia. dogrske spolotnost Dank,
ktore su wybavene viastingm kapitalom
Banky, regp. banky ich financuju dveram

Foratingove spalonnast rig S0y porow-

rani 5 fakiorngovyrmi vo viyspeaiych kraji-
nach velmi rozgirens, obydane ich wko-
rava|u priamokomeréng aleboing banky

Fortaiting re e novyrm drubom uverg-
vy chchodoy bank, V bankowve| prax
g4 zacal viac-meng| sporadicky vyskylo-
val na prelome 50, a 60 rokav. Prva for-
faitingova spolatnost vznikla vo Svaj-
Giarsku viroku 1965 —banky v nej nasli
uplatnenie pre svoj prabyiosny kapital

Y suSasnest krajinou, v ktoresa lak-
mer viatky vatsie banky zaobera|u for-
taitingovymi obhahadmi, j& Velka Britania

Pri uskutodnowan tychita obehodoy sa
Banky dasto zdrulujd - vanikad 12y, ope-
racie Konzorcialneho charakler, v kKio-
rych sa rizike zvele|] pohfadaviy rozlda-
damedzi nigkollko pank

WV bankove| prax sa najcaste|sie
wskyluil fielo druhy fodaitingu:

s yyvnzny farfarting - exportny.

= ciovozny farfaiting - impartny,

s financny forfaiting - devizovs pd@icka

Vyvozny forfaiting - exporiny

Pri tomte druhu forfaitingu forfaité
odkupuje pohfadavku zrejucu na velne
vymenitaing meny, Forfaitér mozg odku-
pif af uz existujiey pohladavko. Vyhod-
najsie viak je. kad @ forfaitingova zmiu
vaprnipravans spolus odberatalsko-
dodavalalskou 2mluvol, preteze Torfai-
{er make klientavi, ed kiorého ponfaday-
b adkupu)e, push;,rlr.u[ ZOZOEM Dank.
ktorych zaistenie akcepiujg Princip
wvivozneho forfaitingu jg nasiedovny

» pxportar zish vo forlaitingowve) spo
leénost podmienky, za ktorgch mikea
odpredal svojuexoorind pahladavky

 {orianer je schapny predhodil ponuku
na zaklacke tyaivto Lidajoy. mena | krajing
exporiera, hodnota kontrakil, olatobne
podmisnky, mano zarucneg) banky, yp
Zaruky, dribtovary, splatkowy plan, 1 |
datum, dokedy ma byl pohladavka
saplatend, pripadne ng dokumenty,

o ferfaitar oznamisyaid Indikatiynu {za-
tiahnezavaznu) ponuku

= gypotter po zvazon| podmianok po
nukuakcephue

s foriater posie naurTanirasiu na paa-
pis. Kontrak! obsahuje vietky po2ado-
vane doklady reprezeniujice odoreda;
pohfadayiy
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Potom maze byf pohladavka preplate-
rna. Zaujimave je, Ze odberatel namust
byl informovny o tom; 26 doslo k cesi
pehladavok. Staci. 2e je informovana
|eho banka, Predpokladaom-zmiuvy teda
je. e banka prejavi suhlas s gegiod a 2e
bude glatit na utel forfaitera. Farfaitar
pohladavku yyvozeow: (exporterovi) unra-
di do-gdvoch, pripadne froch dni po ado-
vzdan| dokumentoy, Forfaitingoyy kan-
traktobwykie nepresahuje tri strany textu.

Dovozny forfaiting - importny

Je zaioieny na cpacnom postupe ako
lorfaiting exportny. Podsiata je, ze forfai-
ter odkupuje pehladdvku zneplcu na
uzemskeho cdberatefa od zahraniéne-
ha dedavatela,

* fuzemsky importar choe dovies! lovar
zo zahranicia, na kiory  riema finanéng
prostriedky na uhradu Ciu¥ na zaplate-
nie za tovar vopred. alebo proti prijatym
dokurmantom. Obrati sa preto na forfaitin-
govil spoloénost so Ziadosiou o zabez-
peéenie tinancovania, a tym vlastne
aodiozenia splatok za dovezeny tovar.

& rmprter oznami forfatinaove] spoloé-
nosti nasledujuce Gdaje: adresuimports-
ra, kontakinu osobu, popis lovard, svapu
predsiavucodloZen| spiatok - Dvend, svaju
Zaistovatiu banku,

* forfaitingova spolotnost zahraniénsmu
dedavaielovi ponukne podmienky, 2a kio-
rych odkugi od neyexponnu pohladavky,

= kedd ddjde k dohode medzi exporié-
rom a forfatingovou spoloénosiou, mé-
e byl podpisany konirakt o odkuapeani
panfadavok,

« axporter vwad luzamskamu impaorie-
rovi tovar a po predlolen dohodnutych
dokiadov forfaiter preplati pohladavku
grporierow

Pri dovaznom farfaitingu viak mibie
vniknof sitlgcia, 2e nedajde k pramemu
konfraktu medzl fortaitérom a zahranie-
nym dodavatefom. Tuzemsky odberate!
viak moke vystawl viastnu zmenku s ban-
kowym avalam nigklore) akeeptovateing)
tuzemske| banky. Farfaiter od dovozou
zmanku.s prisiugnym diskantom adkip
g zapiat zahranicnemu dodavaielow,

Finanény forfaiting

- devizova pozicka
Y podsiate ide o devizowy zmenkovy
Lver. kiary jerudeny akceptovanou Luzems-
sk, aleozahiraniénou bankou. Tuzem-
sky zaujemea o uver s vwaada od forgal-

tingove) spoloénosti ponuky podmignck
Falem vystavl viasinu zmenku s banko-

Yy m avalom na cudziu menu. Forfaiter
zmenku odkupi a vwnos poukaZe v pros-
pachuéiu tuzemskaha zaujemeu. Tymio
sposobom e mozneg ziskal prostriedky
palrebne na preddodavkove financova-
rig, ziskal péficky na pravadzkowy kapi-
talaing,

Pri fimanénam forfailingu nemusi exis-
tovaf XHiadna savislost s vyvozom aleba
dovozom tovaru. Carpanie devizove|
pé&Zitky je podmienens povalanim pri-
slugne| narodne| banky.

Vyhody forfaitingu

Fre dodavatela (majitela, predavaju-
ceho) je hlavna-vyhada lohto drubu
cbchaduy tom, 2e jeho pohfadavka e
preplatana - uhradens vo velmi kratkom
tase, Tyrm dochadza k uvolneniu kapita-
luna vyrobno alebo ing hospodarsky
Einnosta k zrgchleniu jeho obralu. Forlal-
ter prebera na seba vietky druhy nzik -
rizika nepriaznivéha kurzoveho vyoia,
Zmany urokovych sadzieb, nezaplatenie
pohfadavky diznikam, ine:

Pre-banku znamena forfaiting moZnost
vyuZitia volneho kapitalu, Privassom roz-
sahu forfaitingovych cbchodoy, Géelnom
rozlczani rozika a pri primerane] forfaitin-
pove| sadzbe je forfaiting zdrojom doda-
todnych bankovych ziskow,

Meizi ostatng wwhady patri

* konkurendna vyhoda forfaitara oprob
banke, Klora spocivay pruinost a schop-
masti pnpravit forfaitingove 2miluwy v pre-
behu kratkeha Easoveho useku (v pripa-
de potreby v priebehu jadngho dhia),

* nezanedbatelnou vyhodou tohto
druhu Overovych cbehodov e tie2 moz-
nost aplikovaf hopri uz existujucich
pohladavkach,

* zaujimavou ponukou forfaitingovych
spolodénosti so lie? pdZitky volnomen-
nych zdrojov ruéens jgdnou z akcepto-
vanych bank na forfaitingovom frhw,

* prenadeskonomickesibjekly matanto
druh slchodov valky vyznam. Specifickou
sifuaciou nasho pefaineho irhu 2 nedo-
statok dihodoimich kounavyeh financnych
sdrojov a s fym suvisiaca nechut banka-
wychorganizacii prevziat iziko dihodobych
Uverow. V pripade poskytnutia dihodobeho
Uvieru bankau, lesto e v porovnan s forfai-
fingovyrm Lvereo draby,

« ywvozny torfaiting zrejme mdie do
urcite] miery vyriesil financovanie pod-
statnej casti vyvoznyeh operacii bez
toho, aby dochadzalo k narokom na Stat-
ny razposal (prosirednictvom Statneg|
podpory), alebo na likviditu obchodnych
bank {wyvozne Lvery).

o forfaitingove sluzby su jednoduche,

rychle, ma2no farfailoval tak cely subor,
ako jednotlive pohladavky. Nezanadbatel-
ne jedjto, 2a postupitel pohfadavky sa ziba-
vz akéhokohek rizika s fou spojenghao,

= forfaitingove sluzby mazu wyuzival a
subjekty, kiore by inak ver nedastall,

= siicasna sadzby forfaitingu su o po-
Znanienizsie ako tuzemsky bankayy arok,

Maklady na forfaiting

Za uskutatnaenie forfaitingoveho
obchodu si banka tétuje tzv, forfditingo-
vu sadzibu, kiord je pre fiu cdmenou,

Forfaitingova sadzba zahfia:

» dalcreders - admenu za prevzata
riZiko,

* podmienu za sprostredkovanie odki-
penia pohfadavelk Tato obsahuje nakla-
dy spojene s vedenim evidencie uveru,
splatok, naklady na upomienky, na
vymahanie pohladavok a ing. Odmena
ma tormu diskonty, je hradena jednora-
2ovo pri nakupe pobfadavky,

sylasiny diskont - odmenazato, Zefor-
taitér vklada do pohladaviy kapital, ktory
mu prinasal urok,

Forfaitingova sadzba 54 |15 za kazdy
fortatingovu cperaciu.

Beru sa tofiz do Uvahy 8] dalie okol-
nosti, ktore vplyvajl na je) vysku. |de
najmé otieto

¢ krajing, v kiore] je pohlfadavka
umiastnena,

= mena krajiny, za ktorl pohladavka
2hie & je] pripadné zmany,

= rabezpecenie pohladavky. Provizia
[Enizsia v pripadoch. akide opohladay-
ku zabezpedanld bankovou zarukeu,
Zarukou S1atu, alebo ak'ide o 2menkovd
pohladavku s akcapiom,

* ctay natru forfaitingevych pohladavok,

= skuiofnost, &1 banka vysiupuje sama
ako forfaitar, alebo &l nakup sprostrediu-
je uina| banky alebo spelotnost a pod.

Ma nemeckom kapitalovom trhu sa for-
faitingove sadzby pohybavali v palovic
asemdesiatych rokoy pri 3 - 5 rognych,
normalne kvalitnych pohfadavkach v roz-
pali 7 - 11 % (bez viasineho diskontu).

Poufitd literatira:
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2, Polidar, V.- Management tvirovych ehchodd
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PRAVNE PREDPISY V OBLASTI
POISTOVNICTVA A POISTENIA

Poistovnicive ako odvetvie ekonomiky
predstavue urdity vymedeseny okruh prob-
lermay, Kigry e upraveny praviymi pred-
pismi. Powsiovnicivo lakio predstavuje
ragulavany usek, resp. tasi chohodnaho
podiikania

Poistné pravo ako jedna zo Specifickyoh
cinnasti prava ma osobilnég postavenie
v pravne] vede. Upravuie poistnéveiahy 1|
vzlaby medzi ob&anm (lyzickymi osolami,
hospodarstvami)atie? pravnickymiosoba-
mil & piisfovatalmi, Pravna uprava poistow-
nictva sa v Slovenske| rapublike realizuje
Zakonom SMNR & 2401991 2o o polsiovnic-
tve [dale) zakon), |eho nasledujdeimimayel-
zaciamia dalgimi pravnymi gredpismi,
kloré s zakladnouwpravnou requliciou
poistovace] cinnost, Predmetom praviyeh
predpisoy e Uprava paisinych vefahow,
kiorevznikall medzi polstovatalmi 2 polste-
nymi. Zakladny pravny predpls {z2akon
o poistovnicive) charakterizuje subjekly
poskyluics poistovacie sluzby, predmet
jch podnikania | poistovaciu Ginnasl), usta-
novuje dazormy ergan a jeha dlohy, prava
& povinnostl, urtuje 2asady hospodarenia
a Gétovnictes paisfovnl, tvarbu dEelovych
peistnyeh fondoyv, systém kontroly hospa-
pgarema postovni. sposob a naleditost hia-
dosti o povolenie poislovace| cinnost,
wirsku a eplatnost kaucia aing,

Balélm délazitym préymym predpisom (e
obiiansky zakonnik Usmeriue a zoviac-
beciiujs v tasti By hlave 15 zakladné veta-
by pri uzatvareni poistne] zmiuvy, najmé jeg|
platnost, spdaoh uzalverenia, modnosizru-
fenlaa pod. Obsahujg riekolko dast
* poistnu amiv,
= Jzabvorenie poistnaj amusy,
 prdva a povinnost vyplyvajuce 2 posstenia,
® Fanik poisiania,

* Zrmenu poistenia,

® poislerie majetku.

& potanieosoh,

= poistenie zodpovednosti za Skody

Poistenie vznikd diom urenym v prav-
nom predpise alebo dohodnutyrm ¥ poisine|
mluve: Vieobecns platl, #a povinnast
wyplyvajice 7 porstenia 2adinajl nultou hodi-
nou nasledujiceho die od Uzavietia poising|
zmiuvy, Y poistne] emluve e viak mozne
dohodnl a) iny termin, & to okamih pedpi-
sdania poistnel amluwy alebo neskorsl Lermin

Poistenia zanlka niskolkyml formami

* 70 zakona, zanikom paising| veci,
neplalenim paisingho, zmeanou viastniciva
proasteng) vac,

« wnovedou poisinejzmiuvy.

s skandenim polstne; daty,
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Dosc. Ing, Viktoria Cejlkovi, Cse
Ekonomiclkd univerzita Bratslava

Fodmienky vzniku a zanikg goisien iz su
uvedens v pravnom predpise, vo vie-
obecnych poistnych podmiankach alelko
v uzaviete) poistng) amiuve.

Poistna 2miluva je urdilau fermou hospo-
darskaj zmluvya & konkratnym prajavom
podmienck, podfia kKlorych poistovate!
a poistnik dohodi realizaciu poistenia. MNie
vidy 53 pri uzatvaran] poistne] zmiuvy
pozrajl vietky nzika, klore mazl podas na-
nia peistania vzniknil. Rovnako sa mize
potas treania pgistena rozsint okl pred-
metoy a zaujmov poistenia. \V takyehlo pripa-
doch sa Sasto realizupe pripoistenia formou
dodatkl k poistre] zZmiuyve

Vieobscné poistné podmisnky zovieo-
pechuju podmienky pre urcity druh poiste-
rid. Dbsahuju najma:
= yymedzenie poistng) udalostl,
® kady venika a kedy zanika povinnost

poislovne poskyinul poising plnenie
= rozsah a splatnost poistne] nahrady.
» igtanayvenie povinnost plalit poistine
* podmieniy variku g 2aniku polstng) Zmiu-

Wy,
o noising obdobie a ¢as plamost postania,
* principy. podla kloryeh sa palsten budu
podielai na prebyikoch poistngha
Y palstig] zmiluve mozno 2mivene gobodni?
v migkiorych Gastiach odohying podmignky od
vieanecnych poistnyoh pogdmienck, & tak pn-

epdsohif poistenie konkrétnym podmignkam
‘poistengho Specifickymi poistngmi pedmien-

kami. Vznik poistenia & jeho ndlefitosti 50 uve-
dengvscherme

Podmienky vzniku poistenia

[ Wanik polstenia !

b

—l Piistnd zmiuyva |

| Veobecnd poistn podmienky |

- \ymadzanie poistng] udalost

- Polstng plnenie - & polstng nahrada

- Podmienky veniku & zaniku poistania

- Polstné obdobie a Easplatenia poistného

—l Spacifické polstné podmienky |
Y

| Konkrétne podmianky klenta |

Poisfovatelia satedamusia spraval v sila-
de s platnymi pravoymi predpismi, sddasne
vhak 4| s pravidlami hospodarske] sutaze,

Kiore im umcZiuju sioDodnu alokagiu 1ch
dodasne valnych penaznyeh prosthiedkoy
Ide tie o posifiovanie realizacie spaluylast
nickych vztahoy a) prosirednicivom prava
poistenyeh, alouskulotnovanim dozoru nad
poistovnictvom, Pravne predpisy raguluju
i negativoe prajavy monopolistickeho spra-
vania sa polsiovaleloy, zahazpetujo tied
Qchrany pravazagmoy polsienyoha seiog-
nost poistavacich slufien.

Pravne predoisy upravuil paising vziahy,
ktors su nigkedy valmi Zlofite a v hospodar-
sk praj sa pralina)u s inymi predpiami, &
kterymi Ravzajom suvisza. Predmaetom pray-
rych predpiscy e uprava poistnycr vaiahoy
klore vanika medzl pelslowami - poislo
nictom & inyrmi subjekiami poisienz

Ma uzemi Siovenske) republiky podia
zakana o poislovniclve, m&2u v oblast
poisfovnictva podnikat pravnicke afyzicks
asoby, Kiore majl predpisanu pravnu
farmu a ktoryim bolo udelens povalenie na
vykon poistovaca| Einnosli {kancesia)
Zakon o poisiovniclve S& Zmisnue 0 pois-
favniach g o zaisfovniach, ako dvoch
zewladnych praviych formach podnikatel-
ske| Gnnosll v poistovnicive

Poistoviu ako Stalny podnik so sidlom
na uzem: Slovenske) repuilky moze zaio-
Al Gslredny organ S18ine] spravy repubhky
(ministerstve) Za zakladatela doteraz naj-
valte) poisioyne (Dyvale| Slovenske] 2131
ng| poisiovna) sa v zmysle zakona o pois-
fovnictve povaiovalo Ministerstve financil
SR Pokial Ideouvedanu byvalu Statnu
porsfoviu, 1850 s8y procese velks) privatl-
zacia pretransiormovala na gkciovi spo-
latinost - Slovensku poistovil, 8.5

Akoiova poistovacia spolonost 2 naj-
rozdireneiSou pravnod formou podnikania
v obilasti poistovniciva v trhovych ekono-
mikach svela, Moino predpokiadal, e
tato pravna forma:.sa stane apv nasich
podmienkach prevladajucou, Zahraniéng
subjekty midEu zalo#it poistoviiu so sidlom
na uzami Slovenske| repubiiky fen v teio
pravne) iorme. Taketio poisiovne oEnacuje-
mie &) pajmom komer&ng poisfovne.

Ma tzemi SR moZu v poisfounicive podni-
kaf a| poisfovacie spalky, Zakon definuje
poisiovaci spolok ako zdruenie obéanov,
ktorg vykonava poistovaciu Ginhos! pre sve-
jich&lenoy na zakiade poistnych zmily, Pois-
fovaci spolok nema vykondval zarobkovy
ginnosf, 1leda anl podnikatalsky &innast
Poisfovacie spolky by mali zasadne vykona-
val sociaino-godpornil &innast pre svojich
clenova mali by podlishaf dobladu, resp
dozon nad poistovmictvom,



FREDSTAVUJEME

INTERNATIONALE
NEDERLANDEN BANK

£ lonlo dévadu v rokoch 1991 a 1992 roz-
Zirla banka svo|u finanénu sief a olvoria
gvoip poboCky vaVarsave: Prahe, Bratistave
a Budapesh Vo febrear 1994 otvorila svaju
pabocku v Moskve a dalgie pobodky sa pri-
pravuju naatvoremey Sofil & Bukurest

Y Holandsku ING Bank ponuka svojim klien-
i - fak jednotiveom, ako &) podnikorm - kom-
pigtry sorliment bankowyech a financnyeh slu-
Zleh, yratane burzoveho brokarstva, poisiow-
nickeho brokerstva, rigdenia a spramfanm
fondov. leasingu, faklorningu, investidneho
pankovmiotva a poskylovansa prostiedkov pre
sphladne kapitalove ciele. Banka ma vaddee
peslavenie v plalobnomostyka v Holandskuy
Friblizng 50 % obyvatelstva a 80 % haland-
skych podnikeoy ma v sucasnast Gety prave
v teflo banke

Internationale Nederlanden Bank
Bratislava

NG Bank Bralislava varivla v jgnuan 1921
akn repragentacia (MG Bank & v januan 1998
Sa fmenila nd pobocku Intermationslk Medar-
anden Bank (CEFR). .0 Po vaniku Sloven:
sxeprepubdiky 11, 1993 udelila Marodna
Banka Slovenska dia 262 1993 banks plng
Brankow icenciu, AvEak rozvojaktivit ING
Hanky Ceske| ) Slovensha) republie st vyt
clalgilrmeanu v pravnom Statule banky, ¢im sa
1.0, 1983 ING Bank Bratislava stala pobog-
koo ING Bank Amsterdarn, Tymio rozhodnu-
tim GROUP {Internationale Mederlanden
Group) yyadria svoju dinodobu angazova-
nost vock stovenske) ekonomike

MG Bank Bralislava sa preto podia sloven-
skych zakonoy povazule 2a zabranicnl préy-
nicku osobu, kiora podnika v Slovenske|
rapublike. Je opraynena whkondval Sinnos!
W IOVIraRom rozEanl ako slovansky pravoy
=ubekl, na zaklade rovoskyoch podmienck.
Venladom na svoje pravne postavanio ma
pobocks plny podporu NG Bank Amdglerdarnm
d (g klignti-a oochodd parlner sa mazu spo-
fatinul na rating ING Group

IMG Bank Bratislavd je ligd akclongrom
Bratistayshe| burzy cennych papieroy a tle-
nom Asociacie bank

Hiavnou strateqoe ING Bank v siredng)
awyohotng] Eurdps (& uspeéng mzvijal BV
podie! na trhw v ramet Specifickych segmenlay
bankove| dinnosgl), nadvaza|ic nadspachy,
kfore anka dosiabla v Latinskep dmarika a juhio-
vythadryeh frhoch Azie. Jej Rlavne Sinnost sa
zamenavaji precovsatkym g ponuk kbmplat:

ING BANK

Internationale Nederlanden Bank
je diverzifikovana holandska.
doméca a zahrani&na bankova
skupina. Banka sa zaraduje medzi
najvatsie banky v Eurdpe s pogtom
priblizne 23 000 zamestnancov.
ING Bank patrila medzi prvé
finan&né in&titucie, ktoré spoznali
prilezitosf na trhoch stredneja
vychodne] Europy.

nyah bankowyeh slutieb pre nadnarodné
a medzinarodng firmy vetupujuca na tels by,
akna) navyhrand domace slkromne a staines
potniky,
MG Bank Bratisiava poskyluje v sutesnos-
tisvole slushy najma pobodkamalebo spolos-
nym podrikom zahranicnyar fiiem 5 vyrob-
nou Sinnostou v Slovensxe) republike, sko &)
hlavnym slovenskym exportoym podnikom.
Veudasnosh ponika tigto rozhodujuse ban-
kove cinnosl
» bratkadobe financovaniz v Skna zaklade
keantokoreniu

s financovania exportu v rabranicne| mene

» dokumentarne akraditivy 8 zarulky v zabhre-
niEnE] rmene.a sk,

* lerminovans vilady v zahraniCrie] mang a
Sk,

s spolove a lorwardove devizove operace v
Sk a zahraniéne|meng,

= domacsa zahranicoy platobny stk prostrad-
niclvorn SWIFT-u afalebo cleanngu NES

» sluZby suvisiace s kaptalowym trhom,
hiavoe upisiovanie awwdavanie cennych
pagieray. denommnovanych v Sk, bro-
kersivo,depozitng a poradenske sluZtby
Vo apoluprac ¢ dalsimi pobodkami ING
Bank ponuka tieg
» sirgdnodoba financovanie v zahranicne)
rmene; hievne spolufinancosanie s multilata-
ralrmymni inanenymi ingtinciami na zaklade
Specifiickyeh dehdd o lunkeli agentoy, lea-
Singiu,

* 2Misiua Umisstnenig cannycn papermy Na
Evrmtri,

* zabezpatovanie (hedging )y meny, Komodi

IMG Bank Bretislava planuja dala; zvySoval
kvalitu a reFsah shudiah, poskylovanyehcielo-
vej skupine klientoy. Dosiahne sato predo-
yaelkym dalEim investovanim do vedelavana
a &lalania pracovnikoy pobocky, ako ) zey-
fenim kagacity avwkone sysiemu alekironic-
keho spracovania dat. Pobodka bude poksa-

doval v raziirovani podiu khenlkoy, s darazom
na slovenske yyrobne podmky. A napokon
ING Bank Bratislava migel | nadalie] rogvat
spolupracy so slovenskym bankamia finan-
Enymi INStilGeiam, najmi v abtasii kapilalove-
b Lok, & cislom prigpied WU kvalilgtivoemu
rozviiuslovenskeha finantneho trhi

ING Securities Slovakia,
spol. 87,0

Foncom uplynuleho roka hola 2aiofend
spalainosls cenimobmedzanym Infamatio-
nale Mederanden Seaurilias (Slovakial s 1 o
(ING SECURITIES Stovakia), ako doérska spo-
latnost ING Bank so 100% kapitalowym vkla-
dom [nterrationaie Medaranden Bank MW
#rmsterdam, Bolandsko: Spoloénostsavytvon-
|2 za utalom pokrytia transakeil na kagialo-
wch triscch Zaklade irssrie tvorf 60 mil Sk

ING - SECURITIES Slovakia sa buda na-glo-
wvanskom kagitalovem trthu zameriaval na
Zaslupovanie materske) banky 3 jej klientov
akod) na poskylovania slufFiel nowvym klien-
tom a na obchodovanie na viastny utel Spo-
locnos! [= Elenom BOB (Brafislavska) opiéng|
burzy) e BOPB (Burzy cennych papiaroy Bra-
lislaval a podiadela o ON-LINE pripojenia na
RS

Spolocnostposkylujekomolelng broXerake
sluby. sprostredkovatelskla poradanski
cinnost v ahiasti egnnych paplercy, obistas-
vanie novyohemigi{akee, dihopizsy), uvadza-
nie emisii (kotacla) na burzach. portioliovy
manazement. Emisne slutby, klorg spolag-
nosl ponika, suurGeng era@m kiientom, aki
aj dalsim potenclatnym zaujemeom [ parspek-
tivreym Tirmam), ING SECURITIES Stovakia sl
zérowen racala tudoval i Sirokl bazu invasio-
rov; Ciram zahranicnyeh investomoy, kde sa
ppieranaima o celosvelovu siel pobodiek NG
Group, sa-snai vyheoril trealé konlakly
& domacimi investormi 2 linanénéha | mimaok-
nanéneho sektora.

Pradstavitalia spolodnost povaiujl pri zs-
kawvani zahranidnych imvestorow za nayyhnu-
ne predovastkym vzbudil v nich zdujem
azahezpedil Im profesionalnu, pravideind
a pravdivi informovanost o diani na nasich
pefaznych a kapitalowych irhoch, o akiugl-
nom wyvali hlaynychvekonomickych ukazove-
feloy a dalezilyah poliickyeh udalostiach,
kiredshovplyv il

MG SECURITIES Slovakia zacala vwdaval
mesacne ‘Slovak Capial and Money Marlkot
Report” & v sutasnas! pripravaa mvesticne
analyzy wwhranych podnikoy

Zdroj: ING Bank Bratislava
b



PREDSTAVUJEME

POSTOVA BANKA NA CESTE
K DYNAMIKE A ROZMACHU

Postova banka, akcio-
va spoloénost, Bratisla-
va, je miadou finandnou
ingtilicion, kiors je v pod-
stale na prahu svajho
dynamickeho rozvo)a
Proyim krokormna ceste k
Teamute irendu balo navy-
Senie kapitalu, ktore sa
udialo po priolizne jedarn-
apolroénom posobeani
banky. Poprebudavani
organizacne) struktury
ktora zodpoveds inovas-
mym predsiavam noveho
vedenia banky. a save-
deni adekyatneho infor-
rnacneho syslemu choa-
me prejsl na kvakitativoe
wESl ZuGtovac styk me-
lan & damasou, ale a|
zahraniénou kligntelou
Urcitou vyhodou Postove; banky (g, Za pa
rozdelen byvale] Casko-slovenske] fade-
racie prakbcky nabol prerusany postowy
Styk & 7 nasho pohladu ani bankoyy tok
medzi oboma jej subjeklami, Vralim e
viak eslek samaolng) organizacng) Siruk
lure, kiord treba wyprofiloval nislen nowy
mi vazkami, aleaj nowyrmi ludmi, Csobne
prejierdem miadyeh cynamickyeh ludi, o
ktoryeh sa choem aj v Budicnost opieral
Mg ja to jednoduche roZhodnutio, ala pre
chod a afektivhos! Postove] banky nevy
Pl @ pedine schodne

EnEAime sa slal manasimentom, klory
Bude poslupam casu ziskaval nislen
Fnacna pravomoci a kompetancie, alea)
primarand Zodpovednost. Ddvame leda
rmlacdym ludom rozhiodovaciu pravomos:
s prosvadtanim, fa kvalifikované roz
hodnutia Budd schopni navebnal a reall
2oval. Drubwyrm cielonm je oddealil metodio-
ki a riadiacu dginnostod swwkonne) sfany., W
konkratne] podoba sa napriklad odéieni-
|y nage spracovatelske cantram ad divi-
zigautomalizovanegho informadnaho
syslemu a dwizie slufeb a platobmgho
iyl dednoducha pritom mia @ an
samotna realizacia yahio cieloy, prato-
8 nigklore hanky w2 maju nastup ino-
vacnych trendov za sebou. My mamen-
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Ing. Milan Loncik
predseda predstivenstva a prezide
Postova ainka, a. s, Beatisliva

talne pontkame sebarealizaciu, nozan-
ven d tvrd pracu v stazenveh podmien-
kach. Systomova akoncepéneg vycho-
ciska hladame viastnyrm silami, pri¢om
sa viak mizemea opriel o silnych doma-
cich akeionaray, klargmi su Slovenska
posla, 5.0, a Slovenske lelekomurnika-
cig, &.p., Ministersivo dopravy, spojov a
verenych prac-sh, ale aj o nadich zahra-
niénych parneroy, klarymi st P.SK
Wien a Bundeslander Wien Sich tradic
ol softwarowym wwbavenim, Inlelekiual
riyrm | bankowym 2a2emim, samozrejme
patilame g zaravan sa ho snazime aj
prakhcky vywuzival Jednoducho pove-
dang - vela vec budujeme iakpovediac
za pochodu, ale viastno orientaciu tvorl-
mz podla nasich predstay, Materdim, 2e
necelime rizikam, ale 19, Co vEnika, |e
2aroven nasim spoiadnym dielom
Dpigrame sa pritom o obroveky siet
nasich pracovisk - rase obohodne miesta
sU totiZ na 1620 pastach na Sloviensku
Tento udaj sveddi o nasich polencialnych
micEnostach, kiore choems a sme posinm
vl il cesty nechoame a nebudeme
hfadal. Budujame pritam aj viastnu slel
poipodiek Postove] banky, kiore] sulzjekty
bisdii- atie, ktore existujd, U2 8 50 - koordi-
natorom nasich bankowych Slinnosti v je-

dnotiivych regionoch
Slovenska: Ohsadzu-
jEme pritom kiocove
ohilast, kde Klientom
nase] banky choeme
prostrednicivom pos-
tovyeh uradovnl pa-
skytoval univerzaine a
kvalitne sluZby WY tom
e rasa sanca, kior
moEno kankurenéng
banky v suGasnoshi
redativizu)u, Ci dowkon
ca podoanujd

Mebudem v {&ilo
suvislasti zachacdzal
do detailay, viac
chcem zdbraznil po-
tretzu stability nase|
spoloEnest), ekeno-
miky a pochooiteline
d] bankovaho sakio:
ra, Povazljem preto za vysosine dalgzite
dabudovanie rajubalnika® veajomne|
diwvery, spoluprace a pachopenia meda
Ministersivam financi 38, Narodnou
bankouw Slovenska a komearénymi banka-
mi. Aj v iemiatrguholniku je dostatok pak
kiora meznovyuiitv procese transforma-
cie nadejekonomiky a hfadania stimulad-
mych impulzov je) rasiu

Iz tohto pohfadu som optimista, preto
Femoja doteraiSid prax ma presviedéa o
dostalku velmi kvalitnych bankawyah
pdbornikoy, Ktari majd kredit niglan
doma, ale a| v zanramdél. Mame ieda k
dispozicil potencial, ktory by sme nama-
| premrhal Banky so zabraniénou USas-
fou | pobocky zabraménych finanényeh
institacii sa na nasich ludl méZu vidy
spafahnul. Necheem v&ak zostal iba pri
konslatavani - ak totiZ ziskavame urcite
uznania aj mimo nasich hranic, mah by
sme sl nasich bankaroy- a moZno vo
vAtSom rozsahu - vazil af na nasej pdde
S a bud patrebnl pretede dloh, Kiorg
pred nasin bankovniclvom, respekiive
finanénicivom stolja, mie @ malo

Mebudu lahke, no netraba sa ich ani
batl Al viera vo viasing sily a schopnost
je lotiz momentaling | perspakiivne pre
nas nadmiery dole#ia,
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PREDSTAVUJEME

Sluzby Postovej banky

Fostova banka, a s, poskyluje sluZby
obyvatelstvu prostrednictvom svojich
pobotiek & siete past, kloryeh je na Slo-
vensky 1620, Nasim cielom jg ponukat a
realizovat celuskalu bankovyeh produktioy,

Foslova banka ziskala v pomerne
kratkom Sase svojefexistencie znatng
rnoZstvoklientov a obvorila vias ako 230
tisic uctov pre-obyvatelstve. MNajuspeas-
nejsim bankovym produktom su nepo-
chybne vkladne knizky Posiove] banky,
ktarych sme vydall 190 000. Maju velmi
wyhodne UroEenie .50 Uréene na spore-
nig s okarmzitym pristupom Kk penaznym
prostriedkom (bez vwpovedne] lahoty)
alebo formaou viazaneho vkladu (s vwpo-
vednou |ehotou 3, 6, 12 alebo 24 mesia-
cov). Vyhodou vikladne] knizky Posiove|
Banky g, 2gje majitelméZe disponoval s
penainymi prostriedkami okamaiile na
kazde| posie. Sugasne umoZfiujeme
pravidalna | nepravidelng bezholovos!-
nésporenia, GowyuZiva priclizne 10000
nadich klientoy, Novinkeu vkiadne| kniz-
By, ktoru nasa banka ponika, e dispo-
zigre pravo na dydch vikladateloy (man-
Zelia. diefa - rochc, resp, stary rodic)

Dalsim produklom su vkiadové certifi-
katy, ktore vydavame v nominalnych
Rodnetach 5. 102 50 000 korun s viaza-
nostou 3 a2 12 mesiaeowy.

Masa banka choe taktie? prispiel k roz-
volu bazhotovostnaho platobngho styku
sutasnosti kladieme vellky: doraz na zava-
dzanie osobriveh itov, kterych smie obve-
rili LE vige ako 42000, Oscbny Geet Satr
cbdanom ¢as &) penisze. Umoiiuje reali-
zowal hotowosing &) bezhotovsstng uhrady
ainkasa (pravidelns &)

na measto pobyiu ich pracownibey. TUlomoas-
nosivyuZivauz viaceroorganizacta Postova

bankaju ponuka a) ostalrym zadlemcom

Obéanom - podnikaielom, zaujmo-
VYm zdruZeniam a arganizaciam pond-

kame vedenia beZneho Uiy, ktoréhoc

wyhodou je vyber najblizse| pasty alebo
pabacky, klora vwhovuje podnikatelow,
resp. organzacii, na disponovania s
aétom. V sucasnasti je v nase) banke
otvorenych asi 1300 be2nyeh udtov.

Postova banka ako [edina na Sloven-
sku spracovava prijem a vyolald medzi-
narodnych postovych poukaok Ako
prva na Slovensku zabezpedovala pri-
jem avylatu sacidlinych davok a platieb
v hotovostl medzi CR a SA na zaklade
uzavrete] platobne; dohody

Fostova banka s cielom inovovaf pos-
tovy platobny sivk a vylvoril zadtovacie
razhranie medz| poflou a ostalnymi
penaznymi ustavmi na Slovensku vydala
nove platobné doklady - BANKOVU
ZLOZENKU a SEKOVU POUKAZKL -
witorg nahradia sugasne po&tove pou-
kazky typufa B

Tieto nove platobne doklady su spra-
covane na vysie technologicks| urovni
(opticke Gitanie dokladu - QCR B), to
umoEhuje zudiovanie platby na uset kii-
enta do 2 aZ 3 dnl ad podania na poste.
Mowvymi platobnymi dokladmi md?u khi-

antirealizoval plathy dovéetkych penas-
nych tstavow na Slovensku
Bankovéd zloZenka e platobny
doklad, klorym sa uskulodfujl platby v
hotovosti v praspech udtov pravnickych
a fyzickych padb, vedenych v Poglove|
Banke, pripadne vinam pefaznom osla-
va. Doklad je vhodny pre majiteloy
uétov, ktorl ofakavajl od obyvatelsiva
uhradu platiel v hotovosti-za vwkonang
G poskyinute sluzby - napriklad uhradu
stravnaho, najomne, poistenig a ing
Postova banka s majitelom 08tu - 2au-
jemeom o tuto sluZzbu dohodne viyrobu a
spdsob distribicie predilacenych ban-
kawyeh zlozeniek podia jeha dispozicie
Infarrmace o ejlo sluzbe poskylni viet-
ky poSty a pabocky PoStove) banky, Pla-
titel bankovau zio2enkou dostane uslri-
Zok, kiory je polvrdenim o platbe. Plati-
tel, kiory Je majitelom uétu v Pastove|
banke, moZe bankovl ZloZenku pouil
ako prikaz na bezhotovostng uhradu
platoy
Sekové poukaZka je plaicbny doklad
urceny navyplaty hotovost 2 uciow prav-
nickych a fyzickych osdb vedenyeh v
FPostove) banke, Postova banka vydava
Sekove poukazky ma zmiuvnom zaklade,
padla dispozicil platitela, Si to pine
kddované doklady s ochrannymi preka-
mi proti znec2itiu. Emilovanég sakove
poukazky zasiala Podtova banka na
adresu prijgmou. Holovos! uvadent na
tomto platobnom doklade vyplati adre-
satovi kazda posta alebo poboltka Pos-
tove| banky v dobe [gj platnost, klord
méze byl madimalne 30 dni. Ma Ziadost
adresata maie poukai-

nepravidaling). Ohdan si
maZe zaloAt oscony idet
na ktargjkolvek pogle
glabo pobocke banky a
sam sl urSi svoje kontakt-
remiesto na disponova-
nie 5 adtom, Majtel uéta
miéEespinomacnifl i dis-
poncvanie s udlam dalsia
trigsghy Operacie na
LEte moze robif majiiel a
spoludisponujuce osoby
na kaide] poste a pobod-
ke banky

Osabiny GEel v Postove)
banka jeczobinevyhodny
pre zamesingvalelion, ko
mafu-svajich zamestnan-
cov rezpiylenyoh po re-
publike Mézeme im po-
miéctwried ich problems

SR

= 518 (1)

ku vyplatif a] postovy
dorucovatel, SovyuZiva-
junajma imokiini obéa-
ria. Majitel ustu v Posto-
ve] banke mize uvede-
ny doklad pow#il ako pri-
kaz na bezholovastnyg
praved sumy v pross
pech svoho tétu,
Sekove poukatky sav
sucasnostl vyuZivajo
najimé na vy platu socidl-
nych davok za zahrani-
Cia, dividend investié-
nych  privatizacnych
fondow 2 | viny kupdno-
privatizacie, db-

P i
=]
chodkoy a miezd za-
— - e mestnancoy a platiebh z

CH v zmysle uzatvore-
rigj platobne] dohody,

vEasrouvyplalou medy a2

aleaj na dalSie vyplaty
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UVERY NA DOBRE PROJEKTY

Ktorym podnikatelskym subjekiom je
uréeny Americky Overovy program?

Zacalisme s nim v roku 1993 & rovna-
kym, Sh-percentnym podialem zdrajoy
sa na nom 2uéasinuje Slavenska - ame-
ricky podnikatelsky fond (SAEF) a nasa
bBanka, Zmiuva sa podpisala na 22klad-
nyabjem i rmiliénoy doldrav, teda pribli2-
nena 180 milidnow Sk Program jeurdeny
pre novea rozvijajice sa sukromne slo-
wenske podniky s parspektiviym vyrob-
nym zameranim, kiora maju predpokla-
dy na dosiahnutie podnikatelskano
uspechu. V spolupraci s nasim amearic-
kyrm partnerom nim podporujeme vitva-
ranie nowych, kvalifikovanych pracov-
nych prileditosh, export tovaru, zlapie-
nig zvolnaho prosiredia; eleklivnege
wyudivanie energelickych zdrojov,
modermizaciu  polnohospodarsiva
a wyraby potravin, Pragram nezahriu)e
podpory razvoja podnikania v ablash
abchodu, distribdcle a sluZieb, kiore
& ym sUvisia

Kaolke finanényeh prostriedkov a na
aky tas si mdzu podnikatelia v ramai
tohto programu politat?

Spotiatku 10 bola najvias 3.5 milicna
kordn na obdobie Styroch rekoy, leraz je
to od 600 lisig aZ do 7 5 milidgna kordn
ana pat rokay. Pritom grvd selatku moz2-
ne-odlozit a2 o jeden rok, 8o jg vwhodné
najma pre Zzacinajucich podnikatelow
Urokove sadzhy 504 podobné aka pri
bezrnych Uveroch, avsak miernejsia ja
zabeZpeka verov. Vyplyva to 2 kvality,
realnoslla Zivotaschopnosh schvale:
riyeh projekiov, kiordmusia splial melen
naradne kritgria nase) banky, ale-ajamea-
rickych parinanm

Splfajo zdujemcovia o Gver tieto
pofiadavky?

Neponechavame to na nich samol-
nych. Powyplnenl #acosh o Over samu
sia pavinne zdadasinil na dvojdnovam
bBezplainom seminar), ZAMEeranom pre-
dovietkym na Festavovanie kvalitneho
podnikatelskeho planu, Zdauemcoyv
o ligto semimare bolo spodiatku vala, Via-
cer viak resignovall po podrobnejdoem
choznameani sa g kritériami na yoslave-
rie podnikatelského planu. Prirodzene,
Ze selekciu vykonavame a| medzi tymi,
kiorl tieto plany pradloiil

Starostlive prehodnocujeme vietky
podnikatelske zamery a jednoznacne
vyFadujeme, aby projekty boll prinosom,
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Polnobanka je znama intenzivnou
padporou malého a stredného
podnikania. Podiela sa na troch
zaujimawvych programoch pre
podnikatefov - na Americkom
uverovom programe, Fodpornom
uverovom programe a od
1. januéra tohto roka aj na
spolofnom Overovom programe
japanskej Export - Import Bank
a Narodnej banky Slovenska.
Tento program je iba v zadiat-
koch, a preto o prvych dvoch
sme sa porozpravali s
Ing. Vierou GajdoSovou
z Uverového odboru Polnobanky.

nigdim nowym pre nasy ekonomiku
Schvalili sme 20 projektov s celkavym
objemam okl 80 milionoy kerin. Tozna-
mend. 2e zatial sme vycerpali iba tretinu
z prostriedkoy, kiore stk dispozici. Prob-
lerm feda nie ja v zdrojoch, ale v nedostal-
ku kvalitnyeh podnikatelskych projekiow
Ma clabré projekly peniaze mames.

Ma ktoré projekty ste poskytli Gver?

Fodporill sme predovietkym take &in-
nosl, kiore su u nas nedostatlkove, alebo
uplne chvball, a to v riznych odvetviach
MNapriklad pestovanie Spargle. kiora je
vyhladavanou lahddkovou zeleninou
azaujemonujeajy zahranidi, ale ajvyro-
bu ocnyeh kvapiek, rozve) polygrahcke-
ho priemysiu & fazba zemnéha plynu
Zelenu sme dal e skon&lruavaniu
mobilngj jednotky na spracovanie che-
mickieho odpadu, klorg tym, Ze 58 prasu-
nig na miesto odpadu, nevyEadujs [gho
Gasto komplikovany prevoz . Podporili
smeE plnenie karytnicka) mineraineg; vody
a harmanecke| prameniste| vody, ale aj
wvyrobu keramickych paci, drevenych
kravow Specialnou spajacou tachnikou i
yyrobu vodoingtalacneho materialu
z plastay, kiory sak nam doteraz dova-
7ai, ale a) vyrobu pancuchového tovaru,
na prisun ktoreho sme tie? odkazani
spoza hranic. Uver sme poskyth ez na
wyrobu wyhiadavanych dibwch detskych
pigkol, ale a) na rozvoj sukromneho hos-
podarenia v poinohospodarsive

Ako posudzujete tieto dvery z hladiska
rizikovost?

Suovela bezpecnejsie ako beine
poskytovane uvery, Vyplyva to z disled-
nest prischvalovant predicZenyeh pro-
jekiov

Vyzolvibinut treba e aktivey pristup
nagich americkych parneroy K podnika-
telom, ktorym sme poskytl Over. Sehva-

gnim uvery sa ich zaujem nekoné
Robia si menitoring klientav a sledujd,
ako sa rozbiehalu v konkratne| podnika-
telska) Sinnost).

Podporny dverovy program viani
schvélila viada SR a poprl Narodng|
agentire pre rozvo] malého a stredného
podnikania, Slovenske| sporitelni a Tatra
banke ste jeho realizatormi, V Gom sa
odlifuje od Amerického Uverovaho prog-
ramu?

UUEF‘!,-' vramcl tohtouyeroveho progra-
mu-su tiez dihodoba, poskytujl sa na
obdable da 'S rokay, VySkalveru g oo 5
rrilignoy kordn, Myvhodng je ich orokova
sadzba, momentaing 14.5 parcenta;
Klara sa moze 2menil v zavislostl od
zrmien diskenineg; sadzby Marodne| ban-
ky Slovenska, Pritychio uveroch savsak
kladie vaEsf doraz na loh zabezpaku. S0
uréens predovietkym do sféry sluzet,
remesial, akiivneho cestovneho ruchu
so Zameranim na vyuZivame domacich
zdrojov, Mie st urdené pre pelnohospa-
darsku prvovyratis

Vzhtadom na vwhaodni Grokovi sadz-
bu je o ne zrejme velky zaujem...

Jela naozaj tak, ved od zadiatku no-
vemibira minuléhe roku, ked sa program
v nage| hanke zacal realizovat, dosiahal
objem schvalenych uverov priblizng 175
milionoy kordn, £ nasha prigskumu
wyplyva zaujemouveny v celkovam obje-
mie prbliEne 570 milidnov koran, &o e
O 370 milidnoy kordn viac, ake v ramei
programu pripada na nagu banku

Deame nate. aby safinanine pro-
striedky dostali proporcionalne do viet-
kych regionav Slovanska. Pritam - 2
vehladom na kritena fondu PHARE, klory
sa na Podpornam Overovom programa
podiefa 200 milidnmi kardn - mame na
zretell ich yyuZitie na riesenie najpalc-
va|sich problemey v regionach, najma
Vysoke nezamestnanost

Zhovdral sa- Michal Stefanak
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EKONOMICKY VYZNAM
HYPOTEKARNYCH BANK
A ZAKLADNA CHARAKTERISTIKA
HYPOTEKARNYCH DLHOPISOV

Ing. Viktéria Mu&kova, TSe.
Institut menovych a finanénych stadii NBS

Hypotekarne Uvery a iné hypotekérne ndstroje patria vo svete k obliibenym bankovym produktom a
inStitdcie zaoberajuce sa hypotekérnymi obchodmi zohravaju velmi délezitd lohu pri financovant,
resp. refinancovani investiéne| vystavby. Casto ide o §pecializované banky, ktoré sa sustredujd na
poskytovanie dihodobych Gverov (na 20-30 rokov), zabezpe&enych hypotékami.

Folrebu rieSenia tohto problému v nasich padmisnkach
mozno vidiet v dvech rovinach. Po prvé jestvuje snaha,
smerujica k zvyieniu kvalitativne) stranky bankoveho
systemu (ponuka bankowycoh produklov a sluzieb),
v ramci klorej sa coraz Gaste|sie signalizuje absencia
hypotekarneho avearu, resp. inyeh hypotekarnyoh aklivit.
Fa druhe _chronicky” pretrvavajuce otazniky nad spdso-
bom financovania nigktorych oblasti ekonomiky, zviast
Enlove] vystavby v g Sirsom chépani (komplaxna bytova
vystavba), nutia vypracoval uceleny systém nepriamych
nastrajov financovania. Jednym z nich by sa maohli
vbudtcnost stal hypotekame dvery

Masa sucasna legislativna Uprava nepozna (resp.
nedefinuje} hypotéku, ateda ani hypotekarne bankove
nbchody, ato napriek skulognosti, 26 hypatekame dvery
50 jednym z najstarsich bankovyeh produktow, 1

Cielom predloZzengho prispevku je preto poskytnit
struéne Informacie o hypoiekamych bankowych aktivi-
tach s dérazom na pravidia vezfahu|lce sa k problematike
hypotekarnych dihopisov v eurdpskych krajindch

Pravna podstata, pravny zaklad, obsah a najmé zaiste-
nie Rypatekarnych dihopisov st pedstatnymi elementami
preffadu, Posledny aspekt sl nevyhnuine ww2aduje potre-
bu analyzoval predmel pdzicky, hypolekarne zalstenie,
chodnotenie a averovy limit s prikliadniutim na pravnu

formu hypotekarnyeh indtitlcil, hlavny a vedlajsi predmest
ich Sinnosti, ako aj épecialny verejry dozor

Emisia hypotekarnych dihopisov

Beinacharakieristika hypotekarnych dlhopisoy obsahu-
|& dva od seba neaddelitelné aspekty: ekonomicky a prav-
ny. £ ekonomickeho pohfadu sa tento finanény produkt
{nastroj) chape ako sposob refinancovania investicnych
péziciek, z pohladu pravineho je to typ dihopisu emitavany
dverovymi indliliciami na zaklade po#iciek zaislenych
hypotekami na nehnutelmy majetok.

1Hyputekarny dihopis j@ v zasade kombinaciou dvoch
pravnych pojmoy, hypotéky a dihopisu. Kazdy z nich sa
rozvijal poEas niskolych storoci nsobilne. Ku kombinacil
aboch nastrojov doslo v 17, storodi, ked bola podlomena
divera vodi dinopisom a papierawym paniazom. Syatém
hypotekarnych dihopisov sa v Eurdpe rozéiroval postup-
ne, pricom za rozhodujuce obdobie sa pova?u|d roky
1770 ({tzv prvavina) a 1852 (tzv. druha vina)

Schama & 1 llustruje histaricky vywva| systému hypote-
karmych dihopisov, ato v dvoch liniach - hypolék a dihopl-
sov, akoaj rozvo] lohto systemu v prve| a v druhej polovic
19. storedia. Roky v zatvorkéch savzlahujl na uzakeonenie
pravnych noriem e emisil hypotekarnych dihopisoy alebo
na zaloZanie prvyeh hypotekarmyeh bank,
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Schemat. 1

Historicky vyvo] hypotekarnych dihopisov

Hypotéka Dihopis
A00 rakoy pred n.,
Grecko
hypotekarny Gyar
17. storodie 1602
Rakiska: Holandsko
pozemkova kniha
certilikadny zakon 1624
Taliansko (Siena)
1650
1770 Emisia cihopisoy
Huske: vroznyeh eurepskych
Sitesian Landschaft Stédtach
-Dansko (17397)
- Balfik ( 1802)

- Holandsko (1823)

- Svedskn (1933)

- Rakisko (1841}

- Finske (1851) -
- Meirsko (1851)

- Rusko (1861)

Hypotekérne institicie a legislativne pravy

1852
Francuzsko:
Credit Foncer de France

-Haolandsko (1861)

- Nermecko [ 1862}
-Welka Brilama (1865)
~Talianske ( 1866)
-Epanislska { 1872)

- Rakisko (1874)
-(Gricke (1927)

- Svajtiarska { 1930)

Hypolekarna banky wystupu|i v tlohe sprostredkovalela
medzi investermi hfadajicimi umiestneme svajich valnych
penaznych zdrojov a subjekliami, ktore chou ziskaf kapital
nainvasticie. Tato dloha sa hypotekarnym bankam pripisu-
|e historicky | ekonomicky. Zalozenie Prussian Landchal-
ten” a .Credit Foncier de France” sledovaloobjektivie for-
movanie kapitalu pre odvetvie polnohospodarstva, vystay-
bu bytov a domoy, neskor pre budovanie miest, vergjng|
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infrastruktiury astavbu lodl. Zaloing charakteristika hypots-
karneho dihopisu je spojend s aklivnou strankou obeho-
dow, ktord formuje zéklad pre emisiu dihopisov

Mazov dihopisov, resp. obligacil, vyjadruje vZajomny
vziah medzi pasiviymi a aklivaymi éinnosfami (Dansko -
realkreditobligation, AN, Rakiske - Hypothekenptand-
brief, Grécko - Ktematekes omologies, Spanielska -
bonos hipotecarios, cédulas hipotecarias, Francuzsko -
lettre de gage, abligation torcigre, Taliansko - chbligazio-
ne fondiaria, Portugalsko - obbrigacone hypothecaria,
Svaitiarsko - Plandbrief) '

VSelky nazvy zhodne vyjadruji fakl, Zeide o dlhopis
fobligaciu), kedZe obsahujl slova Jbriet” alebo  obliga-
tion", Vazbu k aktivnym obchodom je badat v Nemacku,
Portugalskl, Spanielsku a v Rakusku, ato pripojenimslova
hypotheken' tmortgage), v Dansku morfemam _realkre-
dit", vo Francuzsku, Grécku a Taliansku slovam foncie-
re", ktematekes! a fondiaria". Prefereéna pravo vearitela
je wyjadrené slovom , pfand” alebo  .gage” (pledge).

Rowvrako | v pripade uveru poskyinulého verejnemu
sektaru hypotekarnymi bankami je z ndzvu jasné, 2e ide o
obligacie tohlo typu (SRN, Rakusko - Kemmunalabliga-
tion, Francizsko - obligation communal, Taliansko - ohb-
ligaziohe opere pubbliche),

Pravny zaklad

Pre hypolekarny dihopis j& charakleristicke 1o, £0 ho
odlizule od inych dihopisov wwdavanych bankami, resp.
finan&nymiindtitticiami, e sa emituje na zaklade pravne-
ho ustanovenia (zakona). Tente jav mozno vysvetlif po
prva-Ciastofne s vyuZitim historickych skusenostl, kedze
zakladanie hypotekarnych bankv 18 a 19. storodi asio
stimuloval stat. Podruhé, snahou jednotlhvyeh Statov bolo
a |& vyhvorif lukrativne, diveryhodné podmienky pre tielo
dihopisy, kioré su yyznamne pre investicng aklivity a &in-
nosti kapitdlevého trhu v ramei narodnych ekonomik. Po
Iretie, preferendné pravo drzitefov dlheplsov v pripade
bankretu je upravene Epecialnymi dpravami (napr. zako-
nom o bankrote),

Emisia hypotekarnych dihopisov je zakonne upravena
v BRN, Dansku, Grecku, Taliansku, Porugalsku, Spaniel-
sku, Nérsku, Rakisku a vo Svajéiarsku. Vo Francuzsky
nariadenié z 28. lebruara 1852 a naf nadvazu|lice usta-
nevenia velmi podrobine réquluji obehody hypotekar-
nyeh bank a éo je naozaj kuriozne, platia dodnes: V
Helandsku hypatekarne banky od reku 1978 boli explicit-
ne zahmute ped dohfad dveroveho sektora, na druhg|
strane definicia aklivit hypotekanmych bank sa riadila roz-
hodnutim, podfa kioreho sa demarkatna Slara kladla len
medzi diodobe akiivity Fiypotekarmych bank a kratkodo-
b aktivity komerényeh bank, Pocnue rokom 1992 bolo
zrugenea pravne odlisenie medzl hypotekarmymi bankami
a inymi uverowymi matituciam,

Obsah dihopisov

Zakladne podmienky hypotekarnych dihopisov sd
gznateng na prisludnom cennom papiari. Tam, kde sa
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emisia cennych papieray uskutodhuje v dematerializova-
ne| podobe, podmienky musia byl cznamend adekvat-
nym sposobem, napr. Znamenim o emisii.

V niekiorych krajinaeh su infermacie urtena pre inves-
torov upravene zakonom. Napr, v pripade Nemecka a
Rakuska sukromna hypotekame banky a Svajélarske cen-
tralne hypotakarne banky musia cznacoval hypolekarne
dihopisy nazvam  Plandbriet” Zakladng podmisnky, ako
deba splatnosti, splacanie (umorovanie) a nominaina
hodnata musia byl uvedené v potvrdeni - certifikate
(Memeecko, Grecko, Taliansko, Spanielsko, Rakusko a
Svajeiarska). V inyeh Statoch nejestvui Specidine pravne
ustanovenia, ale informacie pra investorov vwehadzajizo
vEaobecnych principoy a fieto obsahuju podstaing pod-
mierky emisis

Podmienky poZigky, t | doba splatnosti, drokova miera,
splacanie [sfahovanie dihopisov z obehu) sa odvijaji od
padmienok hyvpotekarnych iverovych obchodav. Emiten-
i uvazuju fied s podmienkami na kapitalovom trhu, ako su
napr. pozickeoyve podmienky viady, dopyt indtitucional-
nych investoroy, obehod s cennymi pagierm|, zdanova-
rite

Zmeny trhovych podmienck pofas predaja emisie sa
méZu vzial do Gvahy prizmene cany emisie.

Hypatekarne dihopisy maju spravidia fignd urokovd
mieru na relativne dihgie obdebie. Hooi podla zakona
meoznoposkylavalvariabilng drokove miery, fixng Urokovs
miera |e slanovend zvadda na cele obdobie doby splat-
nostl pdzicky (Nemecko, Dansko, Francizsko, Rakuske,
Nérsko, Holandske, Portugalsko a Svajéiarska). Doba
splatnosti hypotekarmych dihoplsov (10 & viac rokov) ma
tendenciu skracovaf sa. V Dansku sa zvyGajna pohybuje
od 20.de 30 rokov a musi byl dihodaoba; vo Svajiarskuav
Memecku vacsinouod 5 de 10 rokov. Mapr, v Taliansku a
Holandsku je vopred uréene, 2e doba splatnosti dihopi-
sov emitovanych hypotekarnymi bankami nemaze byl
kralsia ako dva roky, vinych krajnach sa tento minimainy
limit advodzuje od poZiadaviek dverového, resp. obehaod-
ného manazmentu,

Hypatekarne dihopisy & vanabilnou drokovou mierou
prevaiulu iba v Taliansku, Hypotekéarme dlihopisy s inde-
zovanym kapitalom boli zaleZendg v Dansky, hogiich prak-
lcky vyznam nie ja velly,

Maznosireakcie hypotekarnych bank na zmeny Uroko-
ve| miery je zakonne upravena alebo koreipanduja s
praktickou éinnostou hypotekdrnyeh institiell,

Rozsah &innosti hypotekérnych bank

Povodne zakladnou myslienkou hypotekarneho dihapi-
su bolo mobilizoval zaislere spocivajuce v nehnuteinom
majetku a umoznif drfitelom dihopisav (investorom)
Zudastnit sa na tomte Specialnom zaisteni. Pouzitie finan-
enych zdrojov giskanych z emisie hypotekarnych dihopi-
sov na poskytnutie hypotekarnych poZiciek e jednou
z charakteristik, ktoré odliguju hypotekarne banky od
inych Uverowvych indtitucil

Skutotnost, Ze zdroje ziskané na kapitalovom trhu sa
iz pouzifl iba na hypotekarne Uvery, spravidia wplyva
zo dpecialneho razsahu dinnostl hypotekarnych bank,

kiore sa zaobera|u hypotekarmymi a komunalmymi aveara-
vymi obchodmi. Existuji vEak emitenti hypatekarnych
dihopisov, ktorych aktivne obechody sa nekoncentruju iba
do stéry hypotekarnych a komunélnych Uveray, napr
v Memeacku zmieiané hypotekarne banky, v Nemecku
a Raklsku verejné institicie,

Princip krytia

Frincip krytia wyjadruje fakt, 2e poZiadavky stelesneg-
ne” v dihopisoch musia byl knté v plnom rozsahu Specifi-
kavanymi aktivami, & to hypotekarnymi a kemunalnymi
pozi¢kami. V Spanielsku objem hypotekarnych dihopisov
vaobehunemdie prevySoval 90 % objermu hypoték. Prin-
cip krytia j2 regulovany zdkonom (v Nemecku, Dansku,
Francuzsku, Finsku, Portugalsku, Rakiusku, Svajciarsku
a Spanielsku), alebe élankami dohody (v Holandsku,
Svadsku, Marsku).

Tento princip je v sulade s éinmestou tych Overowych
subjeklov, ktore edte maju priamu vazbu medzi pasivaymi
a akthvnymi abchadrmi. Napr. v Dansku su dlihopisy emito-
vang paralelne s poskylovanimnovych pdziciek, nevypla-
caju sa vsak v hotovosti, ale maji formu hypotekarnych
dihopisov

\ ostatnych europskych krajinach nie je priama vazba
medziindividualnou hypetekou a specifickym dihopisarm,
Ma druhej strane zakon uklada, 2e cetkova Siastka (suma)
dlhopisov musi byt kryta celkovou &lastkou hypoték
(Nemecko, Franclzsko, Rakuska, Svajéiarsko, Svédsko
aFinska). Vo Franclizsku je rozdireny na vetky zdroje prij-
mov, Ktore sa pouliva)d na financovanie Sinnostl Credit
Fancier",

Krytie musi byt v prislugne] mene, &o je vyznamna
Z pohladu aktivit na europskom trhu a lormovania Eurdp-
ska|menove] unie. £ tohto dovodu princip uréeniamany ja
v niektorych krajinach regulovany zakonom (napr
v Nemeacku zakonomo hypotekarnych bankach),

Akliva, kloréa sa pouivalina krytle emitovanyeh dihopi-
sov a minimalne poZiadavky, klorym musia vyhovovat, so
regulované podrobne. Pravne narladenia stanovuju, 2e
paZicky s zaistene hypolékou, hodnotu majetku, na
zaklade ktorej sa pdZitka poskyluje, mozno zistit, pozicky
sy v sulade s Gverovymi limitmi. Vere|ni diZznici v ramci
kamunalnych uverovych aktivit su podrobne Specifikova-
ni. ¥V pripadeemitentov hypotekarnych dihopisoy funglji-
cich ako centraina emisna Institicia musia byl tieto emisie
kryte pohladavkami prislugnej institicie (a |ej clenmi)
a zavazky st pine zaislene hypotekarmymi pdzickami,

Hypotekarne a komunaine Gvery a iné substitucné akii-
va moZno zahiaf do krytia (docasny zaklad, nizky limit)
Tato skuleénosl ma prakticky vyznam v pripadoch, ked
hypotekarma banka uz emitovala hypotekarne dihopisy,
ale nemoze eile  poskytnul* hypotekamy Over, EiZe zais-
tenie este nie |2 kompletné, Ako substitucng aktiva na kry-
tie prichadzaju da ivahy iba hotovost, vzlahy s inymi Uve-
rovyrnl indtitciami, viadne cenné papiere a iné, najmé
Zabezpetens akliva.
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Z principu krytia sa odvedzuje | princip doby splatnos-
li, podia klorého sa od instilacil emitujucich hypotekarne
dihiapisy vydaduje zosUladenie dasove] Struklry poZidiek
aemisiedhopisov.

Hypotekamym bankam vznikaj problémy v tyoh pripa-
doch, ak diZnici splatia predéasne pa#icku v obdobinizke
Urokovej miery, zatial So pazicka bola poskytnuta privyso-
kej rokove] miere. Z tohto dovodu sa v niekiorych kraji-
nach (Nemeacko, Raklsko) vyladilo pravo predéasneho
splacania v presnavymedzenom obdobl, V pripade hypo-
tekarnaho systemu, klory je charaklerizovany lesnou vaz-
bou medzi aktiviymi a pasivaymi obchodmi, napr. v Dan-
sku, diznik moze splacal pdzicku iba v silade s hypotekar-
nyrmi difopismi. V inyeh statoch (Francdzsko, Holandsks,
Morsko a Taliansko) diZnik ma pravo splati! pdzicku pred-
casne, ale musl zaplatif tzv, kompenzacny poplatok.
Tymio spdsobom sa dosahuje ravnovaha medzi ochranou
diFnika a drzitela hypotekarneho dlhopisu,

Minimalny vlastny kapital

Ma zvysenie achrany drzitelov hypotekarnyeh dihopi-
sovsavyuivall specialneregulatory, tykajuce sa poia-
daviak na mimmalnu vysku viasinych linanénych zdro-
|ov & pomeru viastnych finandnych zdrojov kcalkowem

Podladavky vefahujice sa na zalokenie hypotekdrne|
banky vyehadzaji 2 tohe, 28 banka tohto typu musi mat

vyznamre postavenie na kapitalovom trhu a musi byt
schopna vyplatit dihopisy a udrzaf ich trhovi hodniotu.

V predchadzajlicom cbdohi jestvovall Specificke pra-
widla pre hypotekame banky, Go sa tyka viastnych zdrojov
a najmd ich vzlahuk poloikam celkove| bilancie. Pretoze
hypotekdrne banky sainstituciami kapitaloveho trhu,
pomer viasinych zdrojov sa odvodzoval 2o strany pasiv,
najmé pomet viastnyeh 2drojov K emitovanym hypotekar-
riym difhopisorm.

Vovacsdine clenskychyStatov ES pod viplyvom prekieha-
[ucich integracnych procesov sa v sucasnostl limity odvo-
dzuju od akiivnych cbichodov hypotekarnych bank. Napri-
klacd v Rakdsku viastnefinanéng zdroje musia tvart 2,25 %
7 pefaZnych pahladavok, kore s relinancovans hypota-
karnymi a kormunalnyrmi dihopismi v sllade s ustanovenia-
mi zakona o hypotekarnych dihopisoch a zakona o hypo-
tekarne] banke a ktoré sltiZia na krytie dihopisov. Vo Sval
Siarsku tvori tento pomer 2%,

Direktiva tykajica sa napr. uréenia pomeru solventnosti
je zalozend na principe, podfa ktorgho bezpecna (Zaiste-
ne) bankove akliva sd  oznacovana” niziymi vahami, Pre
hypotekame banky jetypické, 2e razsahich dinnostijelimi-
tovany, v ramei neho sa venuju najma bezpednym trans-
akeiam. Bezpecnost poZiciek spotiva v hypotéke, v ohiod-
nocovania uverovom limite, pokialide o hypotekarny Gver,
alebo vo finanénorm systeme jednotlivych Statov v pripade
komunalnych overay, Restrikeia rozsahu aktivit na zaiste-
mig obchodov lohta druhu jg ddleitym prvkom achrany
investora,

Graf .1
Drzba viastnych domov, resp. bytov, v eurépskych krajinach
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Aktivne obchody hypotekarnych bank

Zabezpectovanie paidiek prostriedkami zalohu hmatng-
ho majetku je dobre znamy pojem, pricom najrozdirensjgim
nastrojom zabezpedenia poziciek je hypoteka. V pripade
nezdary opraviuje veritelovk preferencnemu vysporiadaniu
vyplyvajucemu 2o sidnehs nariadenia o predaji. Vytvaranie
hypotekarnych opravnen| je zaznameanavane v pozemhko-
vom alebo hypotekarnom registri,

Majetok vhodny na zabezpecenie pozitky

FaZicky namajetok mozno zahmuf do keytia hypotekar-
nych dihopisov. Zabezpadenie (zaistenie) prostrednic-
tvaom hypotéky micdno upravil prostriedkami dodatoénig|
zaruky, ake st garancie verejnych autort {Oradov ), garan-
cle uverovyeh indtitdcl a poistenie majatku,

£ pobiladu hypotekarnych bank sa Kladie déraz na zais-
terie Uvarovania majetkom. Banky skumajl podstatu
avynosnost majetku. Navyse banky posudzuju prijem
acakovl wiko finanéne| pozicie Ziadatela o pazichku.

V Nemecku, Rakisku a Sva|éiarsku nigkiore druhy
majetku nemoZnoe bratl dozalohu, najma tie, kiorych hod-
nota sa znizuje v procese (ch vyuzivania (uholne bane,
Sachty, lomy),

Podrebng ustanovenia sa tykaju pdzicek na stavebnd
podu anedokonéenuvystavbu. Y minulosti sanapr. nedo-
konceneg stavby nemohl wyuzivat ako zaloh, V sitasnost
|2 mozne pd2icky uvalfioval podla pokradujlicich staveb-
nych prac {Francuzsko, Talianske) W Memecku a Rakos-
KU sulimity na tieto uvery, hypolekarne dvery na stavebnu
podu a nedokondéena siaviy nemdiu tvorif viac ako 10 %
z celkovyeh hypotekarmyeh pohfadéwvok,

Uvery na byvanie a podnikatelské G&ely

Mo vEetkych krajinach pozicky na majetok vwuZivane na
byvanie, resp. na podnikatelske usely, mozno zahmit do
krytia hypotekarnych dihopisov. V nieklorych krajinach sa
specializovang Gverove indtindcie venul Specifickym
trhovym segmentom. Napr. nigktoré Gverové Indtilicie sa
zameriavaju na poskylovanie polnohospodasskyah tve-
rov alebo iba priemyselnych Gveroy, prip. iba Uveray do
namaornaho odvetvia,

\ odvetvl paziciek na byvanie su oba druhy pozigiek -
na individualnu vystavbu a na vystavbu najomnych
domov - zahrnuté da krytia: V niekloryeh Sfaloch st 8peci-
ticke redtrikcia tykajuce sa luxusnych budov alebo viken-
dovych domav,

Cosa tyka hypoték vo sfére podnikania, déraz sa kladie
na pozicky na adminisirativne budovy a podnikatelske
priestory. Hypolekarne banky pozitiavajlna priemysslny
majetok v limitovanom rozsahu. Hypolekdrne alebo
komunalne dyery na Infragtruktoru sa tak isto méu staf
predmetom bankave| Sinnosl

Uverové limity

V jednoilivych krajinach sa cdlisuji najma vyikou, do
ake) sa maze Gver zabezpedeny realnym majetkom
poskytnul, daiej podia typu zaruky, resp. charakteru
a ucelu, na ktory sa uver poskytuje.

Uverové limity vzlahujice sa k hypotékam vyuzivanym
na krytie hypotekarnych dihopisov st .obvykle upravena
zakonom. V niektorych krajinach sa pouivajl Standardng
limity pre vEetky typy Overov. (v Mamecku, Finsku 8 Rakds-
ku j& viyEka limitd B0 %, v Portugalsku 80 %),

Vinych krajinach sa pouZivaju diferencavane lverové
limity v zdvislosti od typu Uveru zabezpetensho nehinutel-
nostou (v Taliansku sa vieobecne pouziva limit 75 %, sta-
vebng pdzicky md2u kryl a2 90 % invesiitnych nakladoy,
v Spanielsku je visobecny Uverowy limit 70 %, na vlasine
byvanie sa miZe 2veiil dovysky BO %, v Norsku sa iverove
limity pohybuju v razpali 60 a2 80 %, vo Svédsku od 75 do
85 %, vo Svajtiarsku pozidky dosahujl vysku 50 2 66 %),

V Dansku s podrobné nariadenia (ykajlice sa Jvero-
wych limitov vo vazbe na rozne typy nehnuteineého majetky
(Uverovy limit B0 % na byvanie, 60 % na podnikatelska
ucaly & 70 % na polnohospodarsku podu).

V minulesti hyootakarne banky mohli poskytovat dver
len do vysky Overovehs limitu, Kedze taketo pd2icky boll
nedostatoéng, Uverova limity sa zvysill, napr. na statom
dotovant bytovd wystavbu (Dénsko). Hypolekarne banky
va viaceryeh krajindch dostall povolenia na poskytovanie
poziciek mzéieho kvalifikaénaho stupfia® s tym, 2e s0
zalsteng, garantovana verajnymi uverovymi instliciami
a poislovacimi spoloénostami. Tieto Uvery si zahrmuté do
krytia hypotekarnyeh dihepisov vo Francuzsku a Holand-
shu, dokrytia kemunginychdihopisov v Nemecku a Rakls-
ku. V poslednych rokach majl hypotekarne banky vy3El
stupen flexibility v obchodnych aktivitach (financovanim
zinych zdrojov alebo emitovanim bankovych dihopisowv).

Podmienky tverovych obchodov

Uverove obehody hypotekarnych bank ebsahuiji roz-
slahly podet prvkov, Nasledujuci prehfad sa obmedzuje
na tie komponanly, kloré su spojena najma s refinancova-
nim paziciek prostredniclvom emisia hypotekarnych diho-
pisov. V niektorych Statoch sa hypotéky (hypotekarne
poZitky) vwplacajl v hotovesti (Holandsko, Finsko, Sved-
sko 8 Svajciarsko). V Taliansku sa tleto p&2icky vyplacali
hypotekarnymi dihopismi, ale v stiGasnosti sa vyplaca
iba v hotovosti, ako aj v ostatnych krajinach ES. Pravne
ustanovenia umoziiuji vyplacanie hypotekarmymi diha-
pismi (Memeckao, Francuzsko, Gracko a Rakdsko), V Dan-
sku previada poskylovanie pdZiciek prostrednictvom
hypotekarnych dlhopisov, kym holovostng pazicky na
byvania sa mozu poskytnuf so stihlasom minisira a maju
maly praklicky vyznam. Hypotekame obligadng po2icky
sa vyplacaju podiciavatelovi (diznikovi) vo forme odsuhla-
seneho, zmluvne dehodnutéeho hypotekameho dihopisu.
Napriek tomu hypotekarna banka sa zarutuje predat
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hypotekdrne dihopisy na Copenhagen burze v miene dlz-
nika za canu, kiora zavisi od trhovyeh pedmienok v den
predaja

Farma splacania 2avisi od sposobu vyplacania po2ic-
ky. Vovadsine Statov, v kioryeh sa podzicky vyplacaji
spravidia v hotovost, ga aj splacanie realizuje touto for-
mou. ¥V Dansku sa p&2icky splacajl formou hypotekar-
nych dihopisov. DlEnik mdze vratit" hypolekdrne] banke
Specifikovany pocet hypotekarnych dihopisov, vztahuju-
cich sa k zostatkovemu dinu, z rovnake] sérig, klord sa
pouzila pdvodne na vyplatenie poziclky.

Pre tverove aklivily hypotekarnych bank je typické
pouZivanie dihodobého fixndho droku na pézicky, hoc
v ostatnyeh rokoch trh pdsobil na skratenie doby splat-
nosli, na pouZivanievariabilne) alebo indexovanej Oroko-
WE| miery,

Vo watsing krajin nie sd pravne alebo tatutarme nara-
tdena; tykajice sa dizky trvania péZitkoveho kontrakiy.
Ma druhej strane nariadenia takehoto charakteru sg
v Dansku a Talianskuy,

Pre dinodobé averové ebehody hypotekarnych bank je

2 Casto diskutovanou je otdzka dihodobe| fixne arokove|
miary -aki ulohu (a & vobes nejaku ) bude mat na hypotekar-
nom trhu v budienost. Bude fixna drokova miera prekaona-
nat Zdasa;2ea napriek zmanamainovasiam nafinanényeh
trhoch bude mat hypoiéka s lixnou urokovou miarowa anuit-
nym sposcbom splacania vwznamna pastaveniay neustale
sa rozsirujicom hypotekarnom finanénom systeme (rozne
lypy hypoték, rizne systemy splacania, rézne sluztby atd)

Rozhodujucou Griou hypoteky s ixnou urokovou mierou o,
Za dlznik ma istotu, Ze buduce hypotekarne splatky nebudd
ovplyvnene vyvojom bezrych drokoyvych mier. Tato viastnost
Zabezpeduje predifie” tobto typu hypoetaky, Okrem tohovad-
sima diznikov neinklinuie k riziku & vo vieobecnost preferuje
hypoigkarne Gvery 5 1xnou Urokovou migrou

Mezrameana o vaak, Ze Uyery s lxnou Urokovou mierou
budi poskylavana na rovnakom zaklade ako v minulosti,
Verilaha zakladajuci hypotaku s ixnou drokovou migrou rata-
[t a-drokvym rizikarm a Ziadajl .uréitd” kompenzéoiu pre
taketa riziko, TAle kompenzacia moaze byl veforme dostatod-
niewvysoka| urakove| miery, pokryvajuce| i predpokladand rizi-
ko

Tymla spasobom doechadza k siretu 2auimoy veritaloy |
dlznikey. Dopyt po hypotékach s tixnou Grokovou misrou a
ponuka samozrejme zavisia i od postajoy veritelov a diZnikow
k riziku a od |ch adakavan| va vizbe na droven drokowyoh
mier. Rovnako dolezité su preferencie investons a zduem o
fixne uroteneinvasticie, z pohladu verileloy e zasa wyznam-
ry fakl, #e zaloene hypoteky s fisnol Urakovou migrou méku
predal trele] strane.

Tendencie vyvaja na hypotekarmych trhoch {eurapskom,
americkom) naznadu|u, 2e sa wivara priestor na flexibiine
hypotekarne nastroje ([IExibilng Urokova miera, fexibilny sys-
lem splacania). Kiucowym momentom pre hypotéky s fixnou
urakovou mierou v buddcnaosti je ich ocenenie - vyaka arokos
ve| miery, klore| droven bude rozhodujuca pre umiestnanie
tefto p&Zitky na prisluénem trhu.
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charakieristichs, fe poskyinuté pdicky nemaze banka
vypovedal, resp. nejakym spésobom spochybrioval,
naima ak vyhovujd zmluvnym zavizkorm, Nariadenia vzia-
hujice sa k pravu diznika ukondil pdZitku 50 rozdieine.
Problam predéasneho splacania smeruje ku konflikiu
Zaujmov diZnika na jednej strane a hypolekarne] banky
adrzitelov hypotakarmych dihopisov na druhej straneg.

V Nemecku mdie byl pravo diznika predéasne splatil
pozicku ohrani¢ens. Obdobie, potas kiorého je toto
prave diZnika limitované, nesmie prevysoval 10 rokov.
V Taliansku sa v pripade paZitiek v cudze] mene gravo
predéasnaho splateria reguluje Epecialnymipodmienka-
mi zahranitne] p&zicky. Vo Francuzsku, Taliansku,
Holandsku, Norsku a Svedsku diznik moze splatit poZicku
kedykolvek. Predasne splatenie zavisiod wyiky kom-
penzaénych poplatkov (vo Franedzsku a Taliansku su

‘zakonne upravens)

Pravna forma, rozsah &innosti a dohfad
hypotekarnych bank

Hypotekarne banky vora specifickd skupinu Overové-
ho .cdvetvia". S0 napeyznamnedou skupinou Speciallzo-
vanyeh uverovyeh institun. Rozhidovacou charakienst-
kow ja ich pravo vwdaval hypotekarme dihopigy. Opaénou
stranou principu Specializacie je zuZeny rozsah Snnost
hypolakéarmych bank - emisia hypotekarnych dihopisoy
a financovane dihodobych iInvestici,

Hypotekarne banky ziskavaju svoje hinanéne zdroje na
kapitzlovem trhu. Od emitenta savy2adue kvalitng posta-
venie na prisiugnom trhw, emisia must byt objemna, vyia-
duje sa Specificka pravna forma. Vetko toto vytvara
diverw: ihvestorov pri pauZitl ich finanéngho kapitalu na
riaku dihopisoy,

Previadajucou pravnou formeu hypotekamych bank sg
akciove spolotnost (v Nemecku, Rakusku, Svajciarsku -
vieabecne silnie tendencia zriadoval hypotekarne banky
ako akciove spoloénosti). Povodng sa hypotekarmne banky

zriadovall aka varitelské alebo diZnicke institicie. Pokial so

zaloZzane ako diznicke institicie, mdzu mat pravnu formu
zdruZenia (asociacie), druzstva alebo nezavisieho fondu
{v Déansku, Norsku, Svedsku, Finsku),

Hypotekarne banky majl vynikajice pozicie na kapitdlo-
vorm Irhu a v oblast poskylovania tveroy na bywvarie, Kvalita
dihopisu casto rezultuje z prislusnychiaktivit - kapitalowy irh,
byvanie, verajny sekltor, investicie financovane komunalmy-
mi bankarmi v sulade s ekonomickou politikaud, V' nigktorych
krajinach existuid hypotekarne indtilucie, kicra nie su zra-
dovane ako sukromng, ale zaklada ich centralna vidda
aleboineteritonalne argany ako verejne institcie (v Nemec-
ku, Taliansku, Rakisky, Norsku a Svédsku). Hypotekame
InStithcie maZu byl zaleFend ako centralne hypotekarme
in&titicie (vo Svajtiarsku, Rakusky, Svedsku). Za myslien-
kou tejto pravne| Struktdry stoja prastriedky zdrufovania,
mensie regionalne uverove instidcie maZu byl UspeinajSie
na kapitdlovorn triho.

Mapriek lendencidm smerujicim k despecializacli
adarequiaci je zrajme, 2e hypolekarne banky fungujd ako
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Specializovans banky vo viacerych eurapskych krajinach.

V Memecky a Rakdsku funguiod roku 1900 zmigsans
typy hypotekarnych bank, kiore sa popri hypotekarmych
uveroch zaobaraju aj inymi bankowvymi transakciami.
V sugasnom obdebi maju vyisiu flexibilitu, napr. mazuy
grmitavat af ing ako hypotekdarme dihapisy (v Namecku,
Dansku, Francuzsku a Finsku).

Bankovy dohlad

Hypotekame banky st podrobeng prisng) kontrole vo
viethyoh aurdpskych krajinach v nadvaznesti na organ|-
zdaci bankoveho dohladu v kankrétnej krajine. Prevazu)jd-
cou formou su dozarné rady vytvoreng pristugnym minis-
tersivom financii. Mo viacerych krajinach vwkonava
dohfad centralna banka (Grecko, Holandsko, Partugal-
sko a Spanielsko).

Ulehou dohladu (erganizovaného rdznymi formami) &
zabezpedlf sdlad s pravnymi nariademanmi (minimalna
vydkakapitalu, solventnost, emisia dlhopisov, krytie, &o |
dolezite najma pre ich bezpednosf a zvysenie dovery
verejnosti), Dale) |e opravneny vypracovavat v individual-
nych pripadoch nevyhnutng opatrenia na zavedenie
pravnych ustancveni, alebo prijimaf vieobecne direkthvy
takeho charakleru, akonapr. chodnocavanie g vyeka
poZicky,

Zaveretné poznamky

1. Postavenie hypolekarnyeh dihopisoy na kapitalovom
trhu vyspelych Irhovych ekonomik mozno vyjadrt nasle-
dujacimi absolitnymi | relativiymi diselnymi hadnatami

Hypotekarne dihopisy v obehu k31, 12, 1892

Vniektorych krapnach sa emituju komunalne dihopisy, ktore
migjul rovnaky pravny zaklad ako hypotekame dihopisy:

Krajina mil. ECU %
(k31.12.1992)

Memecko 302673 83,35

Francluzsko 998 03

Taliansko 6471 3,22

Luxembursko 551 o7

Fakusko 9582 2896

Celkowy pahlad na sumu hypotekarmyeh a komunalnyeh
dihopisov v obehu vo vyspslych eurdpskych krajindch udava
nasledujica tabulka:

Krajina mil. ECU %
(K31.12.1392)

Cranska 105568 13,682
Memecko 435510 57.00
Gracko 15 3,00
Spanielsko 3704 0,48
Franctzsko F0477 3,86
Talansko 51619 65
Luxembursko B51 0,07
Holandsko 2a41 0,29
Pariugalske 28 0.00
Finsko 1657 022
Marske 10975 1.44
Rakisko 13042 1.82
Svedsko 93397 1222
Svajtiarsko 15340 2.00

Krajina mil. ECL %

1: Dansko 106568 24,01
2. Francuzsko 28474 648
3. Gracko 15 0,00
4, Mermecko 132837 30,29
5 Porugalsko 28 i
& Spanielsko 3704 0,54
7. Talianskno 41187 937

Zdroj: Hypotekare banky a hypotekamea dihopisy, r. 1893

Hypotekérne dihopisy emitované v Elenskyeh krajindch EFTA
(k31.12, 1932)

Krajina mil. ECU %

Finsko 16857 0,38
Marsko 10975 2.50
Rakiskeo 4 360 0.29
Svedsko 23379 21,23
Svaptiarshko 16340 349

2. System hypotekarnych dihopisay ma dinedobu tradi-
ciu. £akladneg principy tohto systému boli vypracované
pred vyse 200 rokmi. Visudasnost su hypotekarne dihopi-
sy integralnou sudastou moderného inangneho systemu
svyhadnou Urokovou migrou tak pre diznika, ako a) pre
investora.

Hypotekarme banky wystUpujd v Ulohe sprostredkovate-
la medzi veritelmi (investormi, majitelmi hypotekarmych
dihopisov) a diznikmi{zaujemcami o tento typ Guveru finan-
covanianebnuteinostl). Hypotekarne banky riesia zaujmy
oboch stran poskylovanim poziciek zabhezpetenych
hypotékou na majetok alebo ekvivalentnymi pravami a
emisiou dinopisoy na zaklade (vehla hypotek, &im ziska-
vajifinanéng zdroje na kapitglovom irhu,

Investorl, ktori pouzivalu svoj kapitél na nakup dihopi-
sov na kapitalovom trhu, s0 Gverové institticie, poisfova-
cie spoloénost, penzijng fondy, investigne firmy &
sukramne osaby Tieto skupiny investarov fungujl (ope-
rui) na narednom | medzinarednom trhw. leh spolacnym
zaumaom je investoval zdroje do nastrojov kapitéloveno
trhu, ktore maju:

* 30 MOZN0 NajVySsI Urokovu mierny,

» yysokl bezpecnost,

# yysokl likvidily,

DIZnicl sa delia na dve razdielna skupiny:

* jedni financujd investicie do padnikatelského majetku
vratane majetku vyuZivaného na polnohdspodarske
acely,
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= druhi financujd bytovd vystaviu - nakup domoy alebo
bytov, varejne dotovanu alebo stkromnu vystavbu najom-
nych domov

Pre obidve skupiny dlZnikov je charakteristicke, Ze
maju 2auiem o vypodidiavanie si dihodobych finanénych
Zdrojov.

Ulohou hypatekarnych bank je zosuladif tieto v case
divergentng zaujmy veriteloy a diznikoy

3. Podstatme criy systému hypolekarmych dihopisov a
charaklerislicke obchodne aklivily hypolekamyeh bank:

» fypotekarny dinopis je nastro], Klory 2 ekonomickeho
pohladu sluzi na refinancovanie poZitiek paskytnutych
na kapitalove investicie. Investiéng uvery tohto typu maljd
vysoki Orovefbezpednostl, kiord [e zalozena na registra-
ciiknehnuteineho majetku vo verejnom regisin alebo v
pozemkave| knihe; dver je zabezpeéeny viastnictvam
majetku. Viastnicivo pozostava najma z viastnictva pody
a budov. Bezpednost méze byl zalofend na inych, inrem
aklivach (takych, ako napr. lietadia, verajny tver®).
Fojem verajny lver" znamend, 2e bezpetnost je zaloZe-
na na ponladavke vadi caentralnej vidadea, regionalne] viade
alebo Uzemnych organoy, kloré sa svojou schopnasiou
{meznostou) zvysoval dadove prijmy a na zéklade finan-
&nejasociacie so talom, povaiujd za diznika preej triedy,
Tento fakt je vyjadreny | v opatreni o pomere salventnost
(viaZze sa na nulové riziko),

= iba urdité overové institbcle mé2u emitoval hy potekdr-
ne dihopisy. Broukarske domy alebo ing linandng ingtito-
cie nemdiu vydaval dihopisy s nazvom hypatekarne.
Dokonea sa Sasto hoveri o privilegovanyeh" hypotekar-
nyeh dihopisoch. Pozitivne definovanég to znamena, Ze
iba tieto Specializovang dverove indtitlicie majl pravo
emitoval nypoiekarns dlhopisy,

* pravo emitovat a predavatl hypotekarne dlhopisy je
spravidia spojene s restrikeiou rozsahu obechodne) gin-
nostl. |ba dverove institbcie, kloryeh hlavnoo abehodnou
ginnosiou sU hypotekarna Uvery akomunalne Uvery viade
sa vo vatiine pripadov povaZujl za hypotekarne institd-
cig. Svoju Sinnost vyvijail v silade so Specialnymi naria-
deniami. V mnohych pripadoch musia podla zakennyeh
ustanoveni ziskaf licenciu na emisiu a preda) hypotekar-
nych dihopisow,

= jacnou z charakteristik hypolekarmyeh bank (e posky-
tovana dihodobyech dverov, P&Zicky, ktore poskytuja v
silade s dihodobosiou investicii, st emilovang s nizkymi
splatkami, doba trvania sa pohybuje v Intervale 20-30
rokov. Tato dihodebost sa vetahuje najma na hypoléky na
zabezpectenie byvanla, Pri financevani podnikatelskych
aktivit (nehnutelny majetok), kiaré st rychlejBie odpisova-
né, sa doba trvania pozicky (splalnost) pohybuje v prie-
mere od 15 do 25 rokov. Pre systém hypotekamych diho-
pisov e typické, Ze sa emitujl ako cenng papiere s fixnou
Urokovou migrou podas celého obdaobia trvania poZicky
alebo s Grokovou misrou menlacou sa kazdyeh 5,10
alebio viac rokay. V nigkalkych krajinach sa vaak uplatdiu-
|e flexibilnejgie prisphsobenia drokove] miery, Pre kazdé-
ho invesiora, kiory sa choe vywhnul rizied zmien urokove|
miery, resp. minimalizoval tofo riziko, a snazi sa zabezpe-

22

Eit si nizku Groven urokov v dihodobom ohdobl, je délez|-
ty aspek! viastnictva - €i je napr. viastnikom domu, respg.
najomnaho bylu, grip. administrativiie] budowy. Vo vere)-
ne podporovane] bylove] vystavbe je poutivanie poZicky
s fixnow Orokovau migrou nevyhnuing, ovela pruznejsie
viak reaguje na zmenend situaciu vyska najomného;

* hypolekarne dihopisy nakupuju banky, poistovacie
spoloénost, investicnég firmy, podnikatelia a sukromne
osoby. Zau[imajd sa o hypotekarne dihopisy akoe o cenne
papiere kapitalového trhu, pretofe spravidla so urotens
wySSie ako hankove vklady

Z pohladu investora, najma bank, su tieZ spojens s lik-
viditou, klora sa spaja s akviziciou hypotekarnych dihopi-
sov. Hypotekdrme dihopisy st kdlované na burze a  bernd”
sa ako kalateralne cerné papiere (zaruka, zarueng),
invastor ich mozu kedykalvek predaf za bedne kotovanuy
hodnotu, alebo ich mdzu ukiadat ako zaloh v pripade
paEicky od centralng] banky

Vysoka bezpednos!, vysoky Urok a likvidita su vyhody,
ktare vysvalluju, preco je taky velky objem hypotakarmych
dihopisov v obehu na eurdpskom trhu, V nigklarych kraji-
nach, najméa v Dansku a Nemeacku, dokonca prevysuju
viagna dihopisy.
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1_COTTLE,S. - MURRAY R_F. - BLOCK, F.E.: Analjza cennjch papird:
Praha, Victoria Publishing a.s.

2. The Handbook of Fixad Income Securities. New York, Business One
Irwin 1881,

3. MISHKIN.F-5.: Ekoromie pendz, bankovnictvia finanénich trhd. Praha,
Ekonomia 1991,

4. POLIDAR V. Management dvérovyeh obehodd bank. Praha, Economig
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fi; Mortgage Banks and the Mortgaoge Bonds in Europe. SBN 1993, Zbor-
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ODBORNA BANKOVA KNIZNICA

[Kancom uplynulehc rokasav Bratisiave
konala konferencia, ktorl zorganizovala
Slovanska asodiaoia kniznic v spolupraci
so Spolkem slovenskych knihoynikoy
Rokovalo sa o wwehodiskach transtorma-
pigslovanskaho knibavniclva, Posidil za
dosighnuly stav jeho vyvola a najdilefile)-
dig tlohy, kiorg traba riesil na urovni cen-

tralnych statnych organoy, samospray-:

ryeh Sfrukior | v knihowynicke] abai, naima
na pdde Slovanske| asociaoie kniznic
a Spolku slovanskyoh knihavnlkay

2o zaverov a gdperican tohio poduja-
tia wyplyvalu pre odbornu Dankova kniz-
nicu Konkretne ciele v prospech tvarive|
praxe a zlepsenia viestrannyoh sluzieb
pre citatelov - Speacialistov v oblast: han-
kavnictva,

Siratégia akeil v nagom grostredi mus|
mal na 2reteli i 2akladna charakleristiky
hereho knldméneha prostredia

= efieklivng kniznitne slu2by.s vy2adulu
sooiupracu kniznic. Aplikaole sa prala
musia rozvijal lak, aby sa donajlepiie
wyliZila koordinacia aj spdsob napajenia
malych alebo meng] pokrotilych kniznic
na vassie fondy a sfuzby Toto predpokla-
da presun dorezu 2o slufieb na bazefon-
dov nasluzoy na baze pristupu k nim
Vyaduje sl fo, aby systemy pouzivans va
vrutri kniznice boll prispdsobansg prosire-
diu wsist,

» sgmolng odboma kniznicéna intragiruk-
tira nemdle lungoval zolovane Musitvo-
rif integrovanu sucasi Sirse] mesiske|,
yRdirosialne|, 2ahranicnea) eurdpske; infor-
madcne) infradtrukiury. Siele & lelematicka
systamy 53 musia poudil ako prostnediy
na optimalizaciu funkcie kniknic, ako
sutas! tejloinirastrukiury a esle Specilic-
kajsie ako sprostredkovatel madzl pouli-
vatalmi a informad nymi pramefimi destup-
My TRME kniFnice,

* traba bral do uvahy rézne ywinowe
slupre, na ktoryoh-sd nove informadna
technaldgie knidnice. aby sa ziepsilo jg|
wyuZitie, lebaulahiujeosvajenie sipracoy-
mych metoo v siel.

Ferspekiivne by maohla byf Strukiira kniz-
rIEnEND prodramua) u ras zalofona na
rroch akényah srmarach, kiore konterencea
charaklerizovald takis

= orvy - sielovo orignlovany voltarmy
KINZnICry BYSHEm - uréuje i vnatorms pousi-
tie mlormacne] technolégie kniznice tak,
aby zmobilizoval systamy a slufoy, aby

rmohli byl spojovacim &lankom medzi sie-
fami & tefematiclkymi aplikaciami a aby sa
Zwyaila ich sch_upnnsf interakcie 5o Sirsim
Infarmagnym prosiradim,

= druhy - telematicke systémy pra vEa-
jemne prepojeng knizméne sluzby -
sustreduje sa na rozvoj funksnyveh spojani,
aby sa Zlepsila spolupraca, komunikacia
a koordinacia medz Specializevanymi
adbormymi kriEmcami a Srokyrm okruhom
dodavateloy

* freli - kriZmidng sludby umodaujlce pri-
stup k informadnym pramefiom v sieti -
zameriava sa na kniznice ako na sudash
europske] infarmadne] infrastrukivry, kiors
sl spojovacimElankommedzl pouzivateimi
a informadnymi pramenimi v sieti. Pretoze
informacny retazec sa postupnezakliadana
infragtrukiure pre alakironicke rozéirovanis
infarmacil, j@ déle#ite, aby sa aj odborng
bankove kniznice dosiall do takeho posta-
vieniz, v ktorom by mohl rozsint svojetradic-
ne ulehy v tejin oblast. Rozvijanie aplikacii
ra lomito stupn posilni sprostredkovatelskl
alohg kriznic, kioré sa siany 0ginnym spo-
javacim clankom medz konecnymi pou?i-
valelmi & infarmadnymi pramenmi pristup-
Ayl o siet),

FPatencial sigli sa pova2ujeza vydavatal-
sk méadium: Tigto zdroje zahmiajl sibory
archiviow (RniEnigng dokurmenty, soffware,
multimediaing vystupy) interaktivie siuzby
(adrasare, bibliograticka a ina bazy dal
a velke sady Udajov), odbarno-vedecke
a Stalisticke prehfady. Vyber dodavatalay
infarmaci je réznorody a rozsinge sa viata-
ne lych, to pochadzajl z akadamicke)
obice, resp. Speciainyeh odbormych odvet-
Wi iadnech organoy, atd.

Y tomio komolexe memaceho sa oror
stredia dilefitt ulohu zohréya)d kniznice.
Tradi@ne umoZnuju pristup k ziskavaniu
a uchovavaniu odbornych matenaloy 2 ek
yyhearaju okne do svata dostupnyeh infar-
rmacrych zorojoy prostrednictvom konzul-
15 a referentnych sluziet.

Fheklore 2 knlznic rozEir)i e dichu aj
dao ablasti sietl Medostatok organizovana-
o pristupu K ymil elektronickym zdrojom
j& barigrou ich efeklivneho vyuzivania
V praci kniZnic vigime tieto ciele a vweha-
cliska

= yyviof arganizavanych ramaoov a tech-
nolagii na odkryvaniazdrojoy pra argani-
Zovany prstup kinformacnym pramefom
W gied,

* planovanie kniznidnych sluZieb v zauj-
me pristiupu konednyeh poufivateloy
k pramerom informacil prostrednictyom
siati

Aby odborna kniznica mahla plinif dlobu
spojovacieho Glanku medzl konednymi pou-
Zlyatelmi a zdrojrmi v sietl, iraba wyivant sluz-
by pra pristup k 2drojom, ich objavovanie
‘A wyhladavania rna zabazpecenie nasirojo
ana integrasiu yyhladavanych zdrojov do
[okalneho poufivatelskaho prostredia

Tento akdny smer poskyluje prileziios
kniZniei banky, aby rozyvijala stratagicka
sploupracy s inyml subjekiami v informad-
nej infrastrukture, naima & dodavatelmi
sigfovych informaénych zdrojov a s vyvo-
ey pracovnikmi na ohiavovane tychia
zdrojov v organizach sietl. Za sprieviodné
aktivity maZeme povazoval

= spristupfiovanie vysledkov (akcia
poskytujuce koharentnu syntezu vysled-
kow a ich spristupficvanie vo vnutn knizni-
£a i mimone prostrednictvom pracovnych
saminaray, publikacne] Einnasti a wystay),

s yyuzitie a transfer vysledkov (po-
vzbudzoval a dermonsiroval transfer lech-
nalcgll pemocou posunu uspesnych pro-
|ekloy 2 expenmentaineho a operacneho
prosiredia & lch prenesenim doingho kan-
leatu).

W ramei dopinkavyeh opalreni ireba
wytvoril platiormu v cblastiach, akymi su
integrovane aplikacie v urdenych sférach
sluzieh, techiicke implemenatng skupi-
ny, najmd v oblastiach sdvisiacion 5 uva-
dzanim norem, aulorskepravaa ulohy
kniZnic vratana Specialnych oblastl ako
napr: vzdeldvacie kurzy, spolodng lach-
nalogie s inymi programam:, manitorova-
nig prostradnictvom siefoyych telematic-
kych prostriedkoy. rozvoj technologil
a lrendow v kniFnicnom sekions,

Ma 2éver by som cheela poznamenal, #a
podujatie belo pre pracovnikoy knznic
velmi podneing a v nepaslednom rade
povasuem 2a polrebng wyravinndl veorne
sluZby Univerzitne kniznice v Bratislave.
letorg peskylujo Polnobanksa v napajan sa
na madzinaradng siete OMN LINE niglen na
landynske univerzitng kniznice, ale g na
vybrang univarzity v LUSA, osabilne gro-
strednictvom Marodneho centra informacii
a Ustradne| ekonomicke) knizeioez v Brat-
slave a Slovenske| lechnicks| kniznice.

PhDr, Milica Lesakova
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A

~ VYUZIVANIE HRUBE]J
UROKOVE] MARZE V PRAXI

[Ma to, akyy sa mohll ziskal takéto infor-
miacia, & nevyhnuing zabezpadcil kvalitny
frformadcny System, prapojany na napnii-
Sl organizatnl Zlodkua prepojenie oda-
vedavania nformach medzi jednatlivym
grganizadnymi Gtvarmi navzajom. Za-
bezpadenie prapojenia informacii nig jg v
suéasnosti na pozadovane| urovni, infar-
macie sa Ziskavaju pracne, len s Eiastod-
AYTT WY UZitim pociiacoy,

Hrube urokove rozpatie mozno v
sirugnosti charakterizoval ako rozdial
medzivynosoyrnia nakladovymi urok
mi, je o ukazovatel charaklenzuuc 2is
kovast banky, Tradiding mealdcy sledo-
vania bankowyoh kalkulacil, ako tzy
FOOL-metdda, resp. metdda podla
jednatliivych poloZiek Dilancie su len
Zedriodugenym vyjadrenimcealeho
problému, pretoze nezohladpuid dalsie
naklacdy, ktore vzniknd Uz na urovn
pebodky a neberd do ovahy skutecny
yyvoj urokoyv a skutodne dasiahnute
siavy bilancie.

POLL-metada wohadza 2z perceniu-
aineho podielu aktiviych a pasivaych
obchodov na calkovom objeme oboho-
dov g zpereenla urotenia, pricom
hiruba Urokova marda g vypodilana aka
rozdial vaZzenych aritmeatickych orie-
merov akilvnych a pasivnych obicho-
doy. WV podmienkach variablinosti a
£astych zmien urokovych sadzieb a
rozplylenosti aktivnyeh a pasjviyeh
operacii banky by bolo takato sledova-
nie pracna @ malo presne

Pri wypodcle viastng) Orokosve) marze
sa vyhacdza 2 presneho obyemu Zucio-
vanych urokoy a priemerneho skutoe-
neho stavy aktivnych a pasivnych
obchadov Tento spasob vypodiu v
podslate mozno charaklenzoval ako
raadifikeyvany podotu POOL-metddy,
wypodel [evaak presne)sl, zohladnuja
skutoémy wwvol urokoy a stavoy bilan-
cie. Medostatkom tohto wwpotiu je, Ze
sa obvykle vypracuva po skoncen|
cbhdobia a ma konstantny, resg. infor-
mativiy charakter. Aby sa hrubé urokao-
vérazpatie mohle stal akliviym nastro-
jom nadenia, je potrebing vylvoril taky
informacny system, kiory by zabezpe-
cil jgho zistenie v aktualnom case.
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V nagej postupne sa
rozvijajuce] trhovej ekonomike
sav komerénych bankach stava
kalkulacia hrubej Urokove| marie
jednym z rozhodujdcich nastro-
jov riadenia manazmentu.
Pre hodnotenie Gspesnost
jednotiivych pracovnych
kolektivov nadoblda &oraz vacs
vyznam jej sledovanie na
najniz&ich Urovniach riadenia
a vyuZivanie tychto poznatkov
v rozhodovacom procese
pri uzatvarani aktivnych
a pasivnych obchodov.

Oruha z tradiénych metod kalkulass
hrubxe| urckove| marze |e metdda sledo-
vania podla jednotlivych polofiek bilan-
cie, na zakiade klore; sa-zisiuje. akym
polozkami pasiv ball ifatcovang jednot-
live polozky aktiv, 5 opatne, v akej SHuk-
tore boli pouzité polodky pasiv. Poudilie
lejio metedy v graxi je pr velkom obeme
aklivrych a pasinyeh abchodey prakbic-
ky nemoine, aviak sleduji sa akiivaa
pasiva v rozdelen podia Easoveno hia-
diska & doby splatnosti - kratkodahe,
strecnodebe a dihodobe. Tielo pologky
ilancie nachadzaju svo) inancoy ooiazy
kratkodobych, strednodobych a dihode-
byehnakladowch, resp wynosowych -
kech, S0 umodnue zistl hrube urokove
rodpatie podla oo dasoveno hiaciska

V prax narazame na problem nedo-
statku penazl, zvlas! nedostalku dllho-
dobych zdrojoy, ked vilady podnikate-
lov. resp. abGanov suukladans prevas-
ne na obdobie do jedneho roka, cim
venika akutny nedaostatok strednoa
dihodobyeh zorojoy

Zuvedenehoyyplyva, 28 nebyva oje-
dinglymjavom, kad strecdno a dihodobe
aktiva su kryte kratkodobymi 2drajmi,
Gowv konetnom dosledku nariga celu
koncepoiu metody podla peloZiek
hilancie a dodr2iavanie tzy. zlateho
bankoveno pravidla zostava len v tec-
reticke] rovine,

Uvedany problém g zretelne odar-
kadluje v dosiahnute| drovn) kratko
stredno d dihodobe] urokove) marie,
ked kratkodoba urckova marZa vysoko
prekracuje Groven stredno & dihodobe
urakove| marZe. Banka j@ nulena 7
dévedu nedastalky primarmych sired-
ne @ dihodeobych zdrojoy v zaujme
rabezpedenia likyidity kupovat sekun-
darme zdroje a cena ychto zdrojov ma
priamy dopad na droven ziskovostl
banky. Otazka ziskanyeh zdrejov a
cany iyehiozdrojoy su len jednou stran-
kouwmince a nemozu vycerpavajuco
zodpovedal olazku hrubeho urakove-
horozpatia

Spravne poulitie Zdrojov v asea
prigstore & dalfou, nemensj dolafitou
strankou daného probleému. Vsiéas-
nost sa poudilie zdrojov sustreduje na
poskylovanie Gyerov. ¥ tejto oblasti
slale absentuje prepojenie ziskanych
informacil na finanény trb tak, aby
obchody ore khentov Banky a Lanku
samotnu boll lzpsou allernativou uzitia
zdrojov ako operacie na firandnom
trhu. Citelneg|si j@ tento stav na drovmi
pobodky, kde sa poroynanie vynosnos-
thaklivnyeh bankovyeh chehodoy &
aparagiami na linandnyah trhcch newvy-
wélva, Gim e poboikagkliestena omoz-
nosal spraval sa trhovo a wyuivat trho-
ve-orientovane metody kalkulasil urg-
kovej mare.

Kalkulacia trokove) marze sa dosta-
va do povedomia Sirake) bankove|
vergnestl ake zakladna informacia o
Ziskovost Banky. aviak na o, aby sa
stala aklivnym nastrojom riadenia, |e
potrebné tieto matgdy dale) rozvijal pri
zohladneni sucasne|siluacienanasom
finanénom trbu. Prave lenlo ukazovate!
najzretelnejsie odzikadiuje hegativne
vplywy nekvaliingho uveraveho portfa-
liapanky. Analyzavplyvov poschbiacich
na grover hrubeho urokoveho rozpatia
je samostatnou kapitolou a zaslozi &
osohitng pozormosl. Vkazde| banke,
ktorama zaujem prosperaval, by kalku-
lacie Grokove] marie a analyZa vplyvoy
mall byl sidasfou riadiaceho procesu

Ing. Maria Protkova
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BANQUE DE FRANCE

Jednou z najstarsich
a napvyznamne{sich cen-
tralmych bank je Bangue
de France. Vznikla 18
|anuara 1800 na prikaz
Mapoleona Bonaparia,
kiory bal v lom Gase pryymi
konzulom Francdzska,
VZnikom banky sa sledo-
val rozvej frencuzskeho
hospodarstva, kloré sa
pocas politicky nepoko)-
nehc.obdobia po francuz-
ska| revolucii nachadzalo
v hiboke) recesil. Banoue
de France bola emisna
in&titucia wvybudovana
podia uZ existujuceho
anglickeho a dvadskeho
vZory, akciova spolodnost
s kapitglom 30 mil. frankay a posob-
nestoud na Gzemi PariZza. neskdrod
raku 1848 na uzemi celého Franclz-
ska. Dvesto najsilngjdich akclondroy
lvarilo zhromazdenie akcionarow
avolloe 15 regentov Generalng| racy
{Conseil Ganaral), ktari riadili banku,
a froch cenzorov, ktori dohliadali na
riacienie

Vroku 1806 2riadil Napoleon Bana-
parte, v tam &ase uf francuzsky cisar,
funkeiu guvernara Bangue de France
a dvoch viceguvernerov. VEelkych
troch menoval sam cigar; O dva roky
neskir bol cisarskym dekretom prijaty
Zakladny Stalut banky platny s mensi-
michmenami a2 do roku 1938, V roku
1808 Napeolean potvrdil a) kupu budo-
vy pra Bangue de France - hotal de
Toulouse na Hue de la Villiere v Pari

Do roku 1848 mali bankovky Bangue
de France volny kurz, teda nemusgli
byl vZdy akceplovane ako platidio
Rozsah emisie bankoviek nebal chra-
niceny ziadnym limilom, ale Bangue
de France musela zaistil ich vwmenuy
na predloZenie Za mincea,

Fo krize sposobens] pelitickymi
udalastami roku 1848 bol zavedeany

Institat peyneho kurzu, kiory zasioval
vymenu bankoviek za legalny kurz a
Zabezpecoval fiez ohraniteny emisiu
bankoviek. Y druhe| polovici 19, storo-
Gia'a podas pryych froch desalrodi
[ohto storofia sa pevny a volny Kurz
niekolkokrat meniliv zavislosti na poli-
ticke) a hospodarske) situaci

Od roku 1848 sa Bangue de France
rozsirovala po uzemi celeho Francuz-
ska. Majviac pobodiek viak bola vybu-
dovanych zaciatkom lohlo starngia,
ked sa ich podet 2yySil 2o 160 v roku
1800 na 256 v raku 1928,

Spolu s teritorialnym rozvojom sg
Zvysoval af rozsah cinnost Bangue de
France, klorsd postupne zacala vslupo-
valna devizovy a kapitalovy trh a roz-
Siraval styk s kliemelou

Voroku 1936 po valebnom vilazstve
ludovehe frentu vo Franclizsku viada
obmedzila nezavislos! centraing]
banky zakonom, podla kiorého 15
regentoy v Generalne| rade nahradilo
20 radcov. Vatsinu radoov menovala
viada, iba dvoch valné zhromazdenie
8 |ednaho pracovnici banky.

W roku 1945 bola Banque de France
Znarodnena a odvtedy je viasinikom

banky francuzsky &ta

Ma zaklade iniciativy
guvernera centralng)
banky sa v roku 1973
uskutonila novels Slati-
tu banky 2 roku 1938
klora sa tykala zlozenia
Genaralne| rady. Jej tlen-
mi mohli By len odbornici
z oblast hospodarsiva
a financii.

V suvislost so Zjedno-
covacim procesom v Eu-
rope sav roku 1994 usku-
tocnila posiedna zmena
Statuly, podia ktore| sa
Bangue de France pri-
sposohila Standardu
Maastrichiu, Pogri Geng-
ralmej rade bol Zriadeny
novy organ banky - Hada menove|
politiky, Podla vzoru Deutsche Bun-
desbank ziskala Bangue de France
vadsiu nezavislost, vytvoril 5a ale oso-
bily Trancuzsky model ceniralng|
Danky.

Ma Gele banky e guverner a dvaja
viceguverneri, Viatkych troch menuje
Hada ministrov na obdobie Siestich
rokov s jednou maznosios.opalovne-
ho vymenovania, Baz rocne & guver-
ner Bangue deFrance povinny predlo-
zif spravu o stave a vyvoji menovea]
poliliky prezidentovi republiky a parla-
rmentu. Ma poziadanie komisil fnanacil
oboch snemovni parlamentu e povin-
ny inlormoval o situachi v oblast meno-
va| politiky,

Ulahou Rady menove| politiky je
urtcovanme menove| politiky a sledova-
nie vyvoja pefaznej masy. Clenmi
Rady menoue| politiky s0 okrem guver-
nera advech viceguvernarov dalsi
siestl ¢lanovia, menovan Radou
minislrov na obdobie deviatich rokay
V sudasnosti Siesti externl Elenovia
Rady menove] politiky Bangue de
France sdz oblastilinancii, poistoynic-
tva. priemyslu, vwasokeho skolstva, 2ur-
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nalistiky a palitiky, Premier a ministar
haspodarsiva a financil sa mézu
zudastfioval na zasadnutlach Hady
menove| politiky, predkladal svoje
navrhy, ale nemaju hlasovacie pravo

Generalna rada riad Banque de
France vo vselkych oblasliach okiem
tych, kioré suvisia 5 paslanim banky,
SU v nej vEalci Slenovia Rady menove
politiky a jeden zastupca voleny
ramesinancami Banque da France.
Minister hespodarsiva a financ
menuje cenzora, kiery sa zutastiuje
na zasadnutiach Generalne| rady
amdze predikdadal navrhy, ale aj v pri-
pade jeho pesuhlasu su rozhodnutia
Generalnej racly konegng

Me navrh guvernéra Banque de
France wbera Generalna rada 15 a8
24 clenov doKonzullalivng) rady, ktora
i@ poradnym organorn. Uohou Kon-
zultativne] rady (e informioval guyerne-
raa Generalnu radu o stave a vyvo)l
v rznych ohilastiach hospodarstva -
v priemysle, v obechode a polnohospo-
darsive.

Ma kazdodenne vykenavanie roz-
hadnuti radiacichorganoy 50 vylvore-
ne Lseky banky, ato dsek sekrelanaly,
usak kantraly, tsek hlavne) pokladni-
ce, Usek Overu, usek Stdil, usek
zahranitnych sluZiet), Osek vyroby
bankoviek: Osek informatiky a vzdela-
vania, pravry usak a personalny Usek

Bangue de France ma velky pocet
pohodiek po celom Francuzsku
vsnéasnosti az 212 Prey dovod tohlo
mnoZstva pobogiek je nistoricky.
kedie bola zriadena pocas obdobia
revolicii na podporu a gednodudenie
financovania cbehodu. Drubhy ddvod
je-prakticky - valka sigt pobodiek zjed-
nodusuie prispisabenle sa Bangue
de France zmenam vo lrancizoke|
ekonomike & finantnom sysiene

Calkovy potet zamestnancoy Ban-
riue de France g okolo 17 {isic

Pedla statdiu je poslanim Banque
de Francae urdoval a realizoval meno-
vil politiku s cielom zaistit stabilita
cierl Toto lobu pinl v ramei celkove,
hospodarske) politiky viady. Prawylkon
iohio ciela Bangue de France v osobe
guvernera, viceguvarnera alebo
clena Aady menove) paliliky nesme
Ziadal ani prijimal Ziadne pokyny
viady alebo ingj asoby. Viada uréuje
yymenny redim a parild franku a Ban-
rue de France reguluje vymenny kirz
mieclzi frapkom a ostatnymi devizami
v ramai vEeobecne) devizove] poliliky
formulovana) ministrom hospodarsiva
a finaneii
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Ma uskulotiovanie menove] polifiky
poUugiva Bangue de France ako nasiro-
je urokove sadzby, inlervencie na
medezibankovom triw, operaciena vol-
nomm trhw & system pavinrych rezery.

Wyznamnd Olohu v innosti Bangue
de France ma devizova politika. Ma
reguiaciu vziahu franku a zahranie-
nych deviz banka zriaduje specialny
uEet pokladnice, klorym e Fond tevi-
zove| stabilizacia

V oblast zakonodarsiva a dohladu
nad bankowym seklorom a kapitalo-
wym irhom centralna banka vwkonava
lunkeiu prepajemna troch zodpoved-
nyeh ingtitucii a funkciu sekretariatu,
Prvou in&titdciou je Vybor pre bankove
zakonodarstve (Comité de'la Regle-
rnantation Bancaire), ktorého pradse-
dom je minister hespodarstya a linan-
il a podpredsedam guvernar Banque
de France. Ulnhou vybaru je tvorif vée-
abecne predpisy pre dveraye institl-
cie. Dalsim wyborom je Vybor pre Uve-
rové inglilucie (Comilé des Etablisse-
ments-de Crédit), kiorého predsedom
(e guvarnmer Bangue de France. Vybar
Ldeluje lieencie novym Uyerowym inst-
ticiam, prip. poveluje délezite zmany,
ako napr. zmenu pravne] formy. viast-
nictva, drubu ginnosti a pod, Trelou
ingtittciou e Bankava komisia { Comis-
sior: Bancaire), ktore] pradsedom je
opal guvernar Bangue de France a jg|
napliou (e dohlad nad dverovymiinsti-
[Uciami s pravemocou postihovaf
porusenia zakona o bankacha predpi-
sov vydanych Vyborom pre bankove
sakonodarstvo. Preveruje operacie
uverovyeh ingtitucil a menitoruje ich
limangnu siuaciu

Balezitou Uishou Bangue de Francea
j& riadenie penaineho obehu, dohlia-
danie nad zudtovanim bank a incialiva
v oblast modernizacie plalobnych
prostriadkoy,

Vylugnou pravomocou Bangue de
France jeemisia bankoviek a minci na
uzem melropoliineho Francuzska, Je
jednouz mala emisnych bank, klora
sama vykondva vEatky Sinnosh v pro-
cedeyyroby papiena a tlacenia banko-
vigk. Tielo vyrobné aktivity slizia a|
pra polreby nigklorych keajin franke-

BANQUE DE FRANCE

vej zony, pripadne irych krajin

Vyznamna jea| uloha Bangue de
France vmedzinarodne| spoluprac
v ramel Medzinarednsho manoviaho
fondu, Svetowel banky, Ingtituch
Eurtpskeiunie a bilateralnych vzlahoy
s cantralmyrmi Bankam| na celom svale
Ma wwhudovany program medzina-
rodns] spoluprace a poskyilie pamoc
mnohym krajinam v réznych oblas-
tiach vzavisiosti na potrebash dang)
krajiny. Tyka sa to hlavne vysielania
expertov na kratkodoby audit, konzul-
tacriyeh misii na rozligng analyzy
stavua nayrivy rieseni, poriadania kie-
zov pre stredny & ywESi manament
cantrainych a ingch bank vo Francuz-
sku & v inych krajinach alebo vysiala-
mia poradcov do réznych oblasti na
dihedobé pobyty, Naradne) banke
Slovenska poskytla Bangue de Francs
poradel pre bankovy doniad pana
Philippa Aguerw.

Osobitnou clinestou francizska)
centralne) banky je spolupraca v sku-
pine frankove]zany a vykon sekretarnia-
tu Parizekeho klubu

Z ostatnych Sinnosti treba spomie-
rul vedenie uélov iverovyeh ingtitici,
ginnosi arky Statu, poskyiovanie slu-
Figh veresneho Zaujmd, komeréne
zluZby & poradenske sluzby.

Posledne zasadnuiie Hady menove)
politigy urtilo ciete Banoue de France
w oblast menove) politiky na rok 1885,
kicre sleduju priblizenie Franolzska
poZiadaykam Maasirichiske] amiuvy,
Guverngr Bangue de France Jean-
Claude Trichel sa obratil na vliadu
5 posalstvam znlZil versiny deficit na
4.2 %o HOP v roku 1996 a 3 % v roku
19496, ¢o je kritérium Maastrichtu
Y roku 1995 banka predpoklada miery
inflacie mensgiu ako 2 %, rast penaing
masy M35 %, rast HDP3%. prigom
valky doraz kiadie na pevny a stabilny
frank

Bangue de France 5o svojou skoro
dvesiorodnou histariou jg dnes moder-
ria tinanéna Institucia, kiora maze byl
yzoram pre mnohe centralne banky
yratane NBS.

Tyka sa to najma oblasti moderniza-
cig platabrych prostriedkoy, systemu
zutiovania bank, Stainej pokladnice,
bankoveho dohlady, poskylovania
lechnicke| pomoci a nieklorych dal-
sich oblasti

Podla franclzskych zdrojov
spracoval Ing.Vladimir Martvor
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Zaujem o hypotekarne
obchody

Ma pream tohtorasnom direkiariu MES
bal predlofeny na informaciu material
Meoznostia podmisnky prakhckého uplat-
nenia hypolekarnych overow v Slovanske)
republive” Vypracoval ho Ingtiat meno
vych a finanénych Sadii [IMFS) - odbor
bankivych a finanénych produkioy. Mata-
reial nadvazoval na resanie vyhranych
praktickych problemaoy suvisiacich najma
setapou zavedania hypotekarnych nasira-
jov = pradaovsetioym na legislativiny ramec a
ekonormicks padmignky . Tato problemat)-
ka bola prediskulovana a) so 2astupcami
oy wyCh minsterstiey - ministarsivom
fimancil, minigierstvany haspodarsiva
ministerstyom dopravy. spojov averenych
prac, akeaj podnikatefskou sférou.

WV matariali sa okrem nehe konstaiuje

* 18 L potencialny EJLIjr'*f“- o hypotekarns
obchody 2o strany nasich banlk, ake aj pri-
[BITIGEY UVErL
rigoval ulohu MBS (v nadvaz-
NOstE Na | Avavany novelizovanmy navrh
zakona o NBS) v lomlo procese 2 pahfadu
zabezpeteniaKontralng) Einnost

« hypotekarne a kemunalne ohehody
moZe vwhkonaval 1ba pravnicka asobha

lora ma povolenie piscbif ako banka v
2mysle pri wohpravnych predsisoy
Z prganizacno-technickych
podmenak vwlanavania hypotekamych
obchoday e vedenie regigtra krytia hypo-
tekarnyeh-zaloznych hsiov. alebo komu-
ialmych obligaci bankou

= ulohau poskytovana hypotekarmyeh a
kamunalnych obigacil bude aj previerka
siavLl pr zemkpwyoh knih a kalastra nefinu-
IL—Irm ktore s0 bezpodmignetnou
fou Iypotekar R obchoday
arig direktaria NBS ulozile IMFS
al v analyze parcialnych proble-

s har

¢ 2dno

Reok
pokrac
moy hypotekarnaho bankoviictva v nad-
vaznesti na Stidiu Hypalekame nastroje.”

Jo-

Vystava minci
a medaili v Mexiku

Mince a medaily zo Slovenska sl po
minulorodnom Gspechu v sidle Ame-
iekej numizmalicks) asodidcie v Colo-
rado springs budu moct prezrsl v naj-
blizgich dhoch | v Mexiku. Vystava
minci & meadail| f"'::-f‘-'r‘|aln'_—'"|.':| [a} lJH."l/'-('I
novych slovenskych bankoviek s
uskutacn pod zastitou mexicke] cen-
fralne hanky v dioch 8. februara a# 9
marea 1985 v Museo Casa del Risco
v Meaxico Clty

SPRAVODAJSTVO

Priprava projekiu aétovného systému NBS

Dfa 22 decembra 1994 53 konala v MBS prezentaciavysiedkovSiudie noveho aétoy-
ssibility study) (g vysiedkom spoluprace NBS a nemecke
antralne| banky a predstavuje vechodiskovl elapu naroéného komplexsniaho projekiu
a0 uEoynEno systemu centralne) banky Slovenska

Shidia predetavuie vechodiskove hodnolenie existujicsho OGtovnaho systamu NRS

naho systému MBS, Stadia (fe

amaing smery jeha postupne] premany na systém fungujoc v modamych europskyeh
cantralmych bankach Vyznamna casl Slodie j@ venovananajma harmonizaci medzing-

rodng pouEivanych usic

wnych Slandardov vo vedeni Uétovnictva centralnych bank v
Europe a nadvazuje na nigktore cdporuéania misie Medzinarodng
obtast vadenia uclovnictva centralneg) banky.

o mercveho fondu v

Prezenldoiu, klord sa kenala za Oéast zastupcov Deulscha Bundesbank (na obraz-
ku), nieklorych &lenoy Bankove| rady a dirgktona NBS, uviedia vrohna riaditelka uselkiu
informatiky Ing. Anna Pastuchova, CSo. Taziskave okruhy a vystedky tidie prezentoval
riaditel odboru Gétovniclva a platobného stvku Ing. Peter Holicks a vedica oddelania

bilancil Ing. Milena Korefiova.

Foto: Ivan Paska

HOMEBANKING

Polnobanka, a.5
jich kligntow v tomt

pripravila pre svo-
2 rokU VIaCEerD novi-
niak '\l"'fln;:r"v o meh infermovala
vrehna riadilelka divizie sluziab Zita
Holla & fladnef adbaru infarmacneg|
technolégie Ing. Jozel Gubka. Movin-
kou, kiora bofa hlavnou temou Hadova)
konferencia, |2 styk klienta s bankou
prigmo zo sidla jeho firmy prostréednic:
Ivom pocilacovehlo systemu Home-
barking. Technicke podmienky zave-
denia lohio systemu st minimalne -
petiat {min. 386 5X) a priama telafdn-
na linka. Vyhod je viacero. K najdolezi-
tejsim zatial patri 2adavanie prevad-
nych prikazov a ziskavanie informaci
o ucts v eiakironicke] forme na podita-
a1, Co umoEnue rychigsl obrat pedaz
a Selri ¢as pri dochadzan! do banky
kiorg e spojans napr. s problamami
s parkovanim, prip. Eakanim v rade

Formal ebrazoviy zodpoveda sian-
dardnym llatnvam banky a zakliadnes
Udaje. klore reba vyplinif, sa automa-
ticky predsvecuju. Spravnost vacsiny
udajoyv sa verifikuje este pred vwhvore-
nim spojenia s bankou. Sin sa predide
opatovnemu zadavaniu prikazoy. Ma
ulahéanie prace moZno wyivorif vazbu
madzi homebankingom a databazol
uélovnictva, Bezpeénost a ochrana kli-
enla |exabazpedana na viacerych
urovniach, pristup k jednotivyrm ueow-
mian je chranany neslom

I I'f”'“btf.'lfll\ll 19 je maxindine kom-
fortny, otvoreny vodi dalsiemu rasy DL,
wyradue  jednoduchy obsluho
a raberpeduje ochranu pred zneui-
tim. Palnobanka pripravujey blizkem
tase dalse dpravy, ktorg jeho pouz-
vanieeste ziadnodusia a rozsirla moz-
nosf yyberu stupa ochrany
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SPRAVODAJSTVO

Ingy, Tibor Bitter bol dincrocny popredny
pracovnik byvale| Statne| banky Seskosio
vinske a nasledne Véaobecons| uvarmve|
branky: Bol hed wwrikajlcim aklgram v stol
nolemsovon a lermsowvom Sparia. Vo funk

maginika nadiels pobadio VEsaber
g

ng) dverave) banky. a. 5., v Nowy am

kech ho zatiatkom reka 1993 preg
VUB.a 5
Move Zamky v spoluprac) s odborarmi

uspiadali 21, januaca w? 1 rodnik Mema-

zastinlasm, Vedenie pobotky

riali Ing. Bitera v stoinom lenise. Zucasini

loEaho ! arioveon, Celkowym vifazom

[J Banka Bratistava, druahs

miesto obsadil E. Svajda z Dafioveho
uradu Move Zamky a na tretom mieste
Harrifk . poboéky VUE. a. s

Move Zamky, Fodujalie malo waoku Spor

sondil |

VL LD AN Anniu Uronerl
Jozef Pus
IJ Banka Bratislava

Cas! GEastnikov urnaja v stolnom tenise: stojaci zlava: Svajda, Kupecky, POE, Kedro, Sabo,
dolny rad 2fava; Lazjansky, Moravec, Rozuyo.

Narodny park Slovensky raj

V predchadzajGocom disla sme informovali o tam, 2a
Marodna banka Slovenska vydava pri priledilash 30, vyrodia

Iy v Slovenskem raji strie- il

vyl

NIA UZemne] ochrany prir

borme pamatne mincey hadnot B

Sk Mincevéak nebudy

z technickyoh prigina# vimarci, Kedie z priestorovyc divo-
B a vysledkoch sulgze na tito

cu F.?I'QIjSIE:"-'III len vitazny navrh pa zonfadnani pripamie-
1 - - & bl
ATHE A SaTAY

nok poroty, v iomio Sisleuvareifujeme na porov

iov smea v Elanky o prabehu

v preda) vo februar, gko bolo uvedena v zavere clanku, ale nawrhy odmenena v opakovanesj sulad)

akad. sochar Imrich Svitana akad. sochar Ladislav Sichman akad. sochar Imrich Svitana
Nahrdelnik Vitacnik Lika
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A SHARED NETWORK OF
AUTOMATED TELLER MACHINES

Following the aim to build and davel-
ap a unified, universal network of auto-
mated teller machines (ATM) and elec-
tronic found transfers at point of sales
(EFF/POS) and thereby create condi-
tions for the development of card oper-
ated electronic payment in the Slovak
Republic, the Czech and Slovak banks
founded the Czech and Slovak Bank
Card Association which splitin January
1994 and gave rise to the Bank Card
Associatior,

To improve the auality of offerad ser-
vices the member banks of the Associ-
ation have agreed (o mutually open
access 1o their asutomated teller
machines linked by the on-line elec-
tronic paymentnetwaork thatis operated
by the Authorization Centre of Slovakia |
5 c. The ACS is the successor of the
INSECO company, federal organisa-
tion 1S C MUZ0 j s ¢ Prague. It has 4
years of axperience in the field of elec-
tronic payment

By signing an agreemeant with 12
banks {the General Credit Bank s ¢,
The Investment and Developmeant Bank
| s o, Tatra Bank s c, The Post Office
Bank jsc, Polnobanka | 5 ¢ Ludova
Banka |5 c; The Czechoslovak Com-
mercial Bank s
c, Agrobank | s

We have often talked about the
advantages of automated teller
machines and direct debit in our
journal. A waning demand for
the amount of cash in circulation
on the one hand and a satisfied
client on the other, have prompted
the Slovak banks to join forces on
one joint project. The first tangible
result of the cooperation has
been introduced on the market
inthe New Year.

January, 256 automated ecash
machines have been joined io the net-
work operating all over Slovakia. The
only exception |s the Slovak Savings
Bank | s c that is not a member of the
Bank Card Association (BCA). Tha
number of automated tefler machines
should increasea by 52 by the end of
Mareh and should reach the figure of
425 at the end of the year. These aute-
mated teller machines will ba available

toall card holders whose cards are
saleguarded by the BCA security fea-
tures, or those of other banks or compa-
nigs that willconclude an agreementon
the acceptance of theircardsin the joint
system with the BCA. At the moment
two additional banks, which do not
have automated teller machines of their
own, are about to join - The First Com-
munal Bank | s cand Creditanstaltjs c.

The shared network is joined to the
international natwork ELROPAY and
therefore foreign cardholders of the
EuraoCard/MasterCard lype can use il
aswell,

Az far as the Slovak Savings Bank
with its own network ol automated teller
machines s concemed, negotations
are going on between the bank and the
association. The issue of the saving
bank joining the shared network and its
membership in the association is, first
and foremost, a technical matier of how
totransform the bank's automatedteller
machinas fram the aff-line to the on-line
system,

The on-line system anables immed)-
ate authorization af withdrawals and
deposit payments in real ime, (2. at tha
time when the card is used eitherinan

automated teller
maching or an

c,lstrobankjs T 1 eiectronie cash
g, Industrial sl — gl el register.
Bank |5 ¢, Bank Morth ATM Cards Transactions SK (mill) Theupdateofa
Hana|sc and domestic | foreign total | " " | gilent's account
COOP Bank | s Diecemier (44 52785 137 488 797 138285 130,2759 balance is dona
o) -conditions January 144 60243 143 960 e | 144772 119.2208 in two steps. The
weare crealed February 144 68823 176 758 a6H 177726 150,3754 first step is car-
tor a client - a March 153 78353 | 232297 1058 233355 201 6267 rled out at night
cardholder of April 159 B8 60D 237 703 | 272 | 238975 20183425 when pertinent
any the abave My 164 105 170 262 1536 [ 8§27 284 0B3 2663823 lles are updated
mentioned June 175 121 a7 H496 794 2367 339 161 202 6376 on the basis of
banks - 1o use July |76 135 700 a7s a0 4931 379530 355.6807 information fram
any cash dis- August 181 148601 434118 5040 | 438158 3E4 76RE6 the banks. This
penser that s Septambear | 192 163 210 AB5 370 3318 485 608 414.8972 procedure relies
joined o the Octobar | 221 177 420 509847 2482 | S11829 413.8719 ugon the update
shared netwark Movember 244 | 191068 | 580853 | 721 BR2547 5102203 of withdrawals
to withdraW | pecember | 2558 | 209748 | 631017 2002 | 633108 | 6225401 and payments
casn - — 1 outside slectron-
Since. early Source: Autharizatlon Centre of Slovakiajsc e autharization;
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tharefore, the data from the
banks are nacassary. The sec-
ond step is the update of a
client's account balance in real
lime by use of a card.

The ACS provides the banks
with daily information on the use
of their automated teller
machines |.e. the withdrawals
made by holders of cards issued
by other banks and information
on the wse of cards the banks
themselves have issued, or
more specifically the with-
drawals made by the holders af
theae cards inautomated teller
machines belonging other
banks. There are daily bilateral
clearing statements betwean
the-banks and, on the basis of
permission by the NBS, these
are presanted to the Bankears
Clearing Centre of Slovakia for
thairown clearanceas a third
party order.

Itisa greal assel lora client o
be able lo cash money al any
automated teller machines all
over Slovakia. The shared net-
wiork does not create any extra
difficuities. The data to be input
inte the automated teller
machines, the so-called opera-
tional manu, is almost identical
What is impartant is the client's
security, or rather protection of
his data agains! misuse. The
ACS, responsible lor card
authorization, administration
and management, provides a
guarartee by observing interna-
tional standards and the recom-
mendations of the ELUROPAY
COMPany concerning security
features such as the coded
transferof all non-public infor-
mation, personal identification
number (PIN} and other Impor-
tant data secured by the autho-
riged computer system. As far
as the security of the system is
concerned, i1 s grovided with
double hardware, an emaer-
gency rescurce of electricity, a
MenStop processar, a top level
security system and further
technical equipment.

For cases in which an auto-
mated teller machineg fails (o
return a card, the banks have
agreed to the following proee-
dure;

= The card will be deposited in
the bank which owns the alta-
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mated tetler machine for the
period of the first two working
days after the event. The client
can retrieve the card within two
days upon the preseniation of
an identity document with a phio-
tograph (passport, identity
card) and verification of signa-
ture, as long as the bankwhich
has issued it agrees to it (i.e.
there is no record of theft or loss
of this particular card).

» After two days the client can
collect the card at the bank of
lesuance

The establishment of a non-
cash money transfar netwark
was preceded by 4 years of
intensive effort. The first positive
result came in July 1992 when
the General Credit Bark js ¢
opened the first three automat-
ed teller machines and issued
the firat 50 cards. This undestak-
ing invelved the study of expert
material, foreign eonsulting,
elaboration of a project on the
introduction of cards, selection
and implameantation of a system,
definition of system paramelres
and system lesting, theinput of
pearsonal data on the cards. a
frial operation of cards both at
home and abroad. The number
of cards and automated teller
machines gradually increased
Additional machines were put
into operation by other banks
that belong to the Bank Card
Association, Further details on
the number of automated taller
machines, issued cards, and
completed operations as well as
crown withdrawals for the peri-
od between December 1893
and December 1994 are given
in thetable and the graphs.

The establishment of & shared
network of automated teller
machines and EFT/POS Isthe
first step on the way o the devel-
opment of the electronic pay-
ment system in Slovakia: [n the
near future tha Bank Card Asso-
ciation intends lo camplele the
shared network of EFT/POS. 33
EFT/POS fitted by the General
Cradit Bank | s ¢ are already
operating at Slovnaft | s ¢ petrol
stations and some other selact-
ad stores: They should be joined
by approximately 487 by the end
of the calendar vear.



FIVE YEARS OF OPERATION TN THE

SLOVAK FINANCIAL MARKET

The Bank's commencement of activ-
ities in the financial marksat was not
very favourable, however. lis opara-
tions were significantly restricted by
the fack of technical equipment and
the shortage of free capital. With its
value of 1,33 per cent, the capital ade-
qguacy of the Bank was badly underes-
timated. The Bank had to take princi-
pal and'censistent measures to elimi-
rate the inherited shortcomings.
Therefare, it set itself very demanding
sirategic fargets aimed particularly at
the general satisfaction of customer
needs, and the improvement and
extension of its commercial activitlas
and customer groups, while constant-
ly taking into consideration the opti-
murm relation between the maximiza-
tion of profits and the minimization of
entreprenaurial risks on the one hand,
and the eantinuous liquidity of the
bank on the ather.

Despite the considerably unstable
extarnal environment marked by a
constant decline in the real perfor-
mance of the Slovak economy which
impaired the growth of the Bank's
operations, VUB has managed to
achieve ramarkable success. It has
become a decislve financial entity in
the Slovak money and capital markets
as eyidenced by the Sk 141.2-billion
Balance atthe end of September 1884
wilh the share of its own resources
totalling Sk 10 killion. it ameunts 1o an
approximately 32 per cent sharein the
balance of assets and liabilities and an
almast 16 per cenl share in the total
capitaiof allbanks operating intha Slo-
vak market. The coefficient of capital
adequacy increased 1o 7,78 per cant,

As one of the first Slovak banks, VB
openegd the way towards the broaden-
ing of its activities. The impetus for
sucha move came from the adverse
situation in the financial market char-
acterized by a highly inadeguate
range of highly demanded banking
services. The tendency towards liber-

The General Credit Bank, Inc.
(Vieabecna Gverova banka,
a.s. - VUB) came into existence
during the restructuring of the
banking system in 1990 owing to
the split of the Czechoslovak
State Bank. In April 1992, the
Bank was privatized and trans-
formed, during the first wave of
voucher privatization, into a joint
stock company with a 47,8 per
cent share held by the National
Property Fund.

alization followed two directions - new
groups of clients and new activities for
the original clientele.

As in the previous period, the Bank
had specialized in providing services
tolarge and medium-sized state entar-
prises, it started orienting its services
mainly to the gradually emerging pri-
vate entreprenaurial sector and the
general public, The Bank sought to
attract new clients by introducing a
whole range of new banking products
and services that had not bean inglud-
ed in the past period. Services in the
deposit sphere are among the most
important banking activities. The Bank
started opening time and demand
crown and foreign exchange deposits
for the general public and the private
sector. It made a successiul bond
Issue and several issues of deposit
certificates. It intfroduced personal
accounts, payment cards and extend-
ed its network of automated teller
machinas (ATMs). Itintroduced stand-
ing orders and payments from perscn-
al accounts. There are current
accounts and monay transfers for pri-
vate entrepreneurial entities

The deposits by the general public
into personal accounts reached the

volume of almost Sk 8.4 billion at the
and of September 1994. Foreign
exchange deposits amounted to 16,5
billion in the Slovak crown equivalent.
The increasing share of primary
depositsisreinforcing the balance sta-
bility of the General Credit Bank, and
reducing its dependence on expen-
sive- and unstable secondary
resources. Whereas at the beginning
of its activities the gshare of primary
deposits was 35 per cent of the Bank's
resources, by the end of September
1994 il had increased ic 58 per cent.
The Genaral Credit Bank had a 78 per
cant share of the credit market of the
SR at the time of its Inception. At pre-
sentithas 236.5 per centshare which,
in principle, meets the requirement of
the antimonopaly legal standard, The
structure of glientele in the area of
credits and loans has also changed in
favour of the private sector. The cradit
portiolio has considerably improved in
favour af the more lguid short-term
credit as opposed tothe share of med|-
um and long tarm credits. This devel-
opment provides a more appropriate
pictureof the time resources structure.
Inorder to reduce the risks of credit
grants, a rating systemwas developed
and implemented so as to evaluate
potertial risks. The demands for credil
guarantees have also Increased. Al
present almost 85 per cent of the cred-
il portfolio are guaranteed credits.
These measures should gradually
lead to the Bank's improved credit
portfalio and by extension to the
impravemant of its lguidity,

The General Credit Bank has
achieved considerable sugcessin for-
eign money fransfers as well. This
operation commenced in 1997, and
the achieved turnover exceedad Sk 22
billion in the sameyear. |n 19493 the
turnever amounted to Sk 77,9 billion
and in the first six months of 1924 the
turnaver of all forms of torgign money
transters reached Sk82, 7 billion repre-
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senting an approximate 30 per cent
share in the Slovak market. At present,

VUB operates 85 nostro

several foreign banks in differant cur-

rencies. More than 30
nosiroaccountsareapan
for money transters. The
Bank has concluded 23
agreements on direct
creditlines with a number
of foreign banks and has
a correspondence rela-
tionship with approxi-
mately 650 banks.

The balance guality of
the Ganeral Credit Bank
is further improved by
the development of
aclivities in the emerg-
ing Slovak financial
market, i.8; investmen
banking. As the only
entity, itiz a founding
shareholder and an
acilve trader on the
Bratislava and Prague
stock markets, At the
Bratislava Stock
Exchange, the Bank
acts as a broker and
jobber of gavernment
and company bonds,
aswell as voucher pri-
vatization shares. The
percentage of busi-
ness shares traded
threugh

VUB at the Bratislava
Stock Exchange for
clients and for own
account reached 40
per cenl In 1883, In
1893, the Bank intro-
duced the shares of 7
companies: onto the
guoted market, out of
the total of 8 guoled
shares on this market,
The Bank prepared and
placed bond Issues on
the primary capital mar-
ket for two companies,
Crzeta Trentin, a.5.and
Benzinol Bratislava,
a.5, These were the first
izsues inihe Bank's Ris-
tory fo be introduced
onta the market on
behalf of the client. The
General Credit Bank
has issued its own
securities, as well as
those of its clients, It
provides & range: of

a2

accounts in

finaneial consulting services in the
field of primary issues, change of own-
ership relationships, mediation of a
strategic partner, as well as insurance

Selected Data on VUB, a.s.

31 December 1980

31 Decembar 1994

Mumber of Branches

Mumber of clignts
Mumber of agooums
Mumber of employess

Mumber of sub-branches

38

22

107 736
197 117
3 TEB

40
171

1 310 784
1 600 065
7 210

=

i@ |

i

services. On 27 July 1994, YUB listed
its own shares on the Bratislava Stock
Exchange and introduced primary
issues of convertible bonds beionging

o Biotika, a.5. Atthe same
time, the Bank secured a
primary issue of its own
sharas o increase the
capital assets of VUIB from
Sk 2,039 billion to Sk 4.1
billion, On the whole, the
Bank made 7;534 opera-
tions with securities jn the
first six months of 1994,
the total velume of which
amounted 105k 4.953 bil-
lion. The range of its
operations is supple-
mented by the aciivities
of its daughter compa-
nies, i.e. VUB Investa s
VUB Real Estate Ltd;
Frompta.s.; VUB Fac-
toring a.s; VUB Wisten-
rot, a.s. (building sooci-
ety): and VUB Leasing
Ik,

Whien viewing the hith-
erto activities of the
Bank and the achieved
results, It is obvious that
the General Credit Bank
has managed to keap
and strangthen its lead-
ing position despite
growing competition in

On10 .January 1885, the General Credit Bank, Inc. We‘.aubﬁ{:né Uverova
banka, a.s.) organized a special concert for the representatives of the
State, public life, diplomatic corps, and the banking community at the

the Slovak money and
capltal markets. In the

concert hall of the Slovak Philharmonic Orchestra in commemoration of

the 5th atniversary of the Bank's establishment.

The branch office of the General Credit Bank in Kogice

next few months, the
Bank will continue to fol-
low its clearly defined
orientation towards its
basic strategictarget: to
become a modern,
comprehensive finan-
clal institution that, with
the extent and the stan-
dard of cffered ser-
vices, willmesetthe crite-
ria of modern banking
as it Is known in ad-
vanced market econo-
migs. Inthis way, tha
Bank will secure for itself
both a permanent, sta-
ble position in the Sio-
vak financial market,
and the cradibility of its
presant and potential
clients, and local and
foreign partners.
Source:
General Credit Bank



G

INTERNATIONALE
NEDERLANDEN BANK

Tharafore, through 1991 and 1992, it
aexpandad itz financial network and opensd its
subsidiaries or branches in Warsaw, Prague,
Bratislava and Budapest. & branch was
opened in Mascow In February 1994 and fur-
ther branches gre under conslitution in Sofia
and Bucharest

In The Metharlands, ING Bank offers its
commercial and retall customers & full range
ol banking and financial services ineluding
siock brokerage, insurance brokerage, fund
managamenl, leasing, factoring, investment
panking, and the provision of funds far ven-
fureis) capial purposes, The Bank has a lead-
ing position inthe Dutch payment transfer sys-
tam: Approximataly 50% of the adult popula-
fion and 60% of Dutch corporations currantly
have accounts with the Bank

INTERNATIOMNALE NEDERLANDEN
BANK BRATISLAVA

ING Bank Bratislava was established in
January 1991 as a Representativie Office of
ING Bank and converted into a Branch of
Internationale Nederlanden Bank (CSFR)
2.5, in January 92. Following the creation of
the Stovak Republic onJanuary 1, 1883, the
Branch was grant=d a full banking licence
by the Mational Bank of Siovakia on Fsbru-
ary 26, 1983, The-developmeant of the acthv-
ities of ING Bank in both the Czech and Slo-
vak Hepublics necessitated, however, afur
ther change of the Bank's legal status. ING
Bratislava consequently became a Full
Branchof ING Bank Amsterdam on Cciober
1, 1893, thus reflecting the Group’s long-
tenm commitment to the Slovak economy

ING Bank Bratizlava is prasently the only
branch of a Western European bank regis-
teredinthe Slovak Republic. Dus to its lagal
status. the Branch benefits from the unlimit-
ad supportof ING Bank Amsterdam and its
clients and business partnars may rely on
the creditrating of the ING Group.

ING Bratistava was granted a full general
banking licence by tha National Bank of Sio-
vakia, in accordance with Banking Act Ma.
2111982 Coll. on February 3. 1993, This full
general banking licence 'was tormally
renewed by the Mational Bank of Slovakia
onJune 16, 1903, with unlimited duration.

STRATEGY AND OBJECTIVES

Thi principal strategy of ING Bank in Can-
tral and Eastern Europe is fo develop succes-
Tully its market share within specific segmeants
of the banking industry, following (s already

Internationale Mederlanden Bank
is a diversified Dutch domestic
and international banking group.
With approximately 23,000 employ-
ees, the bank ranks among
the major banks of Europe.

The ING Bank is among the first
financial institutions to have recog-
nized the opportunities in the markets
of Central and Eastern Europe.

succesiul development in the Lafin American

and in the South-East Asian Markets.

Its main activities are oriented primarily
towards offaring its full range of banking
services to multinational and international
corporation currentty penetrating these
markets, as wall a8 fo selected local private
and state enterprisss;

ING Bratislava presently provides s ser-
vices essentially o the subsidianes or.Jaint
Venlure subsidiaries of foreign companies
producing in the Slovak Republic, as well as
o the main Slovak export companies. Tha
main banking services presently offered
ara
» Shorl-lerm finance in SKK on an overdraft

Dasis,

* Financing ol exports in foreign currency,

* Documentany credits and guaranteesin
foreign currency and KK,

» Tarm deposils in forsign currency.and
SKK,

= Spot and forward foreign exchange trans-
actionsin SKK and foreign currancies,

* International and domestic monesy lrans-
fersanvioes, (hraugh SWIFT andior the NBS
clearing system,

» Capitalmarkets related servicas, inpartic-
ular underwriting and issue of SKK dena-
minated securities, brokerage, custodian

and advisory senices
ING Bratislava in cooperation with othar

ING Bank branches also offers;

* Madium-term financingin lorelgn curren-
cies, [ particwlar co-financing with multi-
lateral financial institutions under specific

agancy agreaments and leasing,

* [zsue and placement of secunties on the
Euromarket,

* Hedging of currencles, commaditias

ING Bratistava intends to develop further
the quality and therange of services offered
tal fis targel client group. This will be
achieved in particular by confinuously
investingintha training and education ofthe
Branch's staff and by improving the capac-
ity and performance of its Electronic Dala

Processing Systems. The Branch will con-
tinue ta increase the number af cuslomers
served, with a particular emphasis on Sko-
vak manufacturing companies, Finally, ING
Eratislava intends to develap further i1s
cooparation with Slovak Banks and finan-
cial instititions, particularly in the figld of
capital markets, with the aim to contribute to
the gualitative and guantitative develop-
rnent af Slovak financial markels

ING SECURITIES Slovakia

Internationale Nederlanden Securities
(Slovakia) s ro. (ING SECURITIES Siova-
kia}, as a daughter company of ING Bank
with a hundrad per cent equlty capital from
Internationale Nederlandan Bank M\,
Amsterdam, The Nederlands, was estab-
lishedinthe lastquarter of 1934 (on Octobar
3). The goal of this cooperation s 10 oarry on
pperations in capilal markets. lts eguity
capital amounts to Sk 60 millian,

ING SECURITIES Slovakia will concen-
trate on providing services in the Slovak
capital marketto the clients of its parent
Banl. Inaddition 1o this cooperation, the cor-
poration will provide senvices to new clents
and carry on itsown trading transactions

The corporation is a member of tha
Bratislava Options Exchange as weall as the
Bratisfava Stock Exchangs, and has applied
for an OM-LINE connaction with BM System
Slovakia (off-exchange securities market).

ING SECURITIES Slovakia pravides com-
plete brokerage services, consulting and
interradiating services (stocks, bonds), list-
Ingg af newly issued securities, and portfolio
management. Thaissulng services of the
corporation are affered to its current clients
aswell as othar potantial customers. Further-
moare, INGSECURITIES Slovakiaallempts o
imvalve a wide range of investors into co-
operation. Inaddition to foraign invesiors
(coming from the world-wide netwark of the
branches of ING Group), ING SECLRITIES
Slovakia plans to'set up lohg-term co-opera-
tioprwith domestic investars from both finan-
cial and non-financial sactors.

Toreach these goals, I is necessary to
attrac! fargign INvestors and ensure profes-
sional services; to provide regularand
accurate information on'the status of our
money and capital markets: to updste infor-
mation on primary economic indicatorsand
imporant political evants. ING SECURITIES
Slovakia has started 1o issue a regular Sio-
wiak Capital and Money Market Report® and
is currantly preparing investment analyses
of selecied companies

Source: ING Bank Bratislava
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111 POSE OPFICE BANK ONITS

WAY TO VERDURE AND GROWTH

The Paost Office
Bank | s c Bratisiava
15 one af the younger
Slovak financial insti-
tutions that are on the
threshoid of dynamic
growth. The first slep
on the way towards
thig ‘goal was the
accumulation of cap-
ital approximataly 18
manths after the
foundation of the
bank. Having made
the changeas in tha
organisational chart,
carresponding fothe
innovative ideas of
the new bank leader-
ship, and having
introduced an ada-
quate information system, We are now
trying to change over toa highar quality
of clearing operations with both local and
forelgn clientele. A clear advantage of
the Post Office Bank isthat the splitofthe
former Czechoslovak tederation did not
fundamentally impair its postal links
and, as far as we are concarnad, there
was no disruption lo the banking links
batweean thatwo enlities. Let ma raturnic
thecrganisational chart itsetf which is still
lacking a new profile supported by new
contacis and new stafi, | personally pre-
fer young, dynamic people who, In the
future, will provide a solid foundation on
which | intand to build, |tis nat an easy
undertaking but it is a necessary and
practical step so that effective service
and asmooth operation of the Post Office
Bank can beachieved,

Clur ambition is 1o bacome a manage-
ment that will gradually acquire consider-
able executive and legal power as well a5
responeibllity corresponding to such a
position, Therefore, we glve young peocple
a lot of decision-making power hoping that
they will be able to propose and implement
gualified decisions. The secandlargetisio
saparate the methodological and manage-
rial activities from those of the executive; In
practical terms, this meant that our pro-
cessing centre was separaied from the
section of the automated information ays-
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Ing Milan Lan&fk

President of the Bank and Chairman of the Board

The Post Office Bank, js ¢

term and tha section of services and money
transters, The implementation of these
measuras nas nol been an easy 158k
becausea many banks have already moved
out-af the stage of infroducing innovative
rends. Al the moment, Gur position can be
characterised by self-realisation and a
kaen work ethic in a difficult environment.
W rely on our own resources in our search
tar systemic and conceptual starting
points. Tothisend we can counton influen-
tial lzcal shareholders such as the Slovak
Fost Office, staile anterprise and Slovak
Telecommunications, & 8., The Ministry of
Transport, Communications and Public
Warks. as well as ourforeign pariners PS5 K
Wien and Bundeslander Wier, Maturally,
we are trying to make practical useof their
methads, software, expartise, and banking
experience, To put it simply - many things
dare baing builton the move butour crignta-
fion s datermined in accordance with our
own concepts. Even though we are facing
risks, our joint effort has already yielded
some positive resulis.

Inorderto counteract our risks we ook
to-a large network of our affices lor sup-
port. We have counters in 1,620 post
offices all over Slovakia. This figure illus-
frates our potential of which we intend 1o
rmake full use of, There is noother alterna-
thve for us. At the sametime we are bulld-
ing our own network of Post Office Bank

branches which will
coardinate our bank-
ing activities in differ-
ent regions.of Slova-
kia, as |5 already the
case in those that are
already in opearation
We are trying to reach
key regions where, at
post office counters
and in-our brancheas,
wa intend to offer our
clients universal, high
guatity services. This
ig'our chance which'is
aften played down or
evenneglected by our
competitors..,

| do notl wish to go
inte detail a1 the mo-
rment. bt | would very
much like to empha-
size 1he naed for stability in our society,
gconomy and consequently the banking
gector. Theretore, what | considar
immensely impaortant is the establish-
mentofa, triangle® of mutual trust, coop-
eration and undarstanding that should
beseen betwaan the Ministry-af Finance
of the SR, the National Bank of Slovakia
and commercial banks. There are many
mechanizms n this nexus that could be
used intranstorming our economy andin
searching for growthincentives.

My previous experiencea has con-
yinced me that we have many highly
gualified banking experts who enjay
respact at hemeand abroad, and this
fact fills me with aptimism, Whai wea
have at cur disgosal is a potential that
must not be wasted. Banks with foreign
participationand the representatives of
foreign financial institutions can always
rely on our people. | would not just like
io make proncuncements, but it aur
banking experts galn respect abroad,
we should, Intum, pay more respact 1o
them at home a5 well, Wewill need the
because the number of tasks that bank-
ing in Slovakia is facing isvery high

These tasks will not be easy, but we
should not be afraid of tackling them
Conflidence in cur own abilities and
strength Is immensealy important Tor the
presentand the future.
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The Services of the Post Office Bank

The Post Office Bank | & ¢ offers ser-
viges throughits branches andthrough
the network of 1,620 Slovak post
offices. Our airm is to offer and operate
a whole range of banking products.

In the relatively short time of its exis-
tence, the Post Office Bank has
acquired g congiderable number of
clients and opened more than 230,000
accounts. The most successful bank-
ing products are undoubtedly the Post
Office Bank bock depositaccounts. We
have issued 190,000 of them. They
have a very favourable rate of interest
and are meanlt for savings with immedi-
ate agoass to money (without notice)
and term accounts (with a notice of
3,612

The Fost Office Bank j s ¢ offers ser-
vices throughils branches and through
the: network of 1,620 Slovak post
offices, Our aim is toc offer and operate
awhole range of banking products

In the relatively shorl time of 1ts exis-
tence, the Posl Office Bank has
acquired a considerable number of
clients and cpened more than 230,000
accounts. The most successiul bank-
ing products are undoubtedly the Post
Cifice Bank book deposit accounts. We
have issued 190,000 of them. They
have a very favourable rate of interast
and are meant for savings with immedi-
ate access to maoney (without notice)
and term accounts (with a notice of
3,6,12 and 24 months), The advantage
of the book deposit account is that the
owrnar has immediate access 1o hisher
aeoounts atany post office. Al the same
time we offer regular-and irregular
direct deblt savings plans which are
used by approximately 10,000 elients.
A novelty of the beok depesit account
offered by our bank is thal it can be
opened as a joint account (husband
and wife, parent and child or grandpar-
ent}

Another product is deposit certifi-
cates which are issued inthe nominal
value of 5, 10 and 50 thousand crown
with a3 manth to 12 manth notice.

Our bank wishes to contributa to the
development of non-cash money
transfer in Slovakia. Al the moment we
are facusing on the opening of person-
al aceounts of which there are already
42 000, A personal account saves time
and money. It enables the client to
maks cash remittances, diract debits

and collections (regular and irregular),
A personal acecunt can be opened at
any post office or a bank branch and
the owner can chose histherown loca-
tion whiere hef'sha will be able to hand|e
the account. The account owner can
authorise further 3 people to administer
the account on hisiher behalf. Individ-
uai-operations can be carried out by
the owner ar the authorised person at
any postoffice orbank branch.

The Post Office Bank personal
account is particularly advantageous
for employers whose staff is scattered
ail over the country. We can assist in
solving the problem of advance wage
payment at a person’s place of resi-
dence. Thistype of accounts s made
use of by several prganisations, and
the Post Office Bank is currently offer-
ing it o ather clients.

We also offer current accountsto
entreprensurs, interest groupsand
organisations. The advantage of
accounts of this type is that the owner
can chosa the most convenient posi
office ar bank branch to handle the
account. Af the moment there are
1,300 current accounts.

The Post Office Bank is the only bank
in Slovakia that processes the receipl
and the payment of international
maoney orders. Asthe first bank in-Slo-
vakia, it processed the receipt and
payment of social benefits and other
cash payments betwean the Czech
and the Slovak Republics as outlined in
the signed agreement,

A Tendency toward the Innovation of
the Bank by Mail Services

In arder lo innovate the bank by mall
services and define a.clear demarcation
batween tha post office and ather finan-
cial institutions In Slovakia, the Post
Office Bank has issued new payment
vouchers -abank money order and &
chagueavoucher that will replaces the pre-
sanl postal orders of the A and B typea.
These new payment vouchers are
processed at a highar technical leve
(optical reading of the voucher - OCRB)
which makes it possiole to clear the pay-
ment and debit the client's accoun! with-
in 2 or 3 days from the date of paymen al

the post ofice. The new payment vauch-
ers can be used to make payments in
favour of all financial institutions in Slova-
kia.

A Bank Money Order |5 a payment
voucherfor cash payments to be dahit-
ed to the accounts of legal and physi-
cal entities opened at the Post Office
Bank or some otherfinancial institution
The woucher Is suitable for account
holders who expect cash payments
from the general public for provided
services - 8.9. the payment for cater-
ing, rent, insurance, ete. The Post
Office Bankwill agree tothe production
and the manner of distribution of pre-
printed bank monay orders with the
account holder according fo his
instructions. More information aboul
this service can be obtained at all post
offices and Post Office Bank branches.
The payer will get a receipt which
sarvas as evidence of paymeni. A
payer whao is a holder of a Post Office
Bank account can use the vouchar asa
direct debit order,

A Cheque Voucher is a payment
vouchear for withdrawals from accounts
opened by legal and physical entities at
the Post Office Bank. The Post Office
Bank issuesz the chegues on the basis of
an agreemeant and according to the
payer s instructions. They are fully
coded vouchers safeguarded against
fraud. The issued cheque vouchers will
be sent to the address of the account
holder, The amount stated in this pay-
ment voucher can be cashed atany post
office or branch of the Post Office Bank
withinthe perod of itsvalidity, whichis 30
days at the most. Al the addressee’s
request tha voucher can be cashed by
the postman, a service used mainly by
disabled people: The receiver of the
paymentwhois an account holder at the
Post Office Bank can use (his voucharas
a direct debit arder in favouraof his own
accaount.

The chegue vouchers are used at
presanttocash

= social benefits from abroad,

= dividends of Investmen! Privatisa-
tion Funds from the First Wave of
Voucher Privatisation

* pensions and wages,

* payments from the Czech Republic
slipulated within the signed agresment
onmaney fransfer and some other pay-
ments.
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LOANS FOR GOOD PROJECTS

.To which entrepreneurial sublects is
the American Loan Programme des-
tined?"

The programimea was sel up in 1983, the
Slovak American Enferprise Fund [(SAEF)
and our bank having 50% participation in
it. The centract was signed for LSO 6 mil-
lion {approximately SK 180 million). The
programme is destined for new and
developing private enterprises in Slova-
kia with a promising production program,
having all prereguisites for success. in
cooperation with the SAEF we support
axport, environmental policy, more affi-
cient utilization of power-sources, mod-
ernization of agriculture-and loodstufl
production all of which create new
empleyment opportunities. The Pro-
gramme does not iInvolve fimancial sup-
port in the field of trade, distribution antd
services connected with these activities

«What's the maximum amount that
entrepreneurs can borrow within this
Programme and for how lang period?”

Atthe Beginning, the maximum was 5K
3.5 million for four years; nowadaysitis Sk
600 thousand - SK 7.5 million fora five-year
period, and the first repaymant can be
postponed tothe next year, Thatis advan-
tagecus especially for entrepraneurs just
starting up. Inierest rates are similar to
those on current loans; however, the col-
lateral requirements are not vary high as
the approvad prajects must meet the high
criteria of both our bank and the SAEF

.Can the applicants meet such high
demands?”

We land tharm a halping hand. After
completing the loan application (hey
must parficipale in atwa-day all-expans-
es-pald seminar locused, above all, on
drawing up a business plan of high gual-
ity In the beginning, the intarest in these
saminars was high, However, majority of
those interested has waived after amore
detalled acquaintance with the eriteria.
Of course, we also select among those
who have submitted their business
plans. Thesebusiness plans are careful-
ly re-evaluated taking into account thair
contribution to our econormy
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Polnobanka is well-known for its
unstinting support of small
and medium-scale entrepreneurs.
Besides providing current loans, it
shares in three important
programmes for entrepreneurs;
the American Loan Programme,
the Support Loan Programme
and since 1 January 1995,
the commeon loan programme
of the Japan Export - Import Bank,
Mational Bank of Slovakia
and selected commercial banks.
The following is an interview with
Ing. Viera GAJDOSOVA from
Loan Department of Polnobanka.

Up to now we have approved 20 pro-
jects, amounting to about SK 80 million.
This means that we have drawn only ane
third of the financing avallable. It is evi-
dent that the problem does not consistin
sources bul in the lack of good business
plans.

«Inwhich industries are the approved
projects concentrated?

We have primarily supported the pro-
jects aimed at addrassing a shorlags or
those pertaining o tatally new activities
regardless of the industry. For example |
should mantion the production of
asparagus being In demand both home
and abroad, preduction of eye drops,
the development of polygraphic industry
and natural gas production.We have
also approved the construction of a
mobile unit for chemical waste process-
irg, which obviates: the nesd for wasta
transfer. In addition we have supported
the-baottiing of , Kerytnica® minaral water
and ,Harmanec! spring water, the pro-
duction of glazing furnaces, the produc-
tion of woaden roof trusses using & spe-
cial joining mathod and the production
of pantihose, which up to new has anly
been imported to Slovakia. Loans were
also granted for the production of highly
demanded lady fingers as wel| as for the
development of the private agriculiural
sEciorn.

~How would you classily these loans
from the aspect of risk?”

They are, by far, less risky than other
lgans granted due to the careful
approvalofl submitted projects. We must
appreciats active approach of the SAEF
o the entrepreneurs granted loans. Tha
SAEF moenitors a preject’s start-up even
after the project has been approved

.The Support Loan Programme was
approved by the Slovak government 1ast
year and realized by the National
Ageney for the Development of Small
and Medium-Size Enterprises, Sloven-
skd sporitelfia, Tatrabanka and Polno-
banka. How does it differ from the Amer-
ican Loan Programme?"

Loans granted within this Loan Fro-
gramme are also long-term loans (up to
5 yaars). Their maxmumarmount is SK &
millian. Thase loans are advantageous
astheir interesl raleis 14.5%,which can
vary depending on discount rate of the
MNational Bank of Slovakia. However,
these loans must be sutficiently secured.
They are earmarked for services, frade
andtourismandarefunded by domestic
sources. They are not destined for prima-
ry agricultural produstion.

.Given the advaniageous interestraie,
thera must be many applications ..."

Yes, indeed. Since the Programme's
inception inour bank-at the beginning of
Movember the volume of approved loans
has approached about SK 175 million
Based on our research il is evident that
the interest inacquiring loans exceeds
the limit pravided te our- bank through
this Pregramme by SK 370 million. We
give special attention to the proportional
distribution of finance to all regions of
Slovakia and allocate the funds so at 1o
alleviale the most pressing regional
problems , especially high unemploy-
ment. Maturally, we take into accountthe
criteria of the PHARE Fund as the Fund
contributes SK 200 million to the Support
Loan Programme.

Prepared by: Michal Stefének
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