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Pefginicivo ma nazastupiteing
migesto v transformacii slovensks|
akonomiky na trhovy systam hospo-
darslva a ligd v procese restrukiurali-
Zdcie ekonomiky

Myslim sl, Ze malokio pochybuje
o tom, Fo konkrétne bankowy sekior
2ohrava wyZnamnd Ulohu v procese
prestavboy, ale a| fungovania trhowych
mechanizmoy. Pri terajfom presadzo-
vani makrogkonamicke] | parcialng|
rovnovahz a dotvarani procasu trans-
formdcie, dostava 5a do popredia
otdzka nage| pripravenosti na vwkona-
nig postupne; redtrukiuralizacie nasho
hospodarstva ako, aj financnej reStruk-
turdlizacie. Ta bude totiz predovsel-
kyrm uréoval dynamiky ekonarmickeno
wyvoja v dalsich rokeoch, kiorych hiav-
nym nositelom bude bankowvy a poisio-
vacl sakior a subjekly kapilaloveho
trhu. Pokial to dokaZeme zvladnut,
netreba pochyboval o funkénost
a efeklivnost posobenia nasho miade-
ho tvoriaceho sa bankoveho seklora
a dalfich spominanych sekioroy

ZA RAMEC REGIONU

Mase banky si v ostatnom ocbdobi
rozhindne nemohll stazeval na nedo-
statok publicity. Ak s admyslim kvall-
fikovanajgie dvahy v odborngj tladi
k nigklarym proablamaonm, 5 Klorymi
rnase banky v sutasnast zapasia,
potom v prezentacii nasich bank
v masmadiach, Klorg aslovuji Sirokl
verejnos!, boli vacsinouy kriticke pri-
spevky, Zda sa, Ze |@ lo a] v disled-
ku nie dost plasticke] informeovanosti
verejnosti o praci a plnenl funkcil
tychio ingtluci, oich sluzbach klien-
torm, presnosti, spalahlivosti ich vyko-
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FINEX '94

frig Aneedreg Danbe
Asocicicter Betvl o poistovnt

Druhy ro¢nik medzinarodne]
vystavy finanénictva,
bankovnictva a poistovnictva
FINEX '94 sa uskuto&ni
v najblizgich drioch
(20.- 23. septembra 1934)

v Banske| Bystrici. Je o pries-
tor na prezentaciu slovenskeho,
ale aj zahraniéného
finanéného, bankového
i poistovacieho sektora.
Zaroveri viak i prileitost
pre vyrobcov a obchodnikav
techniky a technolégie
tohto zamerania.

nu, zodpovednosti bank za zverang
prostriedky | navratnest poskytnutyeh
Uverov, o prisnom dodriiavan kade-
®u etiky bankove] prace a ich pracav-
nikov, A o, myslim si, platl a) o ostat-
rych

Oslovoval Gaslo a kvalifikovane
Siroku vergjnost zo strany bank, pois-
townl a subjektoy kapitaloveho trhu
povaziem za nevyhnulnes(. Dovera
siroke| verejriosti v tieto institucie je
ich zakladnym maoralnym kapilakem

Jednou 2 lorem oslovovania Sirc-
ke| verejnosti, prezentacie prace
finrancnych institdeil, bank, poisiowni
a subjeklov kKapitaloveho trhu a fch
jednollivych produkiov, propagacie
novych sluzieb, progresivaych pra-
covaych metéd, pohotovosti, pre-
srosti a kvality sluzieb vralane pre-
zentacie pneniku moderne| vwpodlo-
vej techniky a technologie do pefiaz-
nictva e aj organizovanie vysiav.

Preto Asocidcia slovenskych bank
podparije maedzinarodny yystavu
bankovnictva, finanéniciva a poisfoy-
nictva FINEX, \Vystava dava moznosf
pohladu nase| | zabranicneg] veranost
na pracy spomenutych intitdcii na
Slovensku, FINEX uZ tohZ prerasia
ramec regienalnehno pasabenia, a
ked sa vhucuje lakato myslienka tym,
#e za uskutotnuje v Banske| Bysirici

V Europe je znamych priblizna 12
vyslav s lematikou bankovnictva
a finanénictva. Mie je zriedkavosiou,
7e niekiorg Krajiny organizujl iaketo
vystavy | deakral rofne” (napr. ARa-
kirsko, Velka Britania). Zname s
wystavne mesta Frankfurt nad
Mchanem, Vieden, Londyn, Maoskva
Mitano, Hamburg, Budapest, Brno.

Predsednictve | zhromazdenie cle-
nov Asociacie bank a postovn coe-
nile & podporita inciative usponada-
tefow z  Banske) Bysirice
Prostrednictvom FIMEX-u sa na
Slovensko a do regiénud v smare
sever - juh: Poisko, Slovensko,
ttadarsko a staty byvale] Juhoslavie
a v smere vychod - zapad: Casko,
Slovensko, Ukrajina; Rusko dostdva
podujatia, ktore ma zviastny akcent
| svoje opodstatnenie

Banska Bysirica nie je zatial na
zozname vystavovatelskyeh miest,
aviak ma vielky predpokiady, aby
sa nim stala, aby sa aj u nas wyitvorila
tradicia vystav s tymto zame-ranim.

Ma | rofniku FINEX 1993 sa
Zudasinile 126 vystavovatelov na plo-
che 3600 m°. Vystavu s prezralo 20
000 navitevnikov. FINEX priaznivo pri-
jala | domaca verejnost, zaznamenall
sme rozsahiu publicite v masmediach
u nas | v zahranidi, Podla nasledneho
marketingowveho prieskumu, ktory zer-
ganizoval vystavovatel, FINEX splinil
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i komerdnég otakavania. Tie2 sprie-
vadny pragram vylvonl podmienky
a bol prilezitostou na nadviazanie
partnerskych konlaktoy, Osobilnd
pozomogt sl zasiui zmienka o medzi-
narcdne| konferenci, ktora bola
sucaslou vyslavy a temalicky bola
afigntovana na rozvol regiondlnaho
bankovnictya” Organizovala sa pod
geasciou  Ekonomicke) fakulty
Liniverzity Mateja Bela a Domu lechni
ky Z5 VTS v Banske| Bystrici. Ma
tomto stretnutl Bankowych odbornikoy
odznelo 11 zaujimayych prednasok
Teno rodnik wystavy choe nadviazal
na poziivre vysiedky Z vianajgka, najma
v oblast organizacie vystavy, rozsiruje
sa wyslavnd plocha na 5000 m' s racio
ralnejginm rozg i wystavnych expo-
niatov -do 3 pavilenov, Podla dosial 2na-
mych intormasi bude v lomio recniku
ovala viao wystavovatelov akao v roku
1283 (wviac ako 180 vratane zahramé-
nych, bez 23 bank a poistovni potvrdzu-
& zauwem bankowyeh krabiow o FINEX)
Lé&asinikrm yyatavy budl ap BM-5Systém

Slovakia, Burza cennych papierov
Zname inveshéne spoletnast, co rozsk
ruje koncepciu wstavy, Impulzom na
2olokonalovanie bankove) technky bude
nespome | pritomnost 90 dodavatefov
rnafmodemese) bankove] techniky, kiora
& neodmyslilelnoy stasiou plynuleho
chiodu pefiaznyach institeoi

Al sprievodny odborny program
naznatuje zaulimaves! a akluanos!
W temalickon zamerant 8 nepochylbne
zaujme odbornu bankovy a finanénu
verginost Bude pod nazvom Financne
inStitheia a irh, Pri definovani hlaviych
Zamerani by 52 mala pozormost sustredit
najma na suéasne prakicke otazky ban-
kewmictva a postownictva, akio a) kapilao-
veho rhu, Rad odbamikey bude wsiu-
povat v prey dent konlerancie | v ymoch
odbormyeh sekciach. Organizaton pama-
el &) na numizmatikow. Nielen ich urdite
prildka expozicia £ histdre penazi na
Stovensk, Statna mincovia v Kremnici
spolu 5 kremnickym Muzeom minci a
madal prpravil pre navstesnikoy idene
atrakinne podualia B expozicie,
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FINEX ako konkretny prejav pria-
me| komunikacie a prezentacie
pafaznych inslitdei 5 klienlelou pri-
spigva Kk Sireniv informacii a osvely
o pracl bank, poisfovni, institaoi
kapitaloveho tri, Stcasne je jednou
2 loriem prezentacie ndsho bankoy-
miciva -niglen pre domacud, ale g
zahramicnu vergnost

Asociacia bank a peistownl @ pri-
pravena Fhodrolil priebeh a prings
vysiavy pre €lenov asociacie, prero-
kovat dalsiu koncepoiu vysiavnictva
wolamlo seklorg na Slovensky, najma
atazku ebsahove] napine, organ|za-
cie vystavy, teritorialne rozlozenie,
Sasovl periodicitu a pod. Polem
mdFeme prijal zasady a odporitania
na uas! na domacich | 2ahraniéniych
vystavach s uvedenou tematikou
ktora @ velmi ozko spatd s nemalymi
tachnickymi nakladmi, su o poduja-
tta obsahove | dasove naroéne
a vecns len obmedzens inovovatel-
neé: Aj o viak platia principy komeré-
nosh g efektivnozt
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REGULOVANIE

PENAZNE] ZASOBY

MECHANIZMUS PRENOSU

Mernova politika poskyluje v
suginnost & astainymi castami mak-
roskonomicke| politiky jeden 2 hlay-
nych kanalov na ovplyviovanie
agregatneno dopylu v ekonomike,

Utinnost zmien menove] politiky
podstalne zavisi od pohyboy v
pefadne] zasobe vo vziahu k dopytu
abyvatelstva po peniazoch. Obyva-
telstvo sa v konecnom dosledku
samo roznodne, kalko zo svojho cel-
koveho majetku chee drzal vo forme
penazi. Ak centralna banka _ponu-
ka® viac, ako vergnosf choe drzaf vo
forme hotovestl, znil hednoty tejlo
ponuky. 2 toho vwelyva, Ze najpres-
nejsi odnad dopylu verejnosti po
peniazoch (e velmi podsiainy pre
formaovanie menove] politiky. V tejlo
suvislosti wyslupuje do popredia
prakticka otazka Go predslavue
dopyt obyvatelsiva po peniazoch?
Vaasina ekonomov tradicéne definuje
peniaze v UL5om" zmysle ako sumu
kratkodobych vkladov v Komerdnyeh
bankach a obeziva v rukach obyva-
lelstva,

Pra nazornejiie vysvetlenie
mechanizmu prenosu, presne|sie
pra jednotlive fazy lohto procesu, v
ktorych zmena v menove| politike
pfisabi na spotrebu, investicie a uro-
ver celkoveho vystupu 2 ekonomiky,
uvedieme zjednoduseny priklad.
Fredpokladajme. Ze pred uskutos-
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frag, Peter Dovcialk
Netrochnet benileer Slevensiba

Prvoradou dlohou centralnej
banky je kontrola ponuky ban-
kovych zdrojov, a tym aj
regulacia ponuky pefazi
s cieflom dosiahnutia cenovej
stability. UdrZanie stabilnej
kipnej sily sttasne vytvara
menové predpoklady pre diho-
doby hospodarsky rast pri
zabezpecenl vysoke] zamest-
nanosti. Centrédlna banka
vEak pri konkrétnej realizacii
svojej menovej politiky narédZa
na problém, Ze svoj kone&ny
ciel, ktorym je menova stabili-
ta, méze ovplyvnit len
nepriamo a po uplynuti
ur¢itého ¢asu (zvycajne po jed-
nom roku a neskor). Celé toto
obdobie od uskutotnenia
zmien az po ich koneény
dopad na ekonomiku mozno
oznacift ako mechanizmus
prenosu (Transmission
mechanism).

Anovanim zmien v menove] politike
existuje rovnovaha na trhu pefazl a
tovaroy, Centralna banka zvysenou
emisiou penazl zvysl pefaznu mas
do take| miery, Ze jej objem prekrodl
dopyl po peniazoch (pri existujuce|
urovni dochodkov, cien a urokowych
mier). Tato skutecnosi sposobl, Ze

vereinost ma viac penazi v porovna-
ni-5 mnoZstvom fovarov na irhu, a
preto nakupuje vo zyysens| miere
Tento zvySeny dopyl po tovaroch a
sluzbach zvysuje domacl cenovu
nladinu. Inym sposobhom reakoe
verejnosti je snaha ulozit 57 svole
peniaze do réznych finenényeh
aktiv, €o 8a, prirodzeng, prejavuje
rastorm ich cien prigmodmerme S ras-
ticim dopytom po nich, Tym sa uza-
yrie prva faza lohto mechanizmu,
ked narast penazne] zasoby vywola
Zvysenie Urokovych sadziety,

K druhegj faze lohlo procesu
dochadza viedy, ked zmeny uroko-
wyoh sadzieh ovplyvnia agregalny
dopyl. &iZe celkovi spolrebu a
investiéne vydavky. Pri skumani
vzlahu medzi redlnym dopylom po
peniazoch a konednom dopade na
dochodok (pod pojmom dochodok
Ireba rozumiel celkove prijmy oby-
valelstva - mzdy, prijale aroky, divl-
dendy a ing prijmy} moZno najsl dve
podstatng vazby

Po prve, 2mena v dopyle obyva-
lelstva po peniazoch (8 nasladnymi
prafarenciami uloZenia si svojho
majetku) povedie k zmene Uroko-
wych sadzieb

Fo druhé, zmeny urokavych
sadzieb spdsobia zmenu agregalne-
o dopytu. Prostrednictvom tyehto
dvoch vazieb ovplyviuju zmeny v
realne| pefaZzne] zasobe uroven cel-
koveho vystupu z ekonomiky. 2
tohio zaveru vyplyva nasledujice:;
ak nercvnovaha v portfaliv z akyeh-
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kolvak dovodov nepovedie k pod-
statnym zmenam v urokowvych mie-
rach alebg ak spotreba nie je adek:
vatna zmenam drokovych sadzieb,
vazba medzi peniazmi a celkovym
wystupom vyroby rgexistule.

Agregalny dopyt velmi citlivo
reaguje na zmeny urckovych
sadzieb. Nepriamoumearneg sa vyvi-
jaju investiéng vwdavky vo vafahu k
Urokowvym sadzbdm, Firmy 2vylaj-
ne uvazujn o rozsireni svoje| vyroby
v Case poklesu Urokovych sadzieb.
Okrem investicil vEak urokove
sadzby postihujio aj vwdavky na
spoirebu. Vy&sie Urokove sadzby
pri uréite] urovni dochodku vyvolaju
skér sklon k sporeniu a mene| k
spofrebe. Vychadzajlo zo sklse-
nostl je dost fazke lzolovat Gcinky
drokowych miet od ich déinkoy na
spolrebu.

PASCA LIKVIDITY

Pri posudzovant Odinkov menove
politiky =i zasluhuje Lato otazka zvy-
gen pozornast Je to siludcia, v kKlo-
rej obyvatelstvo (pri urdite] urovni
urokovych sadzieb) absorbuja ake-
kolvek mnozstvo pafiazl, o kloré sa
zvyal ich ponuka. ¥V takom pripade
menova politika vykonavana oro-
strednictvom menaovych nastrojov
centralng| banky sa minie GSinky ra
drokove sadzby alebo na urover
déchodkay.

Fredpokiadajme hypoteticku situ-
dclu, ked hladina udrokowych
sadziel sa rovna nule. V tejto situa-
cil obyvatelstvo nachee drzaf ziad-
ne cenne papiere, zatial o peniaze
(hoiovost), Kiore tig2 neprinasajd
nijaky urok, su vo wwhode, preioie
sa dajl v kazdom ckamihy poufif
na vykenavanie obchodnych trans-
akeil. ize, ak by Urokova sadzba
tola niekedy z nejakych dovodow
nulova, narast pefaZzne| zasoby by
nepodnecoval k ukladaniu pefiazi
do cennych papierov a tym k zniZze-
niv urogkove] sadzby pod nulu
Marast mno?siva penazi by sa
minul Géinku na arokové sadzby a
ekonomika by sa ocitla v pasci likvi-
dily, kde by bola menova politika
nedcinna

MECHANIZMUS PRENOSU

A MENOVE AGREGATY

Centralna banka ovplyvnuje
dosiahnulie svojho prioriingho cigla
nepriamas pomocoud svolich meno-
wych nastrejoy (operdaciami na vol-
nom trhu, zmenou diskontne) sadzby
alebo zmenou vydky povinnych mini-
malnych rezerv). Pri koncipovan|
menove| politiky prelo hlada spojivo
medzi mencvymi nastrojmi a dosiah-
nutim svojho pricritneho ciela. Tymio
Glankom sU prave menova agregaly
(M1, M2), ktore uz majlu prigmy
dopad na cenovu stabilitu alebo na
zamestnanost. Aviak dokonca ani
tieto agregaty nie su Uplne pod kon-
trolou centralng| banky. Z tohto
dévodu si stanovuje viastny menovy
agregat MO, klory sa este blizsie pri-
Blizuje tomute cielu. Ako tento velmi
komplikovany proces prebieha v
praxi, mozno ilustrovat na nasleduju-
com priklage. Predpokladajme, 2&
cielom menove| politky na dany rok
je udrzat inflaciu vo wyike 5 %, &o |&
v sulade s rastom nomindlneho
hrubeho domacehs produktu. Ak
ceniralna banka predpoklada, Ze
tento rast mozno dosiahnuf pri 4 %
rasie menoveno agregatu M2, kiory
zase mbZe byl dosiahnuty pri 3 %
raste menove| bazy, potom miie
wykonaval operacie na volnom trhw,
tak aby dosiahla tento ciel, Po nie-
kofkyeh dioch uplatfovania tgjte
politiky. centralna banka zistl, Ze
menova baza rastie pamaly,
povedzme leno 2 %, a tak moZe
zwysil nakupy na volnom rhu. Ak M2
rastie prili& rychlo, povedzme o 7 9%,
cantralna banka, aby 2nizila rast
tohta menoveho agregatu zni2i
nakupy na volnom trhu alebo zacne
predaval.

Ceniralna banka viak mozs dosiah-
nul 5 % rast nominalneho hrubého
domaceho produkiu pri 4 % raste
menoveno agregatu M2 aj inym spo-
sobom. Méze znizit drokové sadzby
na &tatne pokladnidng poukaixy a
dosiahne ten isty ciel. Z toho wply-
va, = centralna banka ma dva spd-
zoby na dosiahnutie svojho prionine-
ho zamery, a to regulovanim meno-
vyeoh agregatay 8 menove| bazy,

alebo prostrednictvom zmeny Uroko-
wvych sadzigh. V tejto suvislost vSak
treba zddraznil, 2e centralna banka
na dosiahnutie svojich ciefov nema-
7o pouzit oba spbsoby sutasne.

Preto ma slanovenie menovyeh
agregatov za nasledok stratu kontro-
ly nad Orokovymi sadzbami? Dovod
spociva v komplikovanosh presna
odhadnuf krivku vyvoja dopylu po
peniazoch, pretoe predvidal prefe-
rencie obyvatelstva medzl periazmi
a inymi finanénymi aktivami (canny-
mi papermi) & zlozite. Ak centraina
banka prognozuje rast menovych
agragatov 0 4 9, tak 1akio vyjadreny
rast panazne| zasoby predikuje pri
urgitych sadzbach. Aviak ak ma byt
dodrzany rast pefaine) zasoby
presne o 4 % pri uvedenych vyky-
voch v dopyle po peniazoch, musia
urckove miery kalisal.

ZAVER

Fredmetom ekonomickych stadil
ie ngjst vzajomny vztah medzi mnoz-
stvorm pefiazi v gbehu a cenovau
hladinou v ramel mechanizmu pre-
nosy, Podla monetaristicke| teone
zvydania ponuky pefazi zapriéinuje
rast canove] hlading. Ma 10to otazku
wEak existuje aj iny ndzor, podia kio-
reho rast cien vyvolany napr. rastom
cien ropy na svelowych trhoch alebo
rast cien z titulu postavania mono-
polnych podnikoy wyost do nadmer-
neno dopytu po peniazoch, klory je
sprevadzany penainou ponukou, ¥
prvom pripade mezno obyinil cen-
tralmu banku, Ze spasobila inflacng
tlaky prostrednricivom zvySensg| emi-
sie pefiazi. V druhom pripade ju len
sprevadzala. V tejio suvislosti sa
natiska ofézka, éo sposohilo tlak na
rast cien v prvom pripade. Neda sa
viak vychadzal 7 predpokladu, Ze
infladne tiaky spdsobila ta z uvede-
nych dvech validin (pefaina zasoba
alebo ceny), ktora sa zmenila ako
pred. Preto nezéle?l na tom, ¢l Infla-
ciu wyvalala cenfrdina banka svojou
menovou politikoy alebe vznikla
vplyvom exogénnych faktorov,
FPodstatou zostava, Ze nadmerna
ponuka pefiazi pdsobl na & udrZa-
nie.
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BUDE NA SLOVENSKU

EFEKTIVNY KAPITALOVY TRH?

aplalowy Irh, na klorom dochs-
B dra kK sustredeniu ponuky
a dapylu po dihodobom kapits-
i, predstavue organickl sodas( finan-
énéha trhu, mechanemus g nshitocie,
kde sa stretavail ponuka a dopyt po
dihodobo uvolnenom kapitali. Eri
budovan! kapitalovaho trhu sa pouzl-
V|l nastroe dyooh abiasi
» nyesiicie do zakladnaha kapitah (po-
digly na vliastnicive),
= (ver

£ uvedengho vyplyva, 2a kapitalovy
trh okrem bankowysh a inych finanénysh
poZiciek zahifa a) irh cennyeh papleray,
V' sugasnom wyvajl kapitalowych trhov
moino sledoval dve lendencie:

a) dachadza k zniZavaniu dlohy
priamena bankoveho uvarovania,
nastava tzv. sekuritizacia rhu, klors
spocia v lom, 2e siEle viag linandnych
obehodoy sa realizuje cestou cenmych
papar,

b} rastie wenam kapialowoh trhov
riglen  narodnom, ale | medzingrod-
nom meradie, dochadza Kk intermnacio-
nalizacii naradnych kapialowyeh trhov

Prve kraky v rozvo)l slovenskeho
kapilakaveho Irhu 58 U7 realizovall 8 na
prvy pohlad sa zda, 2e v sdlade
5 celnsvelovym rendom. Slovensky
kapitalovy trh dnes prekondgva prvc
cletskes charaby a8 ma svoje. svlasinost),
klard Siwvisia s fransformacion na frhe-
Vi skanomiku. Mase podnikateiske
Subbjekly dnes majl modnos! ziskat
penidse 20 svoich vlastngeh vwynosow
a Zisku, madu sa obratl so zadosfon
0 phscku alebo mazu whladal inves-
torond, Klar veria v buddonos! firmy,
Skulatnasl je dnes ale ovela zlofilg)-
Sia, ako sa v predohadzajleom uva-
dza. |en maloklors lirma ma zriedkavo
dostalotnyg neraozdeteny sk, aby
mahla financoval svo] datsl fazvg|
Dalgia meznost & v zabazpadeni roz.
voa giskanim uveray # hank

&

fng. BoZena Chovencova, C5¢)
Filontommicled wniver=ita Hratislara

Slovensky bankovy sektor sidle nie |g
dostatoénym zdrojom kapitalu, pricom
urpkove sadzby s0 walmi vysoke
{befne okalo 20 %), 8o =i vyZaduje
roviiako vysokd mierd navrainasti
investicil. Okrem toho vadsie banky
bojuji 50 svajou "preaverovanostou”
z minuieho chdobia, mensie banky s
cehotng poskytoval svoje sluzby len
ohmedzengmu ckrubu ko,

Mapyhodneigia cesta pre podnika-
telské subjekty je ziskal na kapilalo-
varm Irhu prostriedky, kloré su Acnejie
ako Uver, ale zaroven umaziujd inves-
toram stal sa spaluvlasinikmi, To-s
gamopzrajme vyiaduje Tunkény trh
5 CENNYITI papierrm.

Bobre fungujuesi kapitalavy irh e
viedy, ak sl plig rozvinuté jgno funk-
CiE:

a) sprostredkovane kKapitalu pra
podniky od investono,

b} uréenie skutotna] nodnoty majet-
ki, na kiory suemitovana akcies,

) urnoznanie.zmeny viastniciva tohio
miajethu

Slovenskao (8 dnés Krajinou & najvac-
Eim pipGtom akcionaroy na svale v pre-
padie ra mnodsivo ohyvatelov, a) ked
v podstate moohi vlastniel v priegkehu
kuponove| privalizacie nechapall, o co
ide a ani v suGasnest nevedia, ako sa
majl spraval na kapilalavom frbu
K ich neistote prispievad tie? niekedy
rosporuplng pelemiky, kiore uvere|nu)e
tEe, kde sa siretavame s nazorm|
invEsioroy 2 vspelych irhovyeh ekono-
ik ktori hovara o'tom, e investoval
medno & sposobom hadzana Sipiek
Hia dvajsiranku Hstu Wall Street Jourmal,
kde 50 uvedeng akcie kotovang na
newyarskes burze. Efekt jg vra) lem isty
alebo eile lepsl, ako ked by sme rabill
linan&ng anatyzy alebo sa spolabll na
linangnyeh analylikov. Na tomta zakla-
de by sme mohll povedal, #2a spravna
rvestoval e len vee nabody a tajom-

st Uspechu spodiva len v Stast a nig
v ekonomickych slvisloetiach

Pohyh ¢len ma trhu cennych pape-
rov g pre laka v minchych gripadoch
tazko pechopiteinyg. Je to spisobens
skulgénosiou, Ze na eenu valyvajud
mnaha primarne | sekundarme faklory
a nahodnost, klord e spojena s paky-
bom cien je oyplyynana aj tym, e
budice zmeny cien je yvelmi laZko
predpovedal.

G0 HOVORI EKONOMICKA TEORIA

Uspokojive zdovadnenie v tefto
ablast sa usiluje dat moderna finanéna
ekonomia. ktorgd vyohadza z tedrie
efektiviyeh trhov. 4] ked tato teara je
nagne obsiahla, pokosime sa strucne
wystihnul je| zakladneg atriboty. Jej
zakladom je tedria raciendlnych ofaka-
vani, Efektiviy trh 2 podia nej taky trh,
kiory dokaze okamzite (asi do
30 sekund) absorboval vSetky Informa-
cle. Trh cennyeh papierov 2 elskiiviy
vtedy, ak s investorom dostupng vEet-
ky informacie a tieto informacie sa
odraZajl v cenach cennych papierov
Konkurencia madzt finanénymi analy-
bilermy wedie tiez k tomu, Z2e na trhu cen-
nych papleroy budl ceny vEdy adrazal
pravdivd hodnotu, ¢ize taku cenu,
lstara zahina vaetky informacie dostup-
ne invesiorom. Preco sl teda cenove
zmany na efekiivnom trhu nahodnea?
Ak ceny odraza)o vietky dostupne
informacia, polom sa zmenia lan viedy,
ak sa ebavia nove informacia, Ale
nove Informagie nemaizu byl predpove-
dane dopredu, prete anl cenove
Zzmeny sa nemdiu vopred predpove-
daf. inymi slovami povedans. ak ceny
akoil uz odrazaju vietko, o maino
predpovedal, potom zmeny cien akcil
musia odrazal len to, o nemoino
predpovedal
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Fopredny amercky ekanom Harry
Roberts definaval tri drovne trhove
elektivnosti:

» Siaba forma efektivnosti, pr kiorg
sucasne ceny cannych papigroy pine
ocdrddajl inflormace v zdzname o rmind-
Iyeh cendch . 2 tohio hladiska patam
NEMma Vy2nam pre prognazovanme bud-
cich cien skamaft rmdy minulych cien.
Tato slaba forma afekliviost jednoznac-
ne popigra vyznam techrickych analyz,
ktora sleduje zaznamy o cenach v minu-
lostl & patra po cykloch Ak existuje
slaba forma efekiivnosti na kapitalovom
friw, nig je moZne dosiabnut nadnorrmel-
ne vynosy Radanim. pravidelnost] vo
Vvl cieniakeil, pretoZe vaeiky zmeny
minulyeh cen wE 2ol absorbevang do
ceny cennghs papiera.

* Polosiina forma efektivnost, pn kiors)
cany odraail Informdcie niglen
o minulych genach, ale tiez vietky
ostame vergjne dostupng informacie.
Pri polosiling] farme afeklivnest nam
nepoméze anl fundamenlalna, ani
technicks analyza dasighnul vpisis
wyriogy, pralode vietky vergine dostup-
né informacie s0 ug davno sudasiou
cian cennyeh papleroy

* Silnd forma efekdivnost], pri kiore) ceny
cennych papieroy odrazajl viatky infor-
macie niglen verejneg dostupna, ale
i tajne (inside) informacie. Ziskal tzv
inside informiaciu ja prakiicky nemoing,
pretofe otakite informaciu sa budd usi-
lovat daiSie stovky a fisicky invesioroy
Fri te|to posledne| forme stektinest by
kapitalowy trh wyzeral ako idediny auk-
cry dom g Jadny investor by nemahol
tazif z dokonaleSich prognoz cien akell,
pretoZe cenng paplere majl skutctine
trhevli hadniotl & Zaden deub infarmac
nezabezpedi najvyisie vynosy.

A CO NA TO HOSPODARSKA PRAX?

Aby mala tedra efekliviych trhoy
prakiické upiatnenie, musia byl splna-
ne uriite predpokiady. V prax lungo-
vanie te-kiore) lormy eleklivneho trhu
priamoumerna #avisi od splnenia uva-
denych oredpokladey
s rychle rozirovanie dostalocnyah,

lacnyeh a dostuprveh Informaac,

» fabezpedenie konkurendnaho pro-
stredia na Irhig,

wovsoka llewdita trib,

= arayna reqgutacia irhu,

= kyaltna infrasirukiorg b,

*» rjzke transakéng naklacly

SITUACIA NA SLOVENSKOM
KAPITALOVOM TRHU A JEHO

PERSPEKTIVY

Kapilalovy trh na Slovensku je
wosUEasnostl plny rozporov-a velmi
neprehfagny. Yyjadruje o skutodnost,
Ze vadsina obochodav s cennymi
papiermi sa realizue na nearganizova-
nych trhoch formeu priamych obcho-
dov. Burza cennych papierov v Brati-
slave (ECPE) | Bratislavskad opdna
burza (BOB) a RM-Systaém Slovakia,
klorg predstavu]l organizovanég trhy,
g5 podiefajd v susasnogli zhruba len
ria 10 % realizovanych obchodow, Teo-
ralicky by cany na neorganizovanom
trhu mali zodpovedal Grovni cien na
organizovancm frhl, aviak skutognosf
ie Ina. Ceny sa odlizuju nielen na neor-
ganizavanom trhu v porovnanl 5 orga-
mizgvanym trhom, ale na samotnom
organizovanom- frhl existujl v cenove|
urovni znadna rozdiely. O lomlo sved-
Ela 3| posiedne dgaje kurzovych Hstkow
od 4. 7. do B, 71924 z BCPE a BOB
a vystedky 20, kala perodickych aukcil
AM-Sysieém Slovakia

Spolagnost Kiiz ki
86r8 A RS

fdlovant aktie)

MNaltaa.s.Ghely 22508k | MBOSk | 20765k
Plastiks 13005k | 14265k | 1100k
Talramat | M08k | 5605k | SB9SK
[nekinans akrish

iz DSk | ZImSk | 2215k
PoviEske strojdrme 05K | 1408k | 1158k
Harmanecks papierne | 5008k | 4508k | 5338k

Tato silvacia dnes do znadne; meery
napomaha rdznym Spekulantom, diva
moZnost nakupoval lacnedie na (ed-
nom Irhu & predaval drah&le na drus
P I, Ak yyehadzame 2 te) skulod-
riosll, 2e nearganizovany trh predsla-
vuje dnes takmer B0 % viotkyoh
abchodoyv a lied 2 loho, #e na tomta
frhu sa predavall a kupuju akce za
niz&e ceny, potam mozema fiez kon-
Stataval, Zza na Slovensky sa zadala
raeyijal nova lorma lighove| ekonamiky
Lay,"akciove vekslactvo. Priginou tohio
javu e predovietkym nedostaiotnd
razumiteinast a informovanos! na
kapitdlovam b, Invastor palrebujl
informiace, kloré by ch presved&il, 2e
abchodujl za najlepsiu canu. Moman-
lalna siiuacia na kapiialovom frhu
nenasvediuje tomu, e by sa uberal

cestou-efeklivnosti. Ma druhg| strane i
meno ez polal oldzko, S na nasom
kapilalovam Irhu existuju subjakly,
ktoré majd mesnos! ziskal informacie
v predstihu. Vo vyhooe a v predstihy
pri ziskavani informacii su dnes inves-
ticne londy, kiorich zastupcovia sedia
v predslavenstvach a dozormych
radach akciowych spoloénosti. Tym sa
naskyluje moznost ziskal doverna
intermacia | tzy. horoce tipy”, Sveddl o
tom & ta skutodnos!, Ze najvassl podiel
ohichodoy pricada na fondy

W iejto obhiastl g zviast doleiig, aby
tie2 bola |legislativine zabezpetena
oohrana pred insider dealing.  Frobiem
tzv. insider dealing je trvalym problé-
mom wietkych trhovych ekonomik.
Faodslatou e nakup alebo preda) cen-
nych peparov osobou, kiora dostala
doyvernd infarmaciu ¢ spolocnost & Kio-
red cennymi papermi hodld obehode-
val Za takdlo informaciu ss povaruie
la, klora nebola zvergjnena a klora
ovplyvr Irhovd hodnotu, Vo wspelyeh
gkonomikash sa sprostredkovania

takychto anformacii, €1 uz zo strany

manaZeroy spoletnoetl alebo Statnyoh
Gradnikov, povazuje za trestny &ln

Pre kapitalovy trh na Slovensku |e
zviast dolegita, aby sa podstatna Gast
pbichodow & cennyml paoiermi presunu-
la na burzy, kiorg budu realizoval velke
ochchody, &im sa aj informacie o ce-
nach, dopyle a ponuke stand vergjne
Zname: Na druhe) strans musia el
zlepsil systém abochodovanma, aby
transakcie bol ryehlesie a sasl dolez)-
& e, aby rychio v realnom case doks-
zall presoval informécie o obohodowiani

Dalsim problémom je likvidita: kapi-
tloweho rhu, Slovensky kapitalovy trh
nig j@ dostatoéne likvidny. Slovensko |
unikatne a) v lom, 28 v poravnani s roz-
lohau a pedétom obyvatelov ma dve
burzy, ktara mald nizku likviditi a prob-
lem (vzhladom na nizky obrat) prezi.
ta kKapitaloyvom trhu sa tie? minimalna
prejavule aktivita penaZnych ustavay
nehoveriac o tom, Ze podmienky
poskytovania slugieb drobrym akcio-
narom skdr edradzajl. ako Bkajd.
Banky v trhovych ekonamikach patria
medzi najvyznamnejsie finanéng insti-
fucig, kioreg podporuju obchovane
5 cennymi papiermi. Na zadingjucich
kapialowych ithooh majld nezasiupitel-
nu Liohi predovietkym preto, e pred-
stavu)l diveryhodmy prenk, kiory ma
skusenast z finanénymi aperaciami
amaja kvalifikovany aparal. Yo vadsine
krajin pritom realizup a) velku Gasl (2.
mimoburzovyeh obochodov, o by

¥
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v nasich podmienkach tie? prispelo
k sprehladneniu tribu.

Z hladiska zahraniéného investora
58 ukazuje nas kapitalowy trh velm niz-
kenvy. Owvplywfiujd to nielen ekonomicka
prohblamy, ale | polincka nestabilita
spoloiEnost

Prighfadnost kapitdliowaho (rhu jg pod-
mignena apatreniami v legistativne]
obiasti. Ma kapitalovom i 58 v prigbe-
hu Einnest filtrujd mnohe nedostatky
a prekaZky braniace |eho rozvo|u.
V poslednom obdobi ol lie? novelizowa-
ny Zakon o cennych papieroch a o inves-
lignyeh spolatnastiach a fondoch
Ciastkave zdkony a wh novelizacie si
viak malo aginng, pokial absentuje
disledne prepracovand koncepcia kapi-
Abowvahio Irhu, klord by v cele) Sirke chira-
nile investora pred nezadocimi wkywmi
akonarmiky a najma pred Spekulativrymi
obchodmi. Pravna requlacia kapitalove-
ha trhu f8 tiez fakicrom, kiory v sudas-
nosh bredi priley zahranicrgho kapitalu

MNA ZAVER FAKTY

0O DOTERAJSOM VYVOU

V minulom roku-baol slovensky kapl-
talovy trh “podchiadeny”. Ceny akaoil
boli hiboko pod nominainou hadnolau,
Len rigkoko cennych papiarov prekro-
gilo svoju rmominainu hodnalu, lan
S nigktorymi sa obchodovald inleneiv-
ne: Kaneom minuleho roku-a zaciat-
kom 1ohlo roku nastalo oZivenie spoje-
né 5 rastom kureov akoll Tento rast
viak nelrval diho, ako to dokumentuje
nasiedujic) graf

Gral je zostrojeny na zaklade tyz-
denneho indexu 34X, pravidelng uve-
rejficvanam v tyFdenniku TREND ad

7. 1-1.7.1984. Index SAX (Slovenski
akeiowy index) vyjadruje pabyb cien
na BCPB, kiord ho pripravuje v spolu-
praci § invastiénou spoleénosfou
Credit-anstalt, Podiatosna hodnota
bola 100 k 14, 9 1993, ked mall viet-
ky akcie zaradene do tohto indexu
sviju burzovd oenw, Do indaxue SAX 54
saradenc akcie, ktoré dosahovall naj-
wyEsia hodnoaty podia nasledujacich
keriterii: )
1.akoie zaradens do indexu tvoria
spolu rozhodujicu Gasf obratu na trhu
akgli,

2. podiel akcie zarédene; da indexu na
calkavom obrate burzoveho trhu akci
d frekvencia, s akou sa s akoiou
obchodovalo alebo polel obehodnyeh
dni, pofas kiorych sa ¢ danou akeiou
abchodovalo.

Co bolo pridinou boaomu na rhu cen-
nych papieroy na zadiatku tohta raku?
Mriohi odibornicl z 1ejlo oblast ga zho-
duji v tom, 2e slavensky kapitalowy trh
kopiruje & urditym pneskorenim cesky
triy, Vzrast bol wyvolany umelo tym, Fe
leuriry akeil ra ceskom kapitalovam trbu
zacali klasal, investon vyéerpali svoje
meznosta fladajo daigie moznosti
ebchodavama na Slovensku, hlavna
skuplji akele za nizky cenu. Spekula-
tivne zamery dall impulz na zvysenie
dopyt, &Gim vyrazne rasti ceny. Trh sa
postupne ‘prehnal” 8 dasle k stavy,
ke ponuka vysoko prevesila dopyt, ¢o
wyvolalo spétne pokles cien

Vlastnikmi akeil s0 va vele] miera
tiez ochéamna, kton vstagl do kuepono-
va) privatizacie s omyslom, Ze pri prve)
prilezitost evoje akcle predaju. K tomu
prispiagva tigé zhoréujuca sa socidaing
situacia, z oho vyplyva, Ze v mnohych
pripadoch 'sa predaj akaii stal 2 hladis-
ka ziskania prijmu nevyhnuinoslou

Viyvoj SAX v 1. polroku 1944

Makoniec | Ul akeionpar, Klarl baoli
povodne rozhodnuli svaje akcie podr-
Zat, ich zadal predaval po prebiehaju-
cich valnyeh hromadach, ked zistli. fe
ich spologénest su stratove & teda
nedastanu dividendy

Dalsim Taklorom, klary ovphynil
yysoky preda) akeil; 2 inflacia a moz-
nost devalvacie meny. Len negpafrna
Eas! indwidudlnyeh investoray nakiapila
Aove cenng papere. Drubou strankou |2
lig# 1o, ke prevaing vacsing akcionarow
NEROZNa prava a mo2nost akoionara.

Az do sudasnosh jg-zreyme, 2e oo
verisky kapitalowy rh 20 strany zahranic-
nych investoroy j& maly zaujem Objem
obehadoy sa zmensil a) z loho dovody,
28 dodlo k odlevy zahranicneho kapia-
lu, klory & nasiel moznost investovania
na inych vyhodnegich trnoch. Je zraj-
m, Ee pre hromadny vstup zabraména-
ho kapitalu musia byt vytvorens hlavne
legislativie podmisnky

Moznost dalsieho wvija na kapitalo-
vom triu s rozne. Pohybuju 33 od pesl-
mistickych az po vysoko optimisticke
predpoveds, & hladiska druhe) viny kKupo-
nowvey privatizacie (g ddlezie, aby Kapitdlo-
vy trh mal dabre prepracovant koncepoiu
a ez uZ lepde prpravenych a informova-
ryeh indwidualinych investoroy
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POISTENIE A POISTOVNE

Doc. Ing. Vikioria Cejkova, CSc.
Elorionricle unfverzita Bratisiava

Tramstormacia nase] akonomiky. rozvijanie a upevio-
vanie Irhovyeh principov e obdobim, v Klorom sa nacha-
deza nada spolotnosl. Cely lenlo proges e spojeny 5 pro-
gesom monetarizacie ekonomiky. V omlo pomearne
dihom obdobl stipne vwwenam & Oloha pefazi a penaZne|
palitiky v hospodarskyeh procasoch. Rastie lie2 vwwanam
pefaZnych ingtitaci, kioré poskytuju pefaing siuztby, L |
bank, poisfovni, sporitelnl.

Serial ¢lankov o poisteni a poisfovnicive si kladie za
ciel Informoval a vysveiloval vasikym zaulemicom & pra-
covnikom bank, poisfovnl, sporiteini, Siroku podnikatel-
ski vergjnost, obéanov, ake:i Studentov Skal ekonomig-
keho a pravnického zamerania o |lgito vyznamne| sftére
trhove] ekonomiky.

Litelia 2 nddelenia poistenia Kaledry penaZniclva EU
v Bralislave wybrall pre lento serial akluaine lémy: poiste-
nie, jeha dlohy & vyznam v rrhove] ekonomike, poisiov-
niclvo ako odvietvie trhove] ekonomiky, poistenie a riziko,
poistng vefahy, ich wyenam a dlohy, poistenie, poistov-
niclve a pravng predpisy, poistna maternatika, jej dlohy
a wyznam v poistovnictve. klasifikacia poisteni (poistne
odvetvia a poistne druhy), dozor nad poistovnictvom
ochrana zau|mov poistenych, zalstenle, jgho Ulohy
a vyznarm,

POISTENIE, JEHO ULOHY A VYZNAM
V TRHOVEJ EKONOMIKE

Veelky zmeny v ekonemike sa priame edrazalu
i v poisleni, v poistovniach a v poisfovace] éinnosti.
Roezvo] vedy, techniky a kultdry prinaga na trh nove
moderng vyrobky, nové ¢innosti a nové technoldgie,
a tym | nove rizika, s klorymi musi poistovna, cbtania,
podniky a podnikatelia pocitat a kalkuloval. Poistovne
musia preto sustavne pripravoval nove poistng produkty

Kedie g malo takych rizik, ktore nie je moZne poisti,
zasahuje poistovacia innost do vsetkych oblasti hospo-
darskeho a socigineho Zivola spoloénosti.

Kazdy wiyw v ekonomicks] siluach podnikoy a v 2ivot-
nej urovni ckéanoy ma bezprosiredny vplyy na zauem
o poistenie. Tento zaujem v krizovych obdobiach Klesa
A nacpak v konjunklare vyrazne sldpa,

V podmienkach trhove] ekonomiky plaia poisfovne
a poislovnictve svejou poistovacou ginnasiou Ulohu stabi-
lizdtora ekonomicke] Orovne podrikoy a Zivolng] urovne
obyvatelstva v pripade neotakavane] - nahodna] udalosl,
Okrem toho sa poistovanim posilfiuie zodpovednost Tyzic-
kych a pravnickych osdb za ich ekonomicky a socialnu
oblasi. Sat podporuje rozvo] poistovania aj prostrednic-
tvom danl a uplatfovanim zakonnych a zmluvnych povin-
nych foriem poistenl. Te'mu potom umoZhuje presuvat
rodpovednost za socialnu situgciu a ekonomicky stabilitu
na podniky, obyvatelstvo, poisienych a poisfovne

Zaujemcom o poistenie umaZnuje poistenie razloZif
viasiné naklady a tym udriiaval ich pravidelnost, tie?
rmieru Zisku a a| samotny zisk. U cbGanoy poisienie pod-
porue stabilitu, ich #voing] Orovne, ale tie? zabramuje jg|
poklesu v pripade ndhodne] poistng] udalosti

Poistenia a poislovniclve priamo alebo nepriamo
zazahuje do vietkych Sinnostl, tyka sa kaidého obiana,
podniku, spolognost. Poislovniclvo patri medzi najstakbil-
nejsie a najprosperujicejsie odvelvia. Jeho rozvoj g
v nasich podmienkach vytvara vznik novech pracovnyeh
prilezitosti. Bez dobreho fungovania nezavisleho poistov-
nictva nemozno vyhvorif volne a slobodne trhove hospo-
darstvo,

Viznam poisfovnictva spoBiva v tom, Je:

(do podnikatalske] sfary,
do fiveta ohanov, Statu)

- rasahuje do vaatkych Einnasti v ekonamike,

- wytvdra nove pracovné prilezitost,

= oyvplyviuje fungovanie trhovej ekonomiky
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Co rozumieme pod pojmom volng trhové hospodérstvo
v poistovnictve?

Hozumieme tym, Ze Statne, akciovae a iné (a) sdkromné
poistoune) vyuFivajic siobodu podnikania v ramel existugd-
cich pravnych predpisov samostaine riesia ofazku prigtia
alebo neprijatia rizika do poisiema. Na druhie| strane sa
paistentmu poskyluje prava slobodne sa rozhodnul vyhbral
a1 avou poisloviu & poistenie. Charakiernslikou nezavisiého
poistovniciva g liek 1o, #e poislovita mé pravo razhodnil
sa, kam a za akych podmienok bude invesloval Sast poist-
neho fondu a ingeh svojich rezery. Len wybvorenim yehio
padrienck je schopné poistenie a poisloviiclve prijal
a vykonaval dlohy, ktord ma pinit v Struktre trhove] ekano-
rmiky, to znamena, staf sa nositelom poistnéhn rizika

Poistovnictva syoje dlohy maze plrif len viedy, ked je
umoznene, 22 sa maze slobodne rozhodnol

vo vybere poisfovatela {poisfovng).
-a nisteny
“xg v wihara poistngch podmienak, poistnyeh odvetyl

& poistmych druboy,

vovyhera poistného nzika,
bt} posioviva
wa vyhere moinosti umiestnil Sast poistného fondu

ainych rezery na finanénom trhg

Poistenie predstavuie v Irhove] ekonomike také pefal-
né vefahy, prostrednictvom klorych sa tvoria a rozdeluju
pefiaing fondy, U | poistné rezervy, tzv. poistovacim spd-
sobom.

Poisfovac) sposoh rozdelovania predstavuje uplalio-
varie principu soliddrnostl, podmienenej navratnosti
a neekvivalentnosti. lde teda o yytvaranie paistnych fon-
dov alebo rezery z prispevkov poistenych [poistngho)
a wyplacanie poisinych nahrad (resp. plneni} za ujmy
spasobeng poistnou udalosfou, ktora pogkodila majetok,
zdravie aleho zivot, pripadne éinnosl a zaumy poistens-
hic,

Paistenie |p viastne etekiivna forma tvarby a prerozde-
lovania penaZnych rezerv, | | poisinych fondov, kioré
yykonava specializovana (komeréna) institicia - poistov-
na alebo zaistovna

Lo poistnyeh fondey prispievaljiu vaetel poistenci (napr
majitelia motlorovyeh vozidiel), avaak |len len, kioremu
venikne poistna udalos! (napr. havaria vozidla pecas pre-
vadzky na ceste), dostane vyplatenu poising nahradu
podia poistng| emiuvy, bez ohladu na 1o, akou ciastkou
do poistenia prispel, Casf ziskanych prastriedkov (poist-
neho) vklada poistovna do rezermeho fondu, klory sldz
na poskytovanie poistnych nahrad v budicom obdoki
Pritarmn plati zasada, Ze poisteny neméie dostal viac, ako
|2 jeho mateniding ujma (strata), ktord utrpel poistnou uda-
lsiou

Foislovaci spasoh rozdelovania poistnych fondov
vylvira poistng vzfahy, kioré su charakterizovang urdity-
mi Specifickymi Srtami
= sahidarnosiou,

10

* podmignenou navratnosiou,
» neekvivalentnostou.

Solidarnost znamena, e poislencl prispieval paistng-
mi prispevkami, L | poistmym, do poistnych fondoy
Redpekiu| zdrovert 10, #e poistnég nahrady 80 poskylova-
ne len tym clenom nebezpetenskeho spolotansiva,
u klarych sa realizuje poistna udalost

Podmienend navratnost vicienych prostriedkoy 2na-
mena, fa posing nahrada sa poskylne poistansgmu len
v pripade, ak pastane poistng udalosl, klora bola vopred
dohodnuld v paising] zmluve a v poistnych podmien-
karh

Meekvivalentnos! znamena, & poistng natirady nie su
zavisle od vysky zaplatensho poisingho. Poistng nabrady
m&zu byl vacsie alabo naopak mensie, ako e zaplateng
peistne, kiore bolo do tej doby zaplatenea.

Poistenie | zarover vztah, pri ktorom poistovia pre-
bera na seba zavazok, Ze poistenemu uhradi wmu, kiora
mu vzikla v zmysle poistnych podmienck. Uvedeny
dohodnuty zavazok sa realizuje za uplatu, kiorou |g
poisine. Pravny vziah vznika medzi poistnikom, poiste-
nym a poistovatelom, pripadne a) medzi poisfovaielom
a poskodenym (pozr nasledujdcu schamu),

| otk ||

Polsfovatel

Pobkodeny

Foistrié @ cena za poskylovanu poistni echranu
{poistovaciu sluzbu) - poisleme. Poistng jg limitovanea
cenou poistaného majetku, velkastou rizika, Groviiou
vlastnych nakladoy poistovatefa a ekonomicky primera-
nym ziskom paistovatela.

Foistenie sa podia zakona SMNR €. 24/1881 Zb. o pois-
fovnictve v zneni zakona SNR & 251982 Zb. a dalsich
upray tohto zakona (dale) lan zdkon o poistovnicive)
maza wykanaval viacerymi formami: na zdklade zmiuvy -
zmluvné poistenie, ktore sa maze realizovat ako dobro-
volné poistenie alebo ako zmluvné poistenie ulgZeng
zakonom - alebo inymi pravoymi normami - zmiuvng
poistenie - povinne alebo ako zakonne poislenie vyplyva-
juce zo zakona. Formy poistania znazomuje 1alo sche-
ma:

Pod poistovacou Sinnosfou rozumieme:

AN

dojednavania poistenia,
[eho sprivy a poskytovanie poistaych ndhrad

N\

sprostredkovatelskii Einnost |

LY

| raisfovaciu Einnost ‘
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POISTOVNE

Folsfovne v Slavenske| republike s0 organizovane
podia zakona o poislovnictve a mézu mal nasledujuce
pravne formy:

s Slatny podnik,

& glkeiova spolotnost,

» poisfovac spolak,

= cbchodné zastupitelstva zahraniénych poistovni

Vsetky organizaéne formy poistovni maju jednotng
pravne predpisy na pednikanie v poisfovnicive, pre
finanéne hospodarenie, a s tym a| relativne rovnake pod-
mignky pre svoj Fozvol.

Ma uzemi Slovenske| republiky podla zédkena o pois-
fovnictve md2u v oblast) poistovnictva padnikat pravric-
ké a fyzicks osoby, kioré majd predpisand gravnu formu
a klorym bolo udelena povolenie na vykon poistovace]
spolognost (koncesia). Pozrt prilohu - zoznam poistova-
tefov v 2R. Zakan o poislovnictve sa zmiefiuje o paisiov-
niach aj o zaistovmiach ako dvoch zakladnych formach
vykonavania podnikatelske] cinnosti v poisfovnictve.

Foistoviu ake Stdiny podnik so sidlom na uzemi
Slovenske] republiky méze zalozit Gstredny organ Statne|
spravy republiky (ministerstvo), Zakladatelom doteraz
najvadse] poistovne (byvale] Slovenske) Statnej poistov-
ne) v zmysle zakona o poistovnictve bolo Ministerstvo
finanzil SR Pokial ide o uvedenu statnu peoistoviu, tato
sa v procese velke| privatizacie u# prefransformovala na
akciovu spolocnost

Akciova poistovacia spoloénost j@ najrozSirene|sou
pravnou formaou podnikania v oblasti poisfovnictva v trho-
wych skonomikach sveta

Mozno predpokladal, Ze tato pravna forma ga stane
a) v nasich podmienkach previadajicou. Zahranitng
subjekty mézu zalozif poistoviu so sidlom na uzemi
Slovenske| republiky len v tejic pravne] formea.
Oznacujeme ich aj pojmom komeréné poistovne.

Poistovaci spolok - na tzemi SR motu v poistovnic-
tve podnikal aj poisfovacie spolky. Poisiovaci spolok
|e zdruZenie obéanov, kioré vykondva poisiovaciu
ginnos! pre svolich &lenoy na zdaklade poistnych
zmldv. Poisfovaci spolok nema vykonavat zarobkovi
cinnost, feda anl podnikatelskd Sinnosl. Poisfovacie
spolky By mall wkonaval socialno-podporng cinnos|
svojich clency a mali by podliehal dozoru nad pois-
fovnicivom

Zékon o poisfovnictve oznaguje za predmet podnika-
nia v poisfovnictve poisfovaciu a zisfovaciu éinnosi a dal-
Sie Sinnosti & mimi suvisiace, pricom za suéast poisfova-
ce| Sinnostl sa povazu|e tiez a| cinnosf.zamerana na
predohadzanie Skodam (zabranna cinnost).

Poistovacia &innost |e podla zakona - dojednavanie
poistenia (uzatvaranie poistnych zmidv), jeho sprava
a poskytovanie poisinyeh nanrad (plneni) za poistng
udalosti, likvidacia peistnych udalostl, ako aj sprostred-
kovanie poistenia,

Fod poisiovacou Sinnostou leda rozumigme:

» dojednavanie poistenia, jeho spravu a poskylovania
poistnych nabrad,

» sprostredikovateiskl Sinnost,

= zais{lovaciu Sinnost,

Za poistovaciu ginnost povaZuje zakon a| sprostredko-
vatalskd &innost, Je to Ginnost zamerana na uzatvaranie
peistnych zmluy medzi fyzickymi & pravnickymi oscbam|
a poistovitami.

Zaistovacia ginnosf v sulade 50 zakonom jg vymedze-
na ako €innost na delenie rizik, ktore vznikll v stvislosti
s realizgciou poistenia. Ide tU o Specidlny zabezpedovac
system medzi poisfoviami.

Za tinnosf suvisiacu s poislovacou a zaisfovacou gin-
nostou zaker povaiuje Sinnosl, Kiord podporuje a rozvi-
ja poistovnictvo, Taktie? slG# na zaistenie splnitafnosti
zdavazkov poislovne a tiez na efeklivne Investovanie
dodasna voinyoh pefainych prostriedkov, 1. |. Easti
rezary paistani na finanénom trhu

ULOHY POISTOWNI

Z hladiska fungovania poistenia na dnegnoem stupni
vyvoja sa ekonomické dlohy poistovnl rozélefujl do
troch hlavnych cinnosti
s nahradova ¢i technicka éinnosl ako prvotna poistova-
cla ginnost poisiowni,

* preventivna i zabranna Ginnost, klora bola zaradena
do pracovnych programov poisiovnl neskdr, ale postup-
ne nadobudajuca stale vacsi vyznam,

* kapitdlotvorna & podnikalalska Sinnost a 2 nej vyplyva-
juza uloha poisfovni - zlcastioval sa na finanénom pod-
nikani na finanénom trhu

Pévodnou, ale este aj dnes zakladnou Ulohou pois-
lenia je teda nahradzal 3kody a kryl zwyiene potreby
poistenych, resp. poskodenych, a tak =a sprostredke-
vane zucasthoval na odstranovani poruch, spdsobe-
nych nahodnymi udalosfami - v konetnom désledku
na ekonomickej situacil jednotliveoy, podnikatelov,
podnikoy @ organizacil. Poistne subjekty poskytuju na
tenio ucel vopred prispevky, L | poistné do poistneho
fondu, a to pravidelne alebo jednarazovn,

Tieto prispevky sa stavaju podiefom jednotliveho dlena
v dobrovolnom alebo povinnom paisteni, L | - v nebez-
pecenskom spoincenstve, resp. v subore poisinikov, na
celkovo ofakavane| skode tohlo spolofenstva Sucasne
je poistne zdrojem pre tvorbu poistnych fondow, kloré
slizia poistovni na plnenie prevzatych zavazkov, 1. |
poistnych nahrad.

11
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ZOZNAM POISTOVATELOV POSOBIACICH V SLOVENSKEJ REPUBLIKE
{stavk 15. 2. 1994 )

A. POISTOVNE

1, Slovenska poistoviia, a. 8., univerzdina poistovna,
ma pravo vykonaval poistovanie vietkych rizik na
tzemi Slovenske] a Ceskaj republiky, sidlo generél-
neho riaditelstva je v Bralislave, Strakova 1. Oblastng
zavody ma v SR, a to v Bratislave, v Nitre, vo Zvolene
a v Kosiciach.

2. Cesk4 poistoviia - Slovensko, a. 5., ma pravo
vykonavat poistovanie réznych rizik na poistnom trhu
v Slovenske] republike od roku 1992, Zameriava sa
na poisfovanie rizik v priemysle a podnikatelov. Jg|
sidlo je v Bratislave, v RBuZove| doline 13, Agentlry
ma v Trengine, Nitre, Ziline, Martine a v Koaiciach.

3. Kooperativa, a. s., - holding. Sidlo holdingu e
v Bratislave na Bajkalske] 25, Zameriava sa na pois-
fovanie podnikatefskych rizik na Gzemi Slovenskej
republiky od roku 1991, Poisfuje | niekloré Specidlne
rizikd a poslupne zacala vykonaval | poistenie osdb
M& agenldry v celej SR, a to v Bratislave, Trenine,
Banske| Bystrici, Martine, Novych Zamkoch, PreSove
a v Kosiciach.

4. Ot&ing, a. 8., bola zaloZena v roku 1890 a od 1. &,
1991 zactala posobif ako univerzalna poisiovia.
Pondka poistenie majetku, poistenie polnohospodéar-
skych rizik, Zivotné a drazove poistenie. Sidlo jg)
ustredia je v Nitre, Stefanikova 88. Regionalne riadi-
telstva ma v SR, a to v Bratislave, Nitre, Trenéine,
Banskej Bystricl a v Kosiciach.

5. Union, poistovacia a. 5., ma pravo vykonaval pois-
tenie majetku, poistenie drazu, poisfovanie rizik
v Zzahraniéno - obchodne| &innosti a iné Specidlne
poistenie v SA. Vznikla v roku 1991, sldlo generaine-
ho rladitelstva je v Bratislave na Tolstého 7. Ma
| svoje pobogky, a to v Nitre, Novych Zamkoch,
Liptovskom Mikulag a dalsich mestach.

6. Slovenska investitna poistoviia, a. s., vznikla 31.
12. 1991 v Koégiciach, svoju poistovaciu ginnost
zadala 1. 7. 1992, |de o univerzalnu poistovfiu.

7. Ergo, a. 8., zatala vykonavaf svoju &innosf 1. 11.
1992. M4 pravo vykonaval poistenie pre pripad
vyuzitla pravne] pomoci a ine Specialne poistenia
v 5R. Sidlo polstovne je v Bratislave, Panenska 24.

8. Spolonost pre poistenie exportnych Gverov, a. s.,
je poistovria, ktord vykonava poistenie vyvoznych
Uverov protl komerénym rizikam a nezaplatenie
zo strany zahraniénych odberatelov. Posobl v SR
od 3. 2. 1993, Sidlo polstovne je v Bratislave, Krizna
B2.

9. Allianz poistovria, a. s., Bratislava, Kogicka 37
Oblastné riaditefstvo pre stredné Slovensko |e
v Martine. Vykonava Zivolné poistenie, dochodkové
Urazove poistenie, poistenie lietebnych nakladoy
a iné poistenie. Povolenie k &innosti v SR ziskala 26.
1. 1983,

10. Kemunélna poistoviia, a. 5. so sidlom v Ziline, na
HodZove] B poistuje majetok, viatky druhy rizik a vée-
obecnl zodpovednost za Skody, Poistovaciu éinnost
zacala realizoval 1. 1. 18984,

B. POISTOVACIE SPOLKY

1. Betliar, poistovaci spolok zaloZeny v roku 1928, je
to pohrebné podpomé zdruzenie. Vykonava poisie-
nie pohrebnych vydavkov pre svojich élenov na
uzeml SR. Sidle ma v Betliari, Zlata 134,

C. OBCHODNE ZASTUPITELSTVA ZAHRANIGNYCH
POISTOVNI A SPROSTREDKOVATELIA V SR

1. Zirich Versicherungs-Gesselschaft-Zurich-poisiov-
ria, so sidlom v Bratislave, Drotarska cesta 16.

. Gothaer Versicherungsbank z Kolina, SMA.

. GRECO International, s.r.c. Pribinova 25,
Bratislava,

. Jaueh a Hubner, Starova I/, Bratislava.

. UNGQ BOSS, Razusova 29, Lucenec.

. Allsec, spol. s.r.o., kukuéinova 5, Banska Bystrica.

- Rolling Hudig Hull Slovensko, s. r. o., Lipského 4,
Bratislava.
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PREDSTAVUJEME

CREDIT LYONNAIS BANK

S‘.I' * Ako hodnotl wivin sloven-
L | ského bankovnictva gene-
ralny riadite! akciove] spo-
lo&nosti Credit Lyonnais
Bank Slovakia Ing. Viadimir Valach?

Merovnovaha medzi dooytom a poriu-
ko bankovyoh sluZied e este vwrazne-
Sia v urcitych Specifickych obiastiach,
rapr. v obiasti bankowych slufieb pre
vonkajsie ekonomicke vziahy. & tu
mame na Slovensku veru &o rabil.
Pretofe s necetymi 1000 USD exporu na
abdéana smea hiboko pod daldimi zrowvna-
telnymi vyspalymi krajinaml. Mam na
mysli Rakusko, Belgicko | daisie, Cize
vznika tym priestor pre niekolkokrat zng-
sobene 2vyienie exporlu L Nas

Dalsim nemene| dilezitym prvkom,
ktory zoheaval vely vyzram g veniky
Credit Lyonnais: Bank Slovakia, & s,
a bude jednou zo sutash aklivit nasej
banky, [e prispieval k prilevu zahranis-
neho kapitall na Slavensko
Lvediem priklad 2o Statistiky - & 30, 3
lahle roka v 5719 spoloénych podni-
koch ra Slovensku bolo 1.5 miliardy
kiorur pnarmych zahranicnych investicll,
leds a5 350 mil. USD. To nie jevela

Eaby sa v priebehu privatizacie nie-
kolkonasobne zvyiilo toto &islo, napr.
trikratl, bola by to Uz miliarda, dalge
raky esfe fnikrat, to by boli 3 miliardy
LIS, o jgas 100 miard kordn, Kloré
dnes tak naliehavpo potrebujeme
MNapriklad pri riesenl cbohatenia yy-
schnutych finanényeh tokov.

Samozrejme, netreba zabddatl, Ze
tomuto vietkemu by mohla pomdel &
Cradit Lyonnals Bank (CL) a niglen
ona. Len v Eurcpe ma zastlpenis v 24
krajinach a 300 pobodiek a expdzilur
Spalu je Credit Lyonnais zasiupend
v B0 krajinach syela 5 toult obrovekou
sefou by uZ bolo moing pombct spa-
rminansmu prileyy zahraniéneho kapi-
talu a vietkym zamerom vo vonkapSich
ekanamickych vzlahoch

* Otvoreniu banky predchédza niekol-
ko mesiacov tvrde] prace...

SLOVAKIA

Credit Lyonnais Pariz

a Viecobecna Uverova banka,

a. s, ako zakladatelia banky,

nazov kitorej prezradza titulok,
sledovali pri jgj budovan| a vytvo-
reni niekolko déleZilych zamerov,
Mesporne prvym bolo posilnenie
bankove| kapacity na Slovensku.

Madalej trva nepomer medzi
dopytom po bankovych slu#bach

a kapacitami v bankach.

Ano, nié sa neda vytvoril, teds ami
panka, mavnutim Earavneho protika
Tak, ake kaida ina banka, a my sme
musell-prekonal urditt fazy, kde sma ne-
Sill gravne otazky (licenca, regislricia),
matarigino-technicke a personalne vyha-
venie, Informacny systém, markating
a komerény overovl politiky. Struéne
povedane, po podplsanl zakladacich
gowumentow (112, 1993) sme v rakord-
ne kratkom tase{ po jedendstich dioch)
dostali llcenclu. Nepochybne 1 vdaka
tormu, 28 sme-mall dobre pripravend 2ia-
dosi a siretli sme 88 | 5 maximalnym
pochiopenim Marodne] banky Sloyvenska

Polom nas zdrzall uréite administra-
livna pastupy niskloryeh organow z Hila-
diska skompletizovania dokumentacie
pre-zaregistrovanis banky do obchod-
nEno recistra,

Do abchodného registra sme boli
zapisani 16 7 1993 Moji dvaa kole-
govia - namestnicl zo Spojenyoh Statoy
americkych a Franciuzska prigl v prie-
biehu jula, treti z Anglicka v septembri
Takze aZ potom sme pristupil & wivo-
reniu infarmaéngho systemu - imple-
mientaci hardwaruy a softwary, &o trvalo
sedem mesiacoy. ¥V majl sme ho lesto-
vall a 1. juna sme zacal g dinnoslou
MNaga: sirategia spotiva 1otz v tom, Ze
najskdr sme choell pripravil a zviadnui
infarmatny systém a potom zadal
g ginnosfou. Treba povedat - a ja to
prirovnEAvam K gitaach, fe sme dostall
najnoval typ mercedesy, Ze by bolo
dos{ nerozumne zaradil hned Stertl &
miatu rychlost, lebo pr prve| zatadks
by sme do nieéoheo narazili-a rozoill
auto. Teda obrazne povedang, v jun|
sme zaradili grvy rychigstny stupen,
postupne druhy, ten trell pride v sep-
wemin,

Oficialne olvorenie nadej banky buds
vooktobr. Medzitym choeme zabezpedil
definitivnu dislokaciu nagel banky po
nevyhnutne) rekonstrukei lak, aby sme
sa mohll prestzhaval do moderme) budo-
Wy v 2 palroku budiceha roku, klora
umoEni dalfiu dynamiku nade| banky

= Dosial ste sa angaFovall pri zalozen|
CSOB na Slovensku a je] reprezentacie
v Pari#i, na budovani SBCS ako emis-
nej banky vo funkei viceguvernéra, na
zaloZeni Slovenske| zarucne| banky, na
zakladani ukrajinske] banky. Credit
Lyonnais Bank Slovakia, a.5.je teda
Siesta inZtificia, do zalofenia kiore| ste
vioZili svoje bankovnicke skisenosti.
Aké Specifické problémy ste musel| rie-
&if?

Karda banka ma svoje charakteris-
tické prvky Pokial hoverime o Cradit
Lyannais Bank Slovakia, a.s., tak vela

a
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Usilia sme venovall trom hlavoym
obilastiam. Najskor bolo trebia najst
vhodnu lokalitu, €o v padmiznkach
Bratislavy nebolo vobec jednoduche,
lebo za posledng tri-Styr roky vaniklo
v Bratisiave vela bank, pobodiek bank
a zastupitelstiey.

Mawvyse, po vzniku Slovanskeho
itatu priglo do Bratislavy nigkofko
desiatok ambasad. Druha skupina
zloZzitost g najst vhodny personal,
pretoZze ak na zadiatku slovenskaj
bankove| refarmy pracovalo v bankow-
nictve ¥ tisic pracovnikay, dnes je to
Uz 17 tisic. Musell sme hfadaf fudi
profesionalne pripravenych, s [azyko-
vymi vedomostami (angli&tina, fran-
cluzstinag) a po Iretie - Tudi 5 moderny-
mi melddam prace a dobrym vazia-
hom & infarmatike. Mapriklad ovladat
pracu na PC. Ale tie bez eldnu a
nadéenia namoéno prekonal podia-
logne fazkasti, ktoré sa vyskyluja pri
budovan! kazde| nove] banky,

V. drnasnom kontexie makroskono-
mickeho a mikrogkonomického prosire:
dia, kde dochadza k transtormacnym
zmenam, je velmi narotna najst to
spravneg  miesto pod Sinkam". Teda
profiloval banku, najst je| Specifika
Y danom ekonomickom prostred|
Z tohto hladiska profilujgme nasu banku
tak, 22 sa budame mene orientdval na
retaile, teda sluZby pra skromng klien-
telu & fyzické csoby. Choeme sa arien-
toval tak, aby sme vyuZival technologiu
a know-how ako a| skdsenostt Credit
Lyannals, kloré ma vo svete z hfadiska
financovania medanarodneho obeho-
du. Cheel by ame wudil jg) gief.

» Akd bude Kiientela banky?

Treba poznamenal, ze banka ma
jasne definovand svoju komearénu
a firemnd politika, najma vodi klientels,
klord (e v sleti nasich bank, takze infor-
miasie o stupni rizika mizemes operaliy-
ne ziskal 2o siete Credit Lyonnaia, Je
o nesmisrna wyhoda pri suéasnyeh
dimesizidch, najma pn nzikich z neza-
platama.

Mal by sme mafl i skupiny kliantoy
- medzingradng Tirmy, klore pridu na
Slovensko a pripadng su aj klietami
Credil Lyonnais vo.svele, kloré pridu
rabil bud prigskum trhu, alebo ched
u nés kooperoval &l zaloil spoloény
podnik. Potem existujl spoloéné pod-
niky, pre ktaré mame zabezpeatana
sluzby a tretiu skupinu voria najma tie
slovenske podniky, Kiore sU zaangaio-
vane v medzinarodnom cochode. Pre
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tento drun klientely budeme zabezpe-
eoval spekirum slulieb - od otvarenia
uéty cez transfary v korunach, doku-
menkarns cparacie a2 po inancavania
a iverovanie v korunach | devizach,

Pred zacalim dinnost sme robil nig-
kolko masiacoy intenzivny markating,
smapovall sme s makro- a mikroeka-
nomicks prostredie, urobill sme - pric-
skum nigkofka 100 podnikav ma
Stovensku. 3 tym), ktoré sma siovybrali,
sme nadviazall intenzivne kontakty

Kllentelu posudzuleme podla kvally
projekiv. Mame riaditefa komeréneho
Useku, ktory posabll v USA avie posudit
a analyzoval podnikateiske zamery
ManaZer z Francuzska |g Specialisia na
posudzovanie miery rizika. Ani Zahranic-
ng banky neidu do medoho strmhblay,
Haaguji-prusne, ale maju dobre 2zmapo-
vané prostredie. Tak by to malo byt
W zaplave najréznajgich planoy 8 projek-
tow by mali whiral len tie najlepsie

« (Cim sa Ii8i od ostatnych komerénych
bénk?

Specifikum ja v tom, Ze za nadou
bankau stofl skupinag Cradit Lyannais,
kiora jo@ dsma na svele a zaroven ma a
najvacsiu siel, Zamestnava asi 70 D00
pracovnikeoy. Pre nas o ma tu yywhody,
2 sl nemusime wytvaral nowd slel pobo-

Gigk. Cela skupina Credil Lyonnais ma

340 miliard USD bitanény Ghrn. Ma
vysoky stuped automatzacie a standar-
dizacia. Je sa teda o &0 opriet

Tato sila |e ocbrovska prave v tom, 2e
sa pokusime priniest na Slovensko
yvysaky slupefl profesionalizmu do
zvladnutia bankowych produktova jg|
meno a siel pobodisk bude sl0&i na
pritiahnutie priemyslového a obchod-
neho: kapitalu.

= Y ramci eurdpskeho regidnu sme
zvyknutl porovnaval vysledky nemec-
kych a rakuskych bank. VaSa banka
ma prave kapitdlovi spoludcast
popredne| francuzske] banky... '

Pre. Credit Lyonnais su charakieris-
ticke akiivity v oblasti medzinarodnaho
obchodu. Bal som mile prekvapany,
ked som bol na prve| porade Credit
Lyonrais ¥ Farizi, kde pridle 1300
predstavitefoy bank Credil Lyonnais.
Cely program bol venavany trom
zakladnym oblastiam: synergil, strate-
gil a kulidre banky. Su to nove pohlady
a moderne priky,

A& na druhe] strane chceme zvysif
imidZ Slovenska. Ma kazde| porade,

podujati v Parizi, Slockholme, Lisa-
bone, VarSave a dalsich centrach zdd-
razfivjeme prednosti  Slovenska
a oblasli, do ktorych treba alebo |e
modné inveslaval Zaroved vysvalluje-
me proces transformacia, jgho jednolli-
vé strdanky ako gf Specilika Slovenska
ako noveho a nezavislaho S&tu.
Pozywame investorav a banky, aby
navitivil Slovenska, lebo je to krasna
krajina, #ijg v na| sympaticki fudia
a prebieha v ne| vela dynamickyech
zmien. Treba zddraznil, Ze ueto infor-
macie sU prijimang so sympatiami

=\ aktdbri slavnostng otvorite brati-
slavskl Credit Lyonnais Bank Slovakia,
a.5. a prejdete z pripravne| fazy do kia-
sicke] dinnosti banky...

Kazda banka je citlivy organizmus,
ktary musi reagoval na vaetky padnety
Zvonku, | nadale] bude velmi ddleziiou
Zlodkou nafich akiivit sustavny roevo;
marketingu a analyza fianandnyah to-
ko, finanénéha trhu, zdmeray finand-
ne| a hospodarske| politiky, situagie
v podnikovelsfére, zameray nase| sku-
piny v PariZi 8 podia toho budeme
arientoval nasu daldiu dinnost

Radi by sme podporili veetky zauj-
my a zamery Francdzska v oblast pre-
niknutia na na% trh, AvEak njelen
Francuzska Povedali sme uZ, 2e
Cradit Lyonnais ma sice sidlo v Parii,
ale g predovietkym svatovou bankau.

Uz dnes sa ukazuje, 2e Francuzsko
nam ma o ponuknut a Sloevensko
maze byl pre tito krajinu tiez #aujima-
va, Maprikiad v oblasti chéme, turisti-
ky, potravinarskeho priemysiu, agro-
komplexu atd. Maznostl & Francuz:
skom v tychie sferach nie s este zda-
leka wyuzite. Napriklad nedavno nas
navstivil z Bretane podnikatel, kiory
hiadal velng kapacity, technologiu,
valna haly, robotnikoy a kyvalifikoya-
nych tachnikov. pricom kapital mal

£ nagich paznatkoy mddme povedat,
Ze e eite vela oblast, v ktorych spolu-
praca s Francizskom maze byl choj-
siranne prospesna

Spomenme len energetiky, dopravu,
zdravotnictvo, telekomunikacie, vyusi-
vanie informacil a pod. Sme prasved-
cenl, Zg tymto zamerom by mala pri-
spief a] Ginnosl novovyivorang|
Francuzsko-slovenske| obehodneg|
komory, ktora bude spolupracovat
i 5 dalsimi slovenskymi bankarm,

Zhovérala sa: Mgr, Sofia BABINCOVA
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DOSTOJNA INSTITUCIA V MESTE

A BUDOVE S BOHATOU HISTORIOU

Ing. Jozef Kretitz

pobocka Nerodief banky Slovenska. Banskd Bystrica

Vyznamnu diohu zohrala filialka
v obdobl Slovenskeho nargdneaho
povstania, kedy bola v jgf trezarach
uschovana Zast slowenskeho zlatého
pokladu-a prave 2 Gschovnych miast
tefto filialky boll vybavovani hotovos-
tou vojaci a estatné zloZky na povsta-
leckom Gzami

WV povajnavem otdobl tu sidlifa viac
ako 35 rokov pobocka BBCS v roz-
nych organizacnych celkoch a s roz-
nym padtom pracovnikoy. To si wwEia-
dalo viacero Upray interigrw, Sastokrat
valmi necitlivych. Okrem toho, tak ako
s& meanili poiticko-spelatenske uspo-
F .?,rJarlla_ [ax 58 manil rextenar a inter-
er budovy, Mnohe ozdobne prvky,
oznacania a znaky boll niekofkokrat
vymenené, &im doslo k znatnamu
poZmeneniu jedne| 2 najzaujimave)-
gich budov v Banske] Bystrici

sUCASNOST

Voroku 1991 sa zacala komplexna
rekonsirukcia budovy, Bolo treba
apravif vEetky jej Gasti, vybudoval
dostaioénég lechnicke zazemie
a v maximdlne mo#nej miere vralif a3
k phvoadnému vyrazu a stavy z obdo-
big vyivorania tejto budowy

V suéasnesti pracuje v poboedke
Marodng] banky Slovenska v Bansks|
Bystric) B0 pracovnikoy, Od roku 1993
ma pobodka nove organizacng Struk-
tur, kiora pozostava 2 ¢ oddelan
tekonomicke a hospodarsko-pravne)
a prevadzkoviho adbory, na ktorom
sa redlizule npaviac oloh, Je to Osek,

Pobocka Narodnej banky
Slovenska v Banske| Bystrici
sidli vo vliastnej budove na
Narodnej ulici &. 10, ktora ma
viac ako 60-ro&nud bohatt
histariu. Bola postavena
v rokoch 1930-1932 ako
filidlka Narodnej banky Gesko-
slovenske| podla projektu
prof. Skfivanka.

V obdobi Slovenského Statu
tu sidlila filialka Slovenskej
narodnej banky.

kde okrem Ginnosti nam dobre zna-
me|, akou je plynulpst platebngho
styku, sprava a regulacia hotovosine-
ho panaineho ocbebu, spolupraca so
Zivnostanskymi gradmi pri vydawani
licencii na zmenarenskd Sinnosi,
rabezpedovanie usghovy, cistony
a spracovania slovenskyoh pefazi,
pokladnitne] operdcie, [g lig? nova
agenda, s ktorou sme zadall v minu-
lom roku - vedenie Ustoy 88, Tato &in-
nosl sa zabezpediuje v réamei celého
regionu na 5 pracoviskach a 1o v likvi-
datlire pobetky Banska Bystrica a v 4
expozitdrach, ktoré sidlia v Liptow-
skom Mikulas, Ziline. Pravidzl a Lu-
Cenc

Prave zviadnutie take] narocng) ape-
racie, akou bolo prevzatie agendy
vedenia Uélov 58 od VUB, zapracova-
nie navych pracavnikov, posiupne
spracovanie agendy viasinymi kapadci-
tami & nasledna skvahtfovanie jadnot-
livych bankewych produktov ma pre-
svigdéa, e na pracovnikov pobodky
vratane pracovnikov expozitir sa
mozng spofahnua

Okrem prevadzkovaho Useku po-
boéka realizule vyznamne wlohy na
tseku ekanormickom. V' refinancovani
cbchodnych Bank mame vyie lrojroé-
ne skiisenosti, Rozvijame devizovd
kontrolu, ktora @ mimoriadne dolezila
najma gr echrane nasho devizoveho
hospodarstva a v oblast) vedenia
spravne| metodiky. V oblast analytic-
ke cinnostt a slatistiky mame uz
Bohata skusenasti v ostatnom obdo-
ol nadvazujame nelarmalnu spolupra-
cu a kontakty s najewrazneisiml sub-
jektami nasdho regionu, preioZe lep-
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Eirn paznanim eko-
nomickeho prostre-
dia méZaeme poskyl-
nut centru kvalitng
signaine informacie
v Zaujme urcovania
spravnych mena-
wych postupoy

Slhlasim s nazorom
a snadm sa ha impla-
meanloval | do prace
v nase] pobotke, ia
na minulost nesmisme
zabldat, ale zaroven
musime pozaral do
budicnasti. £ lehlo
dovody musime. vac-
Siu pozormast venoval
sUstavnemu doskaolo-
waniu, G u# v odbome
alebo [arykave] oblas-
ti, Studoval skisenost
lepsich, ¢l omnoho
vatsl priestor daval
ravadzaniu a praklic-
kemu vyuZivaniu vy
poGtove] fechmiky

Je nasporne, Ze cela ban-
kova sustava urcbila od 1
januara 19390, ked doilo
k oddeleniu emisng; 8 Komer-
cne| Einnastl, obrovsky kvanti-
tativny, ale aj kvalitativiy krok
vored. TaZko modno porovnd-
val tieto zmeny s niektorym
inym odvetyim, No suéasns s
musime uvedomit, 2e v nasg
cinnosti, v sluZbach a postu-
poch 54 znadng rezervy
Vylepsovanie ¢ dalsia preciz
nasl v nase) praci e nepretrdi-
Iy proces, pretoZe nasou
ambiciou je pribliZil sa tym
najvyspelejiim "Bankowvym’
krajiram

PRIBLIZIT
SA SVETU

V ramei tohio-kon-
statovania, akh &) kon-
kratneg| interpretacie
slohy centralng banky
Y oblasti starosthivost
0 rozya) bankove)
mifrastruklory pristupu-
JENTHE K EJ'QEE‘I.I-'.."-\."E-]HIIJ
wystavy FINEX. Prave
v tomto roku sa kong
pa drobykrat;

Zarganizovanim
[ATWENQ racnika medze-
rarodnej vystavy f
nancnictva, bankay-
nictva a poistovriciva
FIMNEX v septembri
19973 5 ralofia dobra
tradicia | do buduc-
nosti. Je ambiciou
vEetkych organizaio-
oy, mestnych-a regionalnych nst-
tacli pokracoval v teito tradici
Myslim sl, 2e | naprigk uritym kri
tickym postojom, ma iolo podujatie
nesparne rad pozitiy,

Pabadka Narodnej banky Slo-
vanska v Banske| Bysirici ma k
dnesnamu dnu 121 pracovnikov
vratane expozitlr. S0 to vatsinou
miadi, perapektivonl bankovi adbor-
nicl so-zaumom skvalitfioval svou
cinnost, pracoval na sebe. Preto
musime: 1 nadale| vwyivaral pra nich
dobyré pracovne podmienky, real-
zoval pesiry socialny program a vo
volnom &ase vylvaral priestor na
oddych & reganardaciu, o je pri
nase| narofne| pracli nemeng|
déleiite




@

POSTREHY = PODNETY

HISTORIA A SUCASNOST

KREMNICKEHO MEDAILERSTVA

HISTORIA KREMNICKEHO
MEDAILERSTVA

Histaria kremmickych medaill preuw-
kazatelne siaha az do roku 1508, ked
sa na nasom Uzemi zadall prejavoval
vplywy tehto drubu. vytvarneho umenia
prastrednictvon dvara uhorske| kralow-
nej Beatrik, mandelky Mateja Korvina,
pavadom z Talianska.

Od zadialku 16. storofia =8 zadina
odvijal sldvna tradicia kremnickyeh
meadailavych raziab vyznatujlcich sa
svo|imi Specifikami v kontexle s celo-
eurtpskymi umealeckymi trandarmi

Kremnicke medailerslve zazname-
ralo vominulost najvadsi rgzmach
v obdobi renasancie a baroka, Viaku
sa k nim mena ako Fuessesl, Hiero-
nymus Fuchs, igpac Wurschbauer,
Maximilign Kanig ven Pambshausen,
Kristian Hermann Roth von Rothentels,
Daniel Warou a dalsi

Hisloria vSak nezaznamerdvalia len
same vZostupy. Vznikom rytecke| aka-
demie pri Hlavnom mincovom Oradea vo
Viedni v roku 1730 nastal Gpadok
kremnickeho medailérstva do takej
miery, £e sa v Kremnicl len upravovali
a lisevall razidla podfa prototypov
dodavanych .z Viedne. V takomiao
postaven! boll prakiicky vaatky mincoy-
ne haosourske] monarchie, K postup-
rermu oZiveniu dosle v druhe] polovici
19 storodia.

Pa rakdsko-madarskom vyrovnani
v raku 1867 zadali vznikat medaily
v Intenciach emancipadnych snah
v Unorsku viadnucehao madarskeho
narada. Medzi kremnickymi medailérmi
previadall absoivent) viedenszke| rylec-
ke| akadémie - Alexius Mayer, Karoi
Gerl a od rokl 1892 Jozat Reisner,
Razba medali v&ak bola velmi obme-
dzena a nestadia.ani na realizaciu vol-
ni| vorby ryteov - medailérow

Po vzniku Ceskoslovenska oricha-
dza postupne k nebyvalému rozvaoiu

Kremnicka mincovria oslavi
v tomto roku 666. vyro&ie
svojej nepretrite] prevadzky. Je
to uréitym spdsobom svetovy
unikat - nie je sice najstarSou
mincoviiou, ale ani jedna zo
starich nepracovala nepretrZite
také dlhé obdobie, ako kremnic-
ka. O historii, siasnosti
a perspektivach mincovne
s akcentom na razbu minci sme
pisali na strankach néa3ho taso-
pisu v uplynulom roku. V tomto
¢isle sa budeme venovaf dru-
hej, nemeneg] atraktivnej oblasti,
tvorbe a razbe medaill.

medailérske) wyroby v silade s rozvo-
jomispolofenskeho Zivoia v novom
State. Najma od drube] polovice tridsia-
tyeh rokoy za roz&irila wvorba a wyroba
Spartovych a spolkavych medalll, ato
Zasluhou firmy stdlebo zastupou min-
covne v Prahe. V lom Sase sa mincovni
podarile pralomit konkurendny odpar
viacerych prazskych medailérskych
firiem. Ugas! mincovne na roznyech
priemysalnych vystavach sa stala pra-
vidlom

Statne | sukromng intiticie, politic-
ke strany, firmy, spolky | jednotlivei
wydévall madaily & odznaky ako vyraz
svo|e| exisiencie v podobe razby na
pamiathku, na vyjadrenie vdadnast za
zasluhy alebo ako wyraz clvilngho &
sluzobnaho odlisenia

Potrelba medaill zaznamenala naj-
vwaAGSl rast od konca paldesiatych da
konca devaldessatych rokov, Tieristou
strankou tohto cbdobia je vEak prava-
he kvantity nad kvalitow, velky Opadaok
technicke] urovne razieb a hiboke
sprofanovanie Glehy medaill v pod-
mienkach ideslogizacie Zivola cele|
spolodnost

ATELIER MINCOVNE

Mincoviia nie je len vyrobmym podni-
kom, ale a) kultdrnym stankom, kiory
vplyva na droven kultdry v krajine
Svojimi razbami Je| dava doslova urbity
raz. ¥ lomia smere zohrava doleditu
Ulohu atelier mincovne, hoci nemozno
obehadzal anl 2z hladiska mincovne
gxtarnych warcow. V Kremnicl v siéas-
nostl pdsobi So do pottu | kvality gilng
skupina medailéroy, Sacasny stav alel-
eru jo viak vysledkom dihdieho woja

Fo prevrate v roku 1218 presiel do
sluzieh mincovna a Ceskoslovenského
&tatu po prichode z Kralovske| mincovne
v Londyne Jan Reisner £ viedenske]
mincovne K remu onediho pribudol Jan
Cejka O obsadernie rytoovne sa dihodo-
bo staral profasor Otakar Spaniel, udital
vadginy prislunikov starie| generacie
sutasnych siovenskych a &eskych
rmadaileroy, Ohé roky udavall 1on krem-
rickym raziam jgha odohavanc! Anton
Harm & od raku 1937 najma Andre| Peter

Andrej Peter s Jozefam Korefiom
wEak nemohll 2viadnul prudke rastici
dopyt po madailérskych vyrobkoch.
WV oprve| polovici Sestdesiatych rokov
nastiupili de mincovne odehovanci
umelecke] priemysiovky v Bratislave
Milan Kozuch a Imrich Fodor. O dva
roky neskar posilnll fim medailéroy
Ladislay Bodi

Zaroven na pode mesta a mincovne
prebighall intenzivne pripravy na zalo-
Zenie Stredne] umealecke] priemysealna
Skoly v Kremnici, aby bole umoznena
adbome vzdalanie pre mladych adep-
tov medallérskeho umenia

V prvej polovicl sedemdesiatych
rokoy 88 sformoval Kolektlv umelecke-
ho ateligru po prichode absolventov
kremnicke] Skoly Marie Poldaufove],
Drahomira Zobeka, Miroslava Ronaia,
Stefana Novotného a Jana Cernaja

Kancom sedemdesiatych rokov pre-
krocil dopyt po medallach B objed-
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navok roéne FRazilo sa priclizne milian
kusoy medaill roéng; viacere v statisi-
coch, fakazky pod 300 kusov sa 2vy-
cajne neprijimali, skliz v dodavkach
neusiale narasial VyroBa ndtila vytear-
nikay ¥ co najlahiie vyrazitelneému
modelovaniu plastik. Viastna edicna
ginpost bela v tom 2ase nemyalitelnd,
Z drahyeh kovow sa praklicky rerazilo

SUCASNA MEDAILERSKA TVORBA

Po zmene palitickych a hospodar-
skych pomerov a prechode na trhove
hospodarstvo sa vacsing sortimeniu
mincavne ukazala ako konkurancie-
schopna. Urite problemy vznika)s
v oblast prugnost ponuky a znizenia
clen najma &portovych medaill
a cdznakoy. lch rnegene & moznea
Zavedenim novych technolagil na
povrcheve: dpravy. MaZno predpokia-
dal, Z& podniku sa to v kratkom Gase
padart, prigem sa na rozdiel od podab-
nych . zahraménych vyrokow-zachova
tradicéng vysaka vylvarna Oroven
razieb.

Tryainy ulohou novozalofenahn mar-
ketingu & siedovame damaceha | zahra-
nigného trhd niglen s mincami, alg aj
& medallerskymi vyrabkami Délezité |e
prelomil uréitd kenzervativiost najma
aoednayatelov klasickych umeleckych
medalll v zahraniél, Kterl zadavajd
objednavky svoim tradicnym wroboom

V' posiednorm case vzhiadoem na znl-
Zzand kupyschopnos! chyvateistva
| hersiu finanénl situaciu podnikow
a grganizacil nastal prudky poklies
v abjeme razenia klasickyeh branza-
wyoh mecali, kiora: tvoria len as) 40 9%
celkove) wyroby v poravnan s obdobim
sprad rokwe 1988 Foéel ohjednavak
viak vyraznezisie neklasal Tym sa Zvy-
Zuje narogrost na pripravy rasacich
nasirojfov. €o na druhep siraneg wvwrazng

ovplyvriuge aj cenud vyrobku

Prudko sa zmenia skiadba druboy
razieb. Qchabla éinnasl vydavateloy,
kior sa dihodobo staral o 2aznamenag-
vanie a popularizaciu histanckych uda-
lostl a poprednyeh osobnost Sloven-
ska, ake napr pobocky Siovenske)
numizrmaticka] spolocnost. Prave adi-
cie lakaholo drubu davajl svoje| dobe
charakieristicky raz. Preto sa na tato
gmnast podujala priame mincovnia
v ramcl svojich podnikatelskych akbivii

Viastna yydavatslska cinnost zataia
wydanim medaill pri priledinosti navsievy
papeza Jana Pavia || v Prahe, Vele-
hrade a Bratislave Bola ustanavena
podnikatelska kornisia, klora dostala na
starost vietku Einncst spojend s pripra-
vou razieb od vyben témy azpo preds;

2D maja 1990 zadala Ginnost pre-
dajita mincovne na namesti v Kra-
mnicl. Mincovria sa zadala pravitdalng
Zudasifioval na raznych vyslavach
Jednaou 2 preyeh, okrem vellrhoy
v. Brne, bola Prva visalbaona vysiava
v Prate v roku 1987, kde mala uspech
kalekena prilezilosingeh medaill. Velky
zaujern vergnast vzbudilo pouzite fis-
torickahn vretenoveho lisy - balanciara
- na razenie malych medenych medai-
Il Mincavia mava svoje predajne
gxpozicie na vystave FINEX v Banskeg|
Bystrici, FIBEX v Brrie a Vercaich
v Trengine

Fo wvzniku samastatne] Slovenske|
republiky nastala pre- mincoviu nova
gtapa vo vydavan! medaili. Zacala
vydaval seriu razieb, kiora dekumentu-
ju najdalezitejgie higtaricks kroky mia-
deho 18l so starobylymi narodnyml
tradiciarm

VLASTNA EDICNA CINNOST

Doposal vyiio osam pamiatkevyeh
razieb, Pryau bola medaila pri prilesi-
tast vyhldsenia Ustavy Slovenske|

republiky 1. 8. 1892, klord vytvori| autor
nasich obehovych mingi Dra-homir
Zobek (obr. 1), Ma averze umiestni
postavy v slovanskych krojach a knihu
Ustavy s preymi slovaml preambuly
MY, MAROD SLOVEMSKY Reverzng
sirana oosahuje siluetd Bratislavakeho
fradu a taksimile podpisov predsedi
parlamentu lvana GaSpareviéa a pre-
migra Vladirmira Mediara podla criging-
lu zaklagnaho dokumentu nase; S1ai-
naostl uloZeneho v Mozeu siovenskych
narcdnych rad ma Myjave

VMznik Slovenske| republiky |8 2né-
Zorneny na drube] pamatne medaile
autora Stefana Novelngho (obr 2), kde
na averze |g zemegula s mapou
Slovenska a jeho Slatnym Znakaom
Zememsné: suradnice uréuju polohu
hlavneho mesta Bratislavy. Na reverze
j& panorama Krivana s arlem, symbo-
larm slobody, klory sa mohutoym roz-
machom kridigl vzriasa nad rasiacimi
lpowymit yyhorkarmi

VW poradi tretia medaila pripomina
nauguraciu prezidenia Slovanska]
rapubiliky Michala Kovaca (obr. 3] Ma
averze @ prezidentoy portret a faksimi-
Iz jeho podolsu. Ma reverze |e silusta
prvaho prezideniskeno sidla -
Bratislavsky hrad so Standardou prezi-
denta v popredi. Autor medaily Stefan
Movotny pouZil na dotvarenis tejio stra-
ny uryvak 2 inauguraénaho prajavu
predsedy pariameantu.

Slavnastny zadiaiok razenta prvych
minci Slovenske| republiky 23, j@nuar
1953 pripomina medalla Drahomira
Fobsewa (obr. 4) Liona strana znazor-
fuje symboly razenia mincl v podobe
dvoch razidiel s erbami Slovenska
a mesta Kremnice Medzi nimi je
wysvetlujuch text a datum tejto udalost.
Ma rube pou?il autor zadnu stranu
symbolu slovenske) meny, jednokaru-
riove) mince; na klore| je goticka mado-
na 2 16 stargdia symbolizujuca mater-
sivo, Drevena sotka madony slala
povodne vo vyklenku Tasady mestian-
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skeho domu priamo za area:
lom kremnicks) mincoyne
Stopéatidaesiate vyrodie
kodifikacie spisovne| sloven-
ciny predstavitelmi starov-
skej cbrodenecke| genera-
cie (14, februar 1843) pripo-
mina meadaila s motivam
krasy a vegelanast a iexiom
Z Hviezdaslavave) basne
o redne) redi (chr. ) Na
druheg} strane medally e
postava sv. Cyrila dr#laceho
fabulku s hlgholskym pis-
mom v jedne) a pero v dru-
fe) ruke, ktore symbalizujl
zaklad, ma ktory Stdrovei
nadviazal po takmer fisicro-
gl 5w, Cyril zomrel zhodou
ckolnosti tief 14, februara
Y roky 869, Dalefilos! vzde-
la W OrOOnNom Jazyku pnpo-
minga. East extu 2 Cyrilavho
prekladu evanjehia ... LEBO
SU MAHE BEZ KMNIH VSET-
KY NARDDY A NEMOZU
BEZERAMME ZAPASIT
Autogrom razhy je Stafan
M

My
Prve wyrodie vyhlasenia
Zvrchovanosti slovanskeho
naroda zo 17, Juka 1992
pradstavuje madaila Milana
Kozucha (obr. B) na licneg|
girang s obrysom mapy
Slovanske| republiky a-zvaz-
kom Hpovych prutov ako
symbeolom jednoly. Ma rube
je znazorneny kosiol sy
Jana krstitela na Kremnic-
Baniach predstavujuai
symbelicky stred Eurdpy,
kcle vznikla novodoba tradi
cia narodnych oslav spoje:
nych 8§ kladenim slavrost
rmyeh watier. Pazadie wwplha
ohrys Eurd

Bri [rila

y
2tosh 1. vyrodia
amirtia Alexandra Dubdeka
mireovia wydala meadalov
razbu od Marie Poldaufowe)
tobr. 7). Averz s portralom

do reverzna slrana

Craraklanguiucim

[ o usilie a human
U A & jeho Znamym Kredom
Ja VERIM ¥V DOBRO CLO
VERA

10 Skany velke)
1081 v dejinach sloven

(eno naroda, astronoma
felca a politika Milana Ras
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ETéamre Sinom
A HAPLNIL

15. L1973
L]

_ 2311993

EACIATOK RAZBY

liMINCT SLOVENSKE|
REPUBLIKY

tislava Stefanika pripomina
medaila 5 jeho porireétom tied
od Mare Poldaufove) (obr. 8)
Tuzbu vzlietnut ku bwviezdam
avokuju mavajuce kridla
a Hyiezdoslavove verfe na
ravarze madaily.

Meddyno mincovia sivar-
nila na medaile vodng disla
Gablikovo (obr. 9), Avarz
zobrazuje najnameajdiu casl
cale) ststavy vodnych digt
betdnowvd hradzu s plaveb
nymi kemorami, pohfad na
DUy vodnu vegetaciu na
rgverze p-SIJkF'..F.J]E na prige-
nivi Lonky stavoy na Zivot-
na prostredie Vyjav zdoraz-
AUl kormarany pri hniez-
dach. |de o typicky dunajsky
vtacl druh, Ktory sa k nam
vratll po dihych rokagh
ahsengie vo svojom tradié-
nam biotope. Autoront raziy
2 Dralomir Zobek.

Wosufasnost sa pripravu-
& wydanie pamatne] madaily
pri prileditost 1100 vyrodia
umrtia viadeu Malke) Moravy
knigzala Svatopluka

Vo Stadiu ukontenia pri-
pray na vyrabu je medalia
k 50 wyrogiu Slovenskeho
narodneho povetania. Roz-
hgjdany manumentainy 2von
na | averza dava svetu na
vaedomig historicky €in slo-
venskeho narada, klory
wyladril odpor vadi fagizmu
Maznak hustého lesa na
reverze symbolizuje slovan-
gk hory, kioré boli Ulodis-
tom masich predkaov pred
zvhlou a zarove miesiom,
kde zatinal odbo) Napis
PAMATAJ ZIVY, ZE ZEM, PO
KTOREJ KRACAS, JE
SKROFPENA KRVOU TVO-
JICH BRATOV pripomina
sucastnikom dejinnd nasted-
nosl naroda wwkapeného
Casio Zivolmi [gho najlapsich
SO0

Vo otomto roku zadala
wychadzat 2 séna medaill,
ktors) cielom je popoularnzo-
val nase najznamejsie hrady
a kafticle ako ‘dominanty
nesddelitelne dotvarallca
charakter slovenske)] krajiny

Vacana tychio medalli sa
razl pkrem klasickeho mate-
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casna fazba zlata moZe byl predpakla-
dorr na wydanie vytazkowgoh razieb pri
prilezilosti vwiaZena prveho matricke-
Fo centa lohto pra Kremmicu typiokeho
ke

Cd roku 1982 zadala mincavna
aznacoval svoje vyrobky viastnou
firemnou znatkou. V minulosti tuto
moznosi reklamy dostatofne newvyusi-

vala. Ide pritom o velmi starl a véade
va svele zauZivand tradiciu, ktora
okrem propagacie vyrobou sl02i al na
bezpecni identifikdciu pre odbornikoy
Z oplasti numizmatiky.

Mapriek vaatkym objekiivnym | sul-
[ektivnym problemom sa nase medai-
lerstva javl ako Zwvotaschopny odbar
wivarneého umenia, kKiorého opodstat-

nenosl zvyraziuje zaujemn Sirgke| veral-
nosti o jeho vysledky, SGcasny vivo] v
oblasti vorby a razenia medaill doka-
Zule, #e sa dari na déstojne] Urovai
udrFiaval slavnu fradiciu tohto- umenia
v lremnici a zabezpedoval gho napre-
dovanie aj do buddanasti

PhDr, Pater Zoritidk

StovACT PROTI FASIZMU

Bo| protl fasizmu je jednou z tém,
kiora j@ | porokoch predmetom inspi-
racie mnohych umelcov a Sasto sa
abjavuje | na minciach a medailach.

Ma prelome rokev 1993-71084
Marodng banka Slovanska dostala list
od britske) organizacie ,Council for the
Decade of Democracy’ 1991-20007,
v klorej mas tak ako ostatné krajiny
Zucastnena na vylodeni spojeneckych
vajsk v Marmandil dfia 6. juna 1944
wyzvall, aby sme [olo ywrodie pripome-
nuli wyclanirn pamatne| mince.

Vojanuarl 1894 Narodna banka
Slovenska dostala aj hst od Sloven-
sk&ho sviey prolifasislickych bojowvri-
kav 5 navrhom pripomenil wwenamnd
udalost slovenskych dejin - 50, wyro-
Eie SMF - vydanim pamalngj striebor-
naj mince. Tak vznikia mySlienka spo-
jit ebe dejinne udalosti na jednu
pamatni mincu a pripomenit tak
ugast Slovakov v bojoch proti fagizmu
v medzinarodnom meradie

Vylpdenie spojenackych vojsk
v Mormandii-bola rozhadujucim medz-
nikom drubej svetove| voiny. Bola to
napadiia vzdusna a namorma operacia
taito wony aznamenala ofvorenie dru-
h&ha frentu v Edroge. Invazie do Fran-
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autor akad, sochar Imrich Svitana

cuzska sa zutasinill jednotky Sirmastich
Statov, medzi niml ‘@) Slovenska
v zostave Cesko-slovenskych stinacich
paruti, Voded 07, & juna 1944 (opara-
cia bola nazvana Overlord alebo D-
DAY), sa na pobrezl Mormandis wlodi-
lo 156 000 vojakov, medzl nimi invaziu
zaistovall aj tri Sesko-slovenske letecke
perute, a to 310, 312 . a 313, stihacia
perut. Pobre#na |etectvo, kiorého
sudasiou oola & 311 cesko-siovenska
bombardovacia perui. v iom gase
hliadkevalo nad Lamansskym: priglivom
a patralo po neprlatelskych ponorkach
a vojenskych lodiach. ¥ tychic gtyroch
perutiach v rokoch 1940-1945 sluziio
3256 Cesko-slovenskych letcawv, Z toha
asi 460 Siovakov,

Velilelom 312. stihace] perute baol
Slovak, vtedajsi majer RAF, nedavno
zosnuly general Jan Ambrus. Dalsi
Slovak, letecke eso, Cesko-slovensky
ppor. a maicr BAF Otto Smik bol pocas
invazie valitelom letky 370, stihace|
perute a neskor velitelom britske] 127
stihace| perute. Vietky Sesko-sloven-
ske perute, ako a) mnohi jednothivei
boli vyznamenani Sesko-slovenskym
vojnovym krizom 1939, Patstojedenast
cesko-slovenskyeh letcov, z nich 40
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Slovakov, prinieslo v tychto bajoch
obief najvyE8iu - svoje Zlvoty,

Dtvorenie frontu v Zépadne] Eurdpe
mala velmi pozitivny, najima maoralny
viplyw na pripravu ozbrojeneho vysidpe-
nia proti fagizmu na Slovensku. Po
straskotanil viacerych vojenskych pla-
nov Na ozbrojené pavstanie dhia 29
augusta 1944 wypuklo Slovenské narod-
né povslanie po tom, £o Slovensko
zatall obsadzoval nemecke jednotiy.
V protifasistickom vystapen| slovensks-
ho fudu, Kiare bola jedrou 2 najiyznam-
nej&ich vojenskych akeii v nemeckom
sazemi, bojovall a) prislusnici inych
narodov. Hlavnd bojova silu tvorila Sest-
desiattisicova slovenska armada a par-
tizanl, ktori dva mesiace udrZavali vo
svoe] mocl uzemie stredného Sloven-
ska. Po potlaceni povstania, | ked
v abmedzeng| forme odbo| pokratoval
partizanskym spdsobom boja. Odrazilc
sa to v Slovenskom narodnom: povstani,
kicrym sa nasd narod jednoznagne pri-
hiasil k antifagisticke| kealici

V reku 1994 si pripominame okrihle
50, wyrogie aboch dajinnych udalost
izh spojenim na [edng| pamaing| strie-
borneg) minci choe MNarodna banka
Slovenska pripomenul rdzne formy
odboja Slovakov proti fasisticke] tolalile.

Pri prilezitosti oboch wiro®l vypisala
Marodna manka Slovenska koncom
marca verg|na anonymnu sufaz na
umelecky navrh pamatng] strieborng
mince s nominalnou hodnolow 200 Sk,
Termin uzavierky sifaze s velml naros-

2.cena

autor akad. sochdr Vojtech Pohanka

nou tematikou bol stanoveny na 5. maja
1994, \ abdobl pripravy a8 posudzova-
nia navrhov Eito mince pomohil kamisi
svajimi cennymi radami & pripomienka-
mi | odbornl poradcovia - zastupca
Vojenskeho historického dstavy
v Bratistave PhDr. Paval Simunié, CSa.,
a PnDr. Ladislavy Takat, CSg., riaditel
Muzea Slovenskeho narodngho povsta-
nia v Banskej Bysirich. Poradng komigia
agdporuciia 2 pradloZenych piatich
sufaznych navrhov udelit prvu cenu
& realizoval nmavrh akad, sochéara
Imricha Svitanu nazvany KRIDLO". Pri
hodnaten] komisia zohladnila dokonald
Jednotu vivarno-kompozicnaho a sym-
balického podania averzu a raverzu
navrhu. Autcr podla |ej vyjadrenia
uprednostnil pri vybere symbaoloy skor
racionalne ako amotivne podfarbeng
spracovanie, Sim vnigsol do navrhu ind
ne? be?ne zauzivanld symboliku, Tak
mapriklad ormamentalne interpratovany
symbol lipevého listu v ploche wyme-
dzeny siluetou pismena V- evokuje
tiZbu po vilazstve, kalektivnost idedlu
boja za slobodu s zakladny vyznam
lipy ako slovanskeha symbaolu. Tenlo
navrh bol po Gpravach schvaleny na
relizaciu,

Druha cena bhola udelena navrhu
ak. sochara Vojtesha Pohanku g naz-
vomn APOKALYPSA®, kde autor pra-
coval -5 emocionalnou symbelikou.
MNa averze je kalaklyzma vojnevych
dejov povsiania a na reverze letec-
tvo symbollzavane motivom orla

autor akad. sochar prof. Jan Kulich

Tretie ceny Dol udeleng dvom
navrhom, 4 to navrihu profesora Jana
Kulicha a druhému safaZnemu navrhiu
akad. sochdra Imricha Svitanu.

Pamaing striebormd dveslokoruno-
va minca j@ razend 2o zliating so 750
diglmi siriebra & 250 diglmi madi. Jgj
priemer je 34 mm a hmotnest 20 g.
Minca j& v dvojakom prevedeni,
v razebnom lesky v podte 34 00D ks
a v zrkadiovom |lesku, fzv, whotovania
FROOF, v potte 2600 ks Mincu wyra-
zila Statna mincoyna Kremnica Na
llerey strane mince je zobrazenad silue-
ia letiaceho viaka v podobe pismena
MY Plocha kridel je vyplnena példe-
siatimi lipovymi listami, kierg spolu
5 bojovym heslom MOB HO!M pripo-
minaju. patdesiate vyrofie ozbrojené-
ho protifagistickeho vysltipenia slo-
venskeho naroda. Ugast slovenskych
lelcov na vylodeni spojeneckych vojsk
v Mormandii symbelizuju ra rubove]
strane mince kridla listadia s invazny-
mi-znakmi kruhov na kridlach, datum
J6.6.1944% text ,D-DAY", ako aj sym-
bl 312. stihace) perute; v kiore| bojo-
valz najviac slovenskych stinacov, Na
hrane mince |& uvedeny text SLOVA-
Cl PROTI FASIZMU". Minca bola
vydand v drube] polovicl augusta
1984 pri prileZitosti 50 wyrogia
Slovenskehe narodneho povstania.

Ing. Gabriela Befiova
Foto: Stefan Frohlich

autor akad. sochdr Imrich Svitana
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PROFESIONAINY RAST

vV POPREDI ZAUIMU

Frogram vzdelavania pracovnikoy
Marodng] banky Stovenska na tenlo rok
wyohadeza z analyzy uskutognenych
vzdaldvacich aktivit v roku 1293 3 2 kion-
cepcie vzdelavania pracovnikoy NES.
Cielom |e priprava ucelengho yndira-
bBankoveho sysiému vedeldavania Ma-
rodne] banky Slovenska, kiory povalue-
me za necddelitelnl sutasl persondng-
ho rozvo banky, Memoing ho ohapaf
iZzolovane, len ako pripravu rznorodych
wrdalavacich aktivit pre zaujemcov
2 radoy Bankovych pracovnikoy, Je
potrebne cigtavedome ho pregojt & pro-
fesionalnym rastorm, funknym postu-
pom, hodnoterim pracevnikoy

Program vedelavania pracovnlkoy
MBS na rok 1994 je rozdelany do Sty-
roth samostatnych, navzajom sa dopl
fiajucich celkoy |

| Interng vzdelavanis pracovnikoy MES:
I Koordindcia zanranicng| pomec
HI. Kurzy organizovang Instititom ban-
kovahno vedeldvania a mimobankoyy-
mi ingtituciami.
V. Samosiidium

INTERNE VZDELAVANIE

Ja najpodstainejson astou dinnast
vrdalivacieho oddelerma parsonalneho
odbory Maroone) banky Slovenska, Tolo
addelame na #Aaklade potrieb j@dnatli-
wynh adbioroy spolupracuig s nlernym
 externymi lekiorml, pripravajo obsaho
v Fameranie kurzowv a organizadne,
maleriglovo a lechnicky rabezpetua
a raalizuje naplanovana vzdeldvacie
aklivity. Interng vedelavanie e rozdelend
do Styroch ablastl - bankownicive, mana-
ferske vedelavanie, vwyuiba na PC
wyutha cudzich jazykov

Bankavrictvo

Voramgi interného vzdelavania pra-
covoikoy banky Ivorl najrozsiahle)Siu
obias! vedelavania a venuje sa mu
rmimariadng pozornasl System inleme-
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Ing. Meria Marusineond
Netroehnet berilzar Stovenskea

ho bankoveho vedelavania jg mozné
rozcell do dvoch rovin

1. Zakladné informacia o trhovom hos-
padarsive, o Globdach linandného systé-
mu v Aom. 0 bankach, ocentralne| ban-
ke, jg] lunksiach a naslrepoch mozng 2is-
wal prostrednicivom vstupnych kurzoy
Tl 50 pre novyeh pracovnikow banky,
ktarych pracovny pomer v NBS nig je
dlhéi ako jeden rok

Dal&iu casf tvonia cykly seminaray,
kford 50 onaniovana na teoreticky prigra-
v ekonomickeho a bankového zamers-
mia, S0 uréeng predovistkym tym pra-
covnikarm banky, kiod si potrebuja o2t
tecraticke vedomost a ziskane intorma-
cie zurodia vo svoje] bankove| prax

Fosledno Easl tvoria odborne zamera-
ne kurzy a seminare uréene Sirsiemu
okrithu pracovnikov MBS

2. Drubuskupinu tvaria Gzko Speciah-
zovans vedalavacia aklivity pnpravovane
nd zaklade poirieh a pofiadaviek jednot-
lvyeh adboeroy MBS, Y ramci nej pripra-
viuje vzdelavacie oddelenie personalne-
he adberu NBS v spoluprac & extemymi
Fanraniérnymi lekiormmi asem odbormych
semindrov, 2 uvedengho podiu tn v spo-
lupraci's Deutsche Bundesbank, jednu
5 Belgickou narodnou bankou a Slyn
adbome vedelavacie akcie v spolupraci
% Mameckou sokromnou financnou aks-
demiou (DPFA AG), s kiorou NBS uspes-
ne spelupracovala oy uglynulom ok

Vadsina semindray ma dve castl -
prvd learelickd, kiora j@ priprévou ng
dobrg zvladnutie a lepsiu anentaciu pri
narodnych prakbickyeh cvidemach, pra-
covnyeh diskusiach, okrahlych stoloch
a pod., a druhu, samatng praklicks apli-
kaciu novych informacil. Tym sa snazi-
me dosiahnul, aby so Fsiskanymi novymi
peznatkami a vedomaosiami uasinic
pracovall priamo na seminaroch a hia-
dall moznoati ich wyuitia v pras

Manazérske vedelavanie

System a plan manaerskeho vzdela-
vania na rok 1994 yyehadza 2 celkoveho

systamu intemeho vedetavania NBS. Jeho
oriprava vychacdzala 2o ziskarmych poznal-
kiow a skisenost predehadeauceho roku

Mansérska priprava v lomto roku je
sustredena do oblasti personalneho ria-
denia. Tato predstavuje asobilng vy
Znarmnu okblast vzdelayvania, ktora |
arieniovana na zdokonalerie mansdér-
skych schopnostl veddcich pracovnikow
MBS Tafisko manazérske| pripravy spo-
Giva v pevDeni & a razvo) asoonosinych
viastnastl, scheopnosti a zruénastl,
potrebnych na dspesneg vedenia fudi pri
praci, pri wwhdarani a vadenl timoy, rog-
voji kamunikatnyeh schopnost, vwhere
a hodnoteni pracovnikoy, organizovan
viaslng| prace a pod.

W roku 1993 sa vybrani riadiaci pra-
covnici MBS zucasinill preyeh dvech
behov kurzu Priprava manazerov |
YWoroku 1894 nadvigZems na tenio uspes-
ry kurz. Leklorsky @ zabezpedeny pro-
strednictvom Instiiuty manazerskeho
poradensiva (IMP), kiorgho gystam wwho-
voval najviac poziadavkam NES. Pred
reglizacion Kurzu bola wwkonana analyza
potrieb a ako vyplyva zo zavergéneho
hodnolenia kurzu, bude potreong: dalsie
behy kurzoy skvalitnd 6o do pedapogic-
keho, ale | lechnicka-arganizagneho
Zapezpecenia. Ma tento kurz voing: nad-
vidzuje kurz Priprava manaZerov 1. ktory
j& svojim zameranim nadstavbou | stup-
fia mana2erske priprayy. Bude uréeny
pre veducich pracovnikay a specialistow,
vykonavajucich furkaie na slrednom
awvySSom supni radenia,

Tak ako v uplynulam, ap v tomio roku sa
bBudu na priprave a realizacil internych
vzdelavacich aklivit podiefal aj riadiaz)
pracovnicl-banky, Za aéelom ich jednot-
raE pripravy na leliorske wystupenia sme
z prednasateiov - pracovnikov NBS wyivo-
il skupinu lekioroy, kKiord v Zaujme 2yyse-
mia kvalty lektorske| prace bude 2arade-
na do dihodobeho Pragramu pripravy lek-
foray. Prostredrichvom skusemych exter-
riych lekloroy uskutodnime prve:susireds-
nia, zamerangé na pedagogicka-psycholo-
gicku pripravu lekiorskeho zboru NBS
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Efektivnost a kvalitu prace manaZéra
maZe v podstatng] miare avplyvnif aj
adbarne pripravena sskretarka, vVe-
domosti ziskane v &koie Uz na kvalitny
vikon je| réznorode| prace nepostatuju.
Aby bolo mofne 2viadnut stale sa rozéi-
rujuci rozsah cdbormyeh, ale a) organi-
zatnych a spolodanskych Oloh, klorg sa
o sakretarky wEadu, pripravilo vede-
lavacie cddatenie v spolupraci s exter-
rymi lektorm Kure pre sekrelarky NBS.
Vo tomito roku planujeme zaskolit 40
cobomych sekretarok

Vyuiba préce na PC

WV ostvisiosti s budevanim nave| infor-
maéngj sigte v NBS g Uspedng zviadnu-
tie prace na oschbnom poditadi Olohow
nanajyys aktualnou. Kurzy prace § vy-
podtovay techmikou ad v roku 1994 za-
merans na
a) kurzy pre ulivatelay vypociove lech-

niky,

b} fpecialne kurzy.

Cieform prve) skupiny Rurzc_:'.r |8 #vlad-
nufl zakiadng prace na PC a zdokonalil
sa v pouiivanl operadneho systemu
WINDOWS s aplikasnymi programami
(MS-WORD a MS EXCEL). Lektormi 54
odbgrnl pedagogickl pracovnici Slo-
venske| lechnicke] univerzity, a kmrymi
gme Uspegne spolupracovali v roku
1893 a pracovnicl odbaru infermatiky
a auiomatizacia NBS.

Kurey pre Specialisiov si Famerans
na zvysenia odbornosti syslemovych
inZinieroy 2 projektantov adbary Infor-
miatiky a ‘automatizacie, kiar sg tvorca-
mi 8 spraveami ntormadneho systému
MBS

Vyuba cudzich jazykov

YWoroku 1984 sa 1 nadale] venu)e
mimoriadna pozornost wuthe cudzich
jazykov. ¥ systame jazykove| ptipravy
pokracu|uL. kurzy anglickaho jazyka
v Elyroch vedomostnych stupfhoch va
dvoch jazykowych Skolach Tie spolu-
pracujs s prolesionalnym lekiormi, kion
poholovo zabezpedu|l nase pofiadav-
ky a akceplujd pripomignky. MNa zaver
kagdehn behu ziskavame od nich infor-
maciu o cdborne| jazykove] Grovni,
uéasti nagich pracovnikoy na: kurzoch
aka | hednotenis akibvity

Memecky |azyk pre pokragilych
rabezpetujeme formou mlenzivneho
kirrzl o zamaranim na bankovd tarmi-
rioldgiu, Obsabove zamearane kurzu, alo
i praca nemecke| lektorky vyhavije
podiadavkam bankowyeh pracovnikoy
Ukaonéenim kurzu je naviteva rakiske|
Marodne] banky vo Vieanl, kde si mbiu

Géastnici overif ziskand vedomosti pria-
mo na odbornyeh pracoviskach banky,

Pre vrchoiowych riadiacich pracowvni-
kow sme v roku 1994 pripeavill inlenzhu
wyudbu anglickéno azyka formou ang-io-
one kratkodobych sistredeni a vypraco-
vall projeki inlenzivne) jaEykove) pripravy
za finantnej padpory Knaw - haw londu,
kiory bude realizovany v Anglicku

KODRDINACIA ZAHRANICNE) POMOCI

Al viomio roku sme nadviazali na
dobrd spolupracu so zahraniGnyrmi cen-
tralnymi bankami. Y procese vzdelava-
nia sa sustreduiema predovieikym na
adborml pripravd procovoikoy Tormou
ich U&asfi na staZach v zahranigl, Za-
bezpatujeme ich nag zakiade potriei
pracovisk MBS, Pre bankovych Specia-
listow su v roku 1994 pripravovane
nasledovne vzdalavacie aktivity:

a) zahranigny Studijny pobyt pre ria-
dizcich pracovnikoy odberu Gétovmictva
a platobnaho styku a pracovnika odooru
autemalizacie v cenlralne] banke
Svajtiarska Stazovy pobyt bal tematic-
ky zamerany na ocbilasti;

* claanngavy system v cenirdlng] hanke,

s funkeie clearingoveho cenira,

» minimalne poZadovans rezany,

= platebny system - grossanet,

* postavenia centrilng| banky v madai-
bankovom platobnom systéme,

« pravie gspekly clearingoveho systému,
b) priprava a zabezpetenia projexiu

yvzdalavania pracovnikoy oddalenia

spravy devizoweh pashy odboru ban<o-
wych cochodoy, klory sme pripravil

v spolupracl s Belgickou narodnou an-

kou a planujeme vwuzit ponukuy Speciali-

zovarych pracovisk Zahraniénych bank.

Obsahovi zameranie;

* irhy pefazi, dihopisoy a swapoy,

s rigdienie urokoveho rizika,

o {rivy-s dernvatmi na urokova misru,

s zahranicng zadizenia krajin z pohlzdu
centralnych bank a madzinarodnyeh
finanénych Instilicil,

= pravine aspekly operacii na medzinarod-
rch finandnych irhoch,

¢) dalsou aklwilou manazérov MBS

v onlast vzdelavania v zahranigl sd
kurzy organizovane Rakiskym bankar-
shym klubom (ABC). kiory spanzoruja
Rakusksa naradna banka,

d) planujeme & rozélrenim spoluprace
a0 vedelivacimi strediskam MMF, 8 to
VI v Viedni a vedelavacim stradiskom
v Washinglone,

a) v spolupract s vreholowwmi riadiaci-
mi pracovnikmi 2 Deutsche Bundesbank

pripravilo vedetavacie oddelenie 7 Stu-
diinych pobytoy pre: pracovnikoy MBS,
zameranych na cdbornl problematiku,
zoslavenu na zaklade poZradavigk
a potriel |Ednotivich Otvarow MBS,

1) v spoluprac s Narodnou bankouw
Belgicka zaskoll MBS v roku 1894 11
pracavnikay a zabezpedi realizéciu 5
Studijnyeh pobytay,

g Bank ol England, 1ak ako aj v pred-
chadzajucom reku poskytne aedborni
pamoc 12 pracovnikom MNarodne) banky
Slovenska formou uéast na odbormych
kurzoch

KURZY ORGANIZOMANE INSTITUTOM
BANKOVEHD VZDELAVANIA A MIMO-

BANKOVYMI INSTITUCIAMI

Tak ako v predehadzajicich rokoch, 3
tento rok sa budld pracovnich MBS aktie
Aitasinoval na odbormych vzdelavacioh
akiivitach organizovanych Ingtititom ban-
koweisho vedelavania v zmysie jeho progra-
ML kUrZay na mok 1954

Vo oblasti mimobankového vzdeldava-
nia sa pozormost vzdalavacieho oddele-
ﬂia Zamandva Na |nh':|rmt:wanle O ponu-
kach vzdeldvacich inStitGeil. Vyber
GEastnikoy tychio akoll uskutocnua pri-
slusni radiact pracovnicl na zaklade
odbormych potriah jednothivych praco-
wisk MNES.

SAMOSTUDILM

Koncepcia vzdelavania pracovnikow
Marcdne| banky Slovenska uvaiuje aj so
samodtidiom a samovzdelavanim ban-
kowyeh pracovnikov. Za lymio Ocelom
2atalo v roku 1993 vzdeldvaowe oddele-
nig budoval kniznicny fond, ktory
v s(éasnosl obsahuje 130 titulov, Yyu-
Zitia, akiualizacia a doplfovanie toholo
[andu sa viak viaze na pndatenie vhod-
nych priestoray, Knizne tituly sa prichez-
ne doplfajl.

Movinkau vo vedelivacom procase
MBS je wyudivanie audio- a videokaziel,
ktore v poclstatne) miere ovplyvnia kvali-
tu Jeho vysiedneho elekiu. 5 lah wuditim
potitame v manazerskom vzdelavani
a pri samostidio. Vo wyucbe cudzich
jazykov sma zadali wuzival vypotiovi
techniku. Mové formy vzdelavania pra-
covnlkoy MBS wwhodnotime v zavara
roka a padla ziskanych vysledkov zdo-
kanalime interny vedaldvac! systam na
buduct rok
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RETAILPLUS

- PRINOS PRE KLIENTA I BANKU

Vonkajsie prejavy lgjlo stralegie
su Gitatefom Casopisu Bialed isle
dobra zname, meneg] sa viak vie
o lom, akao je Eeexpanzia podporo-
vana Zo strany informadcneho syslé-
mu. Cielom prispevkl je greto podal
zakladnd informaciu o tomlo sysle-
me, ktory patri jednoznacne medz|
najmodarnejgie v naiich bankach
a voé| klientom predstavuje v oblast
korunowvych Lctov skuiocnl on-line
sluzbu

DaleZitym faktom je, Ze vyberu
systému a jeho implementacii sa
vernovala velka pozornest uz v Gase,
ked banka esle len Ziadala o licen-
ciu a povolenie cinnost. V tom Gase
pripravna skuping hiadala syslem,
ktorg by wwhovoval zamearu v maxi-
malnej mere pokryt tie Sinnost,
ktora choela budidca banka od
samého zatiatku poskyloval svojg|
kliantele, Gkamite po ziskani licen-
cie (v Gase, ked sa potel zamest-
nancay dal wyjadril jednocifarnym
tislom) banka podpisala kontrakty
5 firmami BIS Londyn a SolBank
Bratislava, klorych cielom bolo
saperpedil, aby od samého zacialky
banka poskylovala maximum sluzieb
v systame on-ling a aby sa minimali-
zoval objem rudne| prace v ralinneg|
ginnash banky. Vedenie banky bold
rozhodnule, 2e omuto cielu sa pod-
riaci aj harmonagram pripravy
A nabehu a v pripade polreby odlo?]
délurn otvorenia banky pre klientow,
Velaka enormnpemuy nasadeniu cele-
ho limu viak k lakemulo kroku nedo-
Slo a zhruba za Sesl mesiacoy bol
sysiem implementovany, pripraveny

24

RNDw. Viaeimir Bulle
Priemyselneag beniba, a.s., Kosice

Diia 9. juna 1994 otvorila
Priemyselna banka, a. 5., svoju
v poradi uz Siestu pobocku, ten-
tokrat v hlavnom meste
Slovenskej republiky v Brati-
slave. Znamena to, Ze banka pini
strategicky ciel - poskytovat
komplexné sluZzby klientom na
tzemi celého Statu,

pracoval a a| personal banky bol
v potrebnej miere vyskoieny na jeho
Wy LZlvanie

L# sam ndzov - RetailPlus - na-
nacuje; 7a syslam je urdéeny hlavne
pree malych a strednych klieniov, na
klorych sa choela nasa banka orien-
loval, UmoZiuje poskyloval sluZby,
klore lalo klienlela ofakava - vede-
nig beinych udélov, viladnyeh kni-
dek, lerminovanych Gélov a poshky-
tovanie Gveroy. Pre banku je doledi-
1, fi zakladny modul systému -
Hlavna kniha - e pomearne lexbilng
a iehoidentiiikadng syslem umolnu-
e jasne delinoval vztahy madzi
UELOVNoU osnovou a odtami syste-
mu, pridom 2vyduje mo2nosti analy-
tickgho élenenia vykazov. 2 tohoto
divodu sa tentd modul vyuZiva nie-
len vo vzfahu ku klientom. ale tiez na
sledovanie vnutormého Gétovnictva
banky a je vlasine jedinym nastro-
jorm, klorym banka prezeniuje poZa-
dovane informacie, napriklad pre
auditorov. § vynimkou niektoryeh
Specialnych vykazov nie su potreb-

neé daléle spracovania pomocou
tabulkovych procesorov, ako o
predpokliadal nigktorg ing systemy
Madul hlavnie) kniny poskyiuje odbo-
ru uetovnictva velmi vyhodnu sluZ-
bu. USlovne obdabie (mesiac) sa
ol neuzalvara v posiedny def, ale
mtize oslal ocivarene a uzavrief sa a2
na explicitng prikaz. Vv medziobdabl
midZe poufivalel DEloval so Spatnou
platnosiou (hradenie faktur, vyplala
miezd) a uzdvierka je polom edno-
duchou rutinnou zaleZitosiou

Silnou strankou systemu Re-
tailPlus je princip produktov. V ramci
kazdsho druhu Uétov mozno defino-
val imaginarmy model kazde| posky-
tovane] sluzby, v kiorom sa urtia
najéasielfie sa vyskylujuce hodnoty

parametrov fohoto produktu (droko-

ve sadzby, poplatky, spdsob odo-
yzdavania vypisov, obdaobia drote-
nia a pod). Niekiore parametre
mozno nastavit peyne. iné méze
pracovnik anky menit podla doho-
dy s klientom priamo pri prepazke”
Minimalizuje sa fak jeho praca pri
otvarani uétu a tym sa znizuje prav-
depodeobnost chyby, Move sluzby
moZne definoval len nastavenim
paramelrov, netreba oscbitne prog-
ramoval daldie prvky systemu

Vo vziahu ku klientovi sa Re-
tailPlus javi ako trojica modulov
5 nasledujucimi viastnostami
» BeZné a Usporné Gty. V praxi
nage| banky predstavuil najroziire-
nejsil sluzbu. Modul umoznuje olva-
ranie utiov, nasiavovanie hesiel,
vydavanie a vedenie vkladnych kni-
ziek s automatickym zapisom real-
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neho zostatku, prevody medzi USla-
mi ynitrl banky | mime nej. Banka
méaée pre vybranych kiientov povolil
prexrocenie zostatku na ucie a uro-
&if ho'inou sadzbou nez prekrodenie
nepovolens, kioré méze vzniknut len
z déwvodov zuétovania debetnych
urokow a poplatkoy, Sposob dorudo-
wania vypisov sl voll klient a intervaly
su variabllng - daji sa meraf
¢ diioch alebo mesiacoch. K dispo-
zigil & Sirgka 3kals wrocenl od pev-
nych sadzieb a? po sadzby zavisie
na vyske zostatku na utte

s Terminované Uéty. Modul dovoluje
poskytoval slufby klasickyeh termi-
novanych vkladay (pevnd suma,
pevny urok, pevng doba uloZenia)
a tiez vikdiadowych cartifikatov. Klient
moze volif medzi G&tom s mo&nos-
tou predcasneho vyberu alebo baz
nej, pricom predéasny vyber jg zala-
zany poplatkom v zavisiosti od vybe-
rane| sumy. Uroky mozno pripisoval
bud priamo na terminovany Gcel
glebo na zveleny beiny dcet.
System nedovoluje vedenie vidad-
nych kniziek s vypovednou lehotau,
aviak umeoinuje automatickd cbno-
vu tarminovaneho oétu bez nuinost
navsievy kiienta v banke

® Uvery, Ma uverovych uétoch je
mo#né nastavoval rdzne intervaly
terpania a splacania, sledoval dodr-
Flavanie splatkovych kalendarov
a v pripade neplanovanych splaiok
ich rozvrhindl na splatky istiny, ura-
kov alebo poplatkoy. Spldatkove
kalendare s0 sladovaneé aulomaic-
ky, prislusné prikazy na splathy
z befnych Uslov si generovane tie?
automaticky. Velkou whodow systé-
mu &, #8 v zavislaost na onaskoren|
splatok automaticky preradule Uvery
medzi rizkove. 5 Iym, Ze &to prekla-
sifikgcia sa registruje priamo v hiay-
ngj knihe.

Kardy bankowy systém, ktory mé
povod mimo byvalého Ceasko-
Slovenska, sa musi wysporiadal
s miastnymi zakonml, predpismi
a zyyklostami. Tomuto sa nevyhol
ani RetailPlus a najviac problemoy
pri implementacii sa prejavilo pri
vyslupoch a hlaseniach systemi,
napojeni na clearingovy systém
5 pouzivanim symbolovy a pri hoto-
vostnych operaciach

Systém mal integrovanych niekaol-

ko dasiatok wyslupov vratane rozva-
by a wysledoviy, ale potreby hlasen|
a wwkazov na Slovensku si vyZiadall
pripravu dalgich, Tate &innos! uwiah-
clia dalabazova organizacia udajov,
ktorg dovoluje odbornikom 7z useku
automalizovangho informaéneho
systamu banky a clastolneg aj daldim
uivatelom systému relathvne jedno-
ducho definoval daliie polrebng
pohlady a ziskaval podklady pre
higsenia a rozhodovania vedania
Danky.

VEEsi problemom bol systém
clearingu a pouZivanie konstant-
mych, Specifickych a variabilnych
symbelov. Vdaka dprave, ktord nas|
programaton pripravill, dnes mazu
klientl wyuzival véetky polia pondka-
ng pre komunikiciu BZCS vratane
140 zrakov spravy pre prijimateia.
W sovislosti 8 BZCE e potrebne zdd-
raznil, ze rychios! transferu medzi
bankami plne zavisi od systému
partnerske] banky, sme leda laki
rychii ako tdto banka. V optiméinom
pripade to znamena priplsanie pro-
striedkoy na uéel adresata do 24
hodin od odovzdania platobngho
prikazu. Bezhotovostneg prevody
v ramci banky su doslova minutovou
zalezitosiou.

Fretoze originalny RetailPlus
nepbsahoval podsystem pre pracu
5 hotovosfou, bol doplneny pro-
strigdkami od firmy SoftBank.
KluGowym fakiom riesenia jg, is
vEetky pracoviska poboéiek komuni-
kujo v skutodnom an-line rezime
s cenlralnym paditatom, takze si
navzaiom rovnocenné bez ohladu
na o, & 50 umiestnena v Bralislave
alebao v Kosiciach. Tato rovnocen-
nost sa uplatiuie a) pri podpisovych
vzoroch, takZe pobotky m&iu ove-
rovat pravomoci klienta bez potreby
nazeraria do ariginglnych zmlay,
a preta e kazdy doklad uplatniteing
na lubovolnom pracovisku klorejkol-
vak pobocky banky. Takato filozofia
5a silne spalieha na kvalhlu komuni-
kacie, pretoZe pri pordche spojenia
|e cinnost pobocky obmedzena na
malé hotovosing operacia. Preto
vanujeme velkl pozormos| prave
komunikacii a neusiale hlfadame
optimalne riesenie. MdZzeme viak
istou davkou prekvapenia kontato-
val, Ze dnesny stav, ked prevadzku-

leme systém vias nez rok na klasic-
kych prenajatych lelefonnyeh Slvor-
dratoch, je uspokojivy a vyskyllo sa
len zanedbatelng percents poruch,
kiore boll navyse rychio odstraneng.

V prieoehu 18 mesiacoy prevadz-
ky Usek automatizovansho informads-
neha sysiemu banky doplnil Re-
tailPlus a) o nove, v praxi Zadané
moZnosi. Preto dnes banka moze
prijfimal trvalé prikazy na bezhoto-
vostng platby, zaistovaf platby
sostredengho inkasa platieb obyva-
lefstva a preberal platobng prikazy
na. magnetickych médidch. Tdto
poslednd moZnos! aplikuje hlavne
na rozoutlovanie miezd pracovnikoy
spoloénosti V32, Chemosvilu Chem
a Elteco Zilina, kloryeh zamestnans
s0 plateni prostradnictvom A&lov
v nase| banke

Ma zaver moZno struéne Zhrot
Zakladny informacny system Prie-
myselne| banky poskytuje klientom
skutocny on-line pristup k sluzbam.
Prevadzkuje sa na poditaci IBM
AS/400 a sieti P51, resp. PS/Z
WEalky pracoviska v pobotkach s0
navzajam rovnacenng a schopne
poskytnuf komplexnu sluzbu kaZde-
rmu klientowvi banky, Otvorenie Gétu je
otarkou niekolkych mindl a klient
s nim mize okamZite disponoval,
Pracovnici banky vedia v kaZdom
ckamihiu podal majitefovi oSty infior-
maciu o aktualnom zostatku na udle
a tiez o predchadzajucich pohyboch
na nom. Pristup k ugtom je mozny
bud na zaklade cisla uctu alebo
identifikacie jeho majitela (pokial
neide o anonymng vkladng knizky),
Uroky a poplatky sa G&tuji pri spra-
covarni poslednaha dfia urokového
obdobia a teda nasledujuci den
yykaZUL Uety skutodng zostatky

Po roku.a pol sme stale miadou
bankeu, pred klorou sa otvaraju
stale nove obzory v oblastiach ban-
kového podnikania. Mame zaujem
poskyioval kliemele aj take slugby,
ktoré syslem RetailPlus nepodporu-
je. Ehceme pracoval v oblastiach,
klore sa v anghiftine oznacuju ako
wholasale. Preto hladame takeé prog-
ramove baliky, kloré nam lo umoZnia
d pritom minimélne udria dnesny
imidz Priemyselng] banky. V siéas-
nostl zoslava RelailPlus zakladom
nasho infarmacneho systamu
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V. MIEDZINARODNE SYMPOZIUM

MEDAILT V KREMNICI

Pieter Van Niguwenhuizen, Kramnica 1994, 800x 85 mm, brong, liata

Marodna banka Slovenska - Mu-
Zaum minci & medaill v Kramnicl |e
hlavnym usporiadatelom a organiza-
torom vyznamnych medailerskych
podujatl, kiorych cielom je podporit
medailersku tvorbu a sudasne obo-
hatit muzealnu zbierku medaili o dal-
Siez hodnotlng exponaly

Histaricky Angyalovsky dom, Spe-
cialne upraveny na tieto Géely, 5a na
chidobie Siestich yzdnoy slava pre-
ehodrym domovorm | ateligrom spra-
vidla Styroch a piatich pozvanych
medailéroy 2 raznych Kutoy svela,
kiorl sa v fiom, zolovani od rugivych
vonkajsich vplyvoy, méZu naplno
yenoval medailérske| tvorbe Statit
ich zavazuje wivart navrh na dvoj-
slrannu razens medailu a aspoi pal
ravrhoy na voelno fatu medailu, kiore
5a potom realizujo do kovu a zostava-
|u v zhierkach muzea. Jedpym zo
spoluorganizatorgy sympozil je aj
Slatna mincovia v Kremnici, klora

26

gSle pofas sympdzia vwrazi z vytvore:
nych navrhoy medaily, kiore jednak
rozéiria zhierky muzea a |ednak su
odmenou medallerom za ich dielo,

Tieto podujatia sa pod nazvom
medzinarodng medailerske sympo-
2ia prganizuid od roku 1983 v dvo)-
rocnyeh inlervaloch, Na tohtorod-
nom, v poradl uZ Styrtom sympoziu
58 svojou tvorbou predstavilo pat
medaileroy. Maymiadsou utasinitkou
sympazia bola Jitka Jelinkova
# Ceskej republiky (1972), Studentka
2. rotnika VSVU, najstarsim uéastni-
kom bol Pieter Van MNieuweanhuizen
z Holandska (1926). Dalsimi zahra-
ményrmi uéasinikmi boli Vija Mikane
z Loty&Eska a Paul Huybrechts
7 Belgicka. Domacu tvarbu repre-
zentoval Mikulas Palko z Banske|
Bysirice.

Vywrcholenim sympazia bola stav-
nostnd vernisaz, kiord sa konala 13
augusta vo vysiavne] sieni na Kolla-

Paul Huvbrechts, Beatifikdcia otca Damiana, priemer 180 mm, bronz, liata

rove| ulicl v Kremnici. Vyznam sym-
pozia pre muzeurm, masto Kremnicu
a medallersku tvorby v Uvode verni-
saze yyzdvihla naditelka mizea p.
Mariana Novolng. primator mesta
Kremnica p. Miroslay Narozny
a predseda ZdruZenia medaileroy

Slovenska p, DOrahomir Zobek

Jednotlivych medailérov a ich tvarbu
pradslavila vylvarna leoretiéka p
Luba Balohradska,

Vystavu tvorby uéastnikov sympo-
Zia tvori viac ako 60 exponatov
Doplfa ju slovenska kolekcia 65
medaill od 15 madailéroy v ramcl
vystavy FIBEM 924 v Budapestii
a wystava Sucasna slovenska medal-
la 94 s 250 medailami od 35 autarov,
Pre verejnost bude otvorena do
konca septembra, Vystavane expo-
naty poskylujl hlboky umelacky
a esteticky zazilok,

Ing. Alica POLONYIOVA
Foto: F, Ladut a autorka
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Jitka Jelinkova

Pigter Van Mieuwenhuoizen

Paul Huybrechts

Z VEDENIA NBS

B 7 jula 1994 =3 uskutodnilo 21
rokovania direklaria MBS, K najddlesi
tejSim boclam patrila sitluatng spra
o menovam vyvoji SR za ma) 1994
V spréve 53 Kanslatuje, 2e migra infla
cie v maj verastla o 0.6 % a od zadit
ku roka na 3.6 %, Celkove devizove
rezaryy MBS (vratane zlata) 8 obehod-
nych bank dosiahh yysku 2 1308 mil
s, Ciasteeneg wvolnenie viatkyeh
fariam retinancevania abchodnych
bank sa prejavilo v raste retinanénych
zdropjov 0 0.4 mid, 8k na 2.6 mid. Bk

B 22 dgirsktarium MBS, kioré za
uskutognilo ¥4, jula 19%4, malo okram
iného na programe rokovania Siddiu
0. potrebe uschovaclch a spracovatal
skych migst NBS na Gzemi SH a navrh
na zavedenie rychlych platiel ako
efekiivneho platohngnag nastraja v pla
tobnom siyku SR

B iz 23 rokcvanl dirskicris NBS 21

jila 1994 53 prerokovall akiudine
poZiadavky jednatlivech Usekoy NBES
& ich operativine nesanie. Okrem fobo

; i MBS E. Kohotikova
infcrr dala Clenoy girekiona o pradaj)
emiovanyeh gendoy MBS a schyvalen
peiitky z EU. Vrehny riaditel NBS -J
Mathes informoyval o likvidacii posled-
nyehasl 8 ton stdrych ckalkovanych

|_.I|:(. I'Iru;l .r.--.-ll

bankoviek v nominalnych hadnotach
20, 50,100 8 500 Kés

B Situacng sprava o menoyom WOl
SR za jom 1804 & a o aklivi
tash v suvisiasti 8 prinlaskou SR za
riagdneho £lena Organizacie pre hos
podarsku spoldpracu a roeva) hali na
programe 24, dirgkitria NBS, Kloré sa
korale 28 jala 1994 Podfa ddajov zo
situacneg] spravy oy Umove|
ety intlz dasighla 0.5 % a od
Faciatku roka vzrastia na 4.1 %

informac

dynamika

B 25 direktdrium MBS, kiora 53
konalg < augusia 1994 sa zaobe
navrhom auditorske] spravy MBS za
rok 1983 ywholavene] podia medzing-
radnyeh Slandardoy a zhodnotanim
trhu kratkodobyeh cennych papieroy
Za | palrokx 1994

B \Yysledky hospodarenia NBS za |
polrok boli prerokované na 26, direkto-
riv NBS: klorg aa uskutoSnilo 11 au-
gusta 1994

M1 jila 1984 85 uskutodnilo 11 oko-
vanie Barkove] rady NBS. V navrhu na
astadny upravy realizacie devizoveg
politiky MBS schvaiila zrmenu menoveho
kofs Skv pomere 40 % WUSD, 60 %
DEM. ako a) zmenu pristupu obchod-
nych bank na fixing MBS pri hramc
1,05, Y sprave o vyskyte falsovanych
cesko-slovenskych, slovenskych penaszi
g falsovanych valdt na Uzeml SR e uve-
deng. #e v roky 1983 bolo Skdagobni ola-
tidiel MBS predioienyen celkam 4 318
kusov falziikatoy Kés a Sk, zadrZanych
v penaZnom abehuy na uzemi 58 v prali-
hodnote 2 349 440 5K 8 3413 ks falzifi-
katov valil v celkove] korunave] profi-
hiodnote & 348 747 Sk

M g 12 Barkove) racde MBS, kiora sa
uskulodnila 22 |0la 1984, Infarmoval
guyemgr NBS V. Massr o wiledkoch siu-

Zibre| ceasty ra Filpir

woh & v Japonsky

Iykajuce sa | emisie bendov NBS na
samurajskom trhw. Okrem toho Bankowva
rada prerokovala koncepoiu potreby
acich a spracovate/skych miast
A zemi 5P -jo-

Jschoy

MBS T

5000 A 200 SK SA
BUDU TLACIT
V MNICHOVE

W bratislavskamn hoteli Devin bola 5;
8: 1994 podpisana Zmiuva o vyrobe
a dodavke slovenskych bankeviek
W naminalneg hadnote 200 5k a 5000
Sk, Mitazny firmu Giesecke & Deyriant
GmbH, kiord narad
kurzu spomedz siedmich uchadzadoy
spinila najlepgie, pri podpisovani
zastupoval Alfrad Milier, riaditel odbo-
ru medzirdradnyeh abehoday (na ol
vlavo} a Jozef Ruby naditel obehodne-
hao teritaria. Za NBS zmluvy podpisal
riaditel adooru pefiaZngho abehu Ing.
Hudalt Spalek (vprava),
Mnichaveka sdkremna
Gigsecke & Devrignl, patri mecz n
vaEEich wyrobocov bankoviek, cennych
papiercy a znamok v Eurcpe: Bola
zaloZena v Lipsku v roku 1852
V sugasnost zamesinava v styroch
zavodoch yy&e 4000 pracavnikov
a prednostou firmy (&, 2& si ako eding
2 konkurengnych linem sama vyraba g
Bankovkowy papier.
Visartimente vyrabkev tefto Hrmy je

a) uoeleny sysiam elaxiromckycha rmike

e poamienky kan-
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roglektronickych platobnych karied
a poloautomaty | plnoautomaty na trie-
dene, distenie a nicenie poskodenych
bankoviek

Firma Giesecke & Devrient, GmbH
Casto prichadza na trh 5 novymi
ochrannymi prvkami bankoviek. Tladl

pemnaze pre niekalko deslalok krajin

a |& stalym abchadnym paringram
Deutsche Bundeshank, pra ktord wyra
ba bankovey v nomnaing hognote 20
GEM, 100 DEM a 1000 DEM. Takze
wiasine S0 paercent nemackych banko
viek tladi mnichovska firma Giesecke &
Cevrignt, GmiH

Taxt a foto: Ivan Paska

SCO, INFORMIX,
COMPAQ

WV odrioch 10-12. jula 1994 sa vo
Viedn konala odborna konferencia
L TRUSTED COMPUTIMNG, kioru
orojanizovall spolocnosl 3C0, INFOR-
MIA & COMPAD pre krajiny vyehodne|
Eurdpy a stredne) Azie

Cirganzalorn konferencie na nej
predstavill svae pradukly. pricorm so
pitra pozornos! venovall neteniu oblas
I bankowniciva, s akeenlom na bez
petnos! hardware g sollware: Svoje rie
Sanie pra banky dokumentoval na kon-
krelnyeh Bankowych systémoch akych
Lank, ako | CREDIT AGRICOLE de la
Manche, S1.Lo, Francuzsko (OURASI
Banking System). PROKOM. Gdyfia
Polsko (PROBANMK BAMKIMNG soluticn)
a ARF, Mnichoy, SEN (Advanced Opean
Branch Solution)

Crdborny program konlerencie bol
razdaleny do Sastnastich cdbornych
wwstupeni a viacarych praklickych pre-
zentacii, Druhy den sa uskoiodnila tla
28

Sova konferencia pre zanraniénych
NOVINarow

Fonferencia sa uskuioénila na vyso-
ke adborme) drovn a paskytla mnoi-
slvo zaujimavyeh edbormwyeh informea-
cii, nameloy | kontakiow

SPOLUPRACA
BOB A FNM

Dria 10, augusta 1994 10, 00 hod
sa na Bratislavske) opéne) burze zadal
pradavat likvidng akcie 2 1. Kola Kupd-
nove] privatizacie. Su 1o akcie
Drdtowvne, & 5, Hiohoyves klorg sa pre-
davaju ako lerminovy abchod, O nie-
kil dni meskar, 190 augusta 1994 sa
zacali predaval ako opcie akcie & 8
Chirana - Prema, Stara Tura, V oboch
pripadoch g predmetom pradaja cely
balik akail, kltory predstavuje 5 9% 2o
cakladneho Imania spolocénosli
Fredavajucim |je Fond narodného
majetku SH. Predaj akell 2 Kupdnove|

[..'r:'tu'iillzi'-jli;ii-." prosirednicivom i-fi:l[Jll-?:'lI.l
vighio trhu je podla-slov Ing. Rudolfz
Lachkowica z FNM najlacne|Sou a
sucasne najrychlesou formow varejne;
sufaze. Predseda burzove| omoaory
BOB Ing. Rene Vochyan veri, za fato
spolugraca preukaze gpodstamenos!
aptnych chohodoy ako organicke] a
vyhoone| sudasti kapitdalovaho trhu
Spolupraca suéasne umoznila BOB
uviest na trh novy produkt - opoie s
jedrnomasacnou gxpiracney doboo
Zastupcowia oboch Institucil o tem
informayall na tlagove] kanterencil den
pred zacatim predala

BANKOVKY V UMENI

Existenciu vazby umienia a bankov-
nictva v spoloénosti netreba zdérazho-
vat. Peénie architektonickym nedenim
budov bank; ich interiercy. budovanim
umeleckych zhierok bankami a kon-
ciac vylvarnymi navrhmi pamatnych
medaili, bankoviek a mincl

Svolu pozarnosl som yEak ugriamil
na-umelecke diela, kloré bud Zdoraziiu-
i furkaiu periazl v spolocnosti a ilustra-
therier U dokladujl, -alebo priamo pou2i-
A peniaze (mince a bankovky) v die-
lach, resp. fyzicka-absenciu obeiiva
¥ onich vyvazuju pomocod 2nakov (5)
sloganoy a textov (money, business)
alebg nak zdbraznene] aury pefaal

Vytvarnik' a pedagog na VSVU
v Bratislave Milo Boda vo sviojorm naj-
novsom projekie vystavi diela, v kio-
rych pracuje = neplatnymi bankovkami
v hodnote 46 000 kerun. Zalievanim do
polyesteroy, Ich estetickou pripravou
yynikne niekolko lagicky ucelenyah
seril (hrady, oscbnosti, kumulovanie
priroda a pod:). Vysoka kvalita zalieva-
neha-polyestery, ktord vyivarnik tech-
naligicky zdokanalil, zaruuje citatel-
nost pouzityveh matenalov a bankoviek

Realne mince a bankovky sa valmi
zriedkave vyskytujl, vwuzivaja a recyk-
luji priamo v diglach. Dficiding neplat-
né bankovky sa pouzivaju tiez zriedka-
kedy, pretoZe s uchovavaju historicku
zheratelsky, numizmaticky hodnotu
Preto sa pre projekt |46 000,-° naskyta
maznost whrogil na panensko pddu
a mnezstom pouzitych bankoviek
vytvorit komplexneidiu, réznorode)siu
a Koncapsne prepracovana|sil Seriu.

Vernisaz gpremiery vystavy bude 6
okiobra 1994 o 17. 00 hod. v Galeri
MOVA, pod Michalskou branou




galerl v Banska| Bysiici v Sase trvania ||
rocnika medzinarodne) vystavy fiman-
cnictva, bankovnictva a poistovnictva -
FINEX 1594

ivnosiou urdie | [t : .:Jl_ulmlr_rl
aawvy’, ako povedala PhDr. Alena

Vrbanova, riaditelka Statne; galérie
W Pan sk Bystricl, PredbeiZne si
hpdnuts vy v mestach Pres
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kogice, Medzilabarce, Poprad Trr.w.
Banska Bystrica, Brna a Bra
a Faznam miast sa rozrasia '."':."n
FOEV arncrocnehd: oo
Dia Hq ne bude nadvazoval wystavny
projekt Peniaze v bmani™, v klorom
bude zaslipena WHCEI 3 l'lw-“n'aln;rl'l*

ma ooas f =] o zamer [e )
garant, kioreha by tento pro-
jekt zaujal natoka; Fe pemoie aulorom

g jeho realizac

colrenny

Taxt: Michal MURIN
Foto: Miloslay Boda

Pofas tiadove) besedy vedenie PSP sldwnostne ocenilo  Stvrfmilidnteho klienta. Bola to pani B.

Mikulincova 7 Moravského Lieskowéha,

Foto: P. Spanko

SPORIT A BYVAT

Stavebng sporenie
krajinach ue wee ridsatrodnd tradiciu
a skusenastl, Prva stavebna sparitelfa bala

ma v zépaanych

v oblash stavebného sporenia prickopn
kom na Slovensku - svoju Ginnost zadsla

o'l

N2
vaCalm & Slove
fa, a. E.. %o), Raleizan Bausparkasse,
G.mhbH (322 %) a _':i'-"I?[JEJflx-'.I'-_:SE
Sohwiabisch Hall AG 1:”-‘ 2 %)

Prva stavebng s

VU|E pONUkKGL sVo| :_-.r
arruh pole yeEh kilen
Vo cmnosh yyuziva | sie
Slovenske| sporiteng, a

konci roka 1993 m
fisic kilentov a spracov

wska 17,6 mil. 5k

[_-.L‘_-.- ) HEI

ala —"f_ vy Ea 200

vala vklady vo

yariteloy :em_inr‘ei Il ---=jm.5 pad-

[ aspan &0
cigfove sumy
hodnatiaceho

lanaha

Slavelny uver urg-
N0U sadzbou B %
cal a2 18 rokow
Pwd stavebna spori iteffa, a. s
zadala v |1-:|Ifw|-. maja t. r. poskytovat
|II¢' Axilver pre ki ktort potraby |._|

a moza

L I-"n' 1IN 1
M vZmkne '|a o na prdetenie staveb-
ného uveru, Tento medziover (g uraode-
my sadzbou 10 % Jeho vwhodou gri
Eerpant sumy rll. YWEky 50 EG"«Ia ja, e
PSP posky | vl r >
ZEruky, Ko
Mg pravo f
stavibu a kipu domu alebe bylu, ich
modernizaciu & rekonstrukci

Zmiu I-rll o sle |mh|"}rﬂ *=|.‘.un| ani
Uzavriel g v Slovens
5., Tatrabanka

Medziiver sa

T E kil

{2E]

a v Investicng|

W oramol 2vysovania

na banky zar
anka, a.8.. & upis 4]
Predkupne pravo upisu maju doterajsl
akcienari. Termin upisu akcii v 1, kole
58 8kon “|I gia B, 9, 15'!?'!-1 |. kol bude
{ 10, .d0 1410, 124594 do
12.% hod. vratane

Pravo upisu v |
akcionar podla stavu k 30, 6
lstorl upisali akeie v, kole,

role maj dolaralsi
18894
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PuBLic RELATIONS

v KNIZNICT BANKY

Knihownicka praca [e sice uréena cele|
verginost, ale malokio 6 nej vie podrob-
nEdle. A ked teda knibiovnik choa, aby si
jeho praco verejinost viimda a vadila sl u,
musi zacal premysial o tom, akymi sod-
sabmi do lejls versnost preniknof, ako
doslannuf 8] zaujem o pracu a slu2by
kniznice. Tym, kior sluZby svoje] kninice
propaguil, phnt nasledovng wwhody. &
wylEvanie, vyiend Oroven organizacia
prace, vadaelavanie uZivaieiov a) vediale-
neEjsich okalit & 2mena predstay o pracl
kningvnika

Fieto aktivity. sU suGasiou marketingo-
wyeh metdd g wyivarajl jeden z ich 2akkad-
mych akrunow, v kamurmkacno bk,
Easto nazywans ednoduchn praca s vergj-
nostou. S0 zamerand na wivorenis | public
raksEtion” - poitiviyeh vaiahow vereinost ku
kriznici 8k g sluztam

Pazitiveny vztah s nasio kKo kmniznic
Slovenske| polnohospodarske) banky, @
5, v Bratislave wae TOD dilaleloy 2 filia-
lok: v Bratislave, Trnave, Mire, Mowych
Famwach Dunajske] Strade, Ziling, Mar-
ting, Liptovekorm Mikulagi, Zvelene, Lu-
tencl, Priewdzi, Spisske| Movey Vi, Ko-
gicigch, Presove, Poprade a na zastupk
telstve PR, a 5, v Prahe,

Sprostredeayvame tied sniZméng sluz-
by @] pre expozitiny nase; banky, a o
v Michalovciach, Rozhave, Povaiske]
Bystric), Tatranske] Lomnicl, Bardejave,
Matackach, Galante, Doinom Kublne,
Levad a Zalych Klasoch

PRACA S KMIHOU

Ako masrn koordinoyat Woto Siokd Sita-
telaki varaincst na rozsiahlom dzem?

Fovi pracovnic) banky absolvu)
vElupne skalemia, v ramci klarych s
infarmoyvant &) o ndividugingeh g kalek
tivnych sludbach @ medaknznidnych
wypodidanych shiezbach

Prezentne pofidiavanie sa velahue
na s 23 oy zahranicnych casopi
o adaberanych do cenlralne] kniznica
GFPE. Medania flidiok su kempatening
kardorocne s ohiednal denniky, ako &
regianainu tad, Jhierky zakonoy a oodbor-
rid fae nevyhnutnd ko kaddodenneg) praci
na tamekiorom Gseku. Prezentnemu Sti-
ciu podishan | audiaine a auchovizualne
gokumenty; napr. vaelky zaujem e
o -anghcks videokazely o koreSponden-
anyeh kiurzoch, o magnetolonocve kazely

18]

7 Financial and Bulsnese coursis, ale a|
2 nemeckych kurzoy, Indiveuging Sitael
mbFe mal naraz Zapodicanych 7§ dokio-
mentay. Vypodcng lehotu, klorou |&
|eden mesiac, moine trikrat predizi
fr dfalsl mesise, v pripade. 2e knina nig 2
regervivana pra dalsieho Citatela.

Cosial sme nakupovall knly vassinou
adresna, B 50 suhlasom nagriadengho
pracownika. Po schvaleni-akvizitnou kom-
a0 sme wyiadand literatind wexpedoval
do prirucne) kriznice nase| filidlky, Ako
kolekliviy ditalel 58 1ak chohacuje o akiu-
alniy lteratirn domacich | Zahranicnioh
autorey, klara & dostuprd len v beatislay-
skych kninkupectyach. Medziknizréne
a medzistatne wpotickoys sty 5a Zatial
realizujd len pre veholowy manszment, ioe
o kit 2t rahranicia g weiokople Clankoy
20 gahraniénych pencdik, kKiorg sa nensa-
chadzaju v nagich fondoch. Tate siuzba
uzka sOvis | 5 poskytovanimonfomadnych
a resersnych sluzieb zo zahranitnych
sdrapoy, o Klare |8 v2rasiajuc zaujem

Citatella pozadu|d pradovietkym ang
naly. Vo tyehlo sluzbdch nam pamaha
Marodng infarmacng centrum v Bratisia
v, Lstredna ekonomicka kriznica a Lni-
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CREDIT LYONNAIS BANK

= WMr Valach,as the general direcior
of Credit Lyonnals Bank Slovakia ple,
how do you view the development of
banking in Slovakia?

The above mentioned discrepancy
is even more apparent in certain spe-
cific areas, such as banking services
for external economic relations. This
is evidenced by the facl that exports
are less than USD 1000 per capita,
which leaves Slovakia far behind
developed countries such as Austria,
Belgium etc.

Another goal, which has played an
impaortant role in the process of the
establishment of Credil Lyonnais
Bank Slovakia ple, is to intensify the
flow of foreign capital to Slovakia.
This goal will become a mission of the
bank.

Let me guote an example from sta-
tistice. Al March 30 of this year, the
total foreign participation In 5719
joint-ventures in Slovakia amounted to
Sk 1.5 billion,

supposing (hat as a result of priva-
tization this number were 1o be tripled
i.e: USD 1 billion; further triplication
would result in USD 3 billion (Sk 100
billign). Thig is the amount needed to
bring about a turn round in the eco-
nomy and increase the flow of invest-
ment capital.

Qbviously, Cradit Lyonnals Bank is
a finaneial institution prepared to
facilitate acquisition of foreign capital.
Credit Lyonnais Bank has 200
branches and sub-brancheas in 24
countries in Europe. In addition , il
has branches in B0 countries warld-
wide. Apparently, a bank with such a
large branch network is able to pro-
vide the right conditiens for inflow of
tinancial resources.

SLOVAKIA

Ing. Viadimir Valach
Credit Lionnais Bank Slovakia

Credit Lyonnais Paris
and V8eobecna Uverova banka
a.s., as founders of the bank
mentioned in the title, planned
to achieve several goals.
One of these goals was devel-
opment of the banking sector in
Slovakia as there is still
a discrepancy between the
demand for banking services
and banking capacity.

= Establishment of a bank necessi-
tates several months of demanding
work...

Cerlainly, establishment of any
business requires a lot of efforl. For
the establishment of our bank,as
indeed for any bank in this
country,one had to complete legal
documents (Banking charter, registra-
tion); install technical eguipment;
build an infarmation system; recruit
personnel;davise a marketing plan
and the credit policy of the bank. To
be specific, after signing the founding
agreement (on February 11, 1993), we
managed to obtain our banking char-
ter in the unusually short time of
eleven days. This process was helped
along by the care which went into the
preparation of the application and the
favourable attitude of the National
Bank of Slovakia towards our bank

Compliance with the administrative
procedures demanded by certain
aulhorities caused some delay in the
registration of our bank in the
Commercial Register

Credit Lyonnals Bank Slovakia was
registered on July 16, 1993, Two of
my colleagues - deputy directors -
arrived in July. Ong of them is from
the USA and the other from France.
The third deputy direclor from
England joined us in September. Wa
then started implementation of indi-
vidual components of the information
aystem, hardware and software,
which took us ¥ months. This informa-
tion systermn was tested in May, and
on June 1 we commenced banking
operaticns. We chose to implement
the information systam first and then
to start banking cperations. | like to
compare our philosophy with the fol-
lowing situation;

Let’s suppose that we have bought
the latest Mercedes, IT we engaged
top gear immediately we might crash
the car al the first bend. Figurativaly
speaking, we engage first gear in
June, then second, and in September
we put it in third. The Bank will be for-
mally openad In October. The open-
ing will be an opportunity for the pub-
lic to get to know the Bank.We also
plan 1o move our bank to a recently
renovated building in the second half
of next year

» You took part in the establishment
of the Czechoslovak Commercial
Bank in the Slovak Republic, and iis
Paris office ; in setting up the State
Bank of Czechoslovakia as a central
bank {as Vice Governor); in the estab-
lishment of The Slovak Guarantee
Bank; and in the establishment of the
Ukrainian Bank. Credit Lyonnais is the
sixth financial institution in which you
have used your banking experience in
the establishment phase. What diffi-
culties did you encounter,if any?
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Every bank has iis own special
characteristics. For example, | con-
sider the establishment of the
Czechoslovak Commercial Bank (o
be a crucial step. Management in
most banks here came from this
bank. As far as Credil Lyannais is
concerned we focused our efforts on
threa main areas.

Firstly, it was necessary to find an
appropriate location, which could
have been difficult, as very many new
banks have been established in
Bratislava recently. Furthermore,after
Slovakia became independeant, many
embassies moved 1o Bratislava.

Secondly, we had to recruit the
staff.Incidentally, since the beginning
of banking refarm in Slovakia,the
numbar of employees In the banking
sector has increased from 7,000 Up
to 17,000, We were lgoking for wall-
gualified staff with a knowledge of for-
gign languages (English, Franch). In
addition to this, we required appli-
canis fo be familiar with working pro-
cedures {inclusive of work on PC's)
and enthusiastic about the Bank.

In the present macro- and micro-
economic environment it s aguite diffi-
cult to adopt a specific profila. In view
of this,our bank is profiled so that we
concentrate on providing banking sar-
vices 1o the international trade rather
than to individuals, This orientation is
backed by the technology, know-how
and exparience of Credit Lyennais in
financing. international trada. We also
plan 1o uze the branch network

= How will you select your clients?

It cught to be mentioned, that
Credit Lyonnals made this policy
clear to all its clients Information on
the ecredit-worthiness of individual
clients can be obtained via the net-
WOk

Our bank expects to have the fol-
lowing client categories:;

- International cempanies coming to
Slovakia to do marke! research; (o
find a pariner for cooperation or to
establish a |joint venture; these com-
panies might be clients of Credit
Lyonnals elsewhers,
- existing [oint ventures,
- Slovak companies involved in inter-
naticnal trade.

For these clients we are ready [o
provide a variety of banking services

3z

- from administration of accounts,
lransfers in Slovak currency to finan-
cial operations in both Slovak and for-
Bign currency

Before opening we carried out
intensive markeling research and
assessed the macro- and microeco-
nomic environment in Slovakia.
Evaluation of hundreds of Slovak
companies led to closer contacts with
selected ones.

The primary criteron in the evaluation
process is-the qguality of a praject.The
director of cur commercial department,
whe came from (he USA, is an expert in
assessing business plans. Another
manager.from France, has expertise in
the assessment of creditworthiness We
believe that careful analyses of projects
lead 1o the selection of the ones with the
best prospects.

» How do you plan to differentiate
the activities of Credit Lyonnais
Slovakia from other commercial
banks?

The most distinctive feature of our
bank is that it is backed by the Credit
Lyonnais Group, which is the eighth
largest bank in the world. This barnk is
known for having the largest branch
network:a high level of autemation
and standardization of banking ope-
rations. The Credil Lyannais Group
employs about 70,000 banking staff,
Total assets of the bank amount to
S0 340 billion,

Our plan is to acguire the sames
professional aftitude towards clients
and to have a similarly high standard
of banking in Slovakia. The name of
the bank and its extensive branch
network is expected to atiract indus-
trial and commerclal capital.

= |n a European context we are
used to using the Bundesbank in
Germany and Austrian banks for
comparison. But your bank is backed
by a leading French bank..,

Credit Lyonnais is associaled with
financing Intermaticnal trade. For exam-
ple, | was pleasantly surprised by my
firat regular meeting In Paris attended
by 1,300 Credil Lyonnais exacu-
tives, The program was devoted o three
basic areas:cooperation; strategy and
guality of service. This is all part of the
madern approach 1o banking.

In order to improve the image of
Slovakia and attract foreign capital,
we reporl on investmen! opportunities
in Slovakia and the progress in eco-
namic refarm al each of our regular
meetings in Paris, Stockholm, Lisbon,
Warsaw and elsewhera. We introduce
the Elovak Republic as a new and
independent state and invite foretgn
invesiors and bankers to come and
sea our country with its beautiful
countryside;pleasant people; and
exciting changes. | would like to
gmphasize that this information is
always well received.

= With the farmal opening of your
bank in Bratislava in Ocfiober,the
preparatory phase will be over and
normal banking activity can begin.

Every bank is influenced 1o some
degrea by the circumstances of its
environment. In order to define our
aims wea will continue our marketing
activities; monitoring of the money
market, financial and economic poli-
ey, development ef the business envi-
ronment; and following the general
palicy of the Credit Lyonnals Group.

We would like to adop! the. policy
they have in France for penetrating
the market in Slovakia,| ought ngt to
say French really,since Credii
Lyennais |s a world bank. There are
many areas open for cooperation
between France and Slovakia such
as chemicals; tourism; foodprocess-
ing; agriculture; etc. Let me mention
one example. A businessman from
Bretagne came to Slovakia recently to
look for suitable objects e.g.produc-
tion halls; equipment; workers; and
well-qualified techniciang: He was
ready to invest equity capital.

Based an our experience we can
say that there are gpportunities for
mutually prafitable investmeant n
areas such as: power engineering;
transport; health care; telecommuni-
cations; information systems; etc. We
assume that the newly established
French Chamber of Commarce coop-
arating with Slovak banks will facili-
tate the development of closer com-
mercial relalions between France and
Slovakia,

Interview by Mgr. Soria Babincova
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A VENERABLE CITY INSTITUTION

AND [7S HISTORICAIL BUILDING

Inp. Jozef Krelz

The National Bank of Slovakia’s branch (n Banskd Bystrica

This branch played an important part
during the Slovak Matiocnal Uprising. |ts
vaulls were wsed for storage of part of the
Slovak Gold reserves; soldiers and other
aelemeants of tha Liprising were paid in ¢cash
from the vaulis of this particular branch

During the post-war penad this build-
ing was used a3 a branch of the State
Bank of Czechosiovakia with its various
arganizational structures and numbear of
employess. As a result, the interior was
miodified several Hmes - not always for the
better. In addition to this |, both the interior
and exterior of the building were affected
by the swings in political and sogial
development hMany ormaments, signs and
emblems have been replaced a number
af tirmes, necessitating noticable changes
in the design of ane of the most interest-
ing buildings in Banska Bysirica

THE PRESENT DAY

Reconstruction of the building began
in 1991, It was necessary to reconstruct
most of the building, fo ascommodate
the technical eguipment, and vet retain
the original design of the building.

Fresently, the Mational Bank of
Slavakia's branch in Banska Bysirica
employs 80 people. Since 1983 this
branch has operatad under a new organi-
zational structure. The branch consists of
wo departments, economic and-adminis-
trative, and the operational division. This
division carries out most of the iasks:
Besides the usual banking activities such
as paymenis and transiers; administration
and regulation of cash, cooperation with
the sutharities on the issug of trading
licences for exchange services, storage,
processing and ugpholding the value of
the Slovak currency, over-the-counter ser-
vices, this division has stared performing
a new funotion (infroduced last year) |.&
administration of the State Budgel
accounts. This activity is performed at five
centers in the region, e at the clearing
house of the branch in Banska Bystrica
and at four offices in Liptovsky Mikulds,
Zllina, Prisvidza and Lufense

The National Bank of Slovakia's
branch is situated
at 10, Marodné ulica, in its
own building with 60 years
of history behind it. It was bullt
in the early 1930's a5 a branch
of the Mational Bank of
Czechoslovakia under
a project of professor Skfivdnek.
During the existence of the Slovak
State It was used as a branch
of the Slovak National Bank.

Coping with demanding tasks, such
as tha transfer of administration of the
State Budget accounts from Vasobeona
Gverova banka; training of new employ-
ees; the usual banking duties of our par-
sonnel and implementing changas in
individual banking products, shaw the
Righ calibre of employess of &l offices

The economic department also plays
an impodant role n the functoning of the
National Bank of Siovakia's branch in
Banska Bystrica, It has more than 3-year
sxpearience in refinancing commercial
banks, We have been upgrading the level
of regulation of foreign exchange control
necassary ior presarving of the intarnal
camveribility of our currency and ensuring
corract procedures: The branch also has a
substantial expenence in the arga of ana-
Iytical and statistical operations. Recently,
wi have bean expanding infofmal coopear
ation and contacts with the most important
economic entities in the region, as we
belleve that a better understanding of the
economic emvircnment, provides reliable
indicators for the Central Bank. These indi-
catars are used to institute appropriate
monetary measuras,

| agresa with the view (and make effors
for its Implemantation in aur branch), that
at the same time as drawing on past
experience, we have o look ahead. This

being &0, we will concentrate on continu-
ous training in banking theory and |an-
guages; utllising the ex-perience of the
advanced banking institutions, and
inzrease the rate of Implemeniation and
practical se of computers,

Obviously, the whole banking sector
has gone through & period of substanfial
guantitative and gualitative progress
since January 1, 1990, whan Cantral bank
and commarcial functions bBegan 1o be
separa-led. We can hardly compare
thesa changes with any other sactors, At
thie samea lima wea have 1o become-aware
of the comparalive weakness of our ser-
vices and procedures. Continuous
improvement Is necessary 1o reach our
goal - providing services comparable with
the most developed  banking” countries

GETTING CLOSER TO THE INTERNA-

TIONAL STANDARD

In the light of the above mentioned
remarks and the task af the' Central bank
in the area of the development of bank-
ing infrastructure, we underook the rga-
nization of the intermatianal exhibitian
FINEX. This yaar, it will be organized for
the second time.

Organization of the first round of the
international exhibition of financial, bank-
ing - and insurance sector FINEX in
September 1993, laid the foundations o
future tradition. All organizers, local and
regional institutions, are devoted fo this
tradition. | believe, that in spite of some
criticism with regard to the organization
af this exhibition, It undoubtediy has
many posilive features.

The Mational Bank of Slovakia's
branch in Banska Bysirica has at present
121 emplayees, sub-branches included
These are mastly young, prospective
banking officials ready o innovate their
warking procedures. Thal is why we have
to provide them with the right working con-
ditions, including a social program and
opporunities for retaxation and recreaton
during free fima 28 a counterbalance to
the demanding nature of our profession
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HiISTORY OF MIEDAL-ENGRAVING

AT KREMNICA MINT

HISTORY OF KREMNICA
MEDAL-ENGRAVING

The history of Kremnica medal-
engraving has been documented
back to 1508, when our region
began to be influenced by this art-
form through the Court of Gueen
Beatrix of ltalian erigin, the wife of
Matthius Corvinus, King of Hungary.

The reputation of the Kremnica
medal-engraving has baen growing
steadily since the beginning of the
16th century; and has managed o
keep alive its tradition in the context
of European art-form,

The Renaissance and Barogue
were periods of the growth in
Kremnica medal-engraving. This
period is known for the work of arlists
such as Fuessel, Hisronymus Fuchs,
lgndc Wurschbauer, Maximilian
Konig von Pambs-hausen, Kristign
Hermann Roth won Rolhenfels,
Dianiel Warou and others.

Thare were periods of decline
however. The establishment of tha
Engraver's Academy at the Main
Coin Office in Vienna in 1730,
caused a decline in medal-engra-
ving ih Kremnica, so that the
Kremnica Mint was reduced o
designing and pressing dies on the
lines of prototypes sent from
Vienna. This situation was typical of
mints throughout the countries ol
the Habsburg Monarchy. The craft
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This year, the Kremnica Mint
will celebrate the 666th year of
its continuous existence. In one

way, it is considered to be
unigue. Though the Kremnica
Mint is not the oldest in the
world, none of the older mints
has been operating continuous-
ly for such a long period of
time, History - past and pre-
sent, and prospects of the Mint
with particular emphasis on the
coinage were presented in the
pages of this journal last year.

In this issue we will focus on

another (no less interesting)

area - medal designing and
engraving.

started o recover In the second half
of the 19th century.

After the Austro-Hungarian
gntente in 1867, medal-designing
started o follow the struggle for
emancipation of the Hungarian
nation. Most of the Kremnica
engravers - such as Alexius Mayer,
Karol Gerl and, from 1822 Jozef
Reisner - were graduates of the
Vienna Engraver's Academy.
However, the demand for medal-
engraving was at such a low ebb
that there was. [ittle. work for
engravers at that tima.

The creation of Czechoslovakia
and the social environment in this

new state provided stimulus far
anusual growth m medal-engraving.
Since the second half of the thirties
in particular, the designing and
engraving of sporting and guild
medals rose significantly as a resuit
of operations of the parmanent rep-
resentative of the Kremnica Mint
and his firm in Prague. During this
period of fime the Mint managed o
compete with the medal-engraving
companies jn Prague. Since then
the Kremnica Mint has taken regu-
lar part in exhibitions as a matier of
policy.

State and private institutions,
political parties; companies, soci-
eties and individuals had medals or
ather items made in commemora-
tion of events, or other cccasions.

Mevertheless, the demand for
medal-angraving has blossomed
since the end of the fifties. On the
other hand, guantity rather than
guality, a marked decline in the
technical standard of engraving,
and the impairment of the role of
medals in the climate of ideclogiza-
tion of the society was a weak point
of this period.

THE DESIGN STUDIO AT THE MINT

Besides being a normal busi-
ness, the Mint is a cultural institu-
tion, influencing national culture.
Engraving in effect sets |ts charac-
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teristic features, That being so, the
design studio of the Mint plays a
significant role, though the external
designers are also used. Currently,
the Kremnica Mint employs a strong
group of well gqualified engravers.
Nonetheless, the current design
studio is the result of long-term
development.

After the coup d'efat of 1918, Jan
Relsnar having returnad fram the
Hoyal Mint in London started work
for the Kremnica Mint. He was short-
Iy joined by Jan Cejka from the
Vienna's Mint. The group of
engravers weas led by Otakar
Spaniel - tutor of most of the older
generation of contemparary Slovak
and Czech engravers - far a long
time. His followers Anton Ham and
Andrej Peter have set the frend in
Kremnica engraving for many years
after 1937,

However, Andre| Peter and
Jozef Korefi could not meel the
rapid growth in demand for
medal-engraving. In the first half
of the sixties Milan KoZuch and
Imrich Fodor - graduates of the
school of Applled. Arts in
Bratisiava- joined the group of
engravers. Ladislay Badi joined
them two years |atar,

At the same time, intensive
preparations for the establishment
ol the School of Applied Arts in
Kremnica were initiated so that this
schoal could provide professional
training for potential engravers

Graduates of the Kremnica
School of Applied Arts - Maria
Faldaufova, Drabomir Zobek,
Miroslav Ronai, Stefan Novotny and
Jan Cernaj formed a team at the
Mint's design studio in the first half
of the seventies.

Al the end of seventies the demand
for medal-engraving exceeded 800
orders a year. Approximately one mil-
lion medals wara engraved yearly,
some of them in series conaisting of a
thousand pieces,

Orders for less than 300 pieces
were nol accepted as a rule; the
number of late deliveries continued
increasing. The manufacturing divi-
sion forced the engravers fo con-
cenftrate on simple designs.

CONTEMPORARY MEDAL
-ENGRAVING

Faolitical and economic changes
and the transformation process
leading to market econamy have
noft affecied the competitiveness of
maost of the Mint's products. Some
problems have occurred with conti-
nuity of supply and the fall in price
of sporting medals and badges.
This problem might be surmounted
by the introduction of new coating
technology. It is expected, that the
Mint will find an appropriate solution
In the near future, which unlike simi-
lar foreign products will keep tradi-
tional high quality of its designs.

The mission af the newly estab-
lished marketing department is o
maonitor developmeant of the domes-
tic and foreign coin markeis, as well
as the meadal markets. That is why it
is necessary to surmount certain
conservative attitude of foreign cus-
tomers who are used 1o ordering
classically -designed medals from
their traditional suppliers,

Currently, the fall in purchasing
power of individuals and the deterio-
ration in the financial situation of cor-
porations and institutions resulting in
a sharp decling in classical bronze
medal engraving. It is now anly 40
per cent of total production com-
pared with the period before 1989,
Nonetheless, the number of orders
has not dropped off dramatically.
This situation has led to tougher
spaeciflications for pressing equip-
ment, which, on the other hand, has
led to higher prices of final products.
The range of engraving types has
changed considerably.

The activities of those who were in
charge of recording and promoting
historical events and Slovak person-
ages (e.q. branches of the Slovak
Mumismatic Associafion) have been
reduced. Only this type of designs
accentuated characteristic features
of the period. That is why the Mint
has commenced its own aclivilies in
this area.

The first medal issuad by the Mint
backed by its own marketing depart-

ment was the medal struck 1o com-
memorate Pope John Paul's |l visit to
Prague, Velehrad and Bratislava A
management committee was
appointed to oversee the whaole
engraving process from the idea
selection 1o sales. On May 9, 1990,
the Mint has opered its own shop in
Kremnica Sguare. The Mint now par-
ticipates in various exhibitions. In
addition to exhibitions in Brno, Prva
vEeobecna vystava (The First
General exhibition) in Prague in
1891 was one of the first exhibitions
to achieve success in the sale of
occasional medals. Use of the spiral
press - balancer - for engraving of
small copper madals attracted pub-
liez attention.

The Mint now has regular stands
al the FINEX exhibition in Banska
Bystrica, the FIBEX exhibition in
Brno and the VERCAJCH exhibition
in Trendin.

The establishment of an indepen-
dent Slovak Republic has initiated a
new series of medals. The Mint has
started production of a series of
medals illustrating the most impor-
tant events of the young state.

THE MINT'S OWN ISSUING
ACTIVITIES

The Mint has issued eight com-
memorative medals so far. The first
one was issued for proclamation of
the Slovak Republic's Constitution
on Septem-ber 1, 19%2. |t was
designed by man who designed the
new Slovak coinage - Drahomir
Zobek (fig. 1, page 16). He used
figures in national dress, the Book
of the Constitution and the first
words of the preamble @ MY,
NAROD SLOVENSKY (We, Slovak
nation) on the cbverse of the medal.
On the reverse side, he used a pro-
file of Bratislava Castle, and a fac-
simile of tha signatures of lvan
Gasparovic - the then Chairman of
the Parliament and Viadimir Mediar
- the then Prime minister on the
lines of the original of our
Constitution housed in the Museum
of Slovak Parliaments in Myjava.
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The founding of the Slovak
Republic is illustrated on the sec-
ond commemarative medal
designed by Stefan Navetny (fig. 2,
page 16), This medal shows a
globe with map, and national sym-
bol of Slovakia on the obverse. The
geographical coordinates indicate
the lecation of the capital -
Bratislava. The author showed the
Krivaf mountains and an eagle -
symbaol of liberty - with outspread
wings on the reverse.

The third medal illustrates the
inauguration of the president of the
Slovak republic - Michal Kovaé (fig.
3, page 17). The obverse shows a
portrait of the President and a fac-
simile of his signature. The reverse
has an outline of his first residence
in Bratislava Castle, with his flag in
front.

In order to better illustrate the occa-
sion, the designer - Stefan Novotny,
also included an extract from the
inauguration speech of the Chairman
of the FParliament on the same side

The ceremaonial introduction of
the new Slovak coinage (on
January 23, 1993) is shown on ihe
medal designed by Drahomir
Zobek (fig. 4, page 17). The
obverse illustrates symbols of
coinage in the form of two dies with
the coals of arms of Slovakia and
Kremnica. It also includes the
explanatary text and date of this
event. On the reversa, the designer
depicts the reverse side of the sym-
bal of Slovak currency - one-crown
coin - showing a Gothic Madonna
(syrnbol of maternity) of the 15th
century. A wooden statue of
Madonna used o stand in a niche
in the facade of the bugher's house
located right behind the Mint.

In commemoration of the 150th
anniversary of the codification of
the Slovak language by representa-
tives of Stur's revivalist generation
{on February 14, 1843), a medal
containing symbols of elegance
and educalion, and an extract from
Hviezdoslav's poem eulogizing the
Slovak language on the cbverse
was designed by Stefan Novotny
(fig. 5 page 17). The reverse side
of this medal shows a figure of 5t
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Cyril holding a tablet in Glagolitic
script In one hand, and a pen in the
other. These symbols were adopted
by the followers of Star almost a mil-
lennium: afler the death of St. Cyril
an February 14 in tha year 863. The
importance of education in the
nativa language is expressed In an
extract of Cyril's translation of
words of the Gospel...LEBD SU
NAHE BEZ KNIH VSETKY NARODY
A NEMOZU BEZBRANNE ZAPASIT
(As they are naked without books
all the nations and cannot fight
defenceless).

To mark. the occasion of the first
anniversary of the declaration of
Slovak independence an duly 17,
1992, a medal with a map of the
Slovak Republic and a bunch of lin-
den twigs (symbol of unity) on the
obverse, was designed by Milan
Kozuch (fig. €, page 17). The
reverse side shows St. John the
Baptist's church in Kremnicka
Bane, standing for the symbolic
cantre of Europe. This church s
connected with the mo-dern tradi-
tion of national ceremonies includ-
ing camp fires. The background
shows the outline of Europe
Continent,

In commemaration of the first
anniversary of the death of
Alexander Dubéek, the Mint has
issued a medal designed by Maria
Feldaufova (fig. 7, page 17). The
obverse of this medal shows a por-
trait of Alexander Dubgek, and the
reverse a molif characterizing
Dubcek's belief in mankind and his
credo - JA VERIM vV DOBRO
CLOVEEA (| believe in the good of
a man)

To mark the 75th anniversary of
the tragic death of a great Slovak
personage - the astronomer, pilot
and politician - Milan Rastislav
Stefanik, a medal with his portrait
was designed by Maria Poldaufova
(fig. 8, page 18). The desire to
reach for the stars |s expressed by
outspread wings and the lines by
Hviezdoslav on the reverse.

Recently, the Gabéikovo dam
was illustrated on a medal
designed by Crahomir Zobek (fig.
8. page 1B). The obverse contains

the familiar dam wall with locks; a
glimpse of ferlile vegetation on the
reverse side (llustrates favourable
impact of the structure on the envi-
renment. This idea is enhanced by
cormorants on their nests. These
birds are now a familiar sight on the
Danube, having returned to
Slovakia after an absence of many
years.

A medal in commemoration of
1100th anniversary of the death of
Great Moravian Duke Svatopluk is
under heing preparation.

In addition to traditional materi-
als, most of these medals are being
made from valuable metals. An
issue of medals in connection with
the first quinial of gold - metal typi-
cal for Kremnica - extracied is also
being prepared.

Since 1992 the Mint has started
hallmarking its products. This had
previously been neglected. Though,
this is & very oid tradition elsewhera
in the world; it also facilitates Identi-
fication by numismatists.

Despite a multiiude of problems,
Kremnica medal-engraving appears
to have become a competitive art-
form, having secured a niche in pub-
lic awareness. Current development
in this sphere shows that the tradi-
tion of Kremnica is very much alive.
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