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NA AKTUALMU TEMU

MODERNY BEZHOTOVOSTNY

PrATOBNY STYK

Hlavrym problemam v prye) etape
hudovania siete bankomaloy bolo, &
dodavatel mussl v kratkom case dodal
a uviesl do prevadzky valky pocet
bankomatov v systame ON LINE v pro-
stredi, ktore nepaznal Tote dlohu
uspesna zvladla firma Siemens
Mixdort, ktora bola urGitym plonierom”
hremadnaho zavadzania bankomalow
viosystame ON LINE v Slovenske]
republixe

VUB, & s, z hladiska svojej ob-
chnodne| stratagie B v prve| etape
budovania siete bankomatoy sa sprav-
ne rozhadla, Ze na tak naroSny projek
jg wyhodne maf subezhe dvoch poten-
cialnych dodavatelov bankomatoy
Freto v ramci vybaravého konania
wybrala na realizaciu druhegj etapy ban-
komatov firmu NCR, ktord pre VUE,
a.s., v minulom roks dodala a uviedls
do prevadzky 80 bankomatov, Obe
fitmy sl wwZnamnymi saéasnymi, ale a|
perspekliviymi dodavateimi bankormsa-
oy pre VOB, 8,5 Voapril ohio raku 28
podpisalia 2zmluva & firmaou Siemens
Mixdort na dodavku daldich 70 banko-
matay & predpokiada sa, e do konca
roka bude na dzemi celého Slovenska
v prevadzks 220 bankomatoy VB, a. s

Y sieli bankomatoy VUB, a s, klienti
pouZiva)d debetndé  karly typu
Cirrus/Maestra, Sucasny podel drite-
fov platobnych Kariet e wyie 100 fisic
a do konca tonte roku sa ofakava [eho
podstatng zvyienie. Bankomaty VUB
a. 5, moZu vyuZival a) zahranicni klien-
tl, ak su driitelmi platobnych karie
Eurocard/Mastercard. Ako sme uz
Lniedll, v ] tehta roku zahmaniénl kiant
uskutosnill v bankomatoch VUE, & s,
vy5e tisic fransakcli, 5 naraslajucim
zaumom gahraniénych navstevnikow
o nasu krajinu.sa bude terto drub ban-
kovych sluZieb postupne: zvysoval

2

Ing, Dudan Hoavinelk
Vi8eobecnd tiveroved bantka, a. s,

V8eobecna Uverova banka, a. s.,
(dale] VUB) si uZ pri svojom vzniku
dala za ciel staf sa univerzalnou,
vyspelou bankou eurdpskeho typu.
V rAdmci rozvoja bezhotovostného
platobného styku zadala s pripra-
vou novych produktov, ako g
budovanie siete bankomatav a pla-
tobnych kariet. Prvé konkrétne
vysiedky vo vztahu ku klientom
banky nenechali na seba diho
Gakat, Uz 2, jula 1992 uviedla do
prevadzky tri bankomaty, ako prvé
v systéme ON LINE na Slovensku.
Dnes ma v prevadzke 153 banko-
matov a vydala vyie 105 tisic pla-
tobnych kariet. Priblizne polovica
bankomatov je od firmy Siemens
Mixdorf a polovica od firmy NCR
(v sicasnosti AT and T),
Pozitivne moZno hodnotit nielen
prudky rozvo| siete bankomatov
a podtet vydanych platobnych
kariet, ale najma vyuZitie tejto siste.
Napr. v maji tohto roku v nej klienti
uskutotnill vyEe 250 tisic transakeil,
z toho viac ako tisic zahraniénych.

Véetky bankomaty VUB. a. 5., pra-
eujd v systéme ON LINE, &0 znamena,
Ze auterizacia prebieha v redlnom
tase, a sU centralne prepojena cez
poditadovy systém spolodnost| 1LS.C
MUZO (od 1, B 1994 Aulorizatng cen-
trurn-Slavenska. a. 5.). Mapojenia ban-
komatay |e tachricky vyriegene pro-
strednictvom kamunikatnano protokoiu
X256 ma 12v. HOST autorizaéngho cén-
tra. Podobne - cez eurdpsky rmcdul - 2
2abezpetena Komunikacia pre zahranié-
ryeh klientay & ich bankami, ak =0 Elen-
mi spolotnosti EURDPAY Imernational.

Bankamaty VUB, a s, pracujd
s hardware firmy TANDEM a so softwa-
re BASE 24 MNa komunikating spojenie
bankomatov-sa v sutasnost vyuZiva
vergjna siel EUROTEL. VUB, a. s, si
uvadomupe sudasne technicke problé-
my & finanéng narocnos! terajde) vera)
nej telekomunlkaénegj siele na
Slovansku. Preto sa rozhodla v 2aume
vyEse] spolanlivasts ponlkanych slukial
wybudoval v ramel noveho aulomatizo-
vaného infarmadneho systému aj viast-
ntl telekomunikadénd siel na veaajomne
prapojena pobociek a ich spojenis
s-centralou, MNa tuto sief by sa mali kon-
com tohio roku postupne napajal g
bankomaty VUB, a s.

£ hladiska pravadzkového riegenia
lakmer vSelky bankomaly s0 umiestne-
ng a instalevang tak, Ze ich me2no
wyuzival nonsiop, Co je jednou z hiav-
nych vyhod tohto samoobsiuvZngho
systamu pre klienta, Klienti VLB, a. s,
ud y minulom roku uvitall vysledky 12y,
pozilivne] aulerizacie platobnych
kariet. ¥ praxi 1o znamena, 2e vyber
pefazi 2 bankomaloy je diferecovany
podla bonity klienta. Denny limit pra
klienta - yzicku osobu & od 1000 do
5000 Sk a pre klignta - pravnick
osobu ed 3000 do 10 000 Sk
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NA AKTUALNU TEMU

VURE, & 3., koordinuje sief bankoma-
tov a vydavanie platobnych Kariet
& gtvaranim osabnych Oétov klientom
Doteraz ma otvoreny takyto ucel viac
ako 150 tisic je| klienloy a tento podet
oriebene narasia.

Tak aka inde vo svete, a) bankamaty
a platohng karty VUB. a. s, prigpievajl
& vatse) bezpednosh penaz nielen kii-
anla, ale ] zamestnavatelske| organi-
z&cle, ak majl navzajom dohodnuty
advod migzd na osobny udset. Pre
bankuy ja hlavny vyznam siete banke-
matow v lom, 2e osobné Uéty prispieva-
iUk tvarbe primarnych zdrojoy od ooy-
vatelstva a lymto samoobsluZnym sys-
temom sa presova Cast hotovosinych
operdacil z bankouych pracovnikov
z pokladne na barkomaly.

Doterajgle skisenostt s bankomatmi
a platobnymi kartami maju pozitivoy
vplyv na rozvo] dalgich produkiov
v oblastl bezhoigvostneheo platobngho
styku, VUB, a. 5., v stlade so zamera-
nim svoje| cbehodne] peltiky Lspesne
uviedla aj nowy produkt - Ennasl EFT
POS tarminalov {slakironicky prenos
prastriediov). Ako prva banka na
Slavensku uspasne realizavala pilotny
projekt EFT POS termindloy v spolupré-
ci g klientom Slavnaft, Bratislava
a autorizacénym ceniron 1.5.C. MUZO
Bralislava. Vznhfadom na to, Ze na
Sloverisku ide o novy produkt. VUB, 8. s,
pre jeho podporu zakdpila prvyeh 30
kusov takychto zariadeni, z kiorych 20
sa indtaluje na &erpacich staniciach
pohonnych hmat Slovnalt a 10 sa
dodashe poskyine na rozbeh éinnost
wyhranym obchednym organizaciam
V sucasnosti uZ moZno platit platobny-
mi kartami VB (tymi istymi, Ktoré sid-
fig pre bankomaty) 25 pohorngé hmoty
a iny ponukany tovar na desiatich &er-
pacich staniciach.

YUB, & 5., po rozdeleni byvalej
(:SFR uspedne rozbehla i dalsi produkl
- akceptaciu zahraninych platobnyeh
kariet zahraniényeh navilevnikoy
v hotelowych a whranych obehadnych
rariadeniach na Slovensku, Za kratky
Gas tejlo cinnost ma banka wzavretd
zmiluvi s vySa 300 cbchodnikmi, ktori
akceptujo zahraméng: platobng karty
EURCCARD/IMASTERCARD

Masa banka v sutasnaosti tesluje
svoju prvd skutoénd platobnd karlu na
platby doma | v Zabranidl, 12y, striebor-
nu business® katlu (pozr obrazok), Od
[tz 1or ju bude midel vwuZival sabvent-
najgm Gasl pravnicke] klientely. Do
konca tohto roku prigravujeme podobnd
Standardnu” karld pre zicke osocby

a8 Zlat kartu pre najsobventnejgich k-
entoy - praviicke | lyzicke osoby.

S rozvojom cestovnéaha ruchu
nasich klientoy Uzko suvisi &) pouiva-
nie zahranicnych Sekov, Medzi najroz-
Ziranajdie pryky tohto bezholovosingno
platobného sivku. v Eurepe patrl euro-

Eekowy platobny systam spolatnosti

EUROFPAY Internationa! zaloZzeny na
eurotekoch a eurodekovych zaruénych
kartgaeh: Zadtovanie realizovanych
surotskovych transakcll vykenava U
v jednatlivych krajinach narodng euro-
sekové clearingove centra, V byvalsg|
GSFR tite funkeiu pinita Zivndstenska
banka, & s., Praha. Po rozdelan| re-
oubliky =a po dohode so spelogénostou
EUROFAY International vytvarilo: vo
VUB, a. 5., eurodekové narodng clea-
ringoveé centrum pre Slovenska repub-
liku, ktora zacalo oficialne jungoval od
1. 1. 1994, Vytvoranle tohta centra
umazniio v novych podmienkach po-
stavenia Slavenske republiky pouival
euraieky a loh vystavovanie na novl
stovenskl menu. Masi klientl mozu pla-
tif eurofekmi v 41 krajinach Eurdoy
& Stredomaria.

Vezhladom na nove obchodna-poll-
tické podmienky v krajinach stredna|
a vychodnej Eurdpy boia vytvorens
v sidle spoloénosti EUROPAY Inter-
naticnal v belgickom Waterloo
Regioralna rada Europay International
pre vychodnd Eurdpu. Jej élenom za
Siovenskod republiku je VUB. a. 5.
Hlavrym poslanim regiondine] rady je
urychlif rezyvo) bezhotovosinghe platob-
neho styka v tomilo regitne.

Fozvol slate bankomatoy a bez-
hotovostinghs platebného slyku vo
VUB. a. 5., & jeho nastup | v daldich
bankach na Slovensku s wynutilo i rie-
Zenie autorizacneho centra plalobnych
karlet na nove podmienky. Svojg preé
bankomaty uvadzali do prevadzky 2
dalsie banky - Investicng a rozvijovd
barka, ‘a. 5., Ceskoslovenska obchod-
na banka.a, s, Istrobanka, a 5., Pos-
tova banka, 8. 5.

VUB, a =, zalofila spolu s dalsimi
bankami novl akciovl spofotnos(

Auto-rizacne canfrum Slovenska so
sidlom v Bratislave (dale) ACS). Jdg|
akclonarmi je desat slovenskych a pat
Eeskych bank piscbiacich na Sloven-
sku. ACS vznikla dita 28. 3, 12094
a cdklpila slovenskl fasl 1.5.C,
MUZD, a. 5., Praha {zavod INSECO,
Bratislava} a zatala &imnosf 1. juna
tohto roku. Jej poslanim j@ wykonaval
pre banky najma autorizaciu platob-
nych kariet, fadanie - spravu - perso-
nalizéciu platobnych kariet, instalaciu
a servis technickych zariadeni pre
bankomaty a bezhotovostny platobny
slyk a dalgie, s tym spojané cinnost,

Zalgrenim ACS sa wytvorll technic-
ke podmienky pre dald rozvo] bezhe-
tovestneho platobného siyky veatans
clearingu medzi bankami v oblast pla-
tobnych kariet. Siet bankomatov buddy
moct navzajom wyuzival kiienti bank,
kiore su Glenmi ZdruZenia pre bankove
karty v SR Samozrejme, bude 1o zavi-
siel od budovania siete barnkomatoy
a yydavania platobnyeh karie! v jednot-
livyeh bankach. VUB, a. 5., vychadza
v tstraty dalgim bankam na Slovensku
a) tym, 2a im panukla moznost pouzivat
i&] bankomaty za znizene poplatky za
lransakcie vykonane ich klignimi
v lomle roky, Ma zaklade zhednotenia
yiastnych ndkladov a rozvoia siete
pankomatoy a platobnych kariet v dal-
§lch bankach ku koneu tehto raku Zva-
Zime wyiky 2vyhodnenia: poplatkoy na
rok 1995 Od roku 1996 sa uvazuje
s .ekonomickou® vyikou vzdajomnych
poplatkay

Move autorizatng centrum vycha-
dza vo svojich zameroch | 2o skuind-
nostl, 2e v Slovenske| republike existu-
je af druhy systém, ktory &l u2 roky
buduje Slovenska sporitelita, a. s..
s vlastnou siefou bankomatov, Svoje
nove bankomaty zacina realizoval tie2
v sysiame O LINE

Z hiadiska klientov by bolo Ziaduce
 bifzke] buddcnost oba systemy lech-
nicky prepojif. Zastupcovia spoloénosti
obaoch systémov by sa mall v dohlad-
nom tase dohodnil na spolupraci
v lejto oblasti, _

DCotarajdie aktivity VUB, a s
v gblasti bankomatov, platobnych
kariel a eurngekov velmi pozitivne hod-
notl aj spoloénosi EQRCFPAY Inter-
national. Na&a banka je pripravena
nadale] rezvijal osvediana aktivity
v ohlasti bezhiotovostngho platobneho
styku a pripravoval nove. Tieto produk:
Iy & sluZby, zaujimave pre domacich
a zahraniénych kiientoy, patria k univer-
zalnost VEecbecnie| uverove| banky
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Z/ HODNOTENIE TRHU

STATNYCH DIHOPISOV

MNa zakiade zdkona ¢.14/1993 Zb.
g Stalnom rozpolle Slovenske)
republiky na rok 1993 MF 58 v roku
1993 smitovalo tri emisie Statnych
dihopisov. Frostriedky ziskand
Z tychto emisii boli uréeng na finan-
céne krytie rozostavanych vodaren-
skiych nadrzi Malinec, Turcek
a Selice [emisia &. 005 a &. 00&6)
a na finanéné krytie rozostavanych
investicll komplexne| bytove] vyslay-
by {emisia &. DOT),

PRIMARNY THH

Vietky trl emisie boli emitovanea
v Zzaknihovang] pedobe-a na primar-
nom trhu sa mohli zdgastnil iba
panky, poisfovne a pravnicke asoby
s povolenim obchodoval s cenngmi
papiermi. Dalsie emisné podmienky
a predang objemy dihopisov s0 uve
deng v tabulke ¢ 1

Emisia &. 005 bola emilovana dria
1. 3. 1893 a pre je] primarmy predaj

fp. Tibow Myl
Netroedne beanka Stoveiisba

bola zvolena forma predaja aukciou
- americkym spdsobom. Vynosy
Z dihopisov v tom Gase podlighali
#danenu podfa novely zdkona &
286/1992 Zb, o daniach z prijmiow,
klora stanovita zdanovanig vynosov
Z dihopisov pre banky a poisfovne
v vySke 45 % a pra oslatng subjek-
ty wo wySke 25 %. £ calkoveho smi-
lovaneho objemu sa predali dinopi-
gy za 76 mil. Bk, L .63 % {toto
mnoZstve nakopili dve banky
a jedna investicna spoloénost)
Marodna banka Slovenska v Case
emisle povazovala za rozhodujice
ddvody veduce k takemuto vysledku
primarneho predaja;
= nejednotné stanovenie vysky rod-
ného droku emisie Statnych dihopi-
sov &, 004 (na zaklade _Pravidiel
katovania! Burzy cennych papierov
v Bratislave (dalg] len BCPB) ne-
mohla byl tato emisia kotovana na
je trhg,
= celkové nejednotng zdanovanie uz
emitovanych emisil Statnych dihopi-

sov (tento stav mohol viest k nepre-
hladmosti pri sekundarnom obche-
clowaniy,
s nefungovanie BCPB a Strediska
cennych papierov (dalg| len SCP)
(podla emisnych podmignok sa
mahli Statne dihopisy predaval na
sakundarnom 1rhu iba prostrednic-
tvorm BOPB, Co si z hfadiska eviden-
cie viastnikov wwZaduje fungovania
3CP),
= nedostatok zdrojov obchodnych
bénk (obchodnikov na primarnom
trhu) na nékup dhopisov,

Emisia &.006 bola emitovana dia
3. 6. 1994 v objeme napradaného
zostatku emisia & 005, L | v objeme
1124 mil. Sk, Predavala sa formiou
periodickeho predaja aZz do vypre-
dania (rovnako aj emisia & 007)
Preda] sa uskutocnoval dva dni
v tyzdni a v pripade vyssieho dopytu
ako ponuky, v potencialne posledny
predajny den, by sa dihopisy predali
formou aukcie - americkym spdso-
bom.

Tabufka £. 1 Statne dihopisy Slovenskej republiky emitované v roku 1993
Gislo Objem Détum Détum Ditum | Nomindina | Ro&nj | Vypldcanie | Predany objem
amisie amisle aukehe emisie splatnosti hodnota tirok Girokov dihopisov**
(v tis. Sk) {v 5k} (v %) (vtis. BK)  (v%)
3010396 005 1.200.000 25.2.1993 1.3.1993 1.3.1996 5.000 0°+85 polrotne V000 63
3030696 006 1.124.000 FEI‘iggii.‘ikjr 3.6.1993 3.6.1996 5.000 D*+55 polrotne | 1.091.990 arz2
preda
00205007 | 1000000 | Periodcky | 281083 | 221905 5000 | D'+4 polrocne | 651585 | 652
predaj
SPOLU 3.324,000 1819575 550
*  Diskontnd sadzba NBS
** Predaj k 31121993
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Tabulka ¢. 2 Predaj §tatnych dlhopisov na primarnom trhu v roku 1993 podfa mesiacov

Cislo Objem Predany objem dihopisov Predané dihopisy (v tis. Sk)

emiske emisie Mesiac v tis, Sk v % Obchodné Iné

vmil. 5k mesatne kumulovana kumnulovane banky in&titdcie

005 1200 Marec 76.000 76.000 6.3 75.000 1.000
006 1124 Jun 414.000 A14.000 36,8 414.000 0
Jill 5.000 419.000 373 5,000 0
August 165.000 584.000 52.0 165.000 1]
September 10.000 5894.000 52.9 10.000 i}
Oktdber 102.500 696,500 62,0 102.500 0
November 250,000 946,500 842 200,000 50,000
December 145.490 1.091.9490 97,2 140.490 5.000
Spolu 1.091.980 1,036.990 55,000
oo7 1000 August 1.000 1.000 0.1 1.000 ]
Saptember 1.200 2.200 0,2 1.200 0
Okagber 2.900 5,100 0,5 2900 0
MNovembear 526.030 531.130 53,1 526.030 ]
[ecembar 120,455 B51.585 652 120,455 ]
Spolu 651.585 651.585 0
Uhm 1.819.575 1.763.575 56.000

Dalezitym momentam, kiory vo
velke] miere gvglyynll predajnost
‘Siatnych dihopisov na primarnom
a sekundarnem trhu {nielen iejto
ermisie) bola skutoénost, Ze noveliza-
cla zakena ©€.131/1883 Zb
o daniach z grijmoy pogtnuc diom
vyhlasema (14. 6. 1993} oslobodila
od zdanenia vietky winosy zo iat-
nych cennych papleroy vyplacang
o omio ferming. Qbchodovania na
primarnom triu sa do kenca roka
Zugastnilo 10 obohodnych bank
(nakupili 85 % z predaného objemu)
g dve Inveslitne spolodnost. Stav
¥ predanost gmisie na primarnom
trhu k wltimu mesigecoy a podial
nakupu jednotlivymi subjeklami na
lomio Irhu je v labulke &, 2. Preda)
lejlo emisie na primarnom trhu vo
vyeke 97.2 % moZno povazoval za
Uspesny (preda) emisie bol ukonée-
fy 1. 1994)

Emisia & 007 bola emitovana 2
8. 1993. Predajnos! v prvych mesia-
coch emisie ovplyvnila najma ski-
latnosi, 2e v predajl u2 bola emisia
G.006. Predane chigmy sa zvysill a2
po modifikacil primarmeho pradaja,
ked potancidiny investor mohol

fa v sudasinosti este mdZe) nakdpil
dihopisy do svojha viastnictva
v prospech presne stanovens| obce
(ide o dihopisy uréené na linanéné
krytie komplexnej bylovel vystavioy).
Touto modifikaciou vZrastol pradany
objem statnych dihopisov v novarm:
bri-z 5,1 mil. 8k na 526,03 mil. Sk
Co konca roka sa predali dihopisy
v celkovorn objeme 651,59 mil. Sk,
t. | B5.2 % (emisia je v sucastnost
stale v predaji a k 20, 5. 1884 bolo
predang B4 % objemu emisie).

SEKUNDARNY TRH

Situacia na sekundarnom trhu
s emisiami §tatnych dihoplsov bola
poznamenana skutoénosiou, 7s
ohchodovanie na BCPB sa zacalo 6.
4. 1993 a s registraciou cennych
papierov v SCP ga zadalo az kon-
com juna 1893, Vzhladom na fo, ze
jednou z podmienok obchodovania
cenného papiera na BCFBE jg jeho
registracia v SCP, kioré zacalo svoju
cinnost neskdr ako BCPE, hiadala
Marodna banka Slovenska monost

spriziupnenia trhu so Statnymi diho-
plemi aj pre malych a strednych
invesioroy, kyrm sa s nimi nezacne
obchodovat na BCPE. Po dohode
s emiteniom povolila cbehodnikom:
na p@rimarnom frhu zriadit si
.Dotasné regisire pre evidenciu
zmien vlastnickych prav” a predavat
dihopisy v sekundarnom predali.
V tabulke & 3 je prehlad o sekun-
darnom predaj emisii &, 004 a2 ¢.
007 (v pripade emisii & 001 a &, 002
sa sekundarny preda) neuskutodnil
a predajnosl amisll &. 004 a & 005 je
zachytena do 28 9. 1993, CiZe do
zatatia obchodovania na BCPE).

MNa BCPB boli v raku 1933 kotova-
ng emisie ¢ 004 a &. 005. Dbcho-
doval s nim| sa zacalo v oktébri,
Dosiahnute objemy obchodoy so
v grate ¢ 1.

Ermnisia &. 004 sa ako prva predéava-
la prostrednictvom obehodnych bank
v sekundarnom predaj. V prisbehu
aprila a maja sa dihopisy predavali za
cenu 108 % (cena sa pri vaetkych
ermisiach podita z nominalng hodno-
ty), £ J. za 5 400 Bk, co predstavovala
Cisty vynos do splatnost] dihopisu
{dalg| len VDOS5) 16,03 % (predpokiada

5
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sa zdanenie vynosov podla viedy
platnych predpisov), Koncom maja
a zaltiatkom juna sa v désledku
informacil o pripravovang] noveliza-
cil zakona o daniach z prijmov, 2vy-
gila cena na 112 %, &im VD3 pokle-
sol na 14,74 %. Po avaraneni nove-
lizacie zakana o daniach z prijmoy
v Zbierke zakonov stdpla cena
dihopisov na 120 % a VD5 poklesal
na 14,44 %. Tato cena sa nezmeani-
fa a7 do zadatia cbhchodovania
5 emisiou na BCPB, kde sa s fiou
do konca roka uskutocnili cbehody
za 3B 512 tis. Sk

Emisia &. 005 - dlhopisy tejto
emisie predavala v sexundamom
predaj iba |edna obhcochodna
kanka. Predajnost emisie stupla

# divedu uF spominang] novelizacie
8¢ v juni. Podiatocnd cena 101 %
v aprili, ked gisty VOS bol 13,12 %,
slupla v maji a zadiatkom jUna na
103 % a &isty VDS klezol na 12,43
% . Talg cena sa udrZala az do
konca juna, ale VD3 stipol na 16,53

Graf €. 1
BCPB - Objem obchodov
t&titny dihopis C. 004)
25,000,000
19570250 19102105
20,000,000 +
_15.000.000
&
10,000,000 —
5.000.000 {—
139,913
o
10/93 1183 12/93

predavall za 102 % s VD5 1361 %
lch cena poslupne kKeska na 101 %
5 DS 14,09 % a ku koncu roka sa
predavali za 100 % s poplatkom
nizsim ako 1 %, zavishm od wybky
nakupeneho ocbhiemu dihopisov
Vzhladom na tato situaciu bolo
fe#ke stanovil cenu a predpoklada-
me, fe vynos dosahoval 14,75 a#
14.85 3,

Emisia &. 007 - vzhladom na [g|
modifikaciu (pozrl €asi Primarny
irh) oochodnici z primarmeho frhu
predavall dihgpisy iBa za minjmal-
ne poplatky, ktora zavisell od
nakipeneého objemu. Predpokia-
dame, #8-VDS takio dosahoval

1330 aZ 1340 %.

%. Dbchodovanie s {outo emisiou na
BCPE sa vaber neuskutocnilo.
Emisia &. 006 s& predavala len pro-
strednictvom dvoch obehodnych
bank a ceny u oboch predajcov bali
v sekundarmom pradaji priblizne rov-
naké. MNa zatiatku predaja sa dihopisy

AVER

Sekundarmy predaj vEelkyeh uve-
denych emisii a lch ceny v tomto
predaji boli zo zatiatku roka vo vel-
kej miere poznadensg naravnakou

Tabufka £. 3 Sekundarny predaj emisii $tatnych dihopisov v roku 1993 podfa mesiacov
Emisia . 004 Emisia . 005 Emisia &. 006 Emisia £ 007
Predany objem dihopisoy Pradany objam dihopisoy Predany objam dihopisay Predany abjem dihopisay
Mesiac | Primér. trh| Sekundérmy predaj|Primér, trh|  Sekunddmy preda] |Primar. trh| Sekundarny predaj |Primar. rh|  Sekundarmy predaj
{1) @] M| @3 M@ ol @ M| @] M| e Ml mle
Janudr [1950000°| - = - - - - - - -l - - - -l -
Marec = - =] 76000 z = - - - -l = - - = -
April 67| &7 183 183 | 02 = i 5 B = = = =
Maj BB| 195 1962 | 1345 | 18 = 3 i = - - 2 -
Jin 185| 350 17095 (19340 | 254| 414000 | 1250 1.250 | 03 = = = -
Jul 495| B45 Ba0 | 20000 | 263| 419000 | 34550 | 35800 | B5 : = Z <
August 3410 4.255 0 | 20000 | '263| 584000 [ 17916 | 53715 | 9.2 1.000 = = E
Semermber 133| 4368 02 020000 | 263| 594.000 | 11.655 | 65370 | 11,0 2200 | 1200 | 1200|545
Oktiber + =%, = - - -| 696500 | 1.650| 67.020 | 96 5100 | 2900 | 4.100| 804
Novembee - -1 - - - -| 946,500 | 1.395 [ 68.415| 7.2 | 531130 | 8785 | 12685 | 24
Dacember - - - = = ~(1.091.990 155 | 6B.570| 6,2 ©691.585 | 6.500 | 16285 2.5
Spolu predans 109.243
* preda) emisie bol ukandeny
{1) preday kumulovans v s, Sk
{2} predaj mezagne v tis. 5K
(3) podial sekunddrneho pradaja K- primarnemu friu v %

&
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yvyikou zdanenia vynosov. AZ po
novelizdcii zakona o daniach 2 prif-
moy sa ceny |ednotlivych emisil sia-
bilizavali. Preda] emisil & 006 a &.
007 v novembn a decembri pokle-
sol. Tento pokles bol ovplyvneny
emisiami dihopisov Ozety, a. 5.
Trencin a Benzinolu, a. 5., Bratisla-
v, Dihopisy boli emitovana v listin-
nej podobe a za podobnych emis-
nych podmienok ako statne dihopisy
(tabulka & 4 ohsahuje emisné pod-
mienky a porovnania vynosnost
vybranych dlihopisov v urcilom
obdaobi). Aviak na primarnom frhu
=3 predavall emisie v objeme 100
mil. Sk, resg. 200 mil. Sk, prostred-
nictvom obchodne] banky za nomi-
nalnu hodnotu, ked vietky naklady
spojene s predajom na primarnom
trhu uhradil emitent. Taio skutocnost
vo velke] miere ovplyvynila predaj
tychto dihopisov, kiore boll rozpre-

dane v priebehu dvoch mesiacoy,
Je potrebne uviast, Ze Slatne
dlihopisy predane v sekundarnom
predaji nie vidy odzrkadlovall zau-
lem investorov, co wyplyvalo najma
Z tychio dovedoy:
- informovanos! Sirokej verejnost zo
sirany emitenta o moznosti investo-
val do nakupu statnych dlihopisov
a wyhodnostl iohto investovania pre
investora g minimaina,
- Stdtne dihopisy nakupu zvagsia
investor, kiorl su zaroved aj klientmi
obchodne| banky, ktora sa vaak
sprava trhovo a ma vatsiu snahu
predal viastng cenné papiere alebo
ponuknul potencialnym investoram
inu formu investovania v ich banke,
- poplatky pri sekunddrmom nakupe
a registracil cenného paplera v SCP
pre makych investorov 50 vysoke
Vzhladom na zvysujuce sa mnoZ-
sivo emitentov cennych papierov

a dalfie mo#ne formy invesiovana
potencialinych investorov, Marodna
Banka Slovenska ako agent predaja
Statnych dihopisay hlada dalie mog-
nostl Uspedného umiestnenia amisil
slatnych dihopisov na primarom
trhu. V' spolupraci s MF SR - emiten-
tom Statnych dihopisov - pripravu)e
niekolko novych foriem uvadzania
statnych dihopisov na primarry. irh,
kiore vychadzaju zo skdsenosti
Z predchadzajlcich emisil a z pripo-
mienck cochodnikov na. primarmom
trhu tykapicich sa meznych sposobov
umiesinenia dihopisov na primarnom
trhw (fermou Bankoveho konzorcia.
predajom cez prepazku), ako aj
ochrany kurzd na sexundarnom triu.
Po zohladnen! podnetoy tykajicich sa
emisil by sa &atne dihopisy mohli staf
pilierom kapitaloveno trhu Slovenske
republiky 1ak z hlfadiska egrizikovos-
li, ako aj 2 hladiska likvidity .

Tabulka €. 4 Porovnanie vynosovosti niektorych druhov dihopisov
Emitent | Nomindina | Doba | Podoba | Rogny Dafi Trh Cena Vjnos do splatnosti
Obdobie | aoznafenie | hodnota | splatnosti | dihopisu tirok Z vjnosu na trhu W %

dihopisu v tis. Sk v rokoch vi% v v % Brutto Netto

MF - 004 5 4 z D+125 15 5 108 18,86 16,03

4493 MF - 005 5 3 = 0+85 25 S 101 17,50 13,12
vip-18 5 5 L 216 25 5 107 17,70 13.28

MF - 004 5 4 i D+125 15 5 112 17.34 14,74

5-6/93 | MF-005 5 3 z D+ 85 25 5 103 16,57 12,43
(do 148 | WUB-1B 5 5 ‘- 216 25 5 103 19,67 14,75
MF - 004 5 4 z D+125 5 120 14,44 14,44

/93 MF - 005 5 3 Z D+85 5 103 16,57 16,57
(po 14.6.) | MF - D06 5 a Fid D+55 5 102 13,61 13,61
VUB- 1B 5 5 L 216 15 g 103 20,18 17,16

MF - 004 5 4 Z D+125 0 B 120 13,04 13,84

9-10/83 | MF - 006 5 3 Z D+55 5 101 14,09 14,09
VUE - 1B 5 5 L 216 15 S 103 20,23 17,19

MF - 004 5 4 Z D+125 0 ] 120 13,64 13,64

MF - 006 5 a z D+55 0 5 1004 14,80 14,80

11-12/93 | VUB-1B 5 ] L 21,6 15 5 100,8 20,95 17,81
OZETA 5 2 L 1.0 15 P 100 21,00 17,85

BENZINOL 10 4 L D+12,0 15 p 100 21,50 18,28

Podoba dihopisu - £ - zaknihovanim
L - listinng
Trh - P - primémy

B - BCPB

& - sekundimy predaj prostrednictvom obchodmych bank
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KVALITNY PROJEKT

- SPOKOJNY KLIENT

Kazda 7z bank ma svoje Specifika v
panuke sluzieb, kiorg ju charakierizuju
a pre kiore si ju Klient vyhberie,

« (Cim cslovuje svojich stalych | potenci-
ginych klientov ISTROBANKA, a s. 7

Odpovad na tito | dalsie olazky pre-
nechams |&| generalnemu riaditelov
Ing. Ivanovi Sramkovi.

Woaprili roku 1992 53 Slovenska pois-
foviia, a. 5, rozhodla zaloZit viastoi
panku. Edta v tom istom roku, v al,
udelila vtedy Statna banks Geskosio-
wanskd univerzalnu, bankovi licenciu
ISTROBANKE, a & Za oficialny venik
banky povaiujeme september 1992,
kedy bola ISTROBAMKA zapisana do
obchodneho regisira

Cinnosf sme zasall v roku. 1923
Sme akciovou spolotnasiou, klor ako
100 % zakladatel so zakladnym kapita-
lam 500 mil. Sk zalozila Slovenska
poisfovita, a s Postupne sa pridali
dalgi akciondrl. ¥V priebehu roky 1993
vstipilo kapitdlovo do akeiove| spolad-
nosti ISTROBAMKA mesto Bratislava 5
87 milignovym vkladam a koncom roku
1933 tretia najvaciia rakuska banka
Girocradit Bank Vieden s 10 % vsiu-
pom, Size 100 mil, Sk. Ones ma
ISTROBANMEA zakladng imanig 1 mili-
ardu korin. Z toha 72 % palni Sloven-
skiz] poisfovnl, a 5., 18 % brahslavshe-
iy rmagiairdlu a u? speminanych 10 %
rakiske| Girocredit Bank

Cid: zafatku budujeme 1STROBAN
KL ako univarzainu banku Je samo-
Frajméa, e v sldasne| skladbe klientay
previadajl najmd podnikatefske sub
[ekty, mene| abtania. Aviak vialky
nase investicng kroky v technickom |
programovam vybaveni smearujo k
tomu, aby smea uspokojill poZiadavky
klientow v kazde| oblash
» Platl to | pre oblast dveray?

Rozhodujucou oblasiou Einnost
ISTAOBANKY je prave poskylovanie
dvergy. Od zadiatku sme ich poskyti v
fednote asi 268 micd. Sk Klientami su
najma velke priemyselng podniky . Ak

8

Banka je in&titdcia, kiora vzbu-
dzuje Uctu a reSpekt. Nie je to len
samotny svet pefiazi, ktory sa s
fiou spéja, ale nepochybne urditd
atmosféru seridznosti a vaznosti
vyvoldvajl neraz aj samotné budo-
vy, v ktorych dnes banky sidlia.
Mnohé z nich boli uz v minulosti
postavené ako pefazné domy a
poskytovali sluzby svojim klientorm.
Pri pohfade na banku z druhej
strany treba viak povedal, a to
mame na mysli komeréné banky,
#e sa Zivia rovnako ako kazdy iny
podnikatel. Ich dlohou je, aby
peniaze nezahdlali, aby obiehali,
ale v spravnych rukach, aby sa
pouZili na spravne ucely. MozZno
tiez povedal, e banky sU akymisi
cievami v mozgu, ktorym j&

centralna banka.

by som mal charaklerizoval heto uvery
tak asi 60 % z celkoveho poctu tvoria
kratkodobe gvery, Mimisa tinancuju
napriklad prevadzkove potraby podni-

kow. ZvySok tvaria strednodobe avery
medzi ktoryrmi U a) avery investicrieha
charaktery. Lvery poskytufpme | malym
a stredne valkym zadinajbcim podni-
kom, nediskriminujeme 2adnu skupinu
klientay

Prvaradym kriteriom je pre nas kvali-
ta proiekiu 8 miera rizika s lym spoje-
na. Ako soam uZ spomeanul, Uverova
portfalio-banky j& velmi kvalitng:
» Uvery banka poskyiuje na kvalitné a
perspektivne projekty. Predc potom
zaznievajd hlasy z radov podnikatefov,
Fe komer&né banky nemail zdroje 7

Vo vEeobecnosh @ zname. Ze chy-
balu kvalitne projekty. Kriteria na
poskylovanie veroy sa vyrazng spris-
fuju a myslim si, Ze tu je viastne
kamen urazu. Pretoze banky sa zatall
chovaf tak, ako sa majl. teda maximal-
ne obozretne Musia zvaZoval kazde
riziko, ktore |& spajEng s poskytnutim
foho-kiorého Overu. To 52 -Samozreme
nepadi najma tym podnikatelom; ktori
v rokach 1990 - 92 ziskal velm| lahko
uvery, a snad aj prelo s/ mysha, 28
dnes, ked su kriteria ovela prisnejsis,
Banka, klord im over neposkying, jed-
rioducho nema 2droje

Memaozno predsa otakaval, Ze
banka peskying automalicky uver na
kazdy projekl, ze |e poyvinna Banka
musl predovaetkym zvazoval rizika,
perepektivnost projekiu v suvislosh s
riavratnosfou Overu, spravne ohodnotif
bonitu klienta, Samozrejmea, popritam
j& nevyhnotng dovera a spravna gra-
covria atmostfera va vzlahu banka -
ohehodny partner
* Koncom ulynulého roka sa banka
roz&lrila o daldieho akeionara - rakdsku
Girocredit Bank. Toto podielnictvo
zahraniénej banky znamenalo | rozsire-
nie devizove] licencie ISTROBANKY ...

Ana, zahranitny akoignar nam umos-
nil uskutodnoval devizova obchady af
mimo Lzemia Slovenska, CiZe v maxk
malne] miere maime realizoval devizowvy
zahranicny platobny styk. Nie e to vak
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ba dosladok priameho vetupu zahranic-
ne| banky, o ambiciu sme mall uz
prediym. Je viak pravdeu, e vsiup
zahraniéneho parinera do ISTROBAN-
Y wwivon pre nas reaingifie poomisn-
ky, zdkladiiu na Sirsie pole pisebnost

= [STROBANKA je univerzilna v
poskytovan! slufieb, Pripravujete pre
klientalu nieto navyse?

To, ¢oje pre nasu banku gpecificke,
| urduje v znadnej migrg hlavoy akol
onar. Snazima sa velmi Uzko Keoopero-
val so Slovenskou paistoviou, a- s
Klienti sa.stretnd 5 rozirenymi sluZbs-
mi ISTROBAMKY v lom emere, #a
ma2u zigkat uréité yybrané poistovacia
shizby - v ustredi | v pobockach - pri-
tom paleta poistovacich sluzieb sa
bude neustale rozsirovat

Poistovha spalu 5 nadoud bankou
uvazue v ohilasti sluZieb o poskylovani
posstovania vkladow, aviak zatial nie e
Zakladny legislativioy rameas pra tute
obias! cinnostl. |sle by v tomto-smera
banky privilall nagr. fond poisfovania
viladov, ktery by si zalozill banky
sarnotng. Choam este raz zdoraznil. 2e
ak bude existoval pravina norma,
ISTROBANKA je pripravena pohotove
regagoval a) na 1o oblast sluZieb, row-
nako e na pripoistena v pripade
y&EEich vkladoy. Vigtei vieme, Ze
chyba napr. poisterne vikladov podni-
katelskyoh subjekiov. Som presveddis-
ny, £e v spolupracl so Siovenskou
poisfovAou, a =, budeme schopni
reagovatl | na tisto poZiadaviy
= Nemane| vyznamnym akciondrom
panky |e Magistrat hlavného mesta
Bratislavy...

Suhlasim, |e to nasg aktivny akcionar
Spolupraculeme najma pn financavan|
mestakyech padnikoy (zvlast v obilast
komunalnych sluziet), kioré sluia
mestu. MNadviazali sme napriklad
daobrd spolupracu v oblast financova-
nia komplexne] bytove| wystavby. S to
sicE uGeiovo uréena prostriadky. alg
na projekty, kiorg su pred dokonde-
nim Pedobnd ginnost wvyyijame aj v
imych mesiach Slovenska

Ty, Ze mame akciGnara rakusku
Girocredit Bank s velkymi skosenostami
v tefio oblash, viems poholovo realizo-
val pofiadaviky tykajuce sa komunal-
nych obligaci a hypotekameho linan-
covania: Ma lieto produkty sme si wivo-
rili vlasing metodiku, prigom kamunalne
abligacie pondkame aj dalsim mestam
Medavne sme ukondill napriklad emisiu
komunainych obligacil pre Detvu a roz-
pracovang mame viacere projekty | v
ablasti investifne| vystavihy

s |STROBANKA, v tomto roku otvorila
novl pobodku na Laurinske] ulici v
Bratislave, popri uZ jestvujice] na
Paritkove] ullcl. V ktoryeh dalsich mes-
tach poskytujete sluzby 7

Ma vychodnom Slovensku mame
c¢inne dve pobofky - v Pregove a
Poprade. Vrchalia prace na otvarani
pobocky v KoSiclach. V stredosioven-
skom regitng aklivie pracujd pobochky
ISTROBAMNKY v Banske] Bystrici, pripra-
vilje & vo Zvblene a v zapadosloven-
skom regiane okrem Bratislavy mame
pobocky v Leviciach, Mitre, velmi aktivne
sa pripravuje otvorenie pobodky v
Trendine, Trnaye & PovaZske) Bysirlo
Banka ma v sudasnosti as: 350 pracovni-
ko vratane pobodick
* Krédom kaltdej banky je@ maximéine
uspoko|jif klienta. Aké viak vytvarate
podmienky pra viastnych pracovnikow?

Ma Gstredi banky pracujemea v pod-
mienkach rekonstrukoie daldich pod|a-
ZI. Verim vBak, Ze-ga nam coskoro, asi
za rok, podari tieto préace ukoncif a
vytvarit 2 ISTROBAMNKY dostojny ban-
kovy dom so vEetkymi siuzbami pre kli-
gnta, kde nas | nasich obchodnycoh
partnarov nebudi rusif sorievodng
stavbarske prace

Vo banke sme vsadill na miadych
fudi. V&&Eina z nich ked pnsia praco-
val k nam, mala uf uréite skisenosti z
bankave] émnosli. Takychto pracowni-
kaow sl vazime, e lo napriklad oblast k-
vidatury alabo hotovostnych operach

Ziher z likvidatary ISTROBANKY, a. 5., na
Laurinske| ulicr v Bratislave

SU wSak cinnost, kde nevyZadujeme
bezpodmisnedne bankavl prax, napri-
kiad v oblast akliviych ebehodoy, Tu
kladieme déraz na wlastng wohovy
Mysiim si, 2e banka si vybudovala
racionalny system a viastnu metodiku
na tento drub produkiov. Poskytujeme
nasim pracovnikom dostatok moznast,
aby sa Vo svojel praci zdokonaiovall a
LG

+ Meuvazuje ISTROBANKA so zriade-
nim svojej reprezentécie v zahraniéi?

Myslime s, Ze @ priskora uvazoval
tymia smerom. Mame dohodu = nagim
zahranicnym partnerom, e nam |
vZdy B gispozicl svojimi adoarnymi
radami-a zahranicnou sietou. Pokial by
sme viak mall vely zaujem o konkrét-
ny projekt v zahranitl, sme schopni
priestarovo | persondlne, ako a| tech-
nicky WUl nasea moznost,
= Ako predstavitel komeréne] banky,
ktora sa za pormerne kratky Gas doka-
zala zaradit do nase] bankove| Strukid-
ry, mate nepochybne svoj pahlad | na.
ginnost Narodne] banky Slovenska, a
to nielen v oblasti jej velahu ku kamer-
&nym bankam.,.

Fra mna je to napr. akysi 2zvlagng jav
ked sa s istou filozotiou a prioriami
wytvir Statny rozpoedet a ked sa polom
dastadky et filozolie premiatnu do
mencve| palitiky NBS, lak prive lvorco-
via tejto filozafie Marodnu banku
Slovenska kiitizujl, Snad je o a) olazka
ufasnenia si kompetancil. Podla méjha
raforg & o prejav slabe) profesionality
ked nigktc deklaruje inflaciu na 12 - 15
% & potom  knEl" na MBS, e robi radtnk-
tivniu politiky. Zd& sa. najma zo zaveru
roxa 1993, Ze nie ¢ idedlna spolupraca
meczi FNM, MF SR a MBS, 5 tym scvisi i
nezavislost Marodne) banky Slovenska,
kiora je potrebna

Treba viak povedaf, Ze komerdng
banky neacakavall také restriktivne
cpatrenia zo strany NBS, kloré boli
zatiatkom ohlo roka. Mal sme pripra-
vane produkly, analyticky struktoru,
snazili sme sa nasmeroval peniaze tym
spravnym spdsobom, a polom nastala
lazka restrikeia Zanikl swapove opera-
Gie a pod. Bol to-osiry zasan. Aj napriak
fomu s ale myslim, Z2e prave v dosladku
uzZ spominangj nie calkom dobre) koor-
dinacie medzi MF SR a NBS. Isteze,
Komeréne banky by cheeli pemerna
lahko a lacro refinancoval. Trebs viak
chapal makroekonomicky pristup
Marodne| banky Slovenska a e prionty.
ktore realizuje v zaujme stability meny

Zhovérala sa: Mgr. Sofia BABINCOVA
2!



POSTREHY » PODNETY

VZNIKNE SLOVENSKE

MANAZERSKE CENTRUM

* |skutofnenie nove| iniciativy
v slvislosti 50 zaloZenim Slovenského
manaiérskeho centra vyplynulo o. i aj
z planu hlavnych dloh viady SR na |l
polrok 1893, MbZete nas blizéie obo-
znamil s tymto zamerom 7

Majory niekalko slov k zasadne] strafa-
gil. Svofim zamerom pradsiavuje realiza-
ciu opatrenia vyplyvaoeeho 2 pristupu
Statu ke manaimentu Statnyeh padnikoy
a akciovych spoloénast s majoritnod
majetkovou Ucasiou 3tEtu, s cialom
dosiahnul wsokd kvalilu prace riadiacich
pracovnikov na rozhadujicieh drovnigch
riadenia hospodarsiva SR Mapinenim
ciefa je formoval vedocich riadiacich pra-
covnikay, schopnych dynamizoval Hos-
podarsky rozvo) Slovenska,

V odpovedl na Wlo otdzku by sam
eils rad spamenul, #2 MH SR nig |&
jedinym spracovatelom zameru zriadif
slovenske manazérske centrum. Z&-
kladny material, este stale vo farme
predikiadansgho navrhu, kiory |g vSak
veimi blizko realizacii, bol spracovany
a predtym viaokrd! doplfiany a konzulto-
wary v spolupraci s odborpikmi a ma-
nazmentom poprednych vzdelavacich
inStitucii v SR | v zahranicl. Na jeho pei-
prave sa podiefali najdspeinejs mana-
2en slovenskych podnikoy. Osabiine
prasial pripomienkovanim a kenZultacia-
mi s Ministerslvorn Skolstva a viedy SH.
Zvazom priemysiu 5A a Ekonomickou
univerzitau v Bratislave,

Yéalky odborng pripomienky konzul-
lantoy & Insthicl sme v pripravovanom
projekte zohladnil

= Ma Slovensku sa v sudasnosti
zaobera rbznymi formami rekvalitikacie,
dodkolovania a v tejto suvislosti aj pri-
pravou manazmentu asi 140 rGznych
tuzemskych, ake aj zahraniénych orga-
nizacil. Ziadalo by sa prinajmen&om ich
tinnost koordinovat.

Suhiasim a plati 1o najmd v priprave
manadmeaniu, Baz vedjomng] koordinacie
tinnosti, bez zaruky ich keality & syste-
meveho pristupu o jednoducha nepdjde.
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L2 v ¢ase konétituovania
Ministerstva hospodarstva SH
boli v tomto rezorte snahy vyivo-
rit priamo v ramel jeho organi-
zatne| Strukidry nezavisld samo-
statnid intitdciu, klord by sa
zaoherala wehovou slovenského
manazmentu a jeho pbsobenim
v priebehu uskutoéfiovania eko-
nomicke transformacie a neskor
v jeho pdsobeni v trhovyeh pod-
mienkach. Po viacnasobnych inj-
clativach sa zriadenie takejto
organizacie spriechodnilo
a ministerstvo podporuje my-
Zlienky zaloZit Slovenské mana-
#érske centrum, O tomto projek-
te sme sa porozpravali s
Ing. Milofom Lelovskym, riadite-
lom hospodarske| stratégie
a ekonomicke] politiky
Ministerstva hospodarstva SR

Ministerstvo hospodarstva SR navr-
huje spdsob riefenia tejlo situacie pro-
strednictvom zaloZenia vedelavace]
instilacie, kiora po vecne| | obsahove|
slranke zabezpedi pripravu kvalitnych
manazarskych pracoviikoy na Spicko-
wit| medzinarodne) urovni, MoZno oéa-
kdval, ¥ wylvorang manaierske cen-
frum bude skumal aj kvalilikovanost
a opravnenost spomenubych instituci
rna wykon svolho postania v tejio oblasli
Prave tak bude pravdepodobne udelo-
val a & skdr spracovaval posudky
a opravnenia na hto éinnasl novovznik-
nutych, ako aj pdvadnych ingtitacii
Prave tak mieni spomenula centrum
spolupracoval a uskutoénoval mnohé
vrdelavacie projekly 5 renomavanyml
odbornikmi

Pokial polde o spolupracu so zahra-
nicim, je] predpokladom je integrovanie
zriadovaneha Slovenského manaiér-
skeho centra s medznarodnymi vZdela-

vacimil & obchadnymi velahmi. V lomio
smere ofakavams spolupracy od spo-
ls&nasti Deutsche: Private Finanzs und
Wirtschaftakademia Mnichov (OFPA)
ktord bude pravdepodobne spoluzakla-
datelam nasho manaZerskeho cenira
Vsllpi k nam vEak aj so svajimi vyznam-
nymi medzingrodnymi partnarmi, akymi
sy 1BM, OMY, General Motors,
Deutsche Bundesbank, BMW, Hoechst,
Clemson Univarsity, Institute Internatio-
nal Business Studies - |IB5. Daimiar
Bens-Marcedes a ing,

Prostrednictvom zahraniéngno spolu-
rakladaiela (OFPA), ziska Slovenske
manazerske centrum garanciu Ameri-
can Ansebly of Collegiate Schoals. of
Buziness (AACSBE) na poskylovanie
medzinarodne platingho univerzitngho
fitulu master degree (MBA, MPA),

* Preberanie cudzich poznatkov
a vzorow z manazmentu ma viak svoje
hranice. Ked nle s0 kompatibilng
s domacimi podmienkami, neraz zosta-
vaji len zaujimavou Informaciou
a navstupujl do doméceho prostredia.

Ano, preto pri aplikacil managmentuy
v podnikagh treba zonfadnoval nase
akonamicke | kultirne podmignky
Probiematikeu zesdladenia zaujmev
padniky v nadvaznosh na ziskame [e-
ratickych skusenosli v manazmentie. vo
wyspelych zdpadnych krajinach, sa
preto musi zanberal prave zriadovang
Slovenske manaferske centrum. Bude
organizoval kratkodobé vzdelavacis
kurzy. napriklad pre vrcholovy mana2-
mant. ¥ nich sa bude hovarit prave
o najvhodnejfiom uplatneni ziskanyah
paznatkoy v domacich podmienkach
Skusen] manazér naisio dokazu vhod-
ne uplatnit nova poznatky vo svojich
viastnyah wrobnych pedmienkach, vo
svoje| podnikove) mikroklime, Mapokon,
najmang] stale su metddy manazmeniu
Tie sa 2 hladiska vyvinu hospodarstva,
socidine] podnikove] klimy, flaxibiine
rozviajll a uplatiujl va viatkyeh vyspea-
lych keajinach sveta. DoleZita @, aby
Epiftkovy manazér neustale sledoval
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yywinowa trandy a nové dianla riadiacich
metad, cle pboznamoval ca s najme-
derneidou lileratlrou svetoveno manaz-
rrentu

* Nie je tu teda len predstava, ale uZ g
spracovana koncepcia institicie, kiora
bude maf na starosti vzdeldvanie manaz-
mentu podnikov a organizacil. Ako by ste
charakterizovall poslanie a dlohy Sloven-
swého manazérskeho centra?

Ulohy a poslanie tahto institoiu sa
presne uréeng. Negnamena la, Ze sd
nemenna a e ich nebude patrebng
daplfal, pripadne, neskdr | v urgitom
zmyske reprofilovat.

Slovenska manazerske gentrum
(dale] len SMC) si bude musial vyivari
pre svoju pracu take podmienky, aby si
dokazalo zabezpedil. a 1o na porovna-
tafne] rayvnl -8 najvyspeleigimi zapadny-
e atarmi, systematickl pripravy mana-
Zerow najma gra vicholove a-strednu
uroven riadenia, Seke predovietkym pre
sléru SAine| spravy a pednikalelsku

Zlepienia urovne Ginnost slovenske-
hio manazmenty je pre dalsi vvin slo-
vanshe| skonomiky nevyhnuinosiou
a v tejfio suwslost a) ore spolupracu so
zahraniéim. Obcas sa siretnema 5§ pri-
pomienkami zapadnyal manaesay na
istu nevyspetosl, mendie partnarstva
ragich manaéroy pri narecnyeh hospo-
darskych a ghchadnych rokovaniach,
ale g pri priprave zakladania spoloc-
mych podnikey ¥ ramel joint-vanture, L2
pri podpisovanl roznych medziviadnych
Zmidy o hospodarske| a obehadne) spo-
[uprae, ako ) spolupraci dvoch | viace-
rych podnikov. sl kladd ako jednu 2o
zasadnych podmienak - najma nasi
Zapagni parner - poskytnutie Zaruwky na
kyaiitny manazment. Ak im 1Gio podia-
davku nemicZeme spinit hned, v podpi-
sane| dohode sa zaznamena aka pod-
rmienka bud prebratie know-how manaz-
mentu-zapadnoe] firmy, alebo, a to priraj-
mengam, stad nasiho manazmeniu
Y zahranil. Vidy sa vsak poiadua,
| ked vo vedigleneg)ge| perspektive, dal-
Sie vzdelavanie nasho mamazmeniu
a preverenie jeho kvealt naroénymi pey-
cho-top-lesiami

» Charakterizovall sle zékladng poslanie
in&titticle, len®e, ak ha ma spinit, 1o si
vy#iada spustit mechanizmus necdmys-
litelnych aktivit.

Pamatah sme | na tuto skutodnost w2
Y koncipovani samoineho navrhu na
fiadenie BMC. Svajim sposobom vaet-
ky dfalgie Ginnosl a akiivity Slovenskaho
manazarskeho centra buda mal pod-

pariy charakter, B0 vEak neznamena,
#e ich mazna obisl, wrechal. Budd mal
syale pevne miesto d zadlenenie v cak
kove] absahove), konceponeg| struklure
yEoelavacieho pracoviska manaimentu
5 peloglovenskou pdschnostou. Medz
tieto necdmysliteing dinnosti bude patnif
napriklad metodicka cinnos( v varbe
a zigkavani kvalitnyeh vzdelavacich
programay. Jej sudasiou bude aj pri-
sphsobovanie zahranicnych metodik
domacim pozizdavkam a podmignkan.
Pravdaze, ak ma SMC spinif v bu-
ducnosti svoje posianie, bude musiel
poznal oredstavy, pofiadavky, ako g
korkrélne podmienky ‘podnikav,
ohehodnyech spoleénost & orgamizacil.
Prave preto bude disponoval dobre
zariadenym manilorovacim pracovis-
kam, kloré bude predovietkym susire-
donval a evidoval poFiadavky a8 potreby
vZdelavania manaZergy
Najskor viak bude Treba wyivort si
sty personalnu Zakladhu, vwhudowvat,
nelsiale dotvaral a dopinal sief vysoko-
kvalifikovanych odbormyoh leklarow. A
takych, klor budu pdsobil irvalo v regi-
@noch, oripadne vo velkyeh podnikoch
a cbhchodnyeh spoloénastiach. SMC
nebude teda vedelaval iba manaeroy
a pripravoval ich na riadiacu pras<. ale
zarover, a to bude [gho rovnacenna
uloha, organizoval pripravu lekloroy,
najskar leh doskelovanim, stazami, roz-
nymi exteraymi formami pogtupneho
a sustavneho dopinovania s vedomosti
Mesporne pomdiu 8f sldie v renamo-
varyeh wzdeiavacich institutoch a Insti-
ticigch manazmentu v zabramcl. V 1egjto
stvisiosti bude polrebng aklivizoval liez
renomovanych adbornikey na tvorbu
potrebng) Studijne) iteraiury a uéebnych
materialov, réznych audiovideo pomo-
cok, testov a pragovnych alch pre
samodildium, Prave samovzdeldvanie
by s malo stal faZiskovou pripra-
vou zdokoralovania sa lop-manaimen-
o v narodne| nadiace: praci, kioraje
zaroyven remesiom | umanim, kioramu
wystizne vravievame umenie nadit
Profesionalila mana?érske] pripravy
na vylvorenie slovenskeho lop-manaz-
meniu s34 musi zabezpetoval priebedfne
wysokou kvalitou vedeldvacich projek-
tov, didaktiky, metlodik a lektorskych
wstupay, Tie budu musiel byl odvodeng
cnd praklickyoh skisenosl a know-how
sabraniéneho garanta. kiory 8 znamy
a ltorym o pre nas Deutsche Private
Finamz- und Wirtsghatflakademie
v Mnichove. lch vzdelavaci system mie-
nime preveiat 2 prispdsobil nasim pod-
rmignkam, Velke korekiury 0 nebudd,
ved ak mienime spolupracoval 5o Zapa-
dom, mnohé organizadéne a legislativne

ramce Imusime prisposchil podmisn-
kam predovéeikym wwspalych kKrafin
Eurspskeho spolotenstva.

= Pan riadite!, adbornd verejnost
budl iste zaujimat tie? otdzky material-
no-technického zabezpedenia...

Slovenskd manazérske cenlrum
bude gkciovou spolodnosiou & dvomsa
Rtavnymicakcianarmi
1. 8tatom, kipry zasiupuje Ministersive

hospodarstva SH v spolupraci 5 0s-

latnymi organizaciami Statnej spravy,
2 a proanizaciou odborného garanta

SMC - pritom bude dodrzana majo-

ritna majetkova uéast-Statu.

Samotny zadlatok dinnosti SME pred-
poklada wybral pal-sest vhodnych odbor-
nikowv na pripravne prace. Podla navehao-
vaneho projekloveho 2Zameru, neskor 2a
rriel SMC dotvornit na vzdelavaciu matiticiu
medzinarodne] Uravne & Komplexnou
funkEnostou a slutbam pre phynuly vzde-
lgvasl proces v managmeanie, kiory bude
vychadzal z polriety a praxe, 7 pofiada-
viek a narokov na rladenie slovenske,|
ekonomiky v makro- | mikrosfere.

Je pochopitelng, Za wvisucasnost S
nad &tat nemoéze dovelif vwnalozit vacsie
finanéne prostriedky ani na 2aloZenie
lak potrebre) Ingtilicie, ako je Sloven-
cké manaiérske cenfrum. Podotykam,
#e na jeho vzniku sa intenzivne pracuje
uE dva-tri roky, avisk prave pre nedo-
statok zdrojov na jeho finanéng krytia
biola realizacia zameru vidy cdinZzena.

Ay v temio pripade plall, 2e zIg g aj na

nigéo dobiré. Predizenie realizacie
Fameru umoEnilo dékladnegsiu pripravi,
liez zaohslaral st vhodnaho zabranidreé-
ho garanta. Zaroven sa dokladne pre-
skamali potreby a moZnosil podnikay
wratane zohladnenia potriets trhu,

Ak by sme mal spomendf konkrétne
tisla, lak predpokiadand suma, podla
predicgengho projekiu, kiorou by mal
Stat ohkrem ingho vyjadnf tied svo] zau-
[em o vysoko groven profesianatrie] pri-
pravy managmentiu v 58, predsiavuje
v prvam roku priblizne 2.5 mil. Sk.
W &tartovacom roku 1994 ponltia otaka-
vang zriadovacie a iné naklady asi polo-
vicu z uvederne sumy. Péjde najma
0 krytie nakladoy na prenajom priesta-
roy. pre pracoviska SMC. ohradu miezd
wykonnych pracoynikov a asf ich socl-
dlneho zabezpecama, Prevainu Gast
pobita naklady na zakladng lechnicke
wybavenie, bezne prevadziove naklady
a cast proslriedkoy bude treba wydienil
d) na dislednu propagaciu

Pripravil: Jaroslav Bartl
Ministerstvo hospodarstva SR
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300. VYROCIE VZNIKU

BANK OF ENGLAND

Ako kaZdy tristoroény [ubilant, zazila
a] Bank of England obdohia vzostupu
aj Upadku,

Revaldeia v roku 1688 priniesia
Arnglicky politickd stabilitu, prosperitu
a rozkvet obohocdu: Naprotl lomu vers-
ne financie upadh do zlého stave. MNa
mobilizaciu narodnych zdrojoy balo
prediozenych viacero spasabov nese-
nia. Nakoniec zvifazil navrh Skota
Williama Patersona predpokladajoci
pédicku viade vo wyika 1200 000 |s)
5 tym, Fo veritelia budd inkarporovan
a gvidovani v registrl ako Guverner
a spotednos! Bank of England”. Periaze
rig phficku sa ziskall v priebebu migkeol
kyeh Iyidnow. 27 ala 1684 hola Bank
of England oficialing ustanovena do
by viddneho bankara a spraveu difu.

Fryvym guverngram banky sa slal
pan John Houblon, prominentny
obchodnik a wnuk francizkeho hugs-
nota, ktory nasiel atodidte v Anglicku.
Frve raky banky ball poznamenane
rastom viadnych poZiadaviek na linan-
tné zdroje spolu s tiakem na razenia
nowyeh mingl. Banka sa Soskoro anga-
Zovala v komerénom bankovnicive:
akcaptovala depozity, diskontovala
zmenky. Preukazatelnym dokladom
k. depozitom v banke sa stall bankovky

12

Merané standardom niekiorych
britskych ingtitdeil, nepatri Bank of
England medzi tie najstarsie.

Z pohfadu centralnych bank viak
ide o druhi najstargiu centrainu
bianku, hned po Sweden Rijsbank.
Mie Je preto zviastnostou,

Ze jej tristorottnica plta pozormost
celého sveta.

znejuce spotialku na vwiku @dnotli-
wyah depozitoy, Meskdr sa preslo na
Zackruhleng sumy. Bankovky od Bank
af England sa stali Siroko akceptovans,
a o serigznostl prisfubu zaplatil nikio
nepochyboval

Statny dlh v priebehu osemndsteho
storedia nepreirZite rastol, 12 mil
v roku 1700 na B850 mil. Koncom
Mapoleonskych vojen, Tento tlak na
rarodne financie spdsobll drasticky Oby-
tok zlalych rezery ¥ banke, 8 preto sa
roku 1797 zastavilo preplacanie Banko-
viek zlatom. Hastrikcia trvala a2 do roku
1821, W lomito Sase wvydala banka po
prykrat banwovky v nominalne; hodnote
1 a 2 Lst ako nahradu za nedostatkove

mince, Tolo opairenie-sa ocdrazilo v rasie
cien & zaroven povzbudile falEovatelioy
bankoviek k 2vySensf aklivite

W roku 1827 -otvorila Bank of England
svpje pobodky v dalich provingnych
mestach, Bankova charta z roku 1844
priznaia Bank of England monogol na
yydavame DRankoviek v Anglicku
a Wallese. Na ochranu pred inflaciou
ohsahovala charla ustanovenie Zakazuju-
o arniloval nove bankoviy, pokial nie su
Kyl rastom Dankowych 2lalyoh rezery.

Vo189, storodi g banka posilnila po-
slavens centralng) banky ako spraveu
zlatyeh rezerv a dodavatala |ikvidity
postedne| inStancie ng Ukor svajich ko-
mercnych obéhodoy

W 1831 roku bol 5 koneénou platnos-
lou zrugeny zlaly standard. Zlato
a devizove rezarvy boll premiestneng
na-misterstvo tinancii. aj ked ostali
v sprave Bank of England:

W orokpch 1825-1839 sa uskutognila
zasadna prestavba bankove] budowvy
Voprigbehu druhe] sveiove] vojny bola
zavedena devizova kontrola, kiora pre-
trvala a# da roku 1879,

Y oroku 1944 bola banka zoStatnena,
V pripade potreby j& vlada opréavnena
vydaval banke nariadenia. Treba viak
povedat, Ze doteraz tak neurchila



By
\H_?F_'V

Z0O ZAHRANICIA

Charakler doby sa najzretelne|sie
podplsal na najddlezitejdom produkls
anglicke| centralne] banky - na penia-
zoch, Za sledovane obdable sa ceno-
va hladina zvysila viac nes 85-kral.
Majvyraznejsl pokles nodnoly brilske]
libry bol zaznamenany v uplynulych
paldesiatich rokoch. Velka Britania
nezafila raumu 2 hyperinftacie, a preto
|2] abyvatelia nezdialajl nemecks
nepriatelstvo k inflach Britska skise-
nost s inflaciou ma viae keorozivny cha-
rakter, kedie verne adrazala haspa-
darske cykly prosperity a siagnacie.
Fyyseny doraz kladeny v poslednom
Gase v Bank of England na udr2anie
hospodarske| stabllity a mizku inflaciu
preto nie (@ nahodny

Banka zatinala s 19 pracovnikmi,
v roku 1877 dosiahol personal banky
padtom 7900 zemestnancoy masimum
Potom & viada M. Thatcherove] Zrusila
devizovy kontrolu, banka zruila velky
odioor. Potet zamestnancov sa zniil
na 4300 vratane 900 tlatiarenskych
pracovnikov. Merané standardom
inyeh centralnych bank |de o maly
potet. Deutsche Bundesbank eviduie
17 800 zamestinancov a Banque de
France 17000,

Cebala o nezavisiosti Bank of
England upriamila pozernost na otazky
spojené s predmetom [gj Sinnosti a sta-
yom organizadne| struktury. Hocl sa
lieto dve 1émy podmiefujl, presna
definicia predmetu |g| cinnosti je len
tazko mo2na, pretoze banka pini
mnogstvo réznorcdych uloh. Je banka-
rom viady (g inyoh zdkaznikov), rad|
viade v menove] politike a sama futo
potitiku vwkondva Spravuje devizovs
reZarvy, Slatny dih, ladi takmer viatky
bankovky (V Debdene v Essaxe sa
roéne wyitati a znehodnoli pribhzne
1400 mil. kusov bankoviek), vykonava
dohfad nad bankami.

Mz éele banky je direkiorum (Cour
of Directors), kloreho &lenovia sl mano-
vani Brilskou Korunou na navih predse-
du wvlady. Direkldrium pozostava
7 guvernera, viceguvernéra (obaja na
péal rokov)a 16 riaditelov (kezdy na Styri
roky). £ Bank of England s maximaine
Styria riaditelia, ostami s 2 komerénych
bank, priemyselinych podnikov a odbo-
row. SuGasny guvernér Eddie George je
118 guverrérom od reku 1694

W ofase veniky zamesinavala banka
dvoch vrohnyeh riaditelov (genior offi-
cerl, & 1o hlavneho poxlagnika; zodpo-
yvednano za bankavnictvo a emisiu
bankoviek, a hiaynaho uftavnlka
Zpaberajiceho sa akciovym ragisirom

Obe funkcia su dodnes zachevane.

Helizaciu bankova] politiky zabezpe-
Zujl jednotlivé odbory pod vadenim
svojich riaditefay. Odbor bankavaba
dohladu zamesinava 260 pracovnikov
a stéle sa zvaciuje. Odbor rhu a ekonc-
miky realizuje hospodarsku a manovi
pafitiku banky's podlom 160 zamesinan-
cov. Zahranigny odbor zodpoveda za
vzfahy k:EU, MMFE, BB, BIS. ake aj
k jednotiivym krajinam.

Rozhodnutia v oblasti menove| politi-
ky =& prijflmaju v Commitlee of
Treasury, v jgdnom z dsmich wyiboray
dirgktdria. V' rozhodovacom procese j&
pre wyhor smerodaina menova politika
ministerstva finaneii. MoZznosti ovplyv-
fovania menove| pelitky me su detailne
stangvens . Zakon o centralne) banke
umazhuje Bank of England z poverenia
ministerstva financil prijal zavazne
nariadenia pre komeréne banky, ale
doteraz Bank of England tenta prosirie-
dok nepouZila. Jej politika spociva na
odporodaniach a dohodach s komarg-
nyrni pankami, koré sa nim) riadia.

Od uskutodnenia reformy. uverova-
nia v roku 1971 zameriava Bank of
England svoiu politiku viac na pefaznd
masu (naposiedy MDY Od roku 1976
ag zverejfiuje aj limit |g] rastu. Odkedy
sa Bank of England zriekla dverovych
lmitow (v roku 1871}, stoji v popradi
drokova politika. DoleZitym nastrejom
si pritom eperacie na volnom trhu, na
triwa kratkodobych cennych paplarov
a obchody so Statnymi dinooismi,

Ciskontngd politika stratlla svoj

vyznam v rokl 1971, ked clearingove
banky prestali uplatfioval drokovy kar-
tel 8 centraina banka po-pryykrat
nahbradila diskont minimalneu drokovou

sadzhou. Od roku 1881 sa viac neur-

&uju Ziadne oficialne drokové sadzby,
Valka dlohu majl neglicialne odpord-
tania vEeobecného charaktery zacie-
leng na konkreineho adresata (qualita-
tive guidance)

Bark of England diho vykonavala
z poverenia Statu odborny dezar nad
pankami, aviak velmi libaralnym a fle-
zibilnym sposobom bez zéakonneho
padkladu, MNasledkom bankovej krizy
{secondary banking erisis) sa
v sedemdesiatych rokach bankowvy
dohfad zostrit a v roku 1979 bol legisla-
tivhe upraveny zakonom (Banking
fot) ktory bol novelizevany v roku
1987V sucasnosti jeve Velke| Britani
autgnzovanych 500 bénk

Licenciu (autorizaciu} si musi zabez-
pecif kazda inStitlcia, ktora prijima
vidady od obyvalelsiva, Uvadzal nazov

Jmanka” viak mézu tieto institucie az
od ur&ite] velkosli Pre prieheing
dohlad su zabezgsagena jednollive
ohlasovacie povinnost, ako aj udrfia-
vamie pravidelngha kontakiu s audilor-
mi. Zakon z roku 1979 po pruykral vo
Vefke| Britdnii zaviedol system poiste-
nia depozit, zabezpedujuc! kazdého
viladatela do vySky 20 000 Lst. pre
pripad, #& banka, v kiore] ma uloZene
peniaze, poide do konkurzu

Bank of England sa zdéasifiiuje na
reguldcii kapitdlového trhd ve Valkej
Britanil, V menaviady urduje minimalnu
cenu tatnych dihopisav, za kiord ich
je ochotna nakupil. MNakolisanie dapy-
tu-na trhu se &tatnyrm dihopismi rea-
guje ich dodataénym nakupom, resp.
predajom. Nowym nastrojorn banky na
lamta trou sl tzv, reverzng aukcie, na
kicrych moZe vliada Etatne dlhopisy
yyhodne spaine odkupil a pouZil tak
prebytok #tatneha rozpostu na odbura-
rie Slatreho dihu. Firmy, kiorg obehos
duj so Statnymi dihopismi, musia byl
&lenmi burzy cennych papierav 15E
(International Slock Exchange) a riadif
sa je; predmsmi. Bank of England
dohfiada naich finanénu pozicid.

Anglickd centrélna banka e
ovplyvrnena svajim peslavenin a polo-
hou, Londyn je svelovym finanénym
centrom a #adna ind centrélna banka
nepini talko dloh ake Bank of England.
Aktivizuje sa v roznych oblastiach
hospodarskeho zivota. V tridsiatych
rokoch jei guverner Mantagu Norman
pomahal zradil Banku pre medzing-
rodne. ziittovania S5 (Bank fof
Irternational Settlements) a zdaroved
siing ovplyviioval spdsob restrukiuraii-
zacie pritskéno priemysiu. Minuly ok
Bank of England asistovala pri variku
elaktronického systému vysporiadania
kapitdlovych obchodov CREST,
potom &0 zlyhal burzou navrhavany
TAURUS 5 v pomaoc poZiadall Bank of
England.

WV suéastnostl sa uvaZuje o nove|
prganizacéne| Strukiure, kKtora ma
zabezpedit zvyienie Uéelnost a efek-
tlvnosti wwkonavane] prace. Ak je tes-
tom adminisirativne] arganizacie
schapnast reformoval samu seba
vzhladom na meniace sa vonkajsie
prostredie, potom 300-roéna Bark of
England jg preduréend tito skodku
uspesne zlozil

Padla zahraniénych zdrojov
spracoval Rébert Martinko

13



FOSTREHY « PODNETY

ZARUCNE INSTITUCIE

PoDPORUIU PODNIKATELOV

medzinarodne] konferancia, kiora

ga zaoberala otazkami podpory
maleho a stredného padnikania v kraj-
nachsirednej a wyohodne] Eurdpy

Organizatorom pedujatia bali
Birges Farderungsbank so sidlom va
Viednl a Eurdpska komisia programu
PHARE

Ma konferencil 52 zudastnill zasiup-
covia zaruénych indtitucii z Madarska,
Ceske] republiky. Slovinska a Aumun-
ska. Slovensku republiky reprezeniova-
la Slovenska zaruéna banka, 5 2w
Predalavitelia |ednatlivyeh zarufnych
ingtitiel yyzdyvihovall yyznam podpary
maleho a stednéhn podnikania v uve-
denom regitne Predstavill malen svaje
podporns programy & mechanizmy, ale
charakigrizovall 2] visobacng proble-
my suvisiace s linancovanim maleho
& stredneho padnikania,

Ucastnici konfaerencie nastolil
¥ plodng| diskusil mnohe ckruhy prob-
lemoy. Vyznamnl skupinu napviac dis-
kutoyanych tvarla spolupraca komers-
nych bank a zaruGnych nstiteci v hod-
notenl podnikatelskeho zamery, poso-
dzovani bonity klienla, dodatoénych
Fmanach v uverove] Zmiuve, Spravova-
ni gt a nastupe Skodoveho pripacdu
Zastupcaovia zucastnenych krajin sa
zhodl v lom, Ze posudzovanie podni-
Katelskeho 2amer a bomly Klianla sa
uskulocnuje na dvach drovilach, v ke
meréne| banke a v zarudne) instaei.
Mapriklad parcento zamietnutyeh #ia-
dosti o podporu zo slrkany zarucnych
InGtittcil sa pohybuje od 30 do 50 %,
Livedend percento suvisl s aravnou
ckonomickeho myslenia pednikateiske|
varginosti 8 narocnosiou knten), Klors 5
[ednotlivié zarutneg inShldsie stanovili pri
posudzivan Ziadost

Pracowny program konfergncie napl-
fala napmd druha skupina problamaoy:
mechanizmy preberania zaruky a spd-
sob reallzacie 2aruky
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V iedar bola hostitelom Uéasmikow

fig. Viaster {Sove
Stovensfed zarucig bertkea, 5. il

Vaasina zarutnych Indtitieil ma
sposoby realizacie zéruky vaimi podaob-
ny Slovenskel zarutne| banke (SZB).
Vymimku predstavuja Ceskomoravsks
Zarucna a rogvojova banka g Madar-
SWE UVErOVD - Zaruéna akeiova spolos-
nosf, kiorg pracujl vigc na Komearsng|
baze

Tretim, velmi zavaZnym diskulova-
nym problamem boll (stoty - &8 to
voakom rozsahu sl banky berd
okrem bankove] zaruky do rucenia na
zZabezpetenie uvery, Rovnakeo stano-
venia harne) hranice Orokove) sadziy
W pripade rufenia Uverd zaruénou insti-
tuciou bolo Sasto diskulovanou Emou

WEatky novovzniknute zaruéne insh-
iucie v krajinach byvaleho vychodne-
hio Bloku zaruky za droky {a] vehiagom
na inflagiu) nepreberajlu. Ma druhs|
slrana - anl komeréne banky nemajd
glanovanu mEsiu urokovy sadzbu pre
pripad, Ze zarufna inStitdcia prebera
aruky za uvar

Ma razdiel od loha, rakuske zarudng
instilucie. posobiace uf v rozvinute|
frhove| akonomike preBerajl 2druku aj
#a zakladne Groky. kloré gl viak pavne
stanovane lesna mnad vyskow diskontne|
sadzby Zaruka zaslinu sa pohybuje
rovnako ako v pripade Slovenske|
zaruene| banky v rogmec2l 70 a2 85 %

Spalatnym usilim vielkych novo-
watiknulych arucnych indtlacii e
daslal sa do povedomia podnikatel-
skep vergnost. Podmkatelia toliZ neraz
nedostany uvear ten prato, e nevedia
o mainost 2iskat zaruku, napr. od
578,

Je y-zaujme rozvoja narodnych eko-
namik [ednotlivyeh krajn, aoy nepre-
hliadal nadejné podnikatelske zameary
rabezpadovane schopnym manaz-
mentom, aviax s nedoestatotnym viast-
nym kapialom. Mepriviest tieto projekty
na sval znamana nevytvaral nove pra-
covig migsta, nerozsirovat trh, nepod-
porf exportald.

Treta v&ak nladat v-pripade rutenia
Zarudnou indtitdeiou Aranicy medzi
projekimi, kiore s perspekiivae, spl-
nEju predpokiady na preiitie v stale
naraénepsich rhovych podmienkach
a tymi, ktoré lieto podmienky nespitaju
uZ pd zacialky

Auozyvoju sdkremneha podnikania
neprospeje, ak budd nadale] vznikal
spoinEnosli-s ruenim cbmedzenym sa
Zakladnym kapitalom va wyEke pavin-
neho mimnma, kioré bogo Serpal ban-
kove uvery radovo sionasobng

Pripomirame, e vatiina zarutnych
institucil poskyluje akrem z2aruk 3|
nEnavratng -prispavky na droky v amel
wyhlasenych viadnych programoy.

Sukromny sekior charakterizuje
neustaly vznik a zanik firem. lch pod-
pora je permananiny proces v Kaids)
ekonomike Bez existencia zarugnych
institucil by mnaEstvo prosperujucich
podnikatelov nemeohle realizoval svoje
podnikateiska zamery

Dalgou hodnatnou infermaciou bal
al prispevol prezidenta Europskeha

ZvAzU pre zarudne banky Pabla

Pomba, ktory charaktenzoval akiviby
uvedeného zvazu. Clenmi Europskeho
Zvazu pre zaruéne banky su zatial-
Nemeckn, Belgicko. Spanislsko. Fran-
cuzako a Taliansko,

Vaetky Krajiny napriek ursitym raz-
dielom pri poskytovani zaruk meda
sebou intenzivie spolupracuju. Pan
Pombao nezabudoel poznamenal. e
dvera do Eurépskeho zvazu su otvora-
ne g pra zaruéne matitocie inyeh krain

Viatcl ucastnicl konferencie =a
zhodl v tom, Ze podujalie bolo pre
vZajomny vymenu informidcil a skibse-
nosti valmi ueitogng. Prablamy, klore
sUvisia so zavadzanim rhoveho hos-
pedarstva.su naprek urtitym sSpecifi-
kam jednattivych ekonemik velmi
padobne a pri podparovani vazniku
sukromneho seklora maja zaruéng
institucie nezastupitend ulahi.
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BANKOVNICTVO
VI. cast

LIKVIDITA
KOMERCNYCH BANK

Dioc. Ing, Jozef Makiich, CSc.

Zabezpedenie dostatodneg] likvidity patrl Kk zakladnym
podmienkam podnikania komerénych bank. Likvidita je
definovana ake schopnost banky ubradzal svoje z4vEz-
ky vodi klientele, kioru predstavujd hlavne verntelia. Tute
schopnost 51 banka udréiava tym, Ze

» udrZiava Gasf aktiv vo forme hotovych periazi a na ich
rover postavenych prostriedkov (napr. zmenky a Saky
v lehote splatnosti) - likvidita prveho stupfa,

* dr#i v zasobe cenné papiere rychlo premenitené na
hotove penlaze - likvidita druhého stupia.

TEORIE LIKVIDITY

Vyvo| ekonomického poznania sa prejavil ) vo vyvaji
teoretickych pristupov k otazkam likvidity. Za najvy-
znamnejdie mozno pokladat tieto pristupy:

Zlaté bankové pravidlo. Talo tedria bola vytverena
v polovici 19. storocia. Jej podstata je v casovom zosu-
ladeni Strukitry aktiv a pasiv banky. 18io o staticky pri-
siup k problému hkvidity. Pre dynamicky sa rozvijajucu
bankovl prax sa ukazal tento pristup neakceptovateiny

Tedria obchodnych Gverov, Podla igjio teorie |2 banka
likvidna vtedy, ked umiestivje aktiva len do kratkodo-
bych Uverov, Bankovymi Gvermi je moZné financovat iba
fovarove zasocby a doplanie cbratoveho kapitalu, Banky
by teda nemali poskytoval dvery na kipu cennych
papierav, nehnuteinosti a na iné dihodobe potreby

Taio tedria bola pouzita pri tvorbe viacerych banko-
vych zakonov poéas takmer dvestorocného obdobia
Koncom 30. rokov nasho storogia viak tento systam
regulacie komeréného bankovnictva nevyhovoval potre-
bam ekonomického rozvaoja. Tedria neumoincvala
wyuzit efekt stability vyvoja vkladov, ktory doveluje pou-
zit vilady aj na financovanie dihodobych potrieb bez
ohrozenia likvidity.

Graf &.1 Efekt stability wvoja vkladov

suhm

vkladoy //
a

a - interval kolisania visky vkladoy v Case
b - interval stabilngj virsky vkiadu

Preferovanie kratkodobyeh dveroy pn alokach zdro-
Jov vSak mdZe vyplyval a z nerovnovaznosti trhu pefa-
zi, o ¢om sved&l vzrast podielu kratkodobyeh aktiv
v bankach reformovanych ekonomik. Deficit zdrojov na
jednej strane ‘a nefungovanie finanényech trhov na dru-
hej strane spésobujl rovnaky efekt ako uplatfiovanie
tejto tedrie v praxi (vratane negativoych désledkov na
vyvoj ekonomiky).

Tedria premeny. Fodstatou ejto tedrie je tvrdenie, Ze
likvidita banky je zabezpecena viedy, ked |e banka
schopna premenit aktiva na hotovost, Predpoklada
drzbu ¢asti akflv v rychlo predajnej forme (cenng papie-
re a pod.), TaktieZ zabezpetenie Overov by malo vytva-
ral predpoklady na rychly predaj (premenu) zéaruk v pri-
pade, ze sa uver nesplatl v termine. Pri zabezpacovani
likvidity cele] bankove] sustavy sa pogita & s aktivnou
politikou centréineg] banky pri refinancovani kamer&nyeh
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bank. Podmienkou tohto spdscbu zabezpedovania likvi-
dity j& fungujuci penazny trh so Sirokou Skalou ponuky
nerizikovych cennych papierov s kratkymi lehotami
splatnosti. Tdto funkeciu plnia v trhowyeh ekonomikach
hlavne statne cenne papiere a bankove akcepty. Pri
pouzitl inych druhov kratkodobyeh cennych papierov
na tento Gdel maZu banke vznikndl problémy so zabez-
pecenim likvidity v pripade krizy spojeneg| s poklesom
dopytu po cennych papieroch.

Tedria ofakévaného dbchodku. Vychadza # predpo-
kladu, Ze likviditu mozno planovat - likvidita |e zabezpe-
Covana planovanymi splatkami Uveroy, priom otaka-
vana dochodky diznlka sa pouzivaju prednostne na
thradu planovanych splatok. Tento pristup je citiivy na
zmenu Struktley a lerminoy splacania dverov, prelo sa
kladie valky déraz na zabezpetenie Gveroveha vziahu,
Mnohe banky vyuzivajd tato teoriu v kombinagii s tzy
efektom stupnovitosti. Noveé dvery a nakupy cennych
papierov sd viazans na splatnost predehadzajucich
a realizuju sa z ich yynosov.

Schéma . 1 Efekt stupfiovitosti

I

| AN
N

N
N\

NN

A
=

i - doba tvorby poritlia
by - (plné pdsobenie elekiu

Ako vidne zo schemy, po uplynutl nabehoveho casu
na vyhvorenie Struktdry portfélia ma banka k dispozicil
stale potrebné mnoZstvo cennych papiercv s casovo
razlozenymmi terminmi splatok,

Tedrie riadenia pasiv. MNa rozdigl ad predchadza|i-
cich ledril, kloré boli zaloZene na riadeni aktiv banky, su
tieto leone zaloZzena na predpoklade, 2 likvidilu mozno
zabezpedil ziskanim nowvyeh zdrojov pasiviymi operaci-
ami. lde hlavne o refinancovanie z centralng| banky,
2 inych komerémych bank a finantnych spoletnostl,
kioré maji prebytok likvidity.

Preferencia likvidity. Model vychadza zo skumania
zavislosli medzi rovnovahou drokovyeh sadzieb vo vala-
hu k ravnovabe medzi ponukou a dopytom po penia-
zoch. Jeho autorom jg J. M. Keynes. Bez aspon strug-
neho uvedenia zaverov tejio tedrie by nase uvahy o li-
kvidite naboli uplne. Vychodiskevou ovahou e, 28 dve
hlavné kategorie aktlv, ktore slizia ludom na uschova-
vanie bohatstva sU peniaze (M) a cenng papiere (B)
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Preto celkovd bohatstvo v hospodarstve sa musi rovnaf
sume cennych paplerov a penazl, teda suctu ponuky
cennych papierov (pB) a ponuky pefiazi (pM). Kedie
rovnovaha je charakterizovana rovnovahou ponuky
a dopytu, plati vziah

pB + pM = dB + dM
kde:
dB - dopyt po cennvch papieroch,
dM - dopyt po peniazoch,

Upravou rovnice na tvar
PB - dB = dM - pM

moZro dospiet k zavery, Ze ak je perfazny trh vyroynany
{dM = pM), potom pB - dB = 0, teda a| trh cennych
papierov j@ v rovnovahe

Pni rozgireni uvah o vplyv urckove| sadzby na ponuku
a dopyt po peniazoch a cennych papieroch sa vyoha-
dza z predpokladu, 2e peniaze drzané v likvidne| podo-
be majl nulove zurotenie. Cenng papiere ako alternati-
va penazi viak drok prinasau. Vyveo) drckovych sadzieh
na trhu cennych papierov mé teda vplyv na dopyt po
peniazoch,

Graf £. 2 Rovnovaha pefiangho trhu

'
Urokova
-sadby
Y% o
15
10
G
0 " i i i
100 200 a0 400 500 Mnoistvo
pefazi

Ako vidno z grafu, &im vySsia je urokova sadzba, tym
mensi je dopyt po peniazoch. Pri rokove) sadzbe 5 %
iz dopyt po peniazoch 500 (hod E), pri Orokove| sadzbe
25 % je dopyl ika 100 {(bod A). Ak centralna banka
udri stahilny ponuku pefiazl (pM = 300}, menova rov-
novaha sa dosiahne pri 15 % drokove| sadzbe (bod C)
Vo vzajomnom vziahu dopyiu a8 ponuky po cennych
papieroch a peniazoch plati

= prebyiok ponuky penazi oproti dopylu po peniazoch
v bode A vyvola investovanie prebytoénych penazi do
cannych paplerov, CiZe rast dopytu po cennych papie-
roch, éo sposobi rast ceny eennych papierov a leda
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pokles ich vwnosovostl s naslednym poklesom dopytu
vzhladom na nizdiu vynosovost, &o znamena, Zg trh sa
yyrovnava,

» nedostatok penazi v bode E wyvola opacny efekt -
cannd papiere sa zadnl predaval, o vyvola pokles ich
oeny a vzrast vynosovost. Vysledkom je opif vyrovna-
nie trhw

Tento model poukazuje na vyrovnavanie ponuky
a dopytu na trhu cennych papierov a pefiazi transfor-
maciou medzi tymito dvoma hlavnymi prostriedikami
zabezpedenia likvidily bank. Vychadza zo stabilng|
ponuky perfiazi, neuvazuje s moznoslou iného pouZitia
pretiviky penazi, napr. do dihodobyeh investici, rata so
slabilnou cenovou hladinou a abstrabiuje liez od vplywu
Zmeny prijmav,

Migra inflacie je vaak hlavne v transformujicich sa
ekonomikach premenlivau vahidinou, regulovania panuky
penazi je vystavene velkym tlakom na emisiu, wyvolanym
deficitom Statnych rozpotiov a pod. Vysledkom toho je,
Ze v realnom Zivole sa tielo parametre nespravaju kon-
stantne, éo sposebu|e rozdielny vyvo] pri zabezpedaovani
ravnovaznosti trhu oproti uvedenamu modealu.

V dalsej casti sa budeme zacberal vphyvom likvidity
na urakeove sadzby cennych papierov,

Cenné papiere moZno rychlo a lacno previast na
hotove peniaze, ak potreba likvidity rastie. Vieobecne
viak platl, Ze &im e prosiriedok likvidnesl, tym je jgho
vynosovosl mensia. Ak sd dva druby cennych papierov
{papler A a B) rovnako likvidng a aj ostathé parametre
st rovnaks, ich Urokova vynosoves! bude rovnaka (0A
= UB}. Ak sa cenny papier A stane mengj likvidny, pre-
toze sa znizila jeho predajnost na trhu, potom dopyt po
fiom poklesne. Cenny papier B sa v tom istom obidabl
stane likvidnejsi, dopyl po nom vzrastie. Vysledok take-
hoto vyvoja vidief z grafu &. 3

Graf€. 3 Vplyv zmeny likvidity

Ako vidime z gratu, wwnosovest menej likvidnaho
cenneho papiera vezrastla, vynosovos! likvidnejglieho
poklesla, vzniklo medzi nimi rozpatie. Viyslednym efek-
ton je Jikvidna prémia” (RP):

RP'=0A2 - 182

W literatire sa Castejdie vyskituje pre tento jav pome-
novanie rizikovad prémia, hoci jeho ekonomicka podstata
je v zmene likvidity.

Daléi z modelov, ktoré charakterizuja vzfah cennych
papierov a periazi 2z hfadiska ich vzdjomnych premign
kvoll zabezpeteniu likvidity, sformulovall nezavisle na
sebe W, Baumol & J. Tobin. V fomito modeli uvatavali
s dvorma hypotetickymi pripadmi. ¥ oboch je konStanty
roény prijem 12 000 rozdeleny do pravidelnych mesad-
riyeh platieb po 1 000 jednotkéch, kioré sa podas me-
siaca v celom rozsahu poufijir na spotrebu. V prvam
pripade sa cela suma dréi v hotovostl, éo moZno zna-
zornif taklo

Graf&.4 Hotovost
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Friemerna mesacnd potreba pefazi je 500. Potet
obratok pefazi je 24 obratok (12 000 500},

¥ druhom pripade sa uvaZuje s tym, e na zadiatku
mesiaca sa za polovicu sumy Kupla cenne papiere,
ktore sa v polovici mesiaca predaju, &im sa ziska hoto-
vost na zabezpedenie likvidity v drubgj polovici mesiaca.

Graf &.5 Hotovost/Cenné papiere
sihm

1000

500

CP

15 2 25 3
mesiace

Vysledkom tejio operacie je pokles priememej potre-
by hotovosti na 250 jednotiek. Znamend to, e podet
nbratok sa zdvojnaschil na 48 (12 000 : 250), Druhym
efaktom je Grokovy vynos Z cennych papieroyv. Tento
efekt jg viak potrebné zniZil o sumu poplatkoy, kioré s
s obchodowanim s cennymi papiermi spojanag. Vysledny
efekt zdvisl od pomeru medzl vynosovostou cennych
papierov a nakladmi ma premenu pefazl na cenne
papiere a spal (transakéne nakiady).

Vysledok tohto modelu v podstate potvrdzuje
Keynesove zavery.

Dopyl po peniazoch e nepriamo umerny zdroceniu
cennych papierov. Doplfia viak tenls zdver o Zistenie,
Ze sklom k transformacii penazi do cennych papierov
v pripade prevahy ponuky penazl nad dopytom, kiory je
priamo Gmerny vyvoju Urokovych sadzieb cennych
paplerov je zdroven nepriamo dmerny vyvojl transak-
tnych nakladay

MANAZMENT LIKVIDITY

Z hladiska bankového podnikania je manazment likvi-
dity riefenim vztahu medzi likviditou, rizikom a ziskom
V rovnovaznom ekonomickom prostredi mozno tieto
vzlahy znazormil taklo ;

LIKVIDITA +- +-
RIZIKO -+ + -
ZI5K -+ -

Ak rastie lkvidita, rizike a zisk klesajo, ak klesa likvi-
dita, riziko a zisk rastd. Je to spdsobeng tym, Ze pro-
striediy drzane v lilkvidne) pedobe zmensujd objem pro-
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siriedkay, kioré mozno pouzil v podobe ziskovo oriento-
vanych aktlv, Tieto zavery viak vychadzalu z predpo-
kladu optimalnej” vysky likvidity, Prebylky prostriedkov
v likvidne| podobe nad optimum je preto potrebné pre-
meanil na cenné papiere a nacpak, pri nedostatky likvi-
dity sa predajom cennych papierov ziskaju hotoveé
peniaze:

PretoZe vydislenie uvedengho optima ex ante je
v podstate hypoteticka zalezitost, skutodny stav likvidity
okolo optima kelise (graf &, ).

Graf €. 6 Viyvoj likvidity vo vzfahu k optimu

optimum

+ prabytok fikvidity
- nedostatok likvidity

Prasuny z plusovych do minusovych poldh a naopak
sposobujl uZ uvedené transforméacie pefazl do cen-
nych papierov, resp. cennych papierov na hotove
peniaze.

Za narmalnych okolnostl plati, 2e s0get plusovych
a minusovych hodndl je v celej bankovej sdstave a|
v jednotlivych kamerénych bankach z dihodobejgieho
hladiska rovnaky. V pripade, Ze dijde k nerovnosti
v jedne] banke, hovorime o Specifickej krize, v pripade,
#e nerovnosi zasiahne celd bankowvl sastavu, hovorime
o vieobecnej krize. Banky si preto vypracuvaju scenare
pre taketo moznosti vyvoja. K problematike vypracuva-
nia scendrov sa este vratime,

CENTRALNA BANKA A MANAZMENT LIKVIDITY

Cantralna banka sa zacbera manazmeantam likvidity,
pretoze sklon majitefov bank maximalizoval zisk vedie
k podoefovaniu tvorby likvidnych zdrojov, ¢o midie
spdsobifl Specifickl krizu, Centralna banka preto uréuje
zavazng pravidla, ktoryeh cielom |e stabilizovat podni-
kaielské prostredie z hladiska likvidity. Ide o dve skupi-
ny nastrojov, ktoré centralna banka vyuZiva :

1. Tvorba povinnych minimalnych rezerv

Ide o bezdrodéng vklady komerénych bank v central-
ne| banke. B0 sucastou celkovych rezerv banky. leh
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wisku, resp. spdsob tvorby, uréi centralna banka na
zaklade struktury vkladov v komerénych bankach:
ZvySovanme povinnych minimalnych razerv (PMR) 2vy-
Sujelikviditu bankoveho sektora, znizavanie PMR ju zni-
Zuje. Vo vztahu PMR k averovej kapacite bank plati
nepriama umernest. Politika FMR ma teda aj menovy
aspekt - mozno fou regulovat ponuku pehazi

Urteny pomer PMB ku vkladom sa nazyva rezenny
koeficient. Udava sa v percentach. Rezervny koeficient
uréeny MBS je v sudasnostl 9@ % z kratkodobych vkla-
dov a 3 % z pstatnych vkladov. Na porovnanie, v USA a
CR je rezervny koeficient 12 % zo Zekovatelnych a 3 %
2 terminovanych vkladov,

Pri tomio systeme si komeréna banka riadanim Struk-
tiry pasly sama uréuje mieru zafazenia PMR. Ako pri-
klad moZno uviest hypoteticky wvoj v dvoch bankach:

Banka Poied pashy v % Rezerimy koaficint 2afadenia
Kratkodohd Ostaing | Hrdlkodobs | Ostatnd | PMRY %

A 70 an 3% 3% 7.2

B a0 T % 3% 48

Z uvedeneho prikladu vidno, 2e manafment pasiv ma
priamy vplyv na povinnost tvorby PMR, a teda aj na zvy-
Sovanie alsbo zniZovanie Uverove| kapacity komeréne|
banky. Samozrejme, pedlieha vplyvu ponuky a dopytu
po jednotiivieh druhoch zdrojov na pefaznom trhu.

2. Pravidla obozretného podnikania

Zmyslom tychto pravidiel je na jedneg] strane chranif
vikladatelov a tak stabilizoval primarmy trh pefiazi a na
druhej strane chranit samotné komeréng banky
Obyéajne sa sleduji tri skupiny kritérii -

* kolkonasobok viastneho kapitalu m&zu tvoril poZitky
a kapitalové investicie,

= sposob krytia dihodebyeh Uverov a investicii vo
vzfahu k Gasovej Struktire zdrojov (napr. na tieto Géely
mozno pouzit 10 % kratkodobych zdrojov, 60 % Uspor-
nych vkladov, ostatné dihodobé zdroje moZno pouit
v pinom rozsahu),

» kratkodobé a strednodobé aktiva nesmu prekrogit
60 % zavazkov splatnych skér ako za 4 roky, 20 %
uspornych vkladov a dihopisov splatnych skor ako za 4
roky.

Opatrenia NBS sd zamearane do tychto obilast] :

» Projektovanie pefiaZnych tokov

Vychadza z dvoch predpokladov, existencie vhodné-
ho informaéného systému a neodkladného zd&tovania
vEelkych operacii. Banky s0 povinné zostavoval scena-
re rieSenia mimornadnych situdcli a predkladat bankove-
mu dohladu hldsenia o likvidite v dohodnutej Struktdre
a pericdicite
» Kapitalova primeranost

ide o dodrfiavanie podielu viastngho kapitalu k cel-

kovym aktivam. Bazilejskou dohodou 2 roku 1988 bolo
prijaté tzv. Cookovo pravidla - 8 % podiel, pnom mini-
malne polovicu musia borif kmenove akale,

Situaciu na Slovensku moeZne charaklerizoval dosa-
howanim lohlo kitaria 2a cely bankowy sektor - 8,2 % ku
koncu roku 1993

Hednotenie [ednotiivyeh bank viak ukazuje na polari-
Zaciu va vnutri sektora. Skupina velkych bank, kiorych
posobenie je spojene s bankovou sustavou spred roka
1980, dosahuje kapitalovd primeranost pod 8 %. Tieto
banky su podkapualizovane, poZadovanu Uroven by
mali dosiahnuf nejneskdr do konca roku 1996, Jedna
banka plni kriterium, potom nasleduje skupina bank
5 ukazovatefom od 17,7 po 75.6 - ide o banky, kioré
zacall svoju ginnosf pred rokom 1983, Poslednd skupi-
nu tvoria banky, ktoré posobia na trhu menej ako jeden
rok. Sledovanie ukazovatela u nich este nema dostatod-
nd wyrokovi schopnost. Druhd stranu spekira teda tvo-
fla nové nadkapitalizovane banky. Je to v podstate
v sulade so stupfiom ich rozvoja. Obyéajne sa pri
novych bankach predpoklada dosiahnutie kritena kapi-
talove) primerancsti po 4-5 rokoch ginnost,

Metodika vypodtu vyrazne ovplyvhiuje dosiabinuty
vyshadok, rma teda aktivny viplyy nia riadenie likvidity. Na
viypocet sa pouZiva vzoreo .

Kapital

Kapitalova primeranost = %100

Rizikovo vaZend aktiva

Co sa tyka ¢itatela (kapitdlu), moZno dof zahrut;

s sumu nomingdinyeh hodndtl upisanych beznych akeil,
» A7iova fondy,

» rezeryna fondy,

s nerozdeleny zisk z minulych rokov,

Dalej sa itatel upravuje o odpoditatelng polozky. lch

Zmyslom je :

» wliEi nepredajny kapital (napr. software),

» zabranif rozriedovaniu kapitalu vzajormnymi investicia-
mi meadzi bankam (povolenyeh & max. 10 % kapitalu
investujuce] banky),

* obmedzil investicie do nebankovych subjektov, nad
klonymi ma banka kentrelu,

* ohmedzif investicie do fyzickych a pravnickych osob;
kioré maju k banke blizky vziah, s cielom zabranif Spe-
Kulativaym investiciam,

Pri wwpotte menovalela ide o slvahové akilva ocene-
né rizikowyrmi vdhami a o Gverove ekvivalenty podsdva-
hevych zavazkov, vynasobenych faklorom konverzie.
Meiodika vypotiu je podrobne uvedena vo Vestniku
NBS.

» Uverova angafovanost

Hlavnym zmyslom sledovania Uverove] angazovanos-
ti je rozloZenia rizika vodi klienfom a uréenie maximaline
pripustneého rizika voti klientovl, resp. skupine klientov.
Liverowvd angakovanosl sa vypodita vo vzfabu ku kapita-
lu banky. ¥V pravidelnyech mesacnych hlaseniach sa
zviast sleduju klienti, vogi ktorym dosiahla Sistd Uverova

1%
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angazovanosi viac ako 10 % viastného kapitalu banky
Systém sledovania Uverove| angazovanosti a kapitalo-
ve| primeranosti, kiory uplatfiuje NBS; j& plne kompati-
bilny s poziadavkami, ktoré sa uplatfiuju v Statoch ES.
= Menova (devizovd) pozicia

SlGZi na riadenie likvidity komerénych bank v devizo-
ve| oblastl. |de o absalitnu hodnotu rozdigiu medzi akti-
vami a pasivaml| banky v cudze] mene, vyjadranu
v SKK. Ak je hodnota aktiv vacsia, hovarime o dlihej
pozicil, ak je mensia, ide o kratku poziciu. Otvarena
korunova pozicia & rozdiel medzi suctom absolutnych
hodnét v8etkych kratkyeh a dihych individualnych
menovych pozicll. Celkova menova pozicia je sudet
absolGinych hodndét vEetkych menovych pozicil
Medzidhova pozicia je stav po uzatvorenl obchodova-
ria a prenasa sa do nasledujiceho dita. Uréovanim
limitav v jednatlivyeh poziciach sa reguluje pristup bank
na trh NBS. Hiasenia o menovych poziciach sa Zostavu-
i denne, tyzdenne sa predkladajd bankovému dehla-
du

OBCHODY CENTRALNEJ BANKY

Ide o nepriame nastroje centralne| banky, ktorych
ciefom j& umeznif komercnym bankam ziskal likvidneg
prostriadky alebo premenif prebytoénd likviditu na
cenné papiere: lda hlavne o tielo nastroje
» reaskont zmeniek,

e aukéne dvary,

= [ombardne uvery.,

s konseclidatny Over,

* nidzovy Over.

» kpnverzia a swapy,

» predaj tatnyeh cennyeh papieroy ako dealer viady,
» gperacie na volnom i,

MANAZMENT LIKVIDITY V KOMERCNEJ BANKE

Riadenie |ikvidity | Uzko zviazang s jednotlivymi ban-
kovymi operaciami, banky preto pokladaju lents proces
sa prisne déverny.

Likvidnu politiku riadi priamo vreholovy manazment,
ktory si na tento Géel vytvara Specialny orgéan, vybor
akliv a pasiv (ALCO - asset-liability commit te). Tento
vybor uréuje ciele likvidne] politiky, nastroje na ich
dosiahnutie a dohliada na ich dodréiavanie, Cielom |
dosiahnutie éo mozno najmensich odchylok od optimal-
neho stavu (pozr gral &. 6), Odehylky totiz negativne
vplyvajl na hospodarenie banky. Prebytok likvidity zna-
mena znizovanie Uverove] kapacily, vypadky likvidity
zala2uju rozpotel banky (transakcne naklady). V pripa-
de krizavého vyvoja, ked je potrebné pouzit na zabez-
pecenie llkvidity krajné prostriedky ide o vyrazne zaia-
zenia - (Urokova sadzba za nudzowvy Uver v NBS ja trikrat
diskant, &o je v sudasnostt 36 %), Preto |e obwykle, Ze
ALCO koordinuje radenie vetkyeh atvaroy banky.
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Schémad, 2 Postavenle ALCO
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Aka vidno zo schémy, ALCO ziskava podklady pre
rozhodovanie z vyboroy, kioré sa zaoberaju jednotiivymi
skupinami problemeov podla rozhodujicich oblasti
posobenia banky. Rozhodnutia ALCO realizuju vykonne
Gtvary banky

VYVOJ LIKVIDNEJ POTREBY

Banka sa snadi dosighnuf rovnovahu medzi platbami
v prospech-a na tarchu banky. Platby na farchu banky
predstavuju likvidnu potrebu. V pripade rovnosti obech
skupin platieb e likvidna potreba zabezpedena platba-
mi v prospech banky (hlavne prirastky vkiadov, splatky
Uvaroy, inkasa splatnych zmeniek a sekov). Ak j@ potre-
ba mensia, ALCO zabezpeluje umiestnenie prebytod-
nej likvidity. Pri vacge] potrebe su aktivity zamerane na
Ziskavanie likvidnych prostriedkov. Do ychlo procesov
vstupuje mnostvo nekvantifikovatelinych vztahov, napr.
dévera sicasnych a potencidlnych vkladatelov, reakcia
pefagného trhu ma vznik roznych, najma politickyeh
a menowvych rizik a pod.

Ma zjednodusenom priklade si ukazeme, ako sa
banka sprava v takychto situaciach. Vychodiskova
bilancia zobrazuje rovnovazny stav:

Bilancia €. 1

Alktiva Pasiva
Likvidne rezervy 6400 | Kratkodobé vkiady 60 000
Cenné paplere 18600 | Terminovanévklady 20000
Uvery 70000 | Pdzicky 12 000
Iné aktiva 5000 | Kapitdl B 0o
100 000 100 000

Druha bilancia popisuje stav v obdobl nizke] likvidng]
potreby. Zvysujl sa vklady a zlepSuje sa ich Strukidra,
&o banke umozriuje investoval do cennych papierov
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Bilancia &. 2
Akitiva Pasiva
Likvidné rezerwy 7 200 Krétkodobé vklady 50 000
Cenné papiers 27-800 Termingvans vklady 40000
Urvary 70000 Pazicky 12.000
Iné aktiva 5000 Kapital B-000
110 000 110000

Treil priklad llustruje situdciu, ked prudko pokliesnu
vklady, Go sa prejavl v pokiese rezerv a cennych papie-
rov, ktoré museli byt predane kvéli zabezpedeniu likvidi-
ty. ZvySi sa tiez objem pozitiek, spravidla ide o vzrast
refinancovania z centralnej banky:

Bilancia &. 3
Aktiva Pashva
Likyvidné rezarvy 5000 | Kratkodobe vklady 32500
Cenng papiere . 10 000 Terminovand vklady 30000
Uviery To0ooa PGZigky 19500
Iné aktiva 5000 | Kapital 8000
a0 000 90 000

Denné nadene likvidne| potreby je zavisla na presnos-
ti menitorovania situacie na trhw, Vywzivajl sa pritam
predehadzajuce databazy, poznatky o vplyvoch réznych
taktorow na vivo| likvidnyeh potrieb a modslovanie maz-
nych variantow buddceho wyvopa. Z tychio hladisk mozno
likvidne potreby rozdelit do nasledujucich skupin

= sezonne potreby. |de o kratkodobe wykoywy v likndi-
le, opakujice sa v ch istych cbhdobiach roka. Vplyvaju
na obe strany bilancie, zvytajne viak nia sudasne,
preto si wwzadujd transakéng zasahy. Pravdepodobnost
ich vzniku je pomerna vysoka, banky sa prelo mézu na
ne pripravil. Pomerne stabilizovane je aj obdaobie ich
vyskytu, Intenzita prejavu e vaak prementiva. Osobitne
dalezity vyznam ma sezénnas! v bankach, ktoré sa
orientuju na Specificky skupinu klientely (polnohospo-
darske a poltravinarske podniky, zavisiost na male] sku-
pine klientov a pod. )

e cyklické potreby. Ich vyvo) moZne odhadnol ovela
faZsie. Peridicita cyklov a hibka ich |ednctlivych faz je
velmi pramenliva, a preto la2ko predvidatena. Cyklicke
vikywy SO preto bankami Gasto nekontrovatelng, mozu
sposobif vieobecnl krizu, Zavisia od vyvoja ekonomic-
kyoh cyklov, politickych rizik, menove] politiky centralng|
banky a dalsich externych vplyvoy

* trendové potreby. |de o dihcdobe javy, dobre prad-
vidatelné. Banka sa preto m&Ze na ich vplyv na likviditu
dopredu pripravit

|de napriklad o neustaly rast vkladov v spolaénosti so
stabilnym ekonomickym systémem, kiory umoznuje
expanziu v uverove| oblast,

Banky si zvy&ajne pripravujl trendove predpovede
5 vyhliadkou na 1 a & rokov. Ma zékiade negj keriguju
zamery obchodnea] politiky.

Délezity vyznam pre zvladnutie hlavne sezonnych
a cyklickych wykyvoy ma aj velkos! banky, Mald banka
ma ovela mend| manevrovaci priestor v bilancil, prilig
velké yykyvy 12 mdZu spdsobil stav Specificke] krizy
s velkymi negativnymi dopadmi na hospoddrenie
banky, pripadne ohrozif jgj existenciu.

Okram vzrastu potrieb mézu vwkyvy sposobif aj pre-
bytok likvidity. Likvidné aktiva prevySujl stav nestalych
pasiv, &im vznika Specificka situacia. Prebylok sposo-
buje tzv. likvidni medzeru, klora e znazomena v sche-
me-&. 3.

Schémaé, 3 Likvidna medzera
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Likvidna medzera
Stabilng
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Vznik likvidng] medzery umozniuje dverovl expanziu
melen z prirastku vkladov, ale aj vypinenim likvidng|
medzery, MéZeme i to znazomif na priklade, ktory
vychadza z bilancie ¢. 2, predpoklada viak stabilizova-
ny wywo| vkladow (na rozdiel od vyvola, klory |& znazor-
neny v bilancii ¢. 3).

Bilancia &. 4
Alitiva Pasiva
Likvidng rezery 7200 Kratkodobe vklady 50 000
Cenné papiera 22800 Terminované vklady 40 000
Uvery 75000 | PoZitky 12 000
Iné aktiva 5000 Kapital 8000
110 000 110 000
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Ma znazornenie suéasného vplyvu rastu vkladov
a expanzie do likvidne| medzery pouzijeme priklad
nasledujuce] bilancie (opaf ide o alternativu vyvoja
z vychodiska bilancie £, 2):

Bilancia £. 5
Aktiva Pasiva
Likvidné rezervy 8000 Kratkodobe vilady 55000
Cenné papiers 20 000 Terminované vklady 45 000
Uvery B7000 | POZcky 12 000
Iné aktiva 5000 Kapital 8000
120000 120 000

VyuZitie likvidne] medzery je viak iba primarnym
a prilezitostnym spésobom dverove| expanzie.
Predpoklada totiz stabilny a2 konunkturalny vyvoj na
penaznom trhu. Priorntnym zdrejom rastu Overoy (e rast
vicladowv

Dalsim vyznamnym prvkom riadenia Struktary likvid-
rych-zdrojov j& ich nakladova naroénost. Princip najniz-
Sich nakladov je véak konflikinym k principu najnizée
ceny. Riesenie lohlo konflikiu spésobuje wyrovnavanie
ponuky a dopytu na pedaznom a kapiialovom trhu,

ANALYZA LIKVIDITY

Analyza likvidity je sucasfou finanéne| analyzy, klord
sa robl na zaklade finangnych wkazov, Na ucely tohto
textl postadl uviest dva najbeznejsie pouzivane koefi-
cienty.

Jednym z najpouzivatelnejsich ukazovatelov vobec je
Current ratio:

Kratkadobe aktiva
Currant ratio =

Kratkodobé pasiva

Ide o pomer kratkedobych aktiv ku kratkodobym
pasivam. Dava informacie o zlepsovani alebo zhorSova-
fl likvidného prostrecha. MNie jg mozné uréit vieobecny
normativ pre banky, pretoZze stav aktiv a pasiv zavisl od
mnohych okolnosti, kiore boli uvedené v predehadzaju-
com lexta, DoleZity je preto vyvoj tohto ukazovatela
a jeho hodnotenie spolu s ostatnymi indikatormi finan-
Eného vyvola.

Druhym najfrekventovanejim ukazovalelom pouiva-
nym na hodnotanie likvidity je Quick ratio

Kratkodobé aktiva - zdasoby

Quick ratio =
Kratkodohé pasiva

2d

lde o jemnejdie sledovanie; klore zohfadduje skutod-
nost, #e zasoby nig s uréenéd na zaberpacenie likvidi-
ty, preto s v Sitatell odpoditans.

Zabezpeovanie likvidity ma v podmienkach trhove]
ekonomiky velky vyznam z hladiska zaberzpeZenia sta-
bility podnikalelského prostredia a optimalizacie rizika
Je to v nasich podmienkach problematika stale nie
dostatofne rozpracovana Zaroven |e liez poirebne
skon&tatoval, Ze etapa prechodu na system trhove) eko-
nomiky ma svoje Specifika, kioré sposobujl. e vyroko-
va schopnost meléd riadenia a kritérii hodnolenia je nie
vZdy konformna s ciefovym stavom, K interprefacii
dopadov metod a vysledkov analyz prelo treba pristu-
poval individualne. |ch uplatnenie je viak indikatorom
vzdialenosti k cielovemu stavu a urychluje jeho dosiah-
nutie;
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ARCHIV

NARODNE] BANKY SLOVENSKA

Marodna banka Slo-
venska aka pravna na-
stupkyiia Statnej ban-
Iy Geskoslovenske|,
Hiavreno ustavu pra
Slovensko, nemala
podia zakona o archiv-

nictve zriadeny archiv
banky, Hiawny ustay
5BCS v ramel svojg|
organizacne] Strukiury
mal zriadend len -
strednu spisoviiu za-
Clensnl doubharu hos-
podarskych slufieb
SBCS.

Marcdna banka
lovenska si e vedo-
Mg Noanoby. &1 ]:-3{ tastl Fis ""_'J’IL',K'I.."I:_,""I
cakladoy, klorezdedila po svolich prav-
nych predchodcoch, 8 preto sa rozhod-
la sasublasom MY 5R zriadit archiv NBS
avenoval jeho rozvoju patriénug pozor-
nost.

Archiv MBS je umiestneny v budove

paftriace] NBE na HKrajne) ulic

v Bratislave. Tdto budovy dala pre
archivne dokumenty a pisomnosti Gte-
lwve postavil esle zadizthom sedemde-
siatych rokov SBCS, ked biola nutena
vystahoval sa z prenajatych priestoroy
kastiefa v Maranke. Od roku 1977
budova na Krajne| ulict pinila ulohu
archivu a ustredne| spisovne pre SBCS
Hiavry ustav v Bratislave a byvaly £a-
padosiovensky kraj. Pobofka v Stre-
doslovenskom kraji mala svoj archiy
v Rufomberku a pobotka vo Vycho-
doslovenskom kraji v Kagiciach,

Pra archiv MBS wyplyvaju z jeho za-
Clenenia g vyzramuy Struktdre archivow
3R da buddonosti sice nemalé a nafal
ke, ale zato pekne avyznamne dlohy

dednou 2 prvoradych dloh bude
whladavania aziskavanespal doviast-
rictva archivu banky tyeh histarickych
dokumentoy pravnyoh predehodooy
MBS kiore v druhej polovici 2esldesia-

3 @

tveh rokoy SBES ¢

srenechala ckresny T
a krajskym archivom. Dalslu podstatrd
cast rozsirenia archivnahe fondu busu
varif grchivaa dakumenty a plsomnost
store pribudnu po rozdeleni archivy
SBCS v Prahe. Nemalad pozornost sa
buda vencval ststredovaniu historic-
kych archivnych dokumentoy Z pobo-
ﬁieh MBS v Banske] Bystricl a Kosiciach,
archive NBS v Bratislave sa
E.L.F.H edi historicky archivny fond
banky tak, aby daval £o najucelensis
prehlad o wyvaji pravnyeh predohod-
cov NBSa rdznych pefaznych ustavow
Slovenska od prvvch sporivych
pokladnic z polovice 19, storotiaaz po
clrgZng Narodm) banku Slovenska sko
RajyEsiu bankovd IRStiluciu SR
Pre evidenciu a spracovavanis viaet-
kyeh tyehlo archivivgeh dokuameantow do
ucelenyehfondovaichnastedng historic-
ke vyhodnosovanie bude pre pracovni-
kovarchivu neoceniiaiym pomocnikaorn
potiiadavy kemplexzn, Canon pre archi-
VECTY System, kiory banka kupila presya)|
archiv a wyélanila znatne finanéne pro-
striedky a| na jeho daldie dobudovavanie
Archiv NBS sa va svoje| cinnostl
nebude venoval lan archiviym pracam
4 pracamso spismi v ustredne] spiso-

ni, Voramei svajho
budiceho poslania
akao historicko-vedieckej
bazy banky bude ve-
noval pozornost bu-
dovaniu odbornej ban-
kovej kniznicy, ktord
hude vo svoje) Sinnost
poskytoval odbome kniz-
nicneé sluzby nislan pra-
covnikom Danky, ale &)
inym vedeckym praco-
viskam, s ktorymi bude
archiv MBS v buduc-
nosti spolupracovat
Casf svojho pracovné-
ho zamerania buge
archiv NBS venoval g
budovaniuziarok nistonckych realll,
ktore, okrem plsomnych dokumentoy,
budu dekladat vyvo] jednotlivych
bank ra Slovansku, ako aj rozvo] ban-
kovnictva a pefiaznictva ako celku,

Jelensamozrajme. Ze terlonaroény
sibor ginnosli bude petreboval af
dopliujuce prace, ktorg asomiarchiv
MBS pre svoje napredovanie nepo-
chybne zabezpedi (napr. konzarvova-
nie, reslaurovanie a dalsie)

Hocl je Marodna banka Slovenska
site mladou institdciou, moze sa na
zaklade viastnictva cannyeh fancow his-
torickych dokumentoy penaineho
abankoveho zamerania s hrdosiou hiasit
K Einnost a vysledkom prace niekokych
generacitfinanénikovabankaroy, alood
vZniku pryychpokladnic a sporivyeh
spolkey na Slovensku z obdobia
Rakisko-Uhorska a po saéasnos!,
Zaravelt vEak musl dbaf oich zachova-
vanie. echrany. spracovavanie a spri-
slupnovanie Sirsaj verainosti ako neod.
miystitelneg) sudast kulturmeho dediéstva
naroda, ale | pramena vedemost a pou-
cana

PhDr. Marta Kernatsova
Marodna banka Slovenska

Foto: lvan Pagka
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SPORT A UMENIE

NA PAMATNYCH MINCIACH

Emisny pldn pamatnych strigbor-
nych mincl na rok 1994 prerokovalo
Direktorium NBS na svojom zasad-
nutt v diioch 30. 8.-1, 10, 1983
a nasledne ho schyalila Bankowva
rada MBS dfig 8 10, 1993 Y nad-
vaznostl na to pripravila a vyhlasila
MBS verejnd anonymnd sufaZz na
prvé tri pamatne sirieborng mince,
Dve z nich, & nametom Sportu a
umenia, uZ aj vydala do obenhu,

100. VYROCIE ZALOZENIA

MOV A PRVA UCAST SR

NA OLYMPIJSKYCH HRACH

Fred sto rokmi v roku 1894 sa na
podnet francizskeho bardana Pierre

e Coubertina zisiel v Parizi kongres,
klory zvolil medzingrodny alympijsky
vibor. Ulohou olympijskeho wyboru
po viatky tie roky je schvaloval kan-
didata na usporiadanie olympijskych
hier a ich program, garantoval disto-
lu sifaZl a reguldrnost podmisnok.

V raku 1984 na XVl zimnych
olympijskych hrach v norskom
Lillehammeri malo prvy raz vystopif
Slovensko na olympijske] péda ako
samostaind krajina, po prvy raz mala
byt vztydena v alympijske| dedine
slovenska vialka a pryykrat sa mala
vClenit do sveta piatich elympijskych
kruhew znacka Slovenska (SVIK),

Sucasne v tomto roku oslavil preé
vyretie svojho zaloZenia Slovensky
olympiisky vybar,

Preto prva pamétnad ‘minca
v emisnom plane MBS na rok 1994
bola venovana 100, wyrogiu zalode-
nia Medzinarodného olympijskeho
vyboru a prve] Odasti Slovenske]
republiky na elympliskych hrach,

Vyhlasenie stfade na vyivarns stuar-
nenia tejto mince bolo publikovaneé
v dennej tlaéi 8. novembra 1993
Uzawvierka sifaZe bola stanovena u?
e 6. decembra 1993, aby bolo masng
Zanezpedil pripravu a vydanie mince
edle pred zadatim zimnych olympij-
skych hiar,

Priprava silaZnych podmienok
prebiehala v Uzke] spolupraci s ve-
denim Slovenského olympijského
vybaory, vzhladom na prisng obme-
gzujlce pravidla pre pouZivanie
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olympgijskych symboloy na minciach
yydang Medzinarcdnym alympij-
skyrm wyborom

Kratke Sasove obdobie, ktore mall
vytvarnici k dispozicii na stvarnenie
stanovens] témy a dané obmeadzenia
sg prejavili na mnozstve 8 kvaliie
predicianyeh vyivarnych navrhow,
V stanovenom termine predloZilo
sedem vytvarnikoy deval sdafaZnych
nayrhov, Poradna komisia guvemara
MBS pre posudzovanie vyivarnych
navrhov mincl na svojom zasadani
difia 14. decembra 1983 vyhrala ako
yytvarne a technicky najhodnotng]s
jeden z dvoch nayrhov Kramnického
medailera Miroslava Honaia, navrhla
ho odmenif znizenou 7. cenau a su-
tasne ho odporudila na relizaciu

Druht cenu nayrhla udelil Marii
Poldaufove] z vytvarnaho atslisru
kremricke] mincovne a tratiu cenu
Studentovi VEVU Patrikovi Kovadow-
skému, Cdmeneng beli a) dva navr-
hy Imricha Csabu Fodora z Krem-
nice

Vitazny navrh autor pred realizaci-
ou prispdsobil pripomienkam zasiup-
cov alympijského vyioru. Podrobny

opis licng] a rubove| strany vitazng|
mince sme uvisdll v tretom &isle
Sasopisy BIATEC.

Mincu vyrazila Statna mincovia
Kremnica v mimoriadne kratkom
Gaza v poldle 48 D00 kusov, z toho
3000 kusov v Zrkadiovom leskd
z lestenyeh razidiel (tzv, vwholovenia
JPROOFY). Vyhlagka NBS &, 10/1894
Z. z. o vydan tyehto mingl nadobud-
la usinnost 1. 2. 1994, Prvé exem-
plare (100 ks v beineg| kvalite a 50
ks PROOF) odovedal guvernégr NBS
ma slavnostnom zasadnuth 2astup-
com Slovenského olympijského
wywbory prad cdchodom slovenskaj
vypravy na zimne clympijské hry
dfia 4 2. 1994, V gokladniciach
bank sa mince vydavall od 18. 2
1934,

100. VYROCIE NARODENIA
JANKA ALEXYHO

Druha pamélng minca vydana
voroky 18924 jo dvestokorunak k100,
vyrotiu narodenia wwznamneho slo-
venskeho maliara, pedagoga, spisc-

vatela a publicisiu Janka Alexyha.

Marodny umelec Janko Alexy
wyrazne ovplyvnil rozve) moderneho
slovenského maliarstva, kultdrny
| spolotensky 2ivot. Mespeorne patr
k najviestranne&im postavam slo-
venskeho kulturneho Ziveta,

Jeho vytvarng dielo zahfiia nigkol-
ko wyvinovych etap. Ma zaCiatku
dvadsiatych rokov sa zamaral na
socialne motivovany expresivny pre-
jav v obrazoch z prostredia brati-
slavske] periferie. Criginalnym spad-
gsobom rezvinul Zanrove maliarstvo
v obrazoch ingpirovanych baladic-
kym obsanom (udovych piesnl
a legiend

Vorokoch 1229 a2 1932 nasledo-
vali kontakty a yystavy 5 Milosom
Bazovskym. Do tohto éasoveho
obdobia spada jehe pozeruhodna
plognia Elylizovana malba, prevaine
pastely, nadvazujice svoskym spo-
sohom na monumentalizaciu temy
Slovenska wvyvolang] Martinom
Benkom. Neskdr sa postupne pre-
orientoval na impresivny realizmus
a predmetom Jeho zaujmu sa stala
predovsetkym krajina. V rokoch
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1923 aZ 1941 absolvoval vela Studi)-
nych ciest v zahranici (v Rakosku,
Taliansku, Polsku, Naemecku a Ma-
darski)

W patdesalveh rokoch sa zameral
na kompozicie, ktore sa uplatnili ako
navrhy na mozaikovd okna [ napr
pre Slovenské narocdneg divadio)
g tapiserie (rozmerna tapiseria
Janosikova druzina, kiora je majet-
kom Slovenske| narodne| galérie).

Janko Alexy |e autorom viaceryeh
poviedok a romanov (napisal viac
ako 20 knih). Bol neusiale ginny a|
ako wytvarny publicista. V' oroku 1948
vysla jeho kniha Osudy slovenskyeh
vitvarnikow, ktora prinasa medailony
slovenskyoh umaleoy minulast.

Vyhlasenie vergjng] anonymne|
sufaie sa publikovalo v denne|
laéi. tak ako v pripade prvej pa-
melne) stnaporneg] mince dna ©
novarmtira 1993, Uzavierka sufaze
bala 31. januara 1994, Do sufaze
sa zapojilo osem wvytvarnikoy s de-
watirml nawrhrmi

Komisia pre posudzovania wyivar
rych ndvrhow minc posudila predlo-
Zeng navrhy z ideoveho, wivarngho

28

Odmenené vytvarné navrhy

a kompoziEgneho hfadiska na rokova-
ni dria 10. 2. 1994 a Kan&faiovala, 2e
rajlepdie vo svoje] koncepcil vysting
pozilivne posolstvo Alexyho osobnos-
i Stefan Novotny z ateliéru Kremnic-
kej mincovne. V jeho navrhu je veac-
re zosuladeny averz s reverzom
v Gistom tvarovom reliéfnom substra-
te linil a tvarov. Novolnégho wybearny
navrh bol ocanery 1. cenou a odpo-
rudery ne realizaciu

Druhs cenu ziskal navrn Kremnic-
kiéha medailéra Drahomira Zobeka
a lreliv cenu navrh akad. sochara
prolesora Jana Kulicha 2 Bratislavy

Zuygeny admenu ziskal navrh
kremnického medallara Csabu
Imricha Fodora a8 tromi odmenami
komisia navrhla ocenil navrhy akad
sochara Antona Gabrika z Trnavy
a kremnic¢anoy Miroslava Ronaia
a Stefana Novotngho,

Ma licne] strane dvesiokorunaka
vprostred mincoveho pola je vyabra-
zena hlava Zeny z diela Janka
Alexyho Pastierka. Fod hlaveu pas-
fierky pri lavom okraji velkej vingng
satky je cznadenie: hodnoty 200 Sk
Statny znak Slovenskej republiky je

umiestneny pri spodnom okraji
mince. Nazov Stalu SLOVENEKA
REPUBLIKA 2 letopodet razby 1994
S0 umiestnend v roch 2vishych riad-
koch zhora nadol prl lavem okraji
Imince

MNa rube dvestokorunaka je troj-
Stvrfovy profil Janka alexyho
Skralka mena a priezvisko J. Alexy
51 ako faximile podpisu umiesineria
vprave od profilu za zvislou ‘Siarou
zdola mahor. Letopodty marodania
a umrlia Janka Alexyho 1884 - 1870
s roviobeZzng s faximile podpisu pri
pravom okraji mince, Znacka Stane
mincovne kKremnica MK medzi
dvoma razidlami a inicidlka priezvis-
ka aulora navrhu Stefana Novolnéno
M 50 umiesinena viave od portrélu,

Mincu vydala NBS v celkovem
nakiade 34 000 kusov, z toho 2600
kKusov v Zrikadigvom lesku z leste-
nych razidiel {lzv. vyhetovenie
FROOF),

Ing. Viadimir Bussa
Foto: Ing. Stefan Frohlich



SPRAVODAJSTVIO

Z VEDENIA NBS

B Pod vedanim guvemnsra Narodnej ban-
Ky Stoverska Viadimira Masara sa 20. 6
1984 konalo 10, rokovanie Bankovei rady
Marodne] banky Slovenska. Prerokovala
a schvilila Opatrenia NBS, Kiorymi 2 uréu-
ji podmienky pre nigklore abchedy = devi-
Zovymi hednotami pre komeréne banky

Cpatrenia ako viaobhecns zavazny
pravny predpis poskytuju jednotny vkiad
pristusnych ustanoveni devizoveho zako-
ha pre wto obiast akiivit devizavyeh bank
& |gdnoznadne urcull tyrmio subjekiom
podmienky obchodovania so. zahranmeny-
mi cennymi papiermi na viasiny ucet
Opatrenie nadabudne aéinnost dnom
yyhigsenia v Zbigrke zakonow

Bankova rada NBS sa zaoberala a)
dalgimi otazkami, ktore-sa tykalivnuleme|
orgamizacie Marodne| banky Slovenska

B Sedemnaste rokovania direktona MBS
s@ konalo 6. Juna 1994 pod vedanim vice-
guvarnara MBS ing Mardna Juska Cle
nowvia direktona posudill sudasnu siiuaciu
v uplatiovani devizave] politiky MBS
a zaoberali sa olazkami nevyhnutnych
zmign v nastrajech riadenia NBS

Direkigrium prardkovalo a schyalilo
navth dobody o spolupraci medal Narod-
nau bankou Slovenska a Statislickym ura-
clam Slovenske| republiky. Cigfom fejto
alohy je zlepsenie spoluprace madzi
oboma inshtuciami

B Ceemnaste rokovanie direkiaria NES
ga konalo 16, juna 1994 Prarokovalo
Spravu o wyskyte falosnych byvalych
cesko-slovenskych, slovanskych penazi
a falsovanyeh valul na uzemi SH & wyvoj
¥ pryych mesiacoch roku 1994, Ako 53
uvadza v sprave, bolo vlam v skusabn
platidial MBS zadrZanyoh 4910 kusov fal-
zifikaiow Kis a 8K v calkove| hodnote wse
2 mil. Sk Jde 1o velky narast, kiory sovis:
predovielkym & dotasnym okolkovanyrmi
slovanskymi Dankovkarmi. Direktonurm roz-
hodio, #e prisiuéne odbory MBS pripravia
ingiruktazny. videofilm, kiory by v kedtkom
tase umoZnil rychle Skolenie Go najvac-
Zlgho pottu pracovnikoy zmenarni v ko-
mertnyoh bankach | v sikromnych zme-
narfiach

B Md programe devainastaho rokovania
direkioria MBS, klorg sa konalo 23, juna
18984, bola informacia o vysledkooh hospo-
darenia MBS za obdobia januar - maj 1994
Bole konstatovana, #a praznva tendencia
Vv raste vynosoy opro nakladom trva

Diraktarium prerokovalo a odporudiio
ng schyialenie Bankove] rade MBS Mavrh
amsneho plany mingl na rok 1995 Medai
schvalenymi nameimi su pamaing strie-
Borme mince v hodnote 200 Sk = Emami
dvoisté wwrodie narodenia P J. Safarika

slg vyrodie Mikulasa Galandu, Medzina-
radry rok ochrany eurcpske| prirody a ste
vyrodia zadatia prevadzky pryg) alakincky
na Slovensky v Bratisiave.

B Diadsiata rokovanie direktaria MNES,
kiore sa kenalo diva 30. |Uns 1994, preroko-
valo pod vedenim vrehine] riaditalky Ing
Elany Kohdtikoveja clenky Bankove] rady
MBS Spravu o menovom vyvojl v SH za |
Stvrirok 1994

Direktarium schvalilo Spravu ¢ nakiada-
ni s kolkami, ich evidenct & vysladku pro-
cesy kolkovaniaa Mavreh whidasky NBS o
yydani pamatnych strigbormych minci v
hodniata 200 Sk k50, vyrodiu vylodenia
spojencov v Normandii a 50 vyrofiu
ozbrojengho protitasistickeho vystipenia
slovenskeho naroda, -iP-

HODNOTENIE
MENOVEHO VYVOJA

Drig 30, juria 1924 na tacove) hesede
Marodne] banky Slovenska guvernar NES
Viadimir hasar informoval zasiupcoy mas
medil o aktualnom menavorm vyvojl v
Slovenske| republike. Zakladnou charakte-
fistikbou menoveho wivaja ku kencu pregho
polroku 18984 j& jgho Zhoda & MeERoVym
programom, klory prijala Marodna banka
Slovenska Dosiahnute ukazovatels sveddia
a lom, #e predpckliady a cisls menového
programu 50 postavens reahslicky a 2e v
zasade niet dovodu na jeho zmanu
Schodok &atnebo rozpotiy k 28, 6. dosia-
hol hadnotu 7.7 mildl. Ska k ulfimu jara, ked
ga otakava zvySens rozpotiovych prijmoy
y dosladku terminoy. splatnost danl, mozno
otakaval rozpodiovy schodok vo vitke §-7

mild. 8K, leda na urovni predpokiadoy NBS
Stav devizovych rezery MBS dosighol k 28
&. hodnetu 6776 mil. USD a k 30. 6. a2
7137 mil. USD (bez zat), Tenio priaznivy
vywd] devizowpch razeny pokratuje Uz tak
mer dva mesiacs, & o pri sucasnom zabez-
pecovan dilove| sliuzby Slovenske] republi-
ky | Marodnej banky Slovenska Celkove
rezervy MBS a komerénych bank dosianl &
28,8 vk 2'mid. 2355 mil. USD: Sav na
clearingovom Uite = CR k 20, 6. predsiavo.
wal aktivurm vsume 3.7 mid. Sk, Bezny ucet
platobne) bilancie za januar a2 april bol
aktivoy v sume 1.8 mil. Sk, pasivng saldo
obchodne) bilancie -3.9 mid. Sk prevaill
priaznivé vysledky. ktoré sa dosahl v
ohlasti slutish, kde e aktivne saldo 4.9 mid
Sk, a |ednostrannych prevodoy, kde je
aktlvne galde 1.7 mid: Sk. V dbgledku
zahezpadenia Bsduceho menoveho vyvoa
NBS vyuZivala v prisbehy 1 polroka uvero-
ve limity v Sirdom rezsahl, ako pavodne
zamyEigla, Pri zohfagneni skutoéneho vyvo-
ja overov sa uverove imity ne@va takym
obmedzujicim prvkam, ako sa to nigkedy
interpreluje. Podas 2 Stvriroka dosio k spat-
rErL vrateniu nenyuZitych Overovyeh limi-
toy v calkove) sume 1.4 mid, Sk, Z ktorych
bala znadéng cast poskylnuta bankam Zia-
dajicim o ich zvysenie, leda 0.7 mid. Sk
holo spatne vralenych, Banky Sasio advo-
dia neposiyiovania uvaroy prave skuloo-
nosfou, Z& wh obmadzuju uverove lirmity
Skutednos! je vEak trochu ng, 1.4 mild Sk
sa-nevyulilo, G0 znamend, 2e overy boll
poskylnute pod stancvens averove limity
Podla aktuginych Odajov 2 rete) dekady
juna banky nevyuzivad moZnost v oblast
Overovania v sume takmer 2 mid. Sk V3.
Erwrfroku dochadza k dalfiemu zvyseniu
averovych moknostt komearénych bank
upravou uverovyoh limitoy o 6.4 mid. Sk, L |,

Ma fotografii zlava: riaditel menového odboru NES Stefan Adamec, vrchnd raditefka Elena Kohitikova, guver-
nér MBS Viadimir Masar, lvan Pagka, wechny riagitef Jan Mathes a Jin Onda,
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o 2.5 %, NBS lak v disledku wyvaja za
predohadzance chdobie prkrodilta kK Gias-
toéng] libaralizach whio manoveho nastroja.
Y 3. Stwriroku wiacera komeréna banky s
niZgimi uverowyi aktivaml nebudu podlie-
hal fimilovaniu. MBS vaak bude dverowy
vy pozorng sledoval

MBS v snahe eliminoval nziko vixhwaju-
ce fa menoyo politiku a randarast inflacie
2 prudkeho narasiu schodku Statmeho roz-
poéty koncom minulano rokd boia nutena
obmedzif refinancovanie. Po zabezpedeni
potrebnych Oloh postupne zvacsuje refi-
nancovanie, Go S8 najma v poslednom
tasa pozilivie odrazilo na poklese medzi-
bankovych Urokowych sadziab. Podinajuc
3 dekadou februdra sa Faznamenal vy-
razny fazt medzibankovyoh GloZiek o-
volywneny cigsictne a) osobitnou siuaci-
ou v refinancovani, Situdcia sa zacala
yyrazne menil v priebehu maa a k detin-
i) 2mene wyola vwaokych drokowyoh
sadzieb dosle koncom maja, Sastodne v
dbsledku obnovenia refinancovania, ale aj
vohyvorn diicdobejEiehn posobenia mone-
farizacio devizovych prosirietikoy nakupo-
vanych v ramci devizoveho fixingu NEBS.
Fatial o prya aukeia pri obnovenl tefio
farrmy refinancovania v majl boi uravrela
5 22.% urokom, posledna aukcia, kiora sa
uskutotnila 28, 6. skondila 5 vyraeng nii-
gim drokom 13,2 %, Mosno povedal, 72
Urokove sadzby sa blifia k miers inflacie a
dokonca su migrneg pod roSnou migreu
inflacie pri calkove) surmia aukénaho refi-
nanéného Overs 2 5 mid, Sk k temulo diu,

Guvemear NBS v dalse| Casti tiatavg|
konferencie informeval o rokovaniach
Bankave] rady NES

W otratej Gast adovep konfarencia vysio-
pil wrehny riaditel Ing. Jan Mathes s infor-
maslou o talzifikatoch nagich bankoviek a
valut zadrzarmych v pefainom obehu ne
Lzemi Slovenska v roku 1993, Pritomni
zastlupeovia masmedii mall moznos! bh-
Sie sa obozndamil 8 ndvrhmii nosyoh slo-
venskyoch bankovialk 5 nominalrymi hocd-
notami 200 a 5000 Sk, ako aj 8 nowvymi
strisbormymi parmsatnymi mincami 2 1ohlo-
rocne] emisie MBS

Finex
A KAPITALOVY TRH

I, rodnlk Medzinarodne] vystavy finan-
&nlctva, bankovnictva a poisfovnictva
FINEX 84 sa uskutodnl v ditoch 20 - 23. 9.
1984 v Banske] Bystrici. Garantom odbor-
ného programu je  minister financil SR
Rudolf Filkus, Spoluorganizatorom vyslavy
e Slovenska obohodna a priemyselna
komora a Asocidcia bank, poisfovnl,
investiénych spoloénost! a fondov,

Vustava sa uskutadni v Shyroch pavilg-
nochn: v Dome kultury, dvoch Zimnych sta-
dionoch a v nove] moderme) belgicks)
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prancsng) hale na ploche 2000 m’
Celkova vystavna plocha je 5500 m° Do
polovica jUna sa Favazne prinlasilo 182
wysiavovatelov, z toho 80 % z viafajfieho
I rognika FINEXU. 22 prinigsenych bank
a spordeln| dokazuje zaujem financnych
kruhoy o vwstavu

Ma FINEXE nebudd chybal ani nova
subjelty nasho kapitaloveho frhu - RM-
Sysiem Slovekia, Burza cennych papieroy
najeyznamnaizie investitng spolofnosti
kapitaloveho rhu -VUB Invest, Istroanvest,
Harvardska Investicng spoloénos!, Casso
vig Invest, Preda slovenskd investicng spo-
totnost a dalfia

FINEX B4 g| kladia za oiel rozsirl osvely
medzi odbomou | Sirckau verajrosiou
o-nowych bankowych produktoceh, moder-
nych plalobnyen ingtrumeantocn, o mod-
nostiach investovania linanényeh pro-
striedkon, wudivani burzowych, poisiovs-
cich, dafiowyeh, auvdilorskych a daldich
druhoy finanénych slutieb. To vietko for-
mou priame) prezemacie a komunikacie
50 Zakaznikmi

T prilomnosl 90 doedayaieloy nagmo-
dameibel bankove| lechnilky buds fou naj-
lepdou podporow rogegn obiash, hez kio-
raf je plynuly chod modernych pefaznych
imEhituoi newyhnutng

Mavitavnikom odporudame neprahliad-
nul spoloéneg expozicie-Slovenskaho
narodneho mizea - nummaticke oddele-
rie Bratislava, Mazea medaill &2 mingi
Kremnica, Mozea obehodu Bratislava pod
razvom (£ histarie panaz na Stovanska!
Ma 1o Sast vhndng nadviaie expozicia
Stane| mincovne Kremnica s nazainou
ukadkow razenia pamaing] madaily
z wystavy. Nepochybne atraktivne budd
exkurzie priamo do Statne] mincovne
[remnica a Mozea medail 2 minc

Ako sme uZ spomeanull, vwzRnamnou
sucasiou yystawy bude || rodnik medzina-
rodne| vedecke| konferencie  Katedra
financil Exanomiclks) lakully Univerzity
Mateja Bela pripravila nédvrh rozdelif kon-
farenciu do dvoch Gastl podas dvoch dnl,

Prva Gasl by sa venovala problematike
suGasnehn rozvoja Hinandnej vedy
Organizalori ocakavall wstipania
popredmych pasich | zahranicnych odbar-
rikoy,

Dol ast by vorila (raca v sekciach,
Spomenieme niekiorg emalicks akrahy
finanény 1rh - politika v oblast pehainsho
frhu & prakticke otazky emisne] politiky
v sovislost & pgrivatizacnymi metadami.
podmienky finanéngha trhu {legislativae
indlitucionalng a pod ), posiavenie inves-
finych privatizadnyveh fondov & invastid-
nych spoloénosti na kapitalovom trhw
(tento okruh problémoy bude gestoroval
Ministersive financii SA) Daisl okruh 18m
bude tvont fedria a prax komerdnyoh bank
v procese privatizacie, teoria a prax
v obolast osobneho a majetkovenn poists-
nia, lecna a prax v danove| cblasti

Je polesielng, e prejavill zaupem
zucasinil sa rig konlerencl okrem dorma-
cich subjeliov | z8slupocovia 2o Zvizu
rakuskych bank a bankaroy, Asociacie
britskych bank, Ceske) narodng] banky,
wysoiyah 8kl  Hakiiska a Svajéiarsks

FINEX B84 j& lu o nevidiel. Mavaiewnik
51 bude mat z Soho vyberal Pridte a pre-
svatla sa

ZALOZILI TRADICIU

Prekragne prostredie Bojnickych kipefoy
privitalo v dieoh od 24: 6 do 26 6 1924
revelll skupinu Sparlovooy

Donre yybavena Sport Centrum Bojnice
sz sialo na tri dni domovom Sesinastim
pracovniom Marodng) banky Slovenska,
kiori =a prihlasill do sufaze o putovny
Fohdr guvernara MBS, Zialdo sufaze sa
pribdasil len dve Zeny, & 1o na vyivorense
samasiaing kalegone.Zien nestacio

Urgvalt jednotlivich zapasoy bola wyio
na-a maedzl udastnilemi tumaja; ko sz posta-
rall o zaupmayy pnebeh edratlvych zapa-
sov, bol 8] viceguvarnar NBS Marian Juske,

Vitazom preeho rocnika o Pohar guvermns-
re MBS sa stal Ing. Mirozlay Staving 2 devi-
2zoveho odboru NBS. Drube migsio cbsadil
Ing. Jullus Stanc 2 hospodarskyen slufieh
Z tohd igieho oobord je & Ing. Robert Hus
kiory skondil na fretorm rmesis

Ing. Robert Hus spolu 5 Reng Pazakom
zastupcom Ingtitoty menovych a finan-
Engah sledil. presvedaivo zvifazili nad
dvajcou ng. Martin Kluka a Ing. Martin
Kovaldik. Tretie miesto v 1eilo kategaor 2is-
kali Ing. Gugan Holaza s Ing. Mirosiavom
Slavinom.

Pryy refnik tenisoveho turnaa pracoyvni
kv MBS mal velmi déslajny prisbeh

Ukazalo sa, e &) v centraing] banke su
fporove talenty, A preto pracovnic sooalk
neno oddelena uvaZuj o Zrigden banke-
vaho fanisovénn oddielu. To bude priledi-
iost, aby =5 o lenio krasny Sport mohl akiy-
nejgie zaujimal | viacen pracovnici banky

Text a foto : PhDr.lvan Paska

Vrchay dadital prazididingho dseky NBS Stefan
Kralik ndovedava cenu vitazovi Mirosiavovi
Stavinmi



MODERN CASHFREE PAYMENTS

Since its foundation the V&eobecna
Uverova banka (VUB) - General Cradit
Bank - has created its business goals so
as 1o become unversal technology-dri-
ven madern Eurcpean bank. With regara
to the cashires payments sysiem, the
bank signed up for a project pertaining
to the preparation of new types of prod-
uets, ‘e.g. the drawing up of a plastic
card outlet network. The project resuited
in the astablishmant of mutual relations
between the clients and the bank, The
firat hree ATMs in the Slovak .on-line
transactions” network sysiem werg
instalied as early as July 2, 1992; Mow
there are some 153 ATMs in operation
and mare than 105 thousand plastic
cards have already been issued (figures
valid as of May 31, 1994). Approximately
half of the existing ATMs are branded
products from Siemens Mixdorf; the othar
half of the cash machines were supplied
by ATAT's MCR branches {( NCR was
recently takan over by AT & T )

It was not anly the rapid development
of the ATMs network and the number of
plastic cards issued that deserve
acknowledgmeant, bul also the aftained
level of usability of the network” is worthy
mentioning. With reference to the above
achievemants there ware more than 250
thousand transactions concluded by
clients during the month of May 1934 of
which morg than one thousand were
international transactions

The main groblem in the preliminary
stage of ATMs network praject was that
the delivery and installation of a large
number of "on-ing’ connectad ATMs were
carried out by a supplier who had no prac-
lical expenence in the Slovak market. This
fask was sugcessiully mastered by the
Siemens MNixdorf Co,, which acted as a
Jmoneer by promoting and introducing
the "on-line” ATM systam 1o the Siovak
Republic

Accarding to elaborated business
sirategy, the VUB bank made the comect
decision when launching the ATM net-
waork development project in arder 1o
acquire concurrently wo independent
potential ATM suppliers. Therefore, for

SYSTEM

freg. Dugan Hurtnek
Vieolhecrid tlveried banka, o, 8.

the Implementation of the second stage
of the project, the VUB bank has
appointed the NCR company, which dur-
ing 1923 supplied and installed 80 ATMs
for VLB bank: The above two companies
appointed by the bank as contractars
are important as current and prospective
suppliers of the ATM eguipment. In Agril
1994 the VUB bark signed another con-
tract on the supply of 70 ATM from the
Siemans MNixdort company which brings
the 1otal number of VUB cash machines
that shauld be operating In SR territory
by the end of 1984 to 220,

With reference to the VUEB bank's ATM
network, clients use debit cards of
CirrugMaesto typa, The current numier
of debit cardholders registered by VUB
bank excesds 100 thousand persons
and a substantial increase 0 thair num-
her by the end of year is still expecled.
The VUB bank's ATMs can also be used
by international clients, provided they are
holders of credit cards of an Eurg-
card/Mastercard, or of the Cirrus brand.
Referring to the above menticned facts
there were mora than 3000 transacticns
made oy international clients within the
VUB bank's ATM network, Along with the
growing tourism industry in Slovakia
exemplified by visitors from abroad,
there is also an accompanying demand
far international ATM transactions, which
supposedly ia yel to grow in foresesable
futdre,

All VUB bank's ATMs are operated
“on-lina”, i.a, the client's authorization is a
real time process, all outlets baing con-
nected to-a cenlral host computer by
means of the 1L.5.C. MUZO company
compuier network system (MUZO was
renamed o Authorization Centre of
Slovakia (ACS);starting from June 1,
1884) Connection of the. oltlets is tech-
nically ‘achieved by means of the X.25
communication protocol impiemented in
the cable network which ties the outlets
to the host computer designated as the
authorizing centre, Similarly with the
exception of the EPSS (Eurapean
Fayment Services System) module
adapter connection, the communication

for interpational clients with their home
barks is established, provided they are
regular members of the banking house
EURCPAY International.

The VUB card cutlets are operated on
TANDEM company hardware and use
the software package BASE 24, Al VLB
plastic card cutlets are linked together
by means of EUROTEL public data nst-
work. The VUB bank is fully aware of cur-
rent technical problems and the extent of
financial funding needed for sustained
public tatacommunications network oper-
ation in SH tarritery, In order o impreve
the degres of reliability of the offerad
plastic card service. the bank adopted a
plan for the construction of independent
lelecommunications lines thal form the
physical layer of the recently Built main
banking system network connecting the
card outlels 1o the host computing cen-
tre. This telecom system should serve as
a physical means of connection for all
VUB bank's ATMs outlets by the end of
1994,

As far as the operational measures arg
concerned, all ATMs are placed and
instalied in-a manner providing nonstop
service which is often recognized: as one
of main advantages that are provided 1o
the client using this banking service. The
VLB clients have appreciaied the bane-
fits invalved In use of so-called positive
autharization policy introduced last year
by the bank. The practical implication of
the policy is the differentiation in level of
the daily withdrawal limit approved by
the bank when lssuing the card to the
client according te client's creditworthi-
ness. The daily Hmit far individuals
ranges fram 1000 to 5000 Sk and for
legal entities [t ranges frem 3000 to
10000 Sk

The YUB bank coordinates the opera-
tion of the ATM networls and the lssue of
the cards which Is directly related to the
current accounts (called "personal
acount” It hatd with individuals) epenad
by the clients. This type of account has
been cpened for more than 150 thou-
sand clients with this number constantly
increasing.
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As in the rest of the world both the VUB
cards and the cards outlets substantially
contribute to the Improved cash opera-
tiong security, be it not only for the clisnis!
but also for the employers’ sake provided
that the employer has concluded an
agresment with its employees on the
transfer of the employees’ wages to the
current accounts. The network of gredit
cards outlets operated by the VUB bank
g very important because the currant
accounts provide a new way of creating
primary resources by the public and
because this self-service asystem allows
far passing the burden of cash transac:
tions from the banking cashier to tha card
altlets.

Recent axperience with the ATMs and
cards has positively influenced the
denvelopment of other senvices perlaining
la the cashfree payments system. In
accordance with the origntation of the
adopted Dusinass strategy the VUB bank
has successiully launched yet another
new product - the operation of the EFT
POS terminals (Electronic Funds Transfer
- Paint of Sale terminal). As the first
Slovak bank to implement such a sys-
tem, the VUB bank has successtully run
the pilol preject using the EFT POS termi-
nals in cooperation with the client - the
pairol producer Slovnaft Bratislava - and
with the autharization centre ACS
Bratislava. Trying to promete this
absolutely new type of sarvice In
Slovakia, the VUEB bark has purchased
the first 30 pieces of equipmeant, oul of
which 20 are currently instzlled at patrol
stations run by the Slovnafll company,
and 10 of these terminals will be tem-
porarily leased for oparation in soma
selected sales organizations. Currently
the VUB cards can be used lor purchas-
es of fuel and other goods in ten petrol
stations {the same cards can be used for
cash withdrawals fram e ATMS).

After Czechoslovakia's splil into two
separate republics, the YUB bank suc-
cassiully introcluced yeat ancther sarvice
- lhe acceplance of plastic cards of for-
eign visitors in hotels and selected shops
in Slovakia. During brigt period of this
activity the bank has concluded agree-
menls with mare than 300 shopkeepers
who “are willing to gccept foreign
Eurccard! Mastercard cards,

Cur bank is curranthy. testing its first real
intarnational card, so-called ‘siver businass
card”, suitable for payments doneg both
domestically and abroad. Starting from July
1924 sevaral, better wall-cff, legal enfities
shall be entitted 1o usa It for payments, For
the end of 1984 we are preparing similar
"standard card, for the individuals and
“golden card” for the maost solvent clients -
for both individuals and legal entities.
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Requests for the possibility 1o use trav-
gllers’ cheguas goes hand in hand with
the growing travelling activities and
tourlam of our clients. One-of the most
widespread types of cashfree payments
systems in Europe |5 the Eurochegues
payment system, which |s bassd on the
Eurocheque book and Eurocheque card
and is owned by the EURCQPAY |nter-
national. The accounting: of the realized
Eurocheque transactions is carried out
by the naticnal Eurocheque clearing
house that s established in the respec-
tive European country. In the former
CSFR this function was performed by the
Zivnostenska banka, a.5 Prague, After
the CSFR splil, subjact to agresment
concluded with ELUROPAY International,
the WUB bank establishad its national
Eurccheque clearing centre for the SR,
officially coming into operation on
January 1, 1984, By establishing this
centre the use of the Eurcchegue book
allowing the tounsts to write chegues in
the new Slovak currency was permitted
for the first time since Slovak Republic
acquired 1s new international statas. Our
home clients are free 1o pay with
Eurochegues In the respective local our-
rencies n 41 European and Mediter-
ranean countries

Regarding the recantly established
trade and political conditions in the
countries of Central-and Eastern Europe,
ELROPAY Internaticnal has founded the
Regional Commitlee for East European
Operations at the Company's headguar-
tars: in Waterloo, Belgium. One of its
mermbers representing the SR |s the VUB
bank. The main business goal of the
Regional Commitiee is 1o accellerate tha
cashiree payments systam in this region.

The devalopmeant of the ATM network
and cashfree payments system In the
VUB bank and introducticn al this new
technology to other banks In SR has
brought aboul & new set of conditions lor
the card authorization centre. Amang tha
first banks (o introduce their new credil
card outlets are - Investicng a razvojova
banka, a.&., Ceskoslovenska obchodna
banka, a.5., Istrobanka, a.5., PoStova
banka, a:s

The VURB bank has founded in cooper-
ation with other banks a new |aint venture
- the Autorization Cenire of Slovakia
{ACS) - seated in Bratislava. Tha share-
helders of the ACS joint stock company
consist of 10 Slovak and 5 Czech banks
operating in Slovakia. The ACS company
was founded on March 29, 1994 by
repurchasing the Slovak parl of
|.5.C.MUZ0O Prague (plant INSECO,
Bratistava) and started dperation on Juna
1, 1994, Iis exclusive obligations are to
approve and authorize plastic card

transactions, card management ser-
vices, card embossing, 1o carry oul
inslallations and to service technical
equipment of credit card outlets and
cashiree payments system and other
related activities,

Through the foundation of the ACS
company a definite sel of technical
propaositions for the further advancement
af the cashiree payments: system was
outlined, faciitating the clearing transac-
fizns between the banks in the area of
plastic eards syslems. The existing
ATMs network can be mutually: utilized
by chents of different banks who are
members of the Slovak Bank Card
Association established in 58, This shall
of course depend on how efficiently the
ATM network will be built and what cards
in difterent banks will be Issued. The
YIE bank is sccomodating the efforts
made by other banks in Slovakia by
offering them the possibility to use the
VUEB outiets at reduced prices for trans-
actions camied out by their clients within
the ourrent year. Afler evaluation of our
proper costs and the attained degres of
advancement of the ATMs network and
the cards towards the end of 1994, we
shall reassess the actual discount rate
for the network faciities fees which-are to
e charged to other banks during 1995,
Starting from 1996 we are considering
tha intreduction of the “sconomic”
approach 1o mulual fees and charges
catilement.

The nawly established authorization
centre is setting up its business plans by
taking into consideration the parallel
existence of the compstitive network sys-
tem being built by the Slovak Savings
Bank (558), which for several years has
utilized its own ATM network. The 558
naw ATMs are conceived and realized
as parmanantly aperating ‘on-ling" sys-
tem.

Considerng the affect which 2 inde-
pendent systems may have Upon clients,
il seems advizable to provide for techni-
cal means of connection between both
compatitive systems. Representatives of
bath banking institutions should cooper-
ate closely cooperation in this business
area

Recent agtivites of the VUB bank carmed
out in area of the ATM network, plastic
gards and Euracheques are positively
acknewledged by the EURODPAY
International Association. Cur bank is ready
to cortinue in the development of proven
types of activities in the field of cashires
payments syslems and search for new
solutions. These products and services
appear to be very attractive o our domestic
and international clients and are a genuing
sign of versatility of the VOB bank.



THE ASSESMENT

OF GOVERNMENT BONDS MARKET

Under the of State Budget and
Finance Act No.14/1993 of the Slovak
Republic (5R), the Ministry of Finance
of the SR has issued three consecu-
live series of Government bonds (G-
bends) within the year 1993,
Resources raised from the sales of
these G-bonds series were allocated
to cover the building development
cost of the reservoirs Malinec, Turéek
and Selice, which are part of the
potable water system, currently
under censtruction (G-bonds series
Mo. 005 and 008) and for the finan-
cial coverage of the investmants in
the construction of housing complex-
es (G-bonds series Mo, 007),

THE PRIMARY MARKET

All three G-bonds series weare
issued through registration and only
banks, insurance companies and
legal entitias with trading permits for

Ing. Tibor Miynka
Nartional Bank of Slovakia

the securities market were allowed
to participate in the primary pur-
chase. Other terms of reference
concerning the issuance and the
actual capital volums of sales of G-
bBonds are disclesed in the Table 1.

Series No. 005 was issued on
March 1, 1983 and its primary sales
were effected through the American
style public auction,

The G-bonds sales revenues
obtained from the auction underwent
obligatory taxation, rated at 45 % for
the revenues from sales of bonds to
Banks and insurance companies
and 25 % for the revenues from
sales of bonds to other legal entities,
subject to Income Tax Law (Act
Mo.286/1993 of the Collection). The
amount of Sk 76 million in revenue,
i.e. 6,3 % of the total G-bonds
denomination value, was obtained
from the auction purchases made by
two commercial banks and one
investment fund company

The Mational Bank of Slovakia at
the time of these G-bonds series
Issuances outlined the following tun-
damental conditions that substantial-
ly affected the primary market sales
results:

s gquivocal methods for the evalua-
tion of the annual interest for the
GBonds series MNo.004 (subject to
the ., Guidelines of Quoiation"
adopted by the Bratizslava Stock
Exchange (BCPB), this series could
not be guoted on its market ),

* the ambiguous taxafion of previ-
ously issued G-bonds serles (status
guo that could have influenced the
non-transparent character of sales
in the secondary markeat ),

» the improper functioning of the
BCPE and of the Securities Center
(SC) (d= stipulated in terms for tha
issue of G-bonds, the sales of G-
bonds in the secondary market was
allowed exclusively through BCPB
which In turn assumed as a prerag-

Tab.1 Government bonds of Slovak Republic issued in 1993
Mumberof | Volumeof | Dateof Date of Maturity | Mormalvalue | Annual Interast: Interest Capital volume
issue issue auction [ssuance date valua {in Sk) papyabla of Govemment bonds sold
(skthousands) (inSkthous) | (in%,)
3010396 005 | 1.200.000 | 2521993 | 1.3.1993 1.3.1996 5.000 0*+8.5 sami-annually 76000 6.3
3030656 006 | 1.124.000 Pertodia 361803 3.6.1996 5.000 D*+55 sami-annually 1.091.930 972
sale
020295 007 | 1.000.000 Periodia 281993 22,1885 S.000 B v sami-annually 651,585 65,2
sale
Total 3.324.000 1.819.575 85,0
* . Disgount e
**  Volime of Séles as of Dec.31, 1993
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Tab.2  Monthly revenue from the sale of Government bonds in the primary market during 1993
Serias No.: Sarles Capltal Valume Manth : Capital Volume of Government bonds sold: Capital Volumeof Govamment bonds sold:
[ millien Ski: [ thousands Sk | [%] [ thousarids Sk]
moninly: accumutated: accumulated ; Gommarcial Banks Other Institutions:
005 1200 March T6.000 76.000 6.3 T5.000 1.000
006 1124 duna 414,000 414,000 36,8 414,000 0
Juky 5.000 419.000 ara 5.000 1]
August 165,000 584.000 52.0 165.000 1]
Saptember 10,000 544,000 52.9 10.000 ]
October 10.500 696500 620 102.500 1]
Meovember 250.000 846,500 242 200,000 S0.000
Decamber 145,490 1.081.950 97,2 140,450 5.000
Total 1.091.990 1.036.990 55.000
oo7 1000 August 1.000 1.000 .1 1.000 a
Septamber 1.200 2200 02 1.200 a
October 2,800 5100 05 2900 a
Movambear 526.030 531,130 531 526.030 0
December 120.455 651.585 652 120.455 ]
Total 6515085 651.585 1]
Total sales 1.818.575 1.763.575 56.000

bisite an errorfree functioning of the
SC regarding the invenfory receords
of the respective G-bonds owners,

* the deficiency in commercial bank
resources avallable for purchase of
the G-bonds on the primary market,

Series No.00B was Issued an
March 3, 1984 in an amount equal to
the unsold balance of No.005 series,
f.e. in total value of 1124 million Sk.
Sales of this series were organized
in regular pericds until all G-bonds
were sold out completely (the same
applied for the serles No.007). Sales
auctions took place two days evary
week and in the case that the
demand for bonds excesded the
supply on the last day of sales, then
a U5 type auction was to be orga-
nized tor sales of remaining G-
bonds,

An impertant development that has
largely influenced the G-bonds lig-
uidity in the primary and secondary
markets (not exclusively relating to
this G-bonds series) was the Income
tax exemption granted to all bond
yiglds from the G-bonds which were
actually paid to the owners afier
June 14, 1983, when the draft
amendment to the Incomea Tax law
(Act No. 131/ 1993 of Collection) was
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enacted. There were 10 commercial
banks (purchasing up to 85 % of
total G-bonds sales) and 2 invest-
ment fund cormpanies trading with G-
honds in the primary market
Absolute and accumulated revenues
from sales ef thrae issued G-bonds
sarias in the primary markat 0 rela-
tion to-time scale in manths and the
raspectve volumes of G-bonds pur-
chased by each of the subjects par-
ticipating in the market s shown in
Table 2.

Total revenues from sales of this
saries in the primary market
amounted to 87,2 % which can be
intarpreted as successful (sales of
the saries were concluded en
January 7, 1984)

Serles Mo.0O7 was lssued on
August 2, 1883, Its markatability dur-
ing the first few months after
issuance was Impaired by the fact
that seres Mo 006 was already on
the market. Hevenues from sales
substantially increased only after the
modification of primary markat sales
had been introduced, whan tha
prospective buyer could { and ha still
can ) purchase bonds for his exclu-
sive ownership and the resources
raised from sales wera allocated to

expressly appointed beneficiary
(issued G-bonds provided financial
coverage of the COHSUUCHQH of
housing complexes in specific locali-
ties). Through this modification &
considerable rise in salas of G-
bonds was achieved as evidenced
by the fact that during one single
manth of November the revenues
increased as much as 5.1 million Sk
to 526.03 million Sk, Revenues from
sales of G-bonds until the year end
reached a total of 651.59 mililon Sk,
i.e. 65.2 % (series Is concurrenthy still
on the market with 84 % of the total
capital velume sold).

THE SECOMNDARY MARKET

The situation in the secondary
markat with the issued series of G-
bonds was impeded by the fact that
trading at BCPB had only begun on
April 6, 1293 and the registration of
securities with the SC had started
towards the end of Juns 1993,
Owing to the fact that one of the pre-
reguisites for securities o be fraded
at BOPB was their preliminary regis-
tration with SC which in turn began



to perform its activities even later
than the BCPB, the National Bank of
Slovakia looked for ways of provid-
ing access fo the G-bonds market
alsa to small and medium investors
prior to the actual opening of the
markel ai the BCPB. Having con-
cluded the agreement with the
issuer the bank has permitted the
participants in primary market to
establish Temporary registers for
invantory records of changes in the
ownerships" and to sell G-bonds an
the secondary market, Table No.3
provides review of secondary mar-
ket sales of series No. 004 up to
MNo.007 {in the case of series No.001
arnd Meo.002 no secondary market
was opened; marketability of series
MNo,004 and 005 is documented up
io Sept.28, 1933, when the regular
trading at BCPB started ).

Series Ne, 004 and 005 were guot-
ed at the BCPB during 1993 and the
trading activities started in October
1993, Achieved trade volumes are
depicted in graphical representation
in Fig.1.

Serigs Mo,004 was the first to
come inte direct sale mediation by
the commercial banks in the sec-
ondary market, During April and May
1993 G-bonds were sold for the

price egual to 108 % (all prices given
as percentage ratios of G-bonds
denomination valus), l.e. for 5400.-
Sk, which represented nel profit until
the G-bond maturity date (referred o
as PUM)} equal to 16.03 % (assuming
taxation rates according to then
applicable law), Because of disclo-
sure of information about prepared
draft amendment to the Income Tax
law (Act No.286/ 1992 of Collection),
by the end of May and beginning of
June 1994, the G-bonds selling
prices jumped to 120% causing rela-
tive decrease in PUM ratio to 14.74).
Since then the price had nat
changed until trading activities with
the series at BCPE actually started
where it has been fraded during the
rest of the year achieving a total vol-
ume of 38,512 thousand Sk,

Series No.005 - GBonds issued in
this series have been traded in the
secondary markeat by only one com-
mercial bank. The marketability of
the series has improved as recently
as June, because of the above men-
tioned ameandment. Initial price of
101 % for which it was traded in
April, with net PUM ratic equal to
13,12 %, rose in May and at the
beginning of June it siood at 103 %,
while the net PUM ratio dropped

down to 12,43 %6, This price was
upheld until the end Jung, bul the
net PUM ratio still increased (o 16,53
%0 Trading with this series at the
BCPB was non-existant,

Series No.006 was traded only
through two commercial banks with
approximately the same selling
prices in the secondary market. In
the beginning the G-bonds were
traded for 102 % with 13,61 % net
PUM ratio. Their price then confinu-
ously fell to 101 % with net PUM
ratio of 14,08 %, and towards the
end of year they were sold for 100%
plus the administration fee less than
1 % depending upon the capiial vol-
ume of G-bonds purchased. Such
specifications resulted in much mare
complicated calculations of the
actual selling price, but we expect
that the net PUM ratio could hava
attained the value between 14,75 to
14,85 %,

Series MNo.007 - due to its subse-
guent madification { ¢p. .Primary
Market® above ), the primary market
traders have sold the G-bonds for
only minimum administration fees,
which depended on the capital vol-
ume purchased. We assume that net
PLUM ratio reached between 13,30 9%
and 13,40 %.

Tab. 3 Secondary Sale of Goverment Bonds in 1993 by Month
Issue Ko, 004 Iszue Mo, 005 lssue No. 006 Issua Mo, 007
Capital Violume Capital Volume Capital Voluma Capital Yolume

of Govenmant Bonds sold: of Government Bonds sold; of Govermen! Bonds sold: of Goverment Bonds sold:

Manth Primary Primary Primary Primary
market aecondary markel | markat Secondary market market Sacondary market market secondary market

i (2 | (1 [ @) (2) {1 (3] (1} (2} i1 {3 {1 (2 | m {3)
January  [1.960000° . S - - . - - * - - = - -
Fehruary e : = = 2 % = = 2
March - - = | 76.000* - - . . - - - - -
Aprll a7 LT 183 183 | 0.2 - - - - - - - -
Ny g8 185 1162 | 1.345 | 18& - - - - - - -
Juna 185 | 350 17995 | 19340 | 254 | 414000 | 1250 | 1250 | 03 - -
July 495 Bas 660 | 20000 | 263 419.000 | 34.550 | 35.800 85 - - - -
August 3.410| 4.255 Q| 20,000 | 263 | 5B4.000 | I7.M5 | 65370 [ 11,0 1.000 - - -
Septembar 133 | 4.388 | 0.2 0 20000 | 263:| 594.000 | 11.655 | 65370 [ 11,0 2200 | 1.200( 1.200 | 54.5
Ooioher - = = - - - | G95.500 | 1.650 |&7.020 | 96 5100 ( 2800 4100|804
Movamber - - - - . =| 946500 | 1.395. | 6B.415 72| 531130 | 9785 12685 24
Decembar - - - - | 1.081.830 155 | 6B.570 6.2 | 651585 | B500( 16285 25
Total Sales 108,243
*aales of senes complated {23 monthiy sales In thousands Sk

{1} accumulated sales In thousands 3k

(3) sales volume in secondary markat to sales valums in primary market ratio in %,




CONCLUSION

Since the beginning of year the
gecondary market of all above men-
tioned series and their respective
selling prices has been influenced to
considerable extent by the unegqual
profit rate of taxation. It has not been
until enaction of the draft amend-
ment to Income Tax law that the
prices of particular series have:final-
Iy been stabilized, Sales volume of
the saries No.006 and 007 during
Movember and December 1883
have dropped substantially.

This was the result of the new
issues of OZETA, a.&., Trendin and
Benzinol, a.s. Bratislava company
bonds. The company bonds were
Issued through registration and
under similar terms of Issuance as
G-bonds ( Table 4 shows terms of
issuance and comparizon of PUM
ratios for selected bonds during
specified time period). These issues
were sold on the primary market in
100 million Sk, resp. 200 million Sk
of total capital volume, through the
commercial banks for a nominal
price with all costs incurred by pri-

mary markel sales operation reim-
bursed by the issuer. This circurm-
stance has substantially influenced
and accelerated the trading of these
bonds, which were sold out during
twio consecutive months.

Howewver, it remains yet to be men-
tioned that G-bonds sold in sec-
ocndary market did not always reflect
the actual investors' interest as
explained by the following reascns:
= minimum information provided by
the issuer for the public about the
possibilities of investing in purchas-
es of G-bonds and about the implied
benefits offered o the investor,

s traded G-bonds are largely pur-
chased by investors who are concur-
rently the clients of the commaercial
banks which attrmepl to assert them-
selves in compelitive environment by
offering for sale its home issued
securities or another more profitable
form of investment within the bank,

* by purchasing in the secondary
markel and by registration of pur-
chased securities in the SC, the
investor is charged excessive taxes
which seem too high for small
investors.

Owing to the constantly increasing

number of the issuers of securities
and emerging forms of investment
offered to potential investors, the
Mational bank of Slovakia, acting as
the frade agent in sales of G-bonds
continues to seek other possibilities
tor eifective and suceesfull allocation
of issued =series of G-bonds in the
primary market. In-close cooperation
with Ministry of Finance of the SR,
acting as the issuer of G-bonds, the
bank is currently elaborating several
new forms of introducing G-bonds in
the primary market. These methods
are based upon the experience
ganed during issuances of preced-
ing G-bonds series and on com-
ments provided by traders in primary
markel dealings designed 1o facili-
tate the allocation of the bonds in the
primary markel [ bank consartium
salas, diracl sales over countar).
Maturally the procadures inocorporate
measures for the maintenance of
selling G-bonds in the secondary
market. Having considered sugges-
tions pertaining to their issuance, the
G-bonds could become a pillar of
the capital market in Slovak Republic
as far as the risk-free or improved
liquidity assets are concerned,

Tab. 4 Comparisn of Yieldo on Bonds
lssuerand code | Denomination | Redemplion date Art Annual Income Type Markat Prfit until maturity
Period: of Govarnment [thousartds Sk) (years) of issuance: | Interast rate: | Tax ratec | of Market: | salling price; (PLIN):
bond: Grass profit| Net profit
MF-004 5 4 Z D+125 15 5 108 18,86 | 1603
4/%3 MF-005 b 3 i D+85 25 8 101 17600 | 1342
V'UB-1 B 5 b L 216 25 B8 1a7 17,70 | 1328
MF-004 5 4 Z D+125 2 & 112 17,34 14,74
G603 MF-005 b 3 Z d+B5 25 8 103 1657 | 1243
[ 14.6) YUB-18 b b L 21,6 25 ] 103 1967 | 1475
T F- 04 ] E| Z 0+125 ] ] 120 1444 | 1444
693 MF-005 B 3 Z D+85 ] 5 103 1657 | 1657
{145 MF-006 5 3 z 04+55 ] E 102 1361 | 1364
VUB-1B 5 5 L 21,6 15 5 103 20,18 | 17,15
MF-004 5 1 Z D+125 1] B 120 1384 | 13,94
8-10/93 MF-006 5 3 Z D+55 ] 8 101 14,09 | 14,09
VuB-1 8 ] 5 L 218 15 8 103 2023 | 118
PAF-004 5 4 £ B+125 | g 120 1364 | 1364
IF-006 ] 3 Fi 0+55 a g 1004 1480 | 14,80
11-12/93 VB B 5 5 L 21.6 15 5 1008 2095 | 1781
OZETA 5 2 E 21,0 15 P 100 21,00 | 17,85
BENZINOL 10 4 K D+12.0 15 P 100 2150 | 1628
List of Symhbols: Type of Market: P - prlma?- ;
Artof issuance © 2= by registration § = sgcondany markat sales mediated through commarcial bank

L = by certificats

B - BCPH stock exchange securities trading
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GUARANTEE INSTITUTIONS

SUPPORT ENTREPRENEURS

fng. Vigsta Foved

Slovalk Guarantee Bank, government body (g.h.)

Thie City of Vienna has recently hosted an
intemational confesence held on support activ-
ities designed tor small and medium sized
businessas in Central and Eastem Europe

This event was organized by the Bimges
Ferderungsbank localed in Vienna and by
the European Commission of the PHARE
(GO T,

Representatives of credit guarantee
associations from Hungary, the Czech
Republic, Slovenia, and Romania took part
in the conference. The Slovak Republic
was represented by the Slovak Guarantes
Bartk (8GB). Representatives of particular
credit guarantee instiiutions emphasized
the importance of providing support ta
small and medium-sized businesses in the
region. They nol only featured the scopa of
iheir support plans and policles, but also
deall with more general problems related
o business finance of small and medium-
sized companies

Participants in the conference broughl
many diverse topics o the discussion. The
issues of greates! concern included; the
cooperation between the commercial
banks and credit guarantes institutions, the
evalualion procedure for the company's
business plan, the assessmeant of client's
creditworthiness, the provigion of supple-
mertal amendments to the existing loan
agreament, administering collaterzls and
the process of reporting claims for incurred
injuries. Representatives from all participat-
ing countries agreed on the point that the
business plan avaluation and the assess-
ment of & client's creditworthiness mus! be
conductad on two separate levels: in the
cormemercial bank and in the cradit guaran-
ted institution. Apparently 30 to 50 % of all
applications submitted 10 credit guarantes
institutions for collateral security suppart
are rejacted. The quoled percentage ratic
is closely linked with the average entrepra-
naur's economic performance and with the
exacting damands of the critera sst by dif-
ferent credit guarantes institutions Tor the
clasgification of submitted applications,

The working program of the conference
aleo tackled the second most pressing
group of problems: loan guarantess com-
rissioning and implementation procedures.

The majonty of cradit guarantes institu-
tions use a loan guaranies implementation
proceduré that is very simitar 1o the onpe

used by the 5GB bank. The Czecho-
Moravian Guarantes and Develop-ment
Bank and Hungarian Loan Guarantes
Institute, j.5.¢. are the only exceptions to
the rule - thay operate more on a commier-
cial-lype basis

Tha third Impartant lssue raised in the
discussion was the problem of collaterals,
l.e. the extent to which they are taken by
banks as liabllities for secured |oans.
Another frequently discussed lopic was the
upper inlerest rate limit assessmant con-
caming - secured loans provided by credit
guarantes Instituticns.

Every credit guarantee institution recert-
ly foundad in the former Comecon coun-
tries does not usually provide guarantses
for interests (amaong ather reasons, also
becouse of inflation). COn the other hand -
not aven commercial banks offer table
value of reduced rates of interests in cases
when the credit guarantes assooiation pro-
vides gusrantee for the value of the |loan
Dome interesal,

Mevarthelass, the Austrian credit guaran-
le= associations; having been active in the
developed marke! economy for some tima,
offer guarantees for basic intersse, that are
fixed |ust above the discount rate valus
Long guaranies. |s restricted as in case of
SGH to the intarval from 70 % to 85 % of
thex nominal loan value.

All newly astablished credit guarantes
Institutions-are taking commaon steps in
efforts 10 gain greater avaraness among
the entrepransurs and business people.
Entrepreneurs often have their applications
for loans rejected by 3 bank only because
the entrepraneurs do nol know about tha
possibility of obtaining guarantes, e.g.
from the SGE bank,

It s I the Interesl af 1he sustained devel-
opment of the national economies of the
couniries parmicipating in the conference not
o overiook any promising business plan
backed by capable management, but lack-
ing start-up capital. Premature refusal of
such projects by the bank means foregoing
the possibilities of crealing new empioy-
ment vacancies, of axpanding the demand
in the labour markel, and of providing sup-
port for merchandise exporls, sic.

When Ihe credit guarantes institulion
provides the guarantes for project, a care-
ful assessmant and classification of the

praject regarding its fegsibility, competi-
tivaness and viability in &an ever mora
demanding market econocmy: anvironmeant
iz most advisable. Projects not meeting
these crteria rght from the start are o be
eliminated.

Private businesses shall not merit tha
confinuation of founding limited liability
companies with capital equal to the com-
pulsery minimurm amount, when bank loans
representing 8 hudredfold amount are
withdrawn,

Furthermore, it Is worth menticning that
most of tha cradil guarantze Institutions
also provide non-returnabla contributions
to interest repayments pertaining to estab-
lished govermment programmes.

The private business secior can ba
characierized by (he continucus founding
of new companies and liguidation af bank-
rupl enterprises. Providing support 1o busi-
nesses Is a permanenl process of the
everyday economy. Without the existence
of ocredil gusrantes institutions, the large
quantity of promissing businesses could
not hiave realized their business plans

Other notable information, deeply
acknowladged by participants in the con-
ferance, was the leciure read by lhe
Presidant of the European Loan Guarantae
Banks Union (ELGBU) , Mr. Pablo Pombo,
whio outiined different types of activities
conducted by the ELGBL union: Current
members to the ELGBLU are for the tims
being - Germany, Belgium, Spain, France
and Italy

Al countrigs have developed intensiva
mutua!l cooparation despita certain specific
differences in he character of Loan guar-
anties provided to the banksin their
respective countries. Mr, Pombo-did men-
fion the poesibiliy of open acoess o the
ELGEU union for cradit guaraniee institu-
tions fram other countries as wall,

All parlicipants in the confersnce arved
al the unanimous conciusion that the event
brought about & better exchange of infor-
mation and expariencs and was quite use-
ful, All problems relating to the conversion
to B market economy are, daspite soma
specific. aspacts of certain national
economies, very similar, and credil guar-
antee associations [play & vital role in pro-
viding support for the establishment of the
private business sector
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FINEX

AND THE CAPITAL MARKET

Tha Exposition shall be conducted in
4 pavilions: in the city Civie Center, in
two winter stadiums and in the new
madern portable Belglan-type hall hay-
ing an area of 2000 m . The total area
available for exhibits |s 5500 m'
During the first hall 'of June, 182
exhibitars senl in their applications, 80
% af which were from participants who
look parl in last year's first annual
FINEX exposition. Up to 22 banks and
insuranca companies have signed up
tor participation, which proves just how
intarested members of the financial
sector are in the Exposition

Mone of our capital market partici-
pants will be missing. The BM System
Slovakia, Bratislava Stock Exchange
(BCFB). Ihe most important investrmeant
institutions In capital market - the GCB
Invest, |stralrvest, Harvard Capital and
Cansulting, Cassovia Invest, First
Slovak Investment Fund and many oth-
ars will ali be present

FINEX 94 is targeted al both, the
professional visitors and general pub-
lie, wheo-shall gain access o informa-
tion sources aboul new banking busi-
ness products, madern financial Instru-
ments, possibilities for linancial fund-
ing and investments, utilization of the
stock exchange, insurance, lax consul-
lation, audit and other types of finan-
clal services. This all shall be promot-
ed through direct presentations and
communication with customers

The presence of 20 axhibiors of the
most modern banking technology shall
provide the best support for the devel-
opment of the banking sector - without
such development the operation of
financial institutions |5 unattainable.

Furtharmore, we recommend sesing
the exhibition entitled ,On the History
of Maney in Slovakia® arranged jointly
by the Slovak Mational Mussum
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The second annual
International Exposition of
Finance, Banking and
Insurance Business, FINEX 94
is scheduled to take place in
Banska Bystrica from the 20th
to the 23rd of September 1994,
The event will be organized
under the professional guid-
ance of Minister of Finance of
the SR, Mr.Rudolf Filkus.
Coordinators involved in the
organization of the event are
the Slovak Chamber of Industry
and Commerce and the
Association of Banks,
Insurance Companies,
Investment Funds and
Institutions.

Mumizsmatic Depl, in Bratislava, the
Coins and Medals. Museum in
Kremnica, and the Museum of
Commerca In Bratislava. This exhibi-
lion shall directly relate to the exhibi-
Han of the State Mint in Kremnica
where a genuine presentation of the
punching of the Memaorial Exposition
Medal shall be performed
Undoubtedly more attractive shall be
the excursions organized to the pro-
duction plant of State Mint In Kremnica
and 1o the Cains and Medals Museurm
in this town, which is 50 closely linked
with history of money

MEETING OF SPECIALISTS

As already mentioned above, an
impartant part of the Exposition will be

the second annual mternational scien-
tific conterence. Taking intoc account
the recommendations issued by the
19923 conference, the Department of
Finance of the Business Faculty of
Maig] Bei University has elaboraied a
draft proposal which suggests spliting
the conference in two parts aver two
days.

The first parl of the conference
would deal with current prablems in
tha finance: Coordinators: of the event
expect contributions in form of papers
and lectures fram foreign and domes-
tic specialists

The second part of the conference
would be devoted 1o working sessions.
Some of the main themes proposed for
discussion include: the financial mar-
ket - manay market policies and practi-
cal questions of currency issuance,
privatisation methads paolicy, condi-
tions of financial market. (legislative,
institutional, etc.), status of investmeant
privatisation funds and Investmenl
institutions In (ke capilal market [ 1his
scope of problems shall be discussed
under the auspices of the Ministry of
Finance of the-5R). Further themes aof
the conference shall cover the theary
and practice of commerclal banks in
the privatisation pracess, the theory
and practice of the personal and prop-
grty insurance policies, the theory and
practice of taxation.

What s encouraging.is the keen
interest in participating in the confer-
ence shown not only by nationals, but
also by representatives from the
Austrian. Bapks: and -Bankars
Association, British Banking Associa-
fion, Czech Mational Bank, and univer-
sities from Austria and Switzerland

FINEX 94 s approaching quickly. |l is
the wisitor who has the right to choose.
Do not hesitate o come and see.



SVETOM

[SVETOM,

Ponuka

e prepravne pojazdne skrinky
na ceniny a peniaze uzamykatefne
dvoma samostatnymi zamkami

vyska 775 mm

é[rka 760 mm
dizka 360 mm

| Cena5236,- Sk

e nabytkové skrinky kovové

vyska 673 mm

Sirka 281 mm
hibka 430 mm
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KOVOSPRACUJUCE DRUZSTVO

6-zasuvkova uzamykatelna

(farba Seda) 1700,- Sk
G-zasuvkova neuzamykatelna
(farba ¢ierna, biela) 1 .350,- Sk

9-zasuvkova neuzamykatelna
(zasuvky rovnake| alebo roznej velkosti,
tarba &ierna, biela, seda) 1 450,- Sk

SVETOM
Kovaspracujuce druzstvo
013 62 Velke Rovne
tel.: 0821/92379

fax: 0821/92335
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