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Spojte sa s najvacsou slovenskou bankou.

Vseobecna tverova banka a.s. - banka s veducim posiavenim na
slovenskom trhu.

Nasa siel viac ako 190 - tich pobociek a expozilar pokryva celé
Slovensko, okrem toho mame pobocku v Prahe a reprezentaciu

v Moskve.

Pre nas pracuje viac ako 600 korespondenénych miest po celom

svele.

Adresa:

Vseobecna uverova banka, a.s.
Namestie SNP 19

H18 56 Bratislava

Swilt code: SUBA SK BX
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UVEROVA
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Zivot Vasich penazi.
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NA AKTUALNU TEMU

STRATEGIA VSTUPU SLOVENSKA

NA MEDZINARODNE KAPITALOVE

_MoZnosti ziskavania devizovych
Zdrojov

Marodna banka Slovenska ma viace-
ro meZnostl, ako zaberpedif a udrzaf
devizove prostriedky na primarana)|
wyike

Prvou z meznosti by bolo zavedenie
zakannych administrativiyeh opatrani,
kioré by zabrarfovall nadmearmamu Ger-
paniu devizowych prostriedkoy kKomerg-
nyrmi bankami KaZda takéio opatrenie
vEak mdze maf len dofasny charakler
anavyie predstavuie prekaZku liberali-
Zacie devizavého okruhu

Cruhou moznosiou (& ziskavanie
syndikavanyeh dverova paZitiek od
zahrani@nych Dank. MnoZsivo pro-
striedkoy, klore sa dajo ziskal takymic
spisabom je obmedzens vzhladem na
1, 2 banky stanoyuju limity pre jednot-
livi: krajiny a sdcasne tenta trh prane-
chavaju centralne Danky kamerénym
bBankam, Do lejta skupiny by balo
moeZné zaradil aj vydavanie depogil
fych cerlifikalow v cudze) mene s vyso-
kou nominalnou hodnolow, 6o by vaak
umaznilaziskal len kratkodobe Zoroje

Tredoumoznostou g vstusp na medz-
naradng kapitalova irhy prostrednic
tvam emisil obligacii Maradne| banky
Slovenska

Fre MBS ako centralnu Banky Statu,
kiorého ekonomika prechadza Stadiom
translormaci, sa javi zabezpeéenia
polrebnyeh devizovych prostriedhloy
cestou emisie-obligacii na medzinarod
nych kapitaglovych trhoch ako jadno
znagne najvyhodnajdie riesenia, a to
Z nasledujueich divodoy

2
“

1TREY

fng. Mariin Kovec
Nedroelieed Dokt Slovenisbe

Jednou zo zakladnych dloh
Narodnej banky Slovenska je
garantovaf systém vnitornej

konvertibility prostrednictvom

stabilného vymenného kurzu

slovenskej koruny vodi zahra-
niénym menam.

Na zabezpetenie tejto Glohy je
potrebné ziskat dostatoéné
mnozstvo devizovych zdrojov
v primerane] menovej Struktare,
pri¢om z hladiska doby splat-
nosti ide predovietkym o stred-
no-a dihodobé zdroje.

V januari 1993 stala Ndarodna
banka Slovenska pred Ulohou
navrhnuf taky stratégiu ziskava-
nia devizovych prostriedkov,
ktora by riesila nielen okamzité
potreby ekonomiky, ale ktoré by
zaroven vytvorila zaklad pre
dosiahnutie dihodobého ciela,
ktorym je pina konvertibilita slo-
venskej koruny.

a) na tychio rhoch sa nachadza naj
vacsiabjem penaznych prostriedikoy so
znadnym medzirodnym narastom, kde
napr. lan samotny eurobongavy trh
zarnameanal za rok 1893 43.6 % narast
abermu emitovanychobhgacil,

b} amisis obligaci na tychlo trhoch
wykazu|u najnizsiu nakladavast, ktord
urmodfiuje priamy preda) investoray
s yylucenim sprostredkavatela a ich
Znacna likvidita, kiora predstavuje pre
investora finanénl flexibililu, pre kiorije
pchoiny akceploval niESiu Urokoyvy
sagzbu

c) medzinarodng kapitalove trhy
umaiujl ziskat stredno-a dihodobé
zdroje, Typicka doba splatnesti sa
gohybule v rozmedz 3-15 rokoy

d} emitant pri uspaine] amisil 2vyiu-
[&svoju prestiz. Dakladne pripravenal
a Uspesnou emisiou jg mozng Zvysil
Zaujem-zahkraniénych investoray g
o priame investicie do ekonamiky

Vzhladom na zavaznost a komples-
nost uvadens) problematiy sa Narodna
banka Slovenska rozhodla pre spalu-
Pracu s renomavanou [aponskou inves
tinou bankou Memura, kiora obdrzala
mancat aficidineho finanérneho porad-
cu Marodng| banky Slavenska

Stanovenie stratégie vstupu

Slovenska na medzindrodné
kapitilové trhy

Kiugavym fakiorom, kiory urtuje
uspasnost vstupu krajiny do vweoko-
konkurenénaho prostredia medzing-
rocnych kapitalovyeh trhov je (g repul a-
cia Tentofakior sa zohladdoval gl vor-
ba sfratégie vatupu Slavenska na fieto
friy, Stratégia stedovata tri hlavng ciele
Predovietkym bolo potrabng vyiverit
prigznivy obraz o Slovensku v pevedom|
medzinarodne| tinanéne] komunity
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Rovnako dolezite bolo aj preklenulie
Informacného vakua o stave slovenske|
ekonomilky a v neposlednom rade aj
otvoranie cesty pre ostatng slovenske
subjekty, kiore by mall zaujem valdpif na
kapitalové trhy. Na dosiahnutie tychto
priorit bela stanovena postupnost
rasledovnych krokow:

1. ziskanie tveruod MMF ako pryotny
prigznivy signal investorom,

2. vypracovanie analylickaj $ludis
o stava ekonomixky Siovenske| republiky
nezavislou uznavanou ekonamickou
ingtittciou a aboznamenie Sirée| inves-
torska) verejnosti s jef vysledkami,

3. uskulatnanie Gspesne| emisie
obligaci NBE.

4. Uspesnou emisiou cbligacil posil-
nif ambicie prstanovavani chodnotenia
Slovenske| republiky renomavanay
ratingovou agaenturod.

VEetky naplanovans, resp. gotrabna
kroky sa podarilo v priebehu roku 1933
uskutoénit. Uvedieme ich chronologic-
ke zoradenie

Zatialkom februara sa zatala spolu-
praca s viedenskym Nomura Research
Institute na priprave analylicke] Stbdie
slavenske| ekonomiky, S &) vesledkam
bola oboznamena investorska verejnost
zadiatkom maja v material nazvanom
.Ekgriomika Slovenska”. Fodrobng e
v fiom analyzovana predovietkym
vychodiskova ekonomicka pozicia
Slovenska nielen v absolutnych hodno-
tach, ale aj na komparativne| bdza vo
vrtahu k ostatnym krajinam byvalého
wychodneho bloky, kiore predsiavaju
patencialnyeh kenkurentov Slovenska
namedzinarcdnych kapitalovyeh rhoch

Rada rladitelov MMF na svojom
zasadnuti 27 |jala 1993 adsuhiasila
poZEicku STF (Systemic Transfarmation
Facility) pre Slovensko, ¢im sa stanowila
priazrivavychodiskova baza pre dalsie
rokovania s MMF tykajuce sa poskyinu-
tiag-Stand-by pititky. Treba viak zdd-
raznit skutadnost. 2e pre dalsie smero-
vanie strategie pristupu Slovenska na
medzindrodne kapitalove trhy ma prave
uzavrelie dohody o Stand-by 5 MMF na)-
wydgiu priorilu. Peskytnutie tejto Stan-
dardnej formy tvaru prislugne] krajine je
viladranim diéveryhadnosti ekonamic-
ke| politiy statu

Marodna banka Slovenska aznamila
Uspainiemisiucbligaci NBSnamedzai-
narodnych kapitaiovyeh trhoch 7. sep-
ternbra 1983

Zastupcovia medzinarodng| ratingo-
veispolotnost Standard and Poor s pri-
17 novembra 1983 na Slovensko

yykonal zavere&ngé analyzy tzy. fisld
survey”, pred gverajnanim ratingoveho
ohodnolenia.

Dékazom spravnost nastipeng|
cesty e g Uspesna prva emisiadihapi-
sov slovenskeho subjekiu nazahranic-
nyeh kapitalevych trhoch, Calex, a s
Zlate Moravoe uverajnil 31, 12. 1993
DEZnamenie o .amisi statom garantava-
nych dihopiseyv s celkovym objamom
21 mil, USD splatnych 4. 1, 1997 sroé-
nou kuponoveou sadzbou 7 7/8 %
Emisia bola predavana za 89,832 %,

Ciele a charakteristika emisie

Marodna banka Slovenska uskutod-
nita 7 sepieambra 1983 prvd emisiu
eurnyenovych obligaci na medzinarod-
nych kapitalovych trhoch. Tato emisia
bola rozdelend do dvoch transl v obje-
me 15 mid, jenov so splathosfou v roku
1998, resp. 10 mid. janov so splatnostiou
woroku 2000

Primarnym cielam tejto emisie bolo
posilinenie devizovych rezery MBS na
Uroven, kiord by umoinovala zvysenie
liberalizacie devizoveho ckruhu ¥ rAmMCi
ynltorne) konvertibllity a zéaroven
zabezpediaich bezpecni vwiku(podls
metodiky MMF bezpedng vwSku devizo-
yychrezery predstavuje ekvivalent traj-
mesatnych dovozov). £ tonto hladiska
ide leda opriamy zavazak MBS, klary
nie e garantovany Statom:

Eolo traba Specilikoval charakter
emisie, toznameana urdil mand, Irh ator-
mal, v kigrom sa dana emisia uskulodnl
Po#vakenimoZnost uspesneho umias!-
nenia na trhu sa MBS rozhodlia pre euro-
yanovu amisiu farmou registrovane]
slkromnej emisie (euroyan histed priva-
{e placemsent).

Eurapeniaze (euroyeny, eurodolara
atd. ) su prostriedky investoraw, ktore sa
pouzivajd na finanéne transakcie na
trhoeh inyeh krajin, ako ja krajing povo-
dumeny (napr. jeny ulozens v britskych
bankach si euroyeny). To iste platl aj
o eurchandoch, Su o obligacie vydava-
ne speloinosfami alebo krajinami na
trhoch inych keajin. 56 chojstranne
vyhodne tak pre emitanta. ako a) pre
investora. Vzhladom na globalnas
eurobondovych trhov, ake a) mnozstvo
investoroy zapojenych do kazge| jed-
notlive] fransakcie. INVESIorow poskyiu-
ju tietg triy znaénu anonymilu & s fou
spojena dafiove vwhody. Je abtiaZne
zala#il danou vyberanou zrazkou {wil-

holding tax) apladcanie Groku a istiny
Investorovi. Toto umozfiuje emitentovi
znizoval naklady emisia.

Primarny rozdiel medsz sikromnou
(private placement) & veranou amisiou
{public placement}spociva predoviet-
kym v tom, #& verejné emisie sU kotovans
na burze predpisanym spOsoDaom
Stavaju satymlikvidne|sie, zSohoyyplyva
jah nidsia nakladovost Pri eurcbondoch
50 tieto koldcie uvAdzans na londynske;
alebo luxemburske] burze. Registrovans
sukramna ernisia tvarl med2i viyisis spo-
menutymi spdscbmi umiestnovania emi-
siiuriity medzitlano.

Kotacia emisie NBS bola uvarejnens
v.Code Otfiecelle”, ktory j& denne pub-
likovany v novinach Luxembourger
Waorl, kloré sd bbdobou burzavych
sprav vo Finangial Times, MNakoko.emi-
sia MBS nebola uvarejnena na obrazov-
kach luxemburskej burzy (screan laun-
ched) epolu s ostatnymi katavanymi
ermisiami, moZne ju charakienzoval aka
emisiu sukromng s nigktorymi prekam)
emisie verane). V poravnani s..Gistod”
wergjnou emisiou, priemisi NBS absan-
toval upisovacl syndikat {undarwriting
syndicate) a jedingm upisovatelom bola
Momura. Velmi déleditym fakiom uréuju-
cim format prve) emisia MBS bole ajto
#e komoindcia nepriazniviych ddsled-
kov absencie ralingoveho ohodnotania
Siovanske| republicy a nesiabilng|-pali-
ticke| situacie navylvarala vhodny
porovnatelny zaklad pre dalsie vergne
transakaig, toznamenatzy. bench-
mark”, Preto bolovhodneé udrzat publicl-
tu okolo emisie na minimaine] arcvni.

Valdasnost existuil dva doledite fak-
tory urbujuce uspesnest potencialnych
vara|nysh emisi NBS namedzinarednych
kapitalowyeh trhoch. Ide najma o priaznivy
wywol v rokovaniach s WMMF, kde medzing-
rodng investiéna komunita [ednoznalne
caka na pozitiviy signal vo forme uzayvre-
tiz dohady o Stand-by poZicke. Drunym,
rie mane| dalezitgm prekom je stabilizacia
situacie na politicke) scans. Ked sa v uve-
denych dvoch oblastiach nedosahneg
wyrazny pokrok, Ziskavanie devizovych
zdrojov s primeranymi nakladmi nazahra-
niénych kapialovych trhoch buds velm
polemicks. Viysoka nakladovostitychio
Zdroiov samiza nasledne prejavil 2vyse-
nym tlakom na devizove rezervy avyraz-
riym rastom zadizenosti
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VYSLEDKY ROZPOCTOVEHO

HOSPODARENIA SR vV ROKU 1993

VYCHODISKA STATNEHO
ROZPOCTU SR NA ROK 1993
Veznikom samostatng| Slovenske|
republiky doslo k wraznep zmens vo fis-
kalnom hospodéareni. Mamiesto troch
navzajom previazanych rozpoctovyeh

okruboy (fedaralny a dva republikove)
ool pryykrat koncipovany Stany rozpo-

Zet 53R v podmienkach suverénnehao:

statu. Okrem endaogénnych fakiorov
{samostatnos! SR, zavadzanie nove|
danovejsistavy, situdcia v oblasti neza-
mestrancsti, vyvel infidcie atd. ) tu pdso-
bili aj exogénne taktory [celosvetova
ekonomicka recesia, rozpad tradiénych
trhova pod ). Z2a tychlo podmignok, gri
znatnej miereneistdl v charakleristi-
kach naveho ekonamickena prigstory
bl ako zakladny ciel finantne) a roz pod-
lovel politiky stanoveny zamer blokacia
inflatneho procesu. V. uvah#ch sa
vychadzala 2 radne miery nflacie v roz-
gahu 13-20 %, aviak za predpokladu, 2e
nedbide k devalvac slovenskej koruny
Wit vymenitelnym mendm a ze rasl cien
na svelovyeh rhach bude minimalng
Miera nezamesinanscst sa cdhadovala
na 14-18 % s wyrazne|Simi vkt v jed-
nathivyeh regionoch

Majvias diskusii sa viedlo okolo
vitrovnanast Slatneho rozpotiu MNa-
[riek namietkam nieklomgeh gkansmay
viada schvalila koncepoiu vrevnaneho
rozgodtu. Viedll u k tamu nasledujuce
clévady:
* y ramel polilckych dohid reprezenta-
(e} :ﬁeskej rapubliky a Slovenske; repub-
liky mal byt wylvorané ravnake podmien:
ky pre menovu a colny dniu obhoch
rapublik. W oblast rozpodéiovena noapo-
darenia to znamenalo (rovnako ako
v GR) zabezpedil wrovnany rozpocel,
+ snaha zabranil refazeniu rozpodiowch
deficitov zosiinenim Haku na dedrfiavanis

4

Tng. fen Sabaj
Neiroghng hetnlea Siovenstaa

rozpoctovel discipling & dsporné vynakla-
danie disponitiinych prostriedikoy
s perspektiyny pohlad do bhuddanost
(splacaniewvyivarengho dihu buddeimi
generaciami),
= dopad deficiingho nospodarenia na
menova politiku Statu

Skutadny vyvo] sa viak od tychto
predpakladov zracne odohylil

VYVOJ HDZPQC:TDUEHD
HOSPODARENIA

Rozpodtove hospedarenie Slovan-
ska) republiky v priebehu roku 1993 cha-
rakierizovalo siriedanie ocodoki relath-
nej stabillizacie s obdobiam: prenibova-
nia.daficitu Statneho rozpodiu. K majvac-
Siemu prepadu doslay margi (2 1.5 mid
Skna 11,0mid. Sk), v joni{z 11 ,Bmid. Sk
ra 14 8 mld, SK), v septembri (2o
14,4 mid. Sk na 15.8mld. 5k)a v decem-
brifzo 16.0mid. Sk na 23.0 mid. k)
Tieto vykyvy boli spbsobensa nerovno-
mernym plnanim dafiovych prijmoy
a prispevkay do poistnych fondaov, ale aj
Kvartalnym inkasovaninm drokov 2a dve-
rove krylie Statheho dihu (8] 2 predcha-
dzajicich obdobi), s kiorymi &tatny roz-
podetvo vydavkove) Sasti vibeo neuva-
Zoval WV Zaujme Zzmisrmenia vykyvow roz-
poctioveho  hospodarenia  urebila
Marodnd banka Slovenska (dalsj MBS)
dstretowvy krok a suhlasiaso Stvrirodnym
preddavkovym odvodom volneho Zisku
MBS dostatneho rozpodiu. Tento postup
neskar Ministerstvo financil 5A presadila
ako systémove opatrenie do zakona &.
1591993 2.7

Frijmevd cast rozoetiuy priebahu
celého roky nagativna cvplyviovali nizka
prispeyvky na dochodsove, nemocenske
ardravoing poistenie ana zamesinanost
(k31 12 vovyske 40,7 mid, Sk, nacelych
80 % zrocreho rozpettu), neplneniegan

z prifmo praviickych otk (63 %) dane
z pridans| hodnaty (90 %) 2 spotretinych
dani{ 7 %) Nadrube]strans navyvoicsl-
kowych prijmoy (Dol spingnd na 81 %)
pozitivne pésobil uvedeny odvod NBS
a dobeh splatok odvodov a dani 2 roku
1992 Celkovy vwoadok rozpostovanych
prijmoy 2arck 1883 bol 13,6 mid. Sk

Cerpania rezpodtovych vydavikov
coznamanall reguiadng cpatrenia, kio-
rymi sa pofas 11 mesiacov podarilg
ugrzat vydaykovu Sasisaineho rgzpod-
tu pod kontrolou (Giastocne aj pozitiv-
nym dopadom Uvercvania” clearingo-
veho zostatku Ceskou republikau).

V decembr vEak rozhodnutim Minis-
tarstyva financil SH o povolen orekrods-
nia vydavkovych limitov v niekiorych
rozpociovych kapitolach doglo k prud-
kemu narastu celkovyeh rozpeéiovych
vydavkaoy, takZa tieto k31, 12, 1993
dosiahli droved 167 .5 mid. Sk (po
zehladneni vplyvu elearingu dokonca
a2 173.3 mid. Sk). Opreti predpoklada-
ne) diastke 158,1 mid. Sk bal teda pre-
cerpang o 9.4mid. (resp. 15.2 mid.) Sk

Tato skutodnost vyplynula z vyESich
transierav obyvatelstvu oprotl predpo-
kladorm (najma v dbsledku vyplacania
Elatneho vyrovnavacieho prispeviu,
ktory bol rozpodtove Kryty len na prve

‘dva mesiace roku 1283), wdavkov na

varenu spotrebu-cbyvatelstva a Statu
(zdravainictvo, zahraniéna slufba, bez-
petnost), akoa] vwdavkov sUvisiacich sc
giatnym dihiom (v rozpoiie boll zjavne
podhodnotens)

Stuhrnnym pdsobenim tychio fakio-
rovbol k3112 1993 vwkazany kom-
plexny deficit statneho rozpoctu SH
v celkovom objeme 23,0 mid. Sk, kiory
biol Siastocne kryty emisiou a naslednym
predajom statnych pokladniérych pou-
kazok v ohjeme 7.9 mid Sk anazostava-
[Gou Sast (15,1 mid. 5k} poskytla MBS
priamy ver. Ako smavsak uz wviedi,
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v tejta sivislosti treba zohfadnit a) claa-
ringovy zavazok Slaovenske] republiky
vodi Ceskejrepublike k31, 12 1995
(5. 8mid Sk}, Kiory by vykazany scho-
cok o uvedend Eiastku 2vyEil

VZTAH STATNEHO ROZPOCTU
K CENTRALNEJ BANKE

Velan Statneho rozpodiu SRk NES
s platnesiou od 1, 112493 upravuja
zakon & 5661992 Zh. o Narodnaj bankea
Slovenska. Ma zakiade tohio zakona
Bankowé rada NBS dna 29 1. 18493
schyalila drokove sadzby wwplyvaltca
o zavazkov a pohladavok Slovenske|
republiky v NBS na rolt 1993, Pri stano-
verl wisky trofenia tychio zavazkoy
g pohlsdavok Doli Zohfadnena tieto Riay-
ne zasady: urotenie |g Viazanse na uro-
ven diskontng| sadzoy MBS, t ). vwika
v prigenu roka kopirovala pohyb dis-
kontu, drokove sadzby zo zavazkov
gtatu bali diterencovane podia dizky ich
trvaniaay gripade pohiadavok padia ich
ierminovanosti, kreditng 2ostatky 2 tituly
nadmerne| emisie Siainych pokladnid-
nych poukaZok boli rodieneg v rovnake]
vyEke ako priebeny suficil rozpottovs
ho hospodarenia, predmelom navrhu

rebola cena statnyoh pokladniénych
pourafok v porticliu MBS, Kiora je stano-
vena rhove. Konkrétng sadzby-boli s1a-
navens v Zmysle tyehlo 2asad po
Zonfadneni skizenosti 2 predehadza)i-
ceho obdobia, Epecifik viddneho seklo-
raw porovnani 5 be2nou komerénod k-
entelou, ako.a) siludcia v rozpodtovom
hospodarani SR

V pripade pohlacavok Statu [krediing
procenia) bolo stanovens jednotng oro-
cenie pre vietky tr akbivity (priebezni
prebytky Statnaho rozpodtu, zostatky
statriych fondov a nelerminovans statne
financrgakiiva) vavwike D-3.5%

V pripade zavazkov slaiu (debetne
urocene) bola uplatnena vacsia diferen-

clacia, klora zohfadnovala prizme Gvers-
vaniedeficiiugtaineha razpotivbeineho
roka, schodkev 2 predehadzajiceho
abdabia, aka g podielu 2 defliciu Staine-
hio rozpodiu federacie 7 roku 1992 3 pre-
vod Statnyeh fingnényeh pasiv federacia
Spdsob stanovenia vyiky drokov pre
vietky 0ty Ministerstva financii SH
v MBS bal khientowv pisomne gznameany
Ma zaklage prekrotenia technickeho
debetu bezneho hospodarenia (do 5
dnipsaod 1.4 1993 uplatnovala sank-
tna Grokova sadzba 7 debetného
Fostatky hednano hospodarenia gtaine-
he rozpeetu. Od tohto dia MBS priamo
uveravala oefien Statneno rozpadiu, ko-
reho priemerna vwika sa kazody mesiac

Viyvoj podielu faktorov rozpo€tového hospoddrenia na HDP

1. turtrok ' . Btvrtrok | 11l étvrtrok Wgtiok | Aok
Hruby domaci produlkt v mid. 5k a7 831 gr.a 870 36,7
Prijmy v mid. Sk 220 415 402 339 1445
%z HDP 291 449 457 45,9 429
Vdaviy v mid_ 5k a0 45,2 aa 47,0 1675
% 7 HOP 438 54.4 47.0 5400 497
Deficit 3R v mid. Sk A1 A7 A1 71 | 230 |
% 7 HDP 14,1 44 13 8.2 68
Vnitornd zadlzenost SA vodi bankove) sistavev mid Sk 535
5% zHOP 158

Celkova pozicia SR SR v roku 1993
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@

Zywysovala (vmarci 1.2 mid, 5k, vdecem-
bri13.5mid. Sk)

Umiestnenie amitovanych statnych
pokladniénych poukazaok (date) SPF)
uréanych na krytie beznych vykyvov
v hospodareni SH zaberpedovalay prie-
pehu celéhoroku naima MBS, kiora vas-
§lu tast emisie nakupovala do svojho
porttolia. Ma trhu 5PP sa prejavavala
velkd nerovnamernost, najma o sa tyka
O&asti obehodnyeh bank v jednatiivyeh
aukciach a obkjemu predanych SPF na
primarnem trhu. Priemerna vyika SPP sa
v uplynulom roku pohybovala od 31
rld. Sk {v janudr) do 9.4 mid. Sk (v juli)
a v decembri dosiakla 6,9 mid. 3k,
Daldie krylie vykazovane] vyiky denné-
ho deficitu Statnehio rozpodiu zabezpe-
covala NBSv neustéle sa stuphiujlce]
pofadavie na uverove krylig.

VYVOJ ZAD[ZENOSTI VLADNEHO

SEKTORA VOC! BANKOVEJ SUSTAVE

Cista pozicia viady SR vodi bankove|
sUstave vrdlane dalmitdcie Gasti schod-
ku byvale] federacie a podielu Statnych
tinanényeh pasiv z byvale| CSFR, hos-
podarenia SH v minulych rokech, emite-
vanych statnych dihopisoy a'dalsich
parcialnych poicziek dosiahlak 1. 1.
1933 hodnotu 32,2 mid. Sk \Wywo| v dal-

giich dvoch mesiacoch roka 52 podsiat-
ne|sie nezmeanil, narast nastal af vmarci
ked doslo k rapidnemu 2vySeniu gehlicitu
Statneno rozpottu, v dosledku.toho
dosiahla zadlzenost viady voiil bankove|
sustave 40,2 mid. Sk

Pozicia zadizenost v nasledujicich
mesiacoch kapiravala neustaly naras
deficiiu-stameho rozpodiu. K polrok jg|
ViSka dosiahla 43,2 mid. Sk, 'z 2oha NES
(verovals 35,2 mid. Sk, Najvadiou polod-
kou, ktora zataZavala MBS, bell nevyspo-
riadané schodky z minulyoh rokoy, kiore
pradstavoval takmer 50 % dveroveho kry-
tia zo strany MBS Po schvalani Atatneho
zaverednéha OGiU 2a rok 1992 v Narodne|
race SR uznesenim £.230 2 24, j0ra 1983
daleMinistersivo linancil SR pokyn na pra-
uclovanie krylia schodku SR SR za rok
1902 vowyske 7.9 mid. Sk zo Stataych
finanGnycriaktiv, V dosledku tejto opera-
chiz bl bilansny et za rok 1882 wnulo-
vany & saldao statnych financnych aktiv
apasiv sazvyiilo o uvedentl sumu.

Trimesiace sa darilo udrzaf zadlze-
nost vlady 58 vodi bankova] sistave na
rovnake| Urovni (asi 43 mld. Sk}, noku
koncuseptembra saopalzwiila o dalge
2.3 mid. Sk. V postednom kvartali hodng-
teneého roku velyvom znatnaho prepadu
v roZpodtovom hospodareni sa viadna
zadizenoslzvysiaazna 53.5mid Skk 31
1218083, Eopredsiavule 159.% zHDP

Ziohtooblemu Uveravala MBS 41,1 mid
Sk a komercng banky 12.4 mig Sk
Strukiirs tvisrgveho lnytia MBS tvdria v nai-
vaCESIEN ohjemoahn sehadok beZnaha nos-

podarenia Statneho rozpodiu, Satne finan-

&né paslva a nevysporadans dily z minu-
lych rokoy. Komeréng banky sa podielaling
kilpe SPP, Statmych dihopisov, pritam cal-
Ko poziciu miemne wiepSujl prostriediy
migstriych Uradov ulofens v sieti obchod-
nyeh Bank

ZAVER

Vysledky rozpoclového hospodare-
nia- SR 2a rok 1993 s0 odrazom redlneho
slavusiovensksj ekonomiky, pravds, pri
suCasnom pdsobeni viacerych jednora-
zovych, pripadne kratkodobych vphvow
{rozpad federacie, nova danova sustava,
konstituovanie novych centralnych orga-
nov, calng ania s CF, vznik samaostatng
slovenske] meny atd.). AZ budicnos!
ukaze ywiku dopadu jednotiivych fakio-
roy na rozpoctove yysiedky, UZ teraz [e
vEak zrajme, 22 naveniku 23mid ceficiiu
sapribhizne 60 % pedigialo neplnenie roz-
pottovych prijmov 840 % prekrogenie
rozpotlovych vydavkoy. Sposch vyspo-
riadania fohto schodku bude stanoveny
zakonom Narodne| rady S8 o Statnom
zaverednom Oéte 5H za rok 1993,

Cistd pozicia viady SR voti bankovej stistave v roku 1993

(v mil. 5k )
1 8 T B 04, EER 06, nr 318 308 300 30M, 3142
Beiné hospoddrene SA -I7sd <1114 5363 2337 -3437 -3015 -0a22 075 -5463 -T362 733 7450 -15720
Wklady na uétech meesinych
radon yritane ich fondoy a rerery 2200 3492 3344 3656 34532 3387 2805 2535 2335 2222 2158 73 2202
Stitne finanfng pktha 11890 118H 11892 11900 11828 13060 13483 L5506 511 5736 5173 5181 5174
Gtatne finantné pasha 21716 <2165 25 AT 216 -21716 21716 -ATE -2TE -TiE -2 217 21716
Zostalky Sitnyeh Tondeay a4 253 573 ffif G5 (iR 951 718 21 614 1044 402 967
Sehorak SR 7 rok 1901 SfA00 <00 00 -r400 -7400 Al A0 -F400 1400 =400 7400 7400 =740
Sehiidok SRz ok 1992 0 -78%% 7933 793 R -83d 1833 i ] ] 0 ] 1]
Sehodok z federica r. 1992 | I <% 2333 -pasg 2333 -2333 2333 2333 2333 -2333  -233% 2333 233
Statng pokladnifnd poukidiy 920 1080 <TH00 <8000 ] -Anne 000 q142 B000 -BEOD 8200 Bazry T8
Sttn dihnpisy w KEV S200 <00 -JHE 4200 = | 4200 1200 «4200 4700 4200 200 4200 4700
Statni dihopisy na schodoek
GF 2 ek 1991 00 600 00 600 600 A} 500 600 00 BOD GO0 GO0 GO0
St dibapisy v VI Gabdikovo ] -4no -900 -500 000 -S0 -a0n 500 -800 -300 -500 -800 800
St dihapisy ni MO Wihnee
Turiek v roky 1953 0 1] ] 26 i -6 -490 =495 -G61 72 -Tie -1460 -1764
Cisla poicia vy -32199  -31595 -31400 40222 40280 403 43155 43080 43476 45417 -26050 47030 -5
LiohowNBS % -2O550 -2759F -36B64  -37338 -1338 -35220 -32391 -36624  -34361 34340 -34SR
W kormerEnych hankach ¥ <2045 -3812  -3553 -2042 A705 -7935  -10693 -Gr92. 11050 -1AE -13me 12333
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VYSLEDKY A PERSPEKTIVY

vO VZDELAVANI BANKOVNIKOV

Je nespoarnou vyhodou Maradng
panky Slovenska, Ze disponuje Instilu-
tom bankového vzdetavana {1IBV) ako
svojol organizadnou sucasfou. Popri
poéstnych vedeldvacich podujatiach sa
Epiékovymni zahrani@nymi lekiormi, na
ktorych sa pracovnicl MBS zigastiujl,
javi sa nevyhnuinou po2iadavka veno-
val zvpdeny pozornost vo v2delayacich
aklivitach institdtu Specifickym progra-
momcentraineho bankovnictva

HODNOTENIE ROKA 1993

Tafiskom posobenia a slratégiou
Einnost Ingtitdlu bankovehs vzdelava-
ria v raku 1993 bol kvalifikovany transfer
vyspelgho bankoveho know-how do slo-
venskaho bankoveho sektora prormasxi-
mainom  zohladhovanl  konkretnych
vedeldvacich potrieb jsdnatlivych bank,

DOélediou siodastou cinnast inStoiu
tola & priprava a realizacia samostal-
nych vzdeldvacich podujatl  nezavisle
na zahranitne| spolupract vratane for-
movania leklorskeho zboru 2 domacicn
bankovych adibornikoy

Woeilade 50 schyalenym orogramom
pripravil a realizoval Ingbtot bankoveho
vzolelavania v Bratislave v uplynulom ro-
ki spolu 81 vzdelavacich podujati vrata-
na & Specidinych programov. Na Sitivi-
tach inStidiu sa zudastnilo spolu 1924
pracovnikov slovenskych komerénycn
bank a Marcdne| banky Slovenska

Pofas realizacia réznych foram pri-
pravy a svySovana kvalfikacie pracov-
nikow bankoveno sekiora 5a maximaineg
vyl kapaagity Insititu | jgho persanainy
potencial, aloa naprigk tomu, Zaroesan
cinnast s vo whranych pripadoch wy-
Fiadal pripravif riekiorg podojatia rmimo
wlastinych priesicroy

Tragr. Dhiseen Caavedy
Fresititiit benieonéhe ezdeldvania

Narodnéa banka Slovenska
zvladla vo velmi kratkomn Case
popri postupnom budovani jed-
notlivych odbornych Gtvarov
mnoZstvo naro&nych dloh.
Pre perspektivnu odbornu sta-
bilitu Narodnej banky Slovenska
je vBak nevyhnutné planovité
a systematické skvalitfiovanie
odbornej Urovne jej pracovnikov
v stllade so stratégiou jgj rozvoja
a dlhodobymi cielmi pbsobenia.
Visasna identifikacia vzdelava-
cich potrieb v zmysle uvedene-
ho pristupu je nevyhnutna
a bezprostredne ovplyviiuje
zmysel a efektivnost vzdelava-
cieho procesu.

Struktora realizovanych vedeldva-
ciah podujatl Institdiu bankeveho vzde-
lavania zodpovedala pofiadavkam jed-
notlivych bank a bola zamerananatr za-
kladne okruby

1. Priprava novych, resp. zaginaju-
cich bankowych pracovnikow

2 (Odborna Spscializovana priprava
na vybrana typy tankowych cinnost
a bankove produkty

3. Priprava strednéhio a vysSieha ban-
koveho manazmeantu

Cfleditou sudasion aklivit Ingoiu
v roku 1893 bola rozsiahla spolupracaso

zahraniénymi bankowymi vzdelavasimi
inSiticiaml, ako & medzinarodnymi or-
ganizaciami s zameranim na bankave
vZoelavania

Bratislavsky Instildl bankovehovzde:
lavaria prijah 10. maja 1993 za &lend
prestiznejeurcpske| organizacis banka-
wych vzdelavacich instition - EBT (Eura-
pean Bank Training Metwork) sa sidlarm
v Srasburgu

Sutasne sa insitut stal Slenom IFCEB
(intermational Foundation for Computer-
basad Education in Banking and Fnan-
ce). Glenstvo v tychto vyznamnych me-
dzinaradnych inglitGoiach je vyznamoym
acenenim |eho doteraje| Ginnost a urov-
ne, zarovan vylvara pozithvne podmienky
narozvo]dalse) madzinarodne] spolupra-
ce.

Dalezitou sudastou aktivit intitalu
v oblasti zahranitne| spoluprace bolo
usporiadanie konferencie o kKoardingcii
zahraniéng] pomaciv diiech 10--12 ma-
ja 1993 v Dolne| Krupe| za ulast| zastup-
cov slovenskych bank a reprezentantoy
fondoy zahranicne| pomaci 8 spolupra-
CE

Rovnako velky wyenam pripisuiems
medzinaradnému podujatiu - Konferen-
cii inghitdloy bankoveho vzdelavania kra-
jinalredne| a wychodne| Eurtpy, ktora sa
uskutodnila tie? v Dolng| Krupe| v diioch
4-B. okigbra 1993

Prave Ingtitut bankového vedelavania
y Bralislave bol organizatorom v poradi
w# druhe] konferancie lohto lypu. Zu-
castnili sa je) predstavitelia takmer vEet-
kyich Bankowych institutoy krajin stradng|
a wychodnej Eurdpy a reprezentaniov
fandov a inStitGcil pomoc 2 wyspelych
zapadnych krajin

Z calkovehe pocty 81 vzdelavacich
podufall Indtikdiu v uplynulom roku 58
uskuladniiovsoolupraci s Minstersivom

+




MA AKTUALNU TEMU

financil LSA 38 vratane Specializova-
nych programoy, na kiorychsa zogéastni-
lo 52 %% ¢ celkeoveho patlu OSastnikow
hodnoteneho roka

V spaluprac) s britskym know-how
fondom: uskutoSnil InStitat 13 vzdeliva-
cich podujatl, na klorych sa zaéastnio
7.9 % z celkoveho pociu ucastnikoy.

Fozitivay ghlas mali aj aktivity v spo-
lupfaci a & podporou viagy Severnghao
Parynig-Vestialska - KPMG Ddssetdord
(7 podujatl, 9.4 % adastnikov z celkove-
ho poéiu) a programom PHARE {4 vzde-
favacee akcie, 4,8 % Gcasinikoy 2 calko-
vaha padiu),

YW hodnoteni vzdelavacich aktivit in-
Alitdiy treba zddraznil skulodnos! 2e
v uplynulom roku pripravil ngtioe 15
vlastnpch podujall, L | bez zahramcng
spolupriace

Zucasinilo sa na nich 21,3 % adasini-
kov2 celkoveho podtu, Svojim rozsahom
sa uvedenavzdelavacia skiivita Inshitttue
bankoveho vedelavania radi na 2. migs-
o za dkoie uskulocreng v spoluprac
& Ministarstvom figncil LISA,

ZAUJEM KOMERCNYCH BANK

Z hladiska podielu Géast jednotli-
viych bank na vzdelavacich podujatiach
¥ ramai celkového hodnolensho progra-
mu ingtitdiu zaujimajd popredné miesta
lieto banky
o Veeobeona uverova banka. a5 |
15.8 %,

s nvastitng a rosvojova banka, a 5.,
12.6%,

= Slovenskd Statmaspariteia, & poo
B.A% (od 1.4, 1994 |z akclovaspolot-
nost, pozn. rad.)

» Ceskoslovenska ohehodna banka,
BE . rd%

= Slovenska polnohospodarska banka,
g8 9.0

W kategor astatne nebankove (nsht-
cie bholi zaraden: rekyalifikacne bankove
kurzy & skusky meakidroy, Go v razsahu
dEast pradstavu)e 32,6 %

£ celkoveho podty odasinikov na
vedaelavacich podujabach v roke 1993
rali pracoviic] kemeardnyeh bank vraz-
ne zaslupanie - 835 % a pracoynic) Ma-
rednej banky Slovenska 16,55, Sosved-
Slourtityeh rezervachy ocasliviasinych
pracovnikoy MBS na viaceryeh, nespor-
ne kvalitnyeh vzdelavacich podujatach
InStituty

Westhy sma praviclaing ywhodnocaval
na zaklada hospitaci, ako &) orieskumoy
rnedz tastnikmilormou dotaznikay viata-
rie konzullacii s lektonmi

2

Cielam tejto kontraine) éinnosti balo'a
nadale) zostdva zabeZpadoval vysokl
profesionalnu drovef vzdelavacich podu-
|at, ioh catkowy wwstedny efekt

YV hodnotiacom  Zamysieni sa  nad
vedelavacimi aktivitami institotu v uplynu-
larm roku nemdéemea nespomentt | Budn-
vanie odoornej knifnice, resp. griehezng
daplfianie krignitneho fondud utehnych
pragramoy na ingch mediach

MNazakiade uvedenych prikiadav mé-
Zerne kondtatoval, 2e v roki 1993 InsStitd
bankoveho vzdelavania splinil dlohy &
nad rameac pdvadng stanovendha pro-
gramua sveajimi aklivitam distojne repre-
rantoval Margdnua banku Siovenska vo
wrlahy k oatainemu Dankovamiu sexion
azahraniénym Bankowym instidciam

PREHLAD KURZOV
(vyber)

« Automatizacia bankowych opardcil (US
Treasury),

+ Bankrot z hladiska banky { US Treasu-
yl,

« Zaklady finanénej matematiky (IBV),

» Bankovy dohfad (US Treasury),

» Trh cennych paplerov & riadenie (Know-
how fund}, investiénych fondoy,

« Zakladny kurz bankovnictva (1BV),

* Investicie s fixnym vinosom (IBY),

= Riadenie fudskych zdrojov (LS Treasu-

),

* Odhalovanie falzifikdtov (IBY),

= Ocefiovanie investicll a hodnotenie
podnikov (Phare Fund),

= Angliétina pre komeréng bankovnicivo
(Know-how fund),

= Angliéting pre medzindrodng bankov-
nictvo (Know-how fund),

« Bankovnictvo a kapitalove trhy (KPMG
NSR),

= Wicvik lekiorov bankového vzdelavania
{US Treasury),

» Kurz pre pracovnikov vedeldvacich
dtvarov bank (US Treasury),

* Uverova analyza (US Treasury),

= Uitovnictve Gverovych Ustavov (KPMG
NSR),

= Sludby zdkaznikom (US Treasury),

= Strategicky manaZment bank (Phare
Fundj.

Specialne kurzy (vhar) :

EMDP - Specidlny program - Londyn,
Know-how fund,

Bankers Abroad, USA, US Treasury,
Individudline hodiny angliéting pra
vrcholovych manaZzérov bank, Know-
how fund,

Rekvalifikaény kurz v odbore bankovnic-
tva, IBV,

Skisky maklérov IBY.

PROGRAM NA ROK 1884

Zigtna banka nemé2e aviddnul pro-
ces transfiormacia a pripravy kvalitngho
pracovneho kalektlivu lan viastnymi sila-
mi. Skvalitnil pripravu a pvysoval kealifi-
kaciu pracovnikov slovenskaho ban-
kovnictva sa uZ dva roky usiluje Ingtital
bankoveho vzdelavania Marodne ban-
ky Slovenska

Délezitou slicasfou akiivit inStitdty je
neustaly uzky kontakl s prislugnym per-
sonalnym a vedelavacim utvarom -
-ktarg| banky, zislovanie konkréinych
vrdelavacich podiadaviek bane, kioré
povaZuleme Za vyznamny indikator ak-
udlnych problemoy bapkoveho rozvo-
ja.

Filozofia, 2e skutoSnym kapitalom
bank su fudia, kKorl v nich-pracyd)u, |etr-
valou orientaciou pasobenia inslilotu

In&titdt bankeoveho vzdeldvania MBS
Y priprave programu na rok 1984 weha--
deal 2 konkralinych potnel bankowsho
sekiora prezentovanych najma vysledka-
mi pravideinych prieskumoy vadeldva-
cich poZiadaviek jednotlivpeh Kaomers-
nych Bank

Vzhladom na sodasni situdciu v o-
blast bankového vedeldvania, klors si-
visl &) so vznikem a rozvejom nowweh
Eank, e program NSt | v tamio roky
Sirfia koncipovany od vieohecnyoh za-
kladnyeh kurzoy bankownichea aZ po
SpICkovi manazersku pripravu

Viyenamnou sutasiou aklivit inshlo
je aj v tomito roku rozsiahla spolupraca
so zahranicnymi bankovyml ingtitucia-
rmi

Vo vasEe miera akg vminulomobdo-
bl sa budeme sna#if zabezpetoval od-
bormg stafe slovenskych bankaviikow
v Zabranicnych bankach. Samozrel
maosiou bude pouZitie predovietiym ak-
tivnych vadeldvacich metod & pripado-
wych Sl0dit-sa zameranim na mognost
praktickehoovaercyania s ziskanyoh po-
Znatkow

DéleZilou sutasiow poaobenia insli-
16U buda v tomita rokua rdzne fonmy pro-
fesionaing] pripravy lekigrov z doma-
cich bankovych odbornikov, klari budu
posobil v rame vnutrobankovyoh gys-
lermoy vedelavania,  Nadals] choema
uzko spolupracoval s Asociaciou bank
a poisiowni

Pripravovane aktivity a pisabania
inghtdty povazujeme za neoddeliteing
suEast korkretng| podpory Maradng]
banky Slovenska rozvo|u slovenskeha
bankovnictva,
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CHARAKTERISTICKE CRTY

VYvoja POVINNYCH
MINIMAINYCH REZERV

\VWVOJ PMA V ROKU 1993

Pre wvyvo] v sledovani dodrtiavania
PMA bolo charakteristicke ich wwsoke
kiblisanie kol stanovene] vyiky. Po
mesatnom spriemerovani jednotli-
vyeh daennyeh stavay sa o prejavilo
predovietkym vo vyiSe| drovni vol-
rych rezary v bankovom saklore, ako
aj v pehyboch drokovych sadzigb na
medzibankovom trhu, K tejto situdci
Zatiatkom roka vyznamnou mierou
prispela menova odluka, ked doslo
ko prudkémuy ndrastue vkladow
v ddsledru presunu obefiva od pod-
rikaetefskych subjektov a obyvatelsiva
da bank.

Odhliadnuc od tohlo mimoradne:
ho vyvoja spojengha 5 rozdelenim
many s4 sMuECIa v FIF_iF_ﬂﬁa['II P In-
nych rezery v priebehu roka vyznado-
vala dréitymi charakteristickymi crla
mil (pozr gral & 1) . Zadiatky mesia-
oov bl poznateng wkywml v napl
fienl atanovens] arovne PMR, &0 sa
prajaviio vysokymi odehylkarmi nad
ich stanovend hodnotu, Povinng
rizservy nadobadall syoju napysaiu
hodnotu védy asi okolo & dAa
W rmesiac, polom zadal pozvoing kle-
sal a priblizne v polovici mesiaca
klesli pod svoju stanovend nodnoiu.
MNa zakiade dennych stavov banky
zostal pod louto droviou niekedy a2
do konga mesiaca alebo ju mierne
prexrcil okolo 200 dhia v mesiaci
Fre posledng dni v jednatlivych
mesiacoch baol typicky hiboky pokles
pod stancveng rezervy. (V pripade,
Ze ranky naplnia sianoveng FMR

11

Ing. Peter Dovciak
Nefvoed el beirelzet Slovensba

Povinné minimalne rezervy
(dalej PMR ) sa vo vieobecnos-
ti povazuju za jeden z dblei-
tych nastrojov regulacie
ponuky penazi, pretoze
priamo ovplyviiuju pefiazny
multiplikator, resp. vzfah medzi
menovou bazou a vybranym
menovym agregatom. Z tohto
aspektu stanovenie ich vysky
hra délezita Ulohu pri regulo-
vani pefiazného obehu a tvero-
vej expanzie bank zo strany
centralnej banky. Okrem toho
PMR spolu s obchodovanim
na medzibankovom trhu
odzrkadluju situaciu
v likvidite bank.

¥ priebehu prvych 15 dnl mesiaca.
shaEia sa FITIFU{'J.{EHE!. '.JITIICS[!'I” Svde
volne prostriediy Ziskove|Sie.)

Vo viecbecnosl mozno konstaloval,
Ze obohodng banky v prniemere za
cely bankowy seklor dréali nadmemne
rezervy, kiare Im sluzili ako uréita
Jeoislka” prol neocakavanym wykyvom
vlastnych zosiatkov ha Ucte NBS. Tuto
skutotnos! Giselne dokumeantuje stav
nadmernych rezery, kiony v priemere
mesachne dosahoval prithizne 200 mil,

Sk, Tenlo fakt vEak nemozng jedno-
znatne povaroval za prebyiok likvidily
v hankovom sektore. Dévodom je pretr-
vavajlic vysoky dapyl bank po vonych
zorojoch, &0 sa prefavilo ra wike dro-
kopeych sadzieb na trhy medzibanko-
wyoh depozit. Urokove sadzby zostal
na fovniake] uravnl, pripadne rastl, 2 10
I v éase drzania extramne vysokych
volnych rezary, £ lohlo hfadiska;
pri citelnem nedestatky volnych zdro-
v, je polemicke hovorit o nadmerng
Ihevidite bankoveho systému

Prl posudzovani nadmerng] likvid-
ly bank je tiez dost komplikovane
howvorif za bankowvy sekior ako calok
Treba bral do dvahy monopolng
postavenie velkych bank (v minulom
roku drfalg zo stanovene] vyiky PMB
pre cely sekior v priemere asi 80 %
nigkalko najvadésich bank). Nerow-
nomernost rozlozenia depozitnych
Zdrojoy v bankovom systeme prams-
niaca F monopolpneho postavenia
bank ovplyviiovala a v sudasnost
stale ovplyvauje wyvoj medzibanko-
wych ebehodoy a trokove sadzby na
pefiainom trhu

VYV PMB V PRVOM
ETVATROKU 1904

Pri porovnani vyvapa v plneni
stanovene] vysky PMB v mesiac
januarl vidiet uréity opakujuci sa trend
5 predchadzajucim rokom. V celome-
satnom priemeare to Znamanalo spl-
nenie slanovenes] vysky PMA
na 106 %, to predsiavuje 838 mil. Sk
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nadmernych rezery v prigmearg nNa
jeden den. Ma lento vyvo| reagovala
Marodna banka Slovenska opatraniami
veducim K neutralizaci nadmerne; k-
vidity, pretaze nadmeme rezervy boll
potencialnym zdrejom pre nadmermu
uverova emisil @ zvysene nakupy
deviz na devizovom fixingu 5 negativ-

Graf €. 1

nym dopadom na davizove (eZervy,
Marodna banka Slovenska riesila vaznik-
Pt situacid Zznizenim rozsahu refingn-
covania aZ po jehe dodasne pozasta-
venie, &0, prirodzene, vyvolalo prudky
narast urokowych sadzieb na trhu
medzibankovyoh depozit {(jedno-
driové peniaze sa predavall napr.

B. marca za 20 %), Ako vidief z grafu
G, 2, lalo redtrikcia sa prejavila vo febru-
ari-a marci | v dodrzlavani stanovens|
Urovne PMR. Prudke zniZenie zdrojov
obchodnych bank wolalo uréilte prob-
lemy v zabezpedeni ich lkvidne| pozicia
a v pripade niektorych bank nasledns
nasplinenie predpisans] vysky PMBR.
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&

Z HODNOTENIE TRHU

KRATKODOBYCH CENNYCH

Marodna banka Slovenska |e
spraveom Lrhu kratkodobych cen-
nych papierov, tzv. pokladni&nych
poukazok, Coznamena, Ze zodpove-
da za bezpedne fungovanie a Udelny
rozvol tohto trhu. Na vykonavanie
tychio dloh zriadila Aukéne miesto,
kioreé zabezpeduje uvadzanie cen-
nych papieroy na primarny trh
a Registracne caentrum, klore vyko-
nava ginnosti sdvisiace s evidenciou
cennych papieroy, Lgastnikov trhu
a zabezpeduje kompletné funkcie
spojeng so spravou cennych papie-
ront

Tentotrh zabezpacuje emitovanis,
primarny preda] a sekundarne
nbehodovanie s kratkodobymi cen-
nymi papiermi & rmosno ho povaiovafl
za uzatvoreny. Jeho nastrojom s
v sicasnos| Statne pokladnicné pou-
kazky (dalej SPP), kloreé emiluje
Ministersivo financii SR, PouZivaju sa
na krytie deficitu bezneho hospoda-
renia Statneho rozpodty. Su emitova-
ne v nominang] hodnote 1 mil. Sk
v demalerializovane) podobe, 1.
zaknifiovanim. lde o neurctend krat-
kodohé cenné papiere predavans
pod nominalnu hadnotu formou t2y.
diskontu, kde wynos predstavuje roz-
diel medzi ich emisnou cenou (cenou
predaja v aukell) a nominalnou hod-
natou (cenau v def splatnosti)

12

PAPIEROV

fng. Miroslar fanik
Netrodiee beotka Slovenska

Zasadnéa zmena orientacie
ekonomiky na trhové hospo-
darstvo po politickych zme-

nach v roku 1989 si nutne
vyZiadala aj existenciu finan-
¢ného trhu. Jednou zlozkou
tohto trhu je pefiazny trh,
na ktorom sa sustreduje
dopyt a ponuka po peniazoch
a kratkodobych cennych
papieroch so splatnostou
do jedného roka.

Zaciatkom februara 1993 Marod-
na banka Slovenska zaGala rutinnud
pravadziu trhu kratkodobych cen-
nych papierov (dale] TKCP), V po-
Siatotnom stadiu uéasinikmi tohto
trhu mohli byt iba bankove subjekiy,

ktore mali ucty vedens v Bankovom
zustovacom centra. Vyvo) trhu s
wdak v druhej polovici roka vyZiadal
spristupnenie trhu aj pre nebankove
pravnicke subjekty, s&im Uzko sovi-
sela nutnost rozdelit ugastnikay trhu
na priamych-a nepriamych. Nepria-
mi Ucastnicivykonavajd vietky ope-
racia len prostradnictvom priameho
utasinika - svojho agenta. Sprigtup-
nenie trhu aj pre nekankove praviic-
ke subjekly sa odrazilo vo zvydenl
poctu registrovanych uéastnikov
Pocet SPP vo vlastnictve nepria-
mych Ucastnikov v | Stvrfroku 1994
je znazorneny v grafe &. 1

Od zadatia prevadzky TKCF do
konea |, Stvriroka 1984 uskuioénilo
Ministerstvo financil SR prostreanic-
tvormn AukEneho miesta NBS 56 emisii
8PP, z toho v troch pripadoch iglo
otzy Specidlne” emisie, kloré boli
uréene do portfolia centraing| banky.
Prehlad o jednotlivych emisiach PP
sozakladnymiinformaciami jg uvede-
ny v [Eabulke.

Fokladniéné poukaiy sa preda-
vali aukénou formou, prigam emitent
pouZiltri spdsoby aukéného predaja.
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e Giastocny aukény predaj,
s aukény predaj - americky spdsob,
» aukeiu s olvorenym objemom.

Ciasto&ny aukény predaj pouzi-
val emitent v prve| etape a mal
pomdct investorom lepéie sa zorien-
tovat na novovzniknutom trhu. Tento
sposob totiz umoZnuje ddastnikovl
okrem troch aukénych cien zadaf
1 nekonkurendnl poziadavky (1]
bez udania ceny). pricom cena tejto
poZiadavky sa vygeneruje v aukcil,

Aukény predaj-americky spdsob
GEastnikovl
nekonkurenénu poZiadavku, &ize
potencialny investor musi vZdy
uviest cenu, za ktoru je ochotny kupit
cenny papier. Pri oboch formach
aukcia emitent vopred ohlasuje
objem emisie.

Forma aukeie s otvorenym obje-
mom sazacala uprednosthoval kon-
com roku 1993, kde povereny
zastupca Ministerstva financii SR
priamo na kazde] aukcii uréoval
akceptovalelny objemn a tym aj uro-
kové sadzby emisie. Predany objem
SPP na primarnom trhu je znazaorne-
ny vgrafeé. 2.

UROKOVYCH SADZIEB 3PP

Vywvol urokovych sadzieb na
TKCP bol od juna 1983 ovplyvneny
najma systéemovym opalranim
Ministerstva linancii SR - zakonom
€. 124/1983 Zb., ktorym sa zmenil
a dopinil 2aken o daniach z prijmoy,
podia kioreho su vynosy zo statnych
cennych papierov oslobodene od
dane. S Gcinnostou tohto zakona
klesl priemerne Urokové sadzby na
primarnom trhu o priblizne 4.5 %
oproli predehadzajucim aukciam
a zostall prakticky 20 tyZdnov na
Grovni 12 9.

Koncom roka, najma v désledku
neumemeho rastu delicitu Statneho
rozpodiu, akceplovalo Ministerstvo
financii SR | vyasie urokove sadzby,
ktoré navrhovall cbehodne banky.
Z pohladu dopytu véak tisto sadzby
necdrazali realne trhove podmien-
ky. Vyvoj Urokovyeh sadzieb SPP na
primarnom  trhu je Znazorneny
varafe & 3.

neumaozfiuje zadal

Grafc.1
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Prehlad o emisidch SPP za obdobie
od februdra 1993 do marca 1994
Evidantné MNomin. | Predany Diédtumn Déturn oM Priem. Grok
islo hodnota | pofatvks|  emisia splatnosti v p.a
A0R03001 1 mill. 4,500 | 05-Feh-93 08-Maz-593 H 17.33
1802002 1 mil 2000 | 15-Feh-83 19-Faf-83 1 743
JEE03003 1 mil, 3000 | 19-Feb-93 22-Mar-93 N 16.75
0804004 1 mil 2,000 [ 09-Mar-83 09-Apr-83 Kl [
21803005 1 mil 2000 | 15-Mar-93 19-Mar-83 4 16.66
32204006 1mil 3000 | F2-WMar-a3 2e-Agr-a3 31 16.81
3200307 1mil, A000 | 24-Mar-33 20-Mar-03 5 1681 |
32804008 1 mil. 4000 | 29-Wlar-53 28-Apr-93 ki) 1650
31005009 1 mil. 2600 | 09-Apr-83 10-May-83 3 16.67
32105010 1 mil. 2250 | F2-Apr-83 21-May-33 24 16.48
32A06011 1 mil. 4000 | 28-Apr-Gd | JB-May-0d 28 1683
31006012 1 mil. 3.000 | 10-May-53 10-dun-33 il 17.00
321060713 1 mil, 3,000 | #1-May-93 21-Jun-33 3 16.93
280B014 1 mil. 3000 | 28-May-53 28-Jun-93 kgl 1694
1207015 1 mil. 3,000 | 10-Jun-93 12-Jui-83 32 14.31
32207016 1 mil, 3,000 [ Z1-Jun-93 22-Jul-83 3 12.00
3z0rmy Tmil, 30000 | 2B-Jun-83 24-Jul-83 al 11.93
0508015 1mil 2000 | O6-Jul-93 (1F-Aug-93 a0 11.8%
1208019 1mil, 1,142 12-Jul-93 12-Aug-93 &4 11.99
J1R0E020 1 mil 3000 | 22-Jul-93 19-Aug-93 28 11,99
2608021 1 il 3000 | 20-Jul-93 26-Aup-93 28 11.98
3020802 1 mil 2000 | D5-Aug-93 (12-5ep-93 28 11.94
0809023 1 mil. 1.200 | 12-Aug-93 05-5ep-33 28 11.58
31609024 1 mil, 3,000 | 19-Aug-93 16-Sap-93 28 1199
32309025 1 mil. 800 | 26-Aug-23 23-58p-93 28 11,98
S3009026 Tmil, 1,700 | 02-Sep-93 30-5ep-593 28 11.98
30710027 1.mil, 1,000 | 69-5ep-93 07-Dct-53 28 11,98
31410023 1 mil. 3,000 16-Sep-93 14-0ct-23 28 11.88
32110025 1 mik 2.800 | #3-5ep-93 21-0ct-53 2 11.99 |
39910030 1 il 2000 | 30-8ep-93 29-0ct-23 79 11.93
_aMngH ] tmi 1.200 | 07-Oat-H3 04-Hov-83 28 1189
31111032 1 mil. 3000 | 14-Oe-83 11-Mov-83 28 11.88
31811033 1 mil, 3000 | 21-0c1-83 16-Nov-83 28 1184
32511034 1 mil. 200 29-(Jci-03 25-Mov-83 27 1198
30212035 1 mil. 2000 | 04-Now-93 02-Dec-093 28 12.00
30912036 1 mil. 1.331 11-Nov-83 03-Bec-03 28 12.66
F1612037 1 mil 2335 | 1B-Nov-33 16-Dec-03 26 1345
32312038 1l 2871 | 25-Neow-93 e3-Deg-03 25 1415
23012039 1 mil 1.537 | 07-Dec-93 A0-Dec-93 2B 14,76
30701040 Imil | 653 | G9-Dec-93 07 -Jari-34 2 15.06
301041 1 mil 500 | 16-Dec-83 1 3-Jan-84 26 .
2001042 1 mi A0rs | #3-Doc-93 20-Jan-24 28 1614
A2701043 1k, 2663 | 20-Dec-93 F7-lan-54 28 153,18
4302001 1 mit 2,018 07-Jan-94 03-Fot-24 27 15.046
41002002 | fmii | 895 | 13-Jan-94 [ 10-Feb-od 28 15.160
41702003 f rmil 1,089 | #0-dan-94 17-Fubi-84 28 15.383
42402004 1 mil 851 | 27-Jan-93 | 74-Feb-94 28 15485 |
40303005 | 1mil 1,106 | 03-Feb-94 | 03-Mar-84 28 15488 |
41003008 1 mil 3290 10-Feh-04 10-Atar-0d 28 156:264
_AT708N07 | Tmi_ | 78y | i7Feb8d | 17-Mar9d 28 15.435

42403008 1 mil B7E | 24-Feh-Bq | 24-Mar-94 28 15417 |
43103008 1mil 482 | 03-Mar-04 31-Mar-a4 28 15446
40704010 1 il 1015 | 10-Mar-84 [07-Apr-04 28 15487
1404011 1l 1157 | 17-Mar-84 14-Apr-B4 28 15.485
apioaiz | imi | 250 | 24-Mar-9d | 21-Apr-04_ 28 15 498
428040713 1 mit 1,604 31-Mar-94 28-Apr-94 28 15487
DTM = podel dnl do splatnosti
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DOHODY O SPATNOM ODKUPENI

Vywo| na sekundarnom trhu so
sebou priniescl | dalgi nastro). Okrem
klasickych obchodow, 1 kupy, resp.
predaja pokladniénych poukazaok do
doby splatnosti, sa zadall vyuzlval
Idohody ospatnom odkupeni (repur-
chase agreement), tzv. REPO ob-
chody, VREPO obchodeideapreda;
cennych papierovy so sudasnym
zavazkom odkapil tie sl cenna
papiere spal k uréitému terminu 2a
vopred dohodnutl cenu (urok). Tato
transakcia sa podoba pdiicke
s dohadnutym zalohom, kde ako
zaleh sluZia cenne papiere.

Kym v obdobi druheho polroku
1993 zacall cbehodne banky vyuzi-
val lento ndslro] vodi cenlralng|
banke najméa koncom mesiaca na
umiestnenie kratkodobo volnych
prostriedkoy (ISlo o'tzv, reverzng
REFQ) z dbvodu .preplnenia’
povinnych minimalnych rezery, vo
feoruari a marc| 1894 sa snaili
vyuZival bené REPO alzchody na
viastng refinancovanie. Zaroven
moéno konitatoval, 2e cbchodng
banky Zafall wyuiival tuto farmu
chchodu | medzl seboll.

Zaverom treba pripomentf, Ze
z charakteristiky statnych poklad-
niénych poukaok vyplyvaju viace-
re predrosti. V' prvom rade bezrizi-
kovost kedze dlznikom e stat, ktary
851 sveje pavinnosti vodi veritelom
vidy pini. dale] kratkodobost,
Jnezanedbatelne” vynosy, uping
oslobodenie od zdanenia & v nepo-
slednomrade aj likvidita definovana
schopnostou rychlo premenif dang
aktivum na holave peniaze. Predpo-
kladame, 2e statne pokladniéne
poukazky sa stanu vyhladavangsl-
mi cennymi papiermi ako doteraz,
a to najma zo strany nebankovych
pravnickyeh subjekloy, klor mb2u
toute bezpednou a vynosnou for-
mou zurodif svoje dodasne volne
prostriedky. Narodna banka Slo-
venska je pripravena zvladnut dal-
Sie zvysenie okruhu udasinikow
urychlil, aie i rozsiril sluztyy Regis-
tracnehocentra
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BANKOVNICTVO
V. Cast

PASIVNE CINNOSTI
KOMERCNYCH BANK

Doc. Ing. Bozenda Pelrjdnosovd, CSc,
Ehonomickd univerzita Bratislava

Komeréne banky vykonavaju znagne mnoZstvo réznych
ginnosti s obchodno-podnikatalskym zameranim. V zasade
ich mé2eme rozdelit dotroch skupin:
® pasine,
= aktivne,

» ostatné.

Prostrednictvom pasivnych operacil si banky sustreduju
kapital potrebny na pednikanie. Jeha vyugitie je naplificu
aktivnych bankowych ginnosti. Ostatng ginnosti znamenajd
v prevazne} miera sluzby bank spojené s pohybom kapitalu,

W prvej dastl sl povieme o pasivnych operdciach - &innos-
tiach kemerénych bank. Ako uz bolo povedans, prostradnic-
tvorm nich 8 banky sustredujo zdroje, s ktorymi nasledne
vykonavaju svoju podnikatelskd ginnest. Viastny kapital
bank, ktory by mal tvorit priblizne 5% celého bankového kapi-
talu, satak v podstatne] miere doplia o zvyEnd tast cudzie-
ho kapitalu,

Cudzl kapital - cudzie zdroje - sa ststreduju prostrednic-
tvam celej 2kaly vkladov a poZiciek, kioré banka ziskava od
ekonomicke| verejnosti, Podla drubu aich splatnosti ich
mdZeme kiasifikoval nasledovne:
= vklady na po?iadanie,

e terminované vklady,

= (sporné vklady,

= depozitné certifikaty,

= bankové abligacie,

= (very a pAZicky od inych bank.

PrevaZna ¢ast cudzich zdrojov, kitaré banky nasledne
viuZivajl, sa sustreduje prostrednictvom vikladov. Pasivne
operdcie béank sa éasto, aj ked s uréitym zjednodudenim, sto-
tefiujl & vkladovymi operdciami, Pdvodne sa pod vkiadmi

rozumeli vklady v pravom slova zmysle - vklady na Gétoch
a vkladnych kniZkach - tzv. Kiasické vklady®, Neskér, s roz-
vojom cennych papierov, sa stretavame s modermejou for-
meou vkiadov - s vkladmi ziskavanymi prostrednictvom dihe-
pisov- depozitnych certifikatov a bankowvyeh cbligacil, Spolu
s JKlasickymi” vkladmi tvoria vklady v SirSom slova zmysle”.

V pripade, e zdroje ziskané vikladmi nepostadujl pre
podnikatelské zamery bank, resp. ak banky potrebuji dalsie
prostriedky z dévodoy udrzania bankove] likvidity; obracaju
5anaostatné komeréné banky, pripadne na centralnu banku
so Ziadostou o dver. Takto ziskané zdroje sa nazyvajl
<sekundamymi®, na rozdiel od .primémyech” zdrojov, ziska-
nych prostrednictvom vkladoy, Pomer medzi vkladowvymi
a ostatnymi pasivnymi cperaciami sa rdzni v zavislosti od
ekonomicks| situacie a schopnosti banky ziskaf primarne
zdroje. Ziskaf sekundarne zdroje tiez nemusi byt jadnodu-
chou zalezitostou.

Tak napriklad v siasnom cbdobl Narodna banka
Slovenska obmedzuje z menovych ddvodoy mnozstvo ove-
rov, poskytovanych kemer&nym bankam. V pripade sekun-
darnych zdrojov ich cena ¢asto nedmerne narasta, o
ndsledne zdraZuje poskytovane dvery,

1. VKLADY NA POZIADANIE

Su to kratkodobé vklady klientov, kioreé si ukladajl na
svoje bezné Géty v banke. Casto sa nazyvaju aj vklady na
videnie, vistavklady, denne peniaze. S0 fo peniaze, ktore
bankovl klienti ukladaju na svoje beine Gcty, aby 5 nimi
neusidle disponaoval,
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Vklady na poZiadanie su kratkodobe, ich stav sa mdzs
kazdodenne menil- denne dochadzaju platby za realizova-
né wyrobky a sluZby, denne sa uklada hotovost, denne sa
uhradzuji rézne beine vydavky, platl sa za dodany tovar,
vyplacaju sa mzdy, odvadzaji dane atd.

Meustdla zmena vyiky vkladov na poZiadanie sposobuje,
Za tieto 50 najmene] stabilnym cudzim zdrajom banky. Z hfa-
diska likvidity predstavuji velké nebezpetenstvo. Vzlahujl
sa nane pomsarne vysoke povinne minimalne rezervy -
momeaentdlne jeto 8 %, Podfa toho, Kto uklads svoje pro-
striedky na beZny ulat v banke; rozliSujeme:

» vklady podnikatefskych subjektov,
= vklady obyvatelsiva,

s vklady vlddy a miestrych orgénov,
s yiklady bank,

= pstatné vklady.

Prvé dva typy vkladowv prevazujl a nachadzajl sa medzi
vkladmi na poZiadanie takmer v kaZdej banke. Viklady viady
a miestnych organoy su désledkom praklického vykonava-
nia pokladnicne| cinnostl statneho rozpodtu a miestnych roz-
potlov prostrednictvom biank. loh vyaka zavisi od pomeru
rozpoctovych prijmov a vydavkov, resp. od ich Easoveého
suladu. Vklady bank v inych bankach suvisia s technikou
vykonavania platobneého styku a z0ciovania medzi bankaml.
Miekedy sf viak malé banky ukladaju svoje prostriedky vo
velkych bankéch aj z dévodov zachovania likvidity a siability,
pripadne z inych divodoy

Dalej sa zameriame iba na prvé dva typy vkladov na
poZiadanie, ktoré v komerénych bankach previdadaj.

1.1 BeZné O&ty podnikatelskych subjektov

Beine Octy podnikatefskych subjekiov su vliastne ich
viiadmina poZiadanie. Vovyspelych trhovych ekonomikach
predstavuju podstatnd &ast kratkodobych vkladov bank. Aj
u nas, v suvislost s procesom transformacie na trhovd eko-
nomiku, ich pedet niekokonasobne vzrastol,

Tieto Géty byvajl urodene velmi nizko, asi 2 - 5 %. Mozu
byl s iverovym rameom, pripadne bez Overového rémea.

Vziah banky a podnikatelskych subjektov je v tarmto pri-
pade vymedzeny v obchodnom zakonniku & 5131981 Zb
Diel XX, Zmiuva o beZnom Oéte, Blizgie ho uréujiVisobena
podmienky, ktorymi sa stanovujl zasady vedeania Gétav kli-
enlov v bankach a vykonavanie platobného styku a zudtova-
ria na tychto Gétach, kioré vydala SBCS v roku 1992V ramci
iyehto zdsad si kafda banka upravuje podmienky zalodenia,
vedenia azrugenia Bty klienta, pripadne podmienky dalsich
&innosli, spojenych s uétom,

Ramcové podmienky vymedzend obchodnym zakonni-
kom presne Spacifikujl tieto oblasti vedenia beZnych Uétov:

Zmiuva

Beiny GtetmoZno zriadil iba na zéklade pisomnej zmluvy
medzi bankou a podnikatelskym subjaktom. Banka sa v ne|
zavazuje viest beZny Udet od uréitého terminu na urditd menu
{domacu, zahranicna), za uréityeh presne stanovenych pod-
mignok.

Podmienky vkladu a vyberu
SbeZnym Gétom disponuje zadsadne majitel. V pripade, 2
je beiny Gtel zriadeny pre niekolko subjektov, ma kazdy
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z nich postavenie majitela. Banka je povinna prijimat vklady
alebo platby v prospech UEtu avykonaval Ghrady z 0&tu v pri-
sluZnej mene, v ktorej je Utet vedeny, na zaklade prikazu
majitela Uitu, pripadne za podmienck stanovenych v zmiu-
ve, a to v den po dorugeni prikazu.

Oznamenie o stave G&tU

Banka je povinna v lehotdch stanovenyeh v zmiuve ozna-
mit majitelovi G&tu tdaje o prijatych a uskutoténenych plat-
bach. MiZe to byl formou pisomneho vypisu, technického
nosiéa dat a dialkového prenosu dat, v zavislosti od vzéjom-
nej dohody

Urogenie G&tu

Frevazna cast beznych Gétov podnikatelskych subjektov
e Grotend, aj ked ich banka mbZe viesl aj bezirofne,
Konkretna vyska Grekov a ich zmien sa dohodne v zmluve

Zrugenie Uit

Zmluva o Utte moze byf zruSena zo strany majitela Uctu aj
banky, vzdy plsomnou formau. Zrusenie majitefom nadobi-
da okamzitd uéinnost, zruSenie bankou nadobida U&innost
ku koncu kalendarneho mesiaca nasledujuceho po mesiaci,
v kiorom bola vypoved majitelovi Uty dorugena. Majitel ma
pravo vyplatenia koneZngho zostatku GEtu v lehote Styri roky
od zrusenia 0ctu.

Za zriadovanie a vedenie 0&tu a za dalsie sluzby alebo
prace Uctuje banka podnikatefovi poplatky a nahrady podla
sadzieb uvedenych v je] sadzobniku. V zavislosli od ich cha-
rakteru sa tieto GEtuju spravidla mesaéne, pripadne Stvrfrod-
ne aleba rofne - vidy spatne 2a predehadzajlce ochdobie.

1.2 BeZné Uty obyvatelstva

BeZne Ucly obyvatelstva predstavujl kratkodobe vklady -
vidlady na poziadanie. Musia vykazoval urcity, aj ked neusta-
Iz sa meniaci vkladovy zostatok, z ktorého sa uhradzujd ich
platobné zavazky. Vo vyspelych trhiovych ekonomikach
predstavuji asi 30 % celkovych vkladov na poZiadanie. 50
spojend s rozsirenim bezhotovostingho platobného styky
v ohlastl obyvatelstva. Casto sa podfa ich mnozstva meria
vyspelos! ekonomiky,

Plati o nich v podstate foisté, ¢oo beZnych udtoch podnika-
telskych subjektov. V nasa) bankove] praxi sa s nimi stretava-
me v réznych podobach - sporeZirove Géty, oscbne Géty atd.
Ako prva zatala viest tieto beine Sty Slovenska statna spori-
telfia, a to este v predchadzajucom ekonomickom systéme:
W stvislosti s procesom transformacie nase| ekonomiky zacali
Zriadoval beZne Oty cbyvatefstva aj ing komeréng banky.

Osobitnym typom beZnych Uétov, viastne ich urditou
rmodifikaciou, su kontokorentne Gty, kioré predstavujl kom-
binaciu bezného a iveroveho uétu, A na tento uéet postup-
ne prichadzajl prijmy a na druhej strane sa z neho uskulod-
fiujd platiy. Alkesl vydavky vyEsie ako prijmy, uéet sa dosta-
va do debetu, to znamena poskytnutie kontokorentného
tveru. Na kontokorentnom dvere sa klient musi s bankou
vopred dohodndf, banka mu stanovl Gverovy limit, ktory
nesmie prekrodil, ako aj dal&ie podmienky &erpania dvery,
to sa premista do Uverove] zmiuvy

V pripade kreditného zostatku predstavui kontokoraning
ucty kratkodobé zdroje, kiore mdZe banka primerane vyuZif.
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2. TERMINOVANE VKLADY

S to vklady, pri ktorych sa klient dobrovaolne zaviaZe
k Basowému obmedzeniu disponiovat s vkladom. MNaprikiad
podnikatelsky subjekt s istotou vie, Ze urditlt sumu penazl
nebude po urdith dobu pouZival, nakolko tieto prostriedky
zhromazduje na vyplatu miezd, na platenie dani, na splaca-
nig Uverov, pripadneg na ing potraby.

Banky nakupuju tieto pemiaze na dobu jedneho mesiaca
az niekolkych rokov. My sa pouzival na vopred dohodnutu
dobu, su preto pomerne stabilizovanym pedaznymzdrojom
a vztahujd sa na ne nizéie povinng minimalne rezervy,
momentaing 3 %, Prijimaiu sa v domace] | cudze| mene od
fyzickych | préavnickych oséb, Vyber terminovaného vikladu
mbze byf obmedzeny dvojakym sposchom:

* dohodnutymi terminmi splatnosti,
= dohodnutou vypovednou lehotou.

Pri dohodnutych terminoch splatnosti sa vkladate! zava-
zuje vybral vklad aZ po uplynuti uréite] lehoty, napriklad za 1,
3, 6 mesiacov, pripadne za 1, 2 roky od uloZenia, Méze byl
dohodnuty aj presny den splatnosti,

V pripade terminovaného vkladu s dohodnutou vypoved-
nou lehotou maze mat klien! vklad uloZany na nerovnako
dihi dobu. PredtymvEak, ked ho chee vybral, musiv prislus-
nej stanovens| vypovedne| lehote vopred zahlasitjehowyber,

Méze sa dohodnif aj koembindcia obidvoch spésobov.
Mapriklad sa dohodne, 2e klient vyberie vklad najskér za rok
(dohodnuty termin), aviak vyber musl czndmil 30 dnl pred
splatnostou (dehodnuta vypovedna lehota).

Terminované vkiady mozu byt vyplatens vovynimocnych
pripadoch pred dohadnutym terminom, aviak za cenu pena-
lizacie - zvy&ene| urckove] sadzby, pripadne daisiehe
poplatku, ktory kryje naklady na cbstaranie nahradnych
zdrojov pre banku. Na druhe| strane sa ma2e stal, 2e banka
ma niekedy pripravene prostriedky na dohodnuty vyber vkla-
du, ale teanto sa neuskutodni, nakolko khant navrhne prolon-
paciu astanovenie dalfieho terminu pre vwber vikdladu. Banka
moze klientovi ponuknut a) iny spdsob ulozenia vkladu,
napriklad prevedenie terminovaného vkladu na cenng
papiere.

V nase| praxi sa miZeme stratnil s rozrymi typmi termi-
novanych vikladoy, tasto spojenych s uritymi vyhodami, Je
to naprikiad vyplata jednorazove| premie, bonifikovane| pre-
mie, pohybliva drokova sadzba, diferencovana Urokova
sadzba, pripadne dalsie vyhody,

2.1 Terminované vklady podnikatelskych subjektov

Su tovklady dihodobejéieho charakteru, uloZens na vkla-
dovych Gétoch. Vznikajl na zaklade pisomne] zmiuvy medz|
bankou a podnikatelom, su vedené v domace] alebo zahra-
niéne mene, na dobu urditl alebo neurditd, s moznosiou
vypovedne] lehoty, Na rozdiel od beZnych Uétoy 50 uréend
zasadne na uloZenie prostriadkov v banke, a to;

e kratkodobo (na 1 mesiac aZ na 1 rok),
* stredno- a dihodobo (na dobu niekofkych rokov).

Ma tieto obdobia sa podnikatefsky subjekt zavazuje
k &asovému obmedzeniu disponavania s vkiadom.

Pri terminovanych vkladoch venika medzi bankou a podni-
katelskyrn subjektom opaf pravny velah - lentoraz na zaklade
zmiuvy o vkladovom udte, ktorejramcove pravidla s uvedena

v ahchodnom zakonnikw, Konkretne pedmienky ulofenia ter-
minovanaho vklady, droéenia, ako aj moZnosti vyberu z vkia-

dovych détoy si kazda banka upravuie podfa svojich potriet

UrGitou novinkou v nage) bankove) praxi je v tejto oblasti
zavadzany 1zv. revolvingovy terminovany vklad®, kde v prie-
behu viazanostl vkladu je mozne s nim za urGitych, vopred
dohodnutych podmienok disponovat a nasledne vklad
Zznovu obnovit,

2.2 Terminované vklady obyvatelstva

Terminovang, dihodobejSie viazané viklady v oblasti oby-
valefslva sa v praxi vyskytul najma v podobe vikladnyeh kni-
Ziek s vypovednou lehotou.

Viladne knidky s0 polvrdenim o vklade. Predstavujo vkla-
dovy vziah medzi bankou a cb&anom. Yyznadujl sa v nich
zmeny vyEky vikladu, konagny stav, Uroky, vypovedne iehaty
{ak ide o vkladngé kniZky s vypovednou iehotou) a iné skutod-
nosti tykajuce sa vkiadu. Najviac s0 zastipene v Slovenske|
Statnej sporitelni
V pripade terminovanych vkladowy su to:

» vkladné kniZky s vypovednou lehotou,
= vikladné kniZky prémicvého sporenia,

Viladné kniZky s vypovednou lehotou

Terminovana vklady na vidadnych knizkach s vypoved-

nou lehotou mézu byt napriklad:

* vkladné kniZky so B-mesatnou vypovednou lehotou,

= vkladné knizky s 12-mesagnou vypovednou lehotou,

* vkladné kniZky s 24-mesatnou vypovednou lehotou.
Vyplata vkladu je podmienena dodrzanim prislusne| vwoo-
vednej lehoty. Lehoia vyberu je zaznatena vo vikladne] kniz-
ke a vkladatal ma mo#nos! podla tychto zaznamov sledoval
termin uplynutia vypovedne| lehoty a véas vykonal vyber,
Viyber vkladu sa moze uskutodnif kedykolvek v obdohi pri-
slugnej leholy, resp. krdtky &as po jej uplynuti, v zavistosti od
konkrétnych podmienck tej-ktore| banky.

Ak vkladatel dodr#l vypovednd lehotu, méZe vykonat
wiber baz sankéného poplatku a zachovava sa mu narok na
urok zodpovedajici dohodnutej dizke ulozenia vkladu podfa
drubhu vkladnej knizky, na ktorej ma vidad uloZeny.

Ak vkladatel nedodril wpovednd lehotu, uplatni sa sani-
ény poplatok za nedodrzanie vypovedne| lehoty. VySka
sankéného poplatku sa uréuje podla druhu terminovaneho
vidladu a pddla vySky vyberanej sumy penazi,

Hoci s terminovana vklady pre klientov vyhodneg,
v poslednom cbdobfiim v nadej bankove] praxi zacinajl kon-
kurowvaf bankove dlhopisy, Casto emitovana s velmi vyhodny-
mi vikladovymi podmiankami.

Vkladné kniZky prémiového sporenia

Vkladne knizky prémioveho sporenia predstavujd vyhod-
nu formu pravidelnsho sporenia v urgitych cykloch - napri-
klad & rokov. Ugastnik sporenia sa zmluvne zaviaZe, 2e bude
viladaf na vkladno knizku odo dna je) zalofenia po dobu sta-
noveného casoveého obdobia, napriklad & rokov, pravideine
mesatne uréity stanoveny vklad. Vklady na kmizke prémiove-
hosporenia ziskavajl okrem droku pevne stanovenu prémiu,
ktora sa pripisuje Uéastnikom sporemia po ukonceni cykiu
a splneni zmluvnych pedmienok, pritom jej vyska zavisiod
priemerneho masadneho vkladu.
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Ak Ucastnik sporenia v priebehu cyklu vyberie &asl alebo
cely vklad, strati ndrok na pramiu, Néarok na Grok mu véak
zostava.

3. USPORNE VKLADY

S0 to vklady, Klaré So do Easu ich uloZania |eZia medzi
kratkodobymi 2 terminovanymi vikladmi. S0 vkladané pre-
vazne fyzickymi osobami na dihgiu dobu, prigam termin ich
vyberu nie je obmedzeny. Pre banky st vyhodng ich ralativ-
nou stabilitou a pomerne dihodobym charakterom. Casta
byvaji podporovang Statom.

Vovyspelych trhovych ekonomikach sa mé2eme stretniaf
s tymito typmi dspornych Gétow,

« g vkladovym Uétom (Urodenym alebo vyhernym),

® 5 litom majetkového sporenia (sporenia do cennych
papierov),

= 5 i&tom stavebného sporenia (vklady do stavebnych spo-
ritenf),

s 5 (iétorn poistného sporenia (vklady spojené so Zvotnym
poistenim).

3.1 Vkladove Géty

Majrozgirenejgim typom vkladowych Gétov su zatial Uspor-
né Géty spojené s vikladnou knizkou. Pivodne sa pouZivali
iba v sparitelni, postupne ich véak preberajd aj ing kemeréné
banky a periaZzné Ustavy.

Usporné uéty s vkladnou kniZzkou méZu byt namenoalebo
na majitefa. Pri vkladne] knizke na majitela je viastnikom
osoba, klord ju mé vo svoje| dribe. MOZe sa fahko daroval,
cdovzdalinému na Uhradu zévéazku, dat dozalohu, pripadne
inak pouZit. Pri odcudzeni viak mbze byl zneuzita.

WV nigktorych krajindch je podfa zékona mo2né vystavoval
vkladné knizky iba na meno. Okrem hordej manipulacie pri g
odcudzen| je dalsou vyhodou presne stanovena danova
povinnost, viazana na konkrétnu osobu.

Usporné viklady mézu byt:
= (rofend,

* vyhernd,

Vo vAcEine krajin prevaZzujl Urotené usporng vklady.
Casto byvaju zvyhodnent tl, ktorl po dihéiu dobu nevyberaj
svoje Uspory. Okrem zakladneho droku dostavajl zvySeny
dodatotny Urokowvy vinos. Iny typ zvyhodnenia predstavuju
tzy. Grocena vklady s bonusom (pramiou). Nigktoré banky
2vyhodfuji zasa tych, kior sl ponechajd na Géte priemerny
minimalny zostatok, Do vySky tohto zostatku sa Groél zaklad-
nou urokovou sadzbou, prostriediy prekragujlce tito hranj-
cu sl Orotend zvydanou Orokovou sadzbou

. Vyherné Usporné vklady nie sd u nés prili§ rozéireng.
Uroky sd tu nahradena systémom vyhier a prémil, ktory |e
skondtruovany tak, #e v priemere zodpoveda droteniu vkla-
dov, Casto byva tento systém wyhernych vkladov kombinoe:
vany s urotenim.

3.2 Uty majetkového sporenia

S0 to Léty, na ktoryeh sa ukladajd zv. majetkové viklady -
vklady sliZiace na dihodobé Investovanie do cennych
papierov. Urokova miera tu zavisi od priemerne] rendity na
kapitalovom trhu cennych papierov. Ma2e byl vyssia, ale gj
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niZgia ako Urokovamiera pri klasickych dsparmyech vkladoch,
Banrka si naviac Gétuje uréith zraZku, kiord jej ma nahradit
naklady spojeng s drzbou cennych papierov, ako aj pripad-
né kurzove rizike. Tento typ Uspornych vkladov nie je zatial
undas rozdireny. VALl rozvo| moZno oéakaval spolu s rozvo-
lom finandnéhao trhu,

3.3 Uity stavebného sporenia

Usty stavebného sporenia patria k Gielovym uspomym
vkladom, klora sd organizovane urGitymi Specializovanymi
sporitelfiami - u nas je to Prva stavebna speoritelfa, a.3
a Stavebna sporiteffia VUB Wiistenrot, a. 5.

Cely system spotiva v tom, Ze v pripade, ked si vkladatel
spori urdity pocet rokov a nahromadi potrebnd vysku vikiadu,
mé nérck na ziskanie prémie poskytovane] Statom, pripadne
na poskytnutie stavebného dveru za ovela vyhodnej&ich
podmienok, resp. na niektore dalsie vyhody.

Vo vyspelych trhovych ekonomikach sa v poslednom
tase moZeme stretnut so stavebnym sporenim miadych Ziv-
nostnikov a reameselnikom. Stavebné sporenia tu sl0zi na
financovanie stavieb spojenych s ich podnikanim - dislnl,
obchodov, pripadne dalgich podnikatelskych priestorov.

tste by tento typ stavebného sporenia napomohol rozvaju
drobneho podnikania v nagich momentalne nie prilig priazni-
viich podmienkach

3.4 Uttty poistného sporenia

Paistné sporenie znamena kombindciu dsporného vkladu
a Fivotného polstenia. \V pripade zaloZenia uétu poistného
sporenia jg potrebng uzatvorif dve zmiuvy - zmiuvu na pravi-
delné sporenie na vkladovy Udeta zmiuvu na uzayretie Zivot-
neho paistenia.

Vikladatel ukiads pravideiné mesadné sumy (urdity potel
rokov), Vklad je Ciastoéne droceny, ciasiocne sa vytvara
poistny fond, kiory sa poutije v pripade poistne] udaiost. Fo
uplynutl stanovenej lehoty sa vklad vyplaca vkladateloy vra-
tane drokov, pripadne prémie.

4, DEPOZITNE CERTIFIKATY

Depozitne certifikaty su alternativou terminovanych vkla-
dov. Sitoviastne potvrdenky, ktoré banky vydavaji pri naku-
pe zaokrihlene] sumy vkladu, Majd formu cenného papiera
amozno s nimi cbchodaovat, ) ked banky ich obchodavatel-
nost éasto obmedzujd. Majitel depezitného certifikatu obdr2i
potom vysku vkladu v termine jeho splatnostl.

V nasej bankove| praxisaovela Caste|Sie stretavame sich
pomenovanim vkladové certifikaty, resp. vkladové listy.
Banky lch vydavali so splatnostou jeden a# dva raky, ale
vadsinou na dobu kratdiu ako jeden rok, Spravidla ide o krat-
ku lehotu splatnostl.

Vydavajl sa v rbznych nomindlnych hodnotach - tasto sa
prostrednictvom velkost nominacil uréuje Struktura veriteloy.
Mé2u sa vyddval na:

* malé nominécle,
= stradné nomindcle,
» velké nominacle.

Malé nomin&cie sd alternativou sporenia namiesto vklad-

nej knizky a su urené predovietiym obyvatelsivu. Stredneé
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a velke nominacie s uréeneg podnikatelske| stére. Pri vel-
kych nominacidch si Grokove sadzby a ich splatnost dojed-
navang spravidia individualne.

Depozitng certifikaty majl pre banku vefky wyznam - pro-
strednictvom nich sa obracia na ovela girdiu verejnost, nielen
na svoju bankovi klientelu. S0 nastrojom ziskavania stabil-
nejsich zdrojov, ktoré banka méZe vyhodnejdie podnikatel-
sky vyuzil. Oproti terminovanym vkladom maji naviac
vyhedu, 2e ich nemoZno v Z2iadnom pripade pred lehotou
splatnost vybrat.

Mase banky vydavajl vkladove certifikaty, pripadne vkla-
dove listy v réznej podobe a s odlignymi podmisnkami,
VEetky viak majl spoloéng, Ze!

* Ui platnym dokumentom banky, ktory potvrdzuje prijatie
vkladu od pravnickych alebo fyzickych ostb,

= 50 spravidla vyplacana na dorucitefa - kto ich predlozi,
tomiu banka vyplatl v dohodnute] lehote prislusnd sumu vra-
tane urokav,

* o vAESinou prevoditelng na ind osobu, je moZné ich dara-
vaf, pripadne dedif,

* Uroky suvyplacang vASSinou jednorazovo - suéasne s vkla-
dom, najskér v defi ich splatnosti,

* |ghota premléania na vyplatu nemindlne] hodnoty a Grokow
je spravidla tri aZ Styri roky,

* v pripade ich po&kedenia, straty alebo umorenia méze
majitel za podmienck stanovenych bankeu poZiadal o ich
umaorenie;

= Urokove sadzby si spravidla stanovené ako roéné, formou
pevného percenta a su odstupfiované podla dizky trvania
vkladu s preferenciou dihodobejgich vidadoy.

Uroky z depozitnych a vkladovych certifikatov sa stano-
vujl na zaklade trokovych sadziab platnych pri ich vystave-
ni. Zmena urokovych sadzieb sa ich netyka - a2 do tarminu
ich splatnost platia pdvodné drokové sadzby. Tieto vklady
st teda pre banku vwhodné pri narastajice] inflacii, ked prie-
mearna urokova miera narasta, ale vklady ziskané prostred-
nictvom depozitnych cartifikatov zostavaju stale rovnako
urotene_ Z ponfadu bankového klienta je to prave naopak, 54
pre naho vyhodne, ak priemerna drokova miera klesa, ale
urokova sadzba pri depozitnych cerifikatoch zostava stale
naurcite] trovni, kiora je vyisia ako priemerna

5. BANKOVE OBLIGACIE

V pripade, Ze si banka potrebuje zabezpecit vatsie
mnoZstvo dihodobych pefiaznych zdrojov s istotou, Ze veri-
tel neskér neodstdpl, emituje obligacie. Bankove obligacie
mdZu nakupoval pednikatefske subjekty, obyvatelstva, iné
banky a ostatné organizacie. Pefazne zdroja. ktoré banka
tymto spdsobom ziska, sd stabilng a ma ich k dispozicil po
cell dobu ich splatnostl. Preto s0 dobre roéend.

Bankové obligdcie, podobne ako vkladové certifikaty
a vkladove listy, patria medzi dlhopisy. lch préavny rdmec
tvart:
= zakon &. 530/1980 Zb. o dihopisoch,

s zdkon &. 600/1992 Zb. o cennych papieroch a jeho novels,
zdkon &, 425/1994 Zh,

Obligacie st cenné papiere v pravom slova zmysle.
MéZema ch definovat nasledovne:

Obligdcie su strednodobé a dihodobé Uvarové cenng
papiere s pevnou lehotou splatnosti - najtastejie 5 - 15

rakov, v klanveh sa diZnfk (emitent) zavdzuje, Ze v stanovenef
dobe splati nomindlnu hodnotu obligdcie (naraz, po das-
tiach), a Ze v stanovene| dobe bude vyplacal trak (rodne,
polrocne), pripadne ing platby {prémis. .. )

V praxi rozozndvame viaceré typy obligécil v zavislosti od
toho, kto ich vydava (emituje). S0 1o
* bankové obligacie - emitujd ich banky,
= Statne obligacie - emituje ich tét (vidda),
= podnikove obligdcie - emituje ich podnikatelsky subjekt,

e komunalne obligacie - emitujd ich komunélne organy (&as-
tejsie za nich banky),

Obligacie bank majd nalezitosti a formu ako obligécie
ostatnych emitentov. Mézu byt umiestnens na tuzemskom
alebo zahraniénom kapitalovom trhu, mdzu byt emitované
v kurze pod pari alebo nad pari, Podobny je i spdsob uvadza-
nia pdZitiek na trh, splacanie obligacii a vwplacanie drokow.

Bankoveé obligdcie podobne ako obligacie vibec steles-
A dverovy vzlah, tak aka pri priamom bankovom Gvers.
Rozdiel je ten, Ze emitent obligécie - banka, ktoré vystupuje
ako diznik, sa emisiou tychio Uverovych cennych papierov
obracia na irokud ekonomickd verejnost o pdZitku, namiesto
toho, aby potrebné zdroje sustredila prostradnictvom klasic-
kych vkladov na vkladnych knizkach, resp. na bankovych
uétoch. Podmienky Uverového vetahu medzi bankou a upi-
sovatefom jgj obligacii st vopred uréeng, To znamena, Ze
veritel ete pred upisanim obligacie vie:
® kolko sa poZidiava (aké je nominglna hodnata),
= na ako dlho sa poZiciava (je presne stanovend doba, kedy

sa poidana sumavrati),
= za kolko sa poZidiava (je vopred dohodnuty drok, dokonca
aj lehoty, v ktoryeh sa bude vyplacat).

Bankové obligacie mdzu wstupoval vo forme:
® listinnej - tradiénej, fyzicke] podobe,
= dematerializovane], zaknihovanej - v podobe zdznamu o jgj

existencli,

Vo vyspelyeh trhovych ekonomikach s bankove obliga-
cia ako abligacie vibec ponechavajd listinni formu. L nassa
bankove obligacie vydavajl zatial malo, ovela castejsie
banky vyuzivaju kratkodobé bankove dihopisy. V pripade, Za
ich vydali, boli tiele vwhradne v listinne] podobe. Vyvoj vo
svete viak smeruje k bezhotovostng] forme cennych papie-
rov, pokial tuto formu zasadne nevylucuje ich podstata -
napr. zmenky, Seky, skladiskoveé isty atd., pri ktorych je bez-
hotovostna forma nemyslitelna. V suvislosti s tym novela
Zdkona ¢. 6001892 Zb. o cennych papieroch uzakeriuje vo
vACSine pripadov, a to aj pri obligaciach, ich bezhotovostnd,
listinnud formu,

Fokialobligacie vystupuju v ich listinnej podobe, cbsahu-
ju dve zakladna Gasti:
= plaat - viastny diZobny Opis,
= kuponovy hérok s talénom.

Plagt v stivislosti so zakonom o dihopisoch musi obsaho-
vaf urdité nevyhnutné ndleZitesti, ako napr. oznaéenie emi-
tenta, nazov dihopisu a jeho giselné oznadenie, nominalnu
hodnotu dihopisu, spésob uréenia vynosu, vyhlasenie emi-
tenta o diZobe, zavézok emitenta splatit nominalnu hodnatu
v uréitem termine atd.

Kuptnovy harok obsahuje kupony, kiore stelesfiujunarok
na vyplatu Grokov z poskytnutého dveru vEdy k urditému
datumu vyplaty. Kuponovy haraok je samostatnym cennym
papierom.
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V pripade obligacie, klora sa vydava na dihsiu dobu, sa
k nej nedavaju vietky kupony odrazu, ale po wyéerpani ich
pridelensgho. poétu sa na zaklade taldnu, o je obnovovaci
lisl, pbdréia nove kupony.

¥ poslednom obdobi sa Eoraz Sastejsie emitujl obligécia
ber kupdnoveha héarky - vwwnosy 2 nich sa poukazujd majite-
fom priamo na ich bankové Géty (ich inkaso obstaravajl za
majitelov banky).

Bankové obligacie, podobne ako emisia ostatnych cen-
nych papierov, musia byl povolena Ministerstvom financii
SR. K Zadosti o ich emisiu sa prikladajd potrebné matarialy,
kioré charakterizuju emisiu a ich emitenta, Rozhedujueim je
tzv. Prospekt emitenta cennych papierov, ktory sa nielan
pradklada ministerstvu financii, ale &) zvereifiuje v ekonomic-
kej tladi, Emitent sa tak predstavuje verejnosti, demonétruje
svoju solidnost a stabilitu, pripadne perspektivy svajho vivo-
ja - skratka sna¥i sa potencialnych veriteloy presveddil, Ze
prave u neho uloZl svoje dodasne uvolnene prostriedky naj-
bezpetnejSie a najefektivnejsia.

Okrem  klasickych® bankovych operacil sa Sasto streta-
vame s ich osobitnymi typmi - s konvertibilnymi a komunalny-
mi bankowymi obligaciami, lch vyuZitie je aj pre nase banky
coraz viac aktuaine, preto si o nich povieme nieto viac.

5.1 Konveriibilngé bankové obligacie

Sl to bankoveé obligacie, priklorych viehote ich splatnos-
li existuje volba;

» poziadal o vyplatenie ich nominalnej hodnoty,
» wymenil ich za akcie banky.

Konvertibilng banikove obligacie musia byt valnym zhro-
mazdenim banky vopred schvalend, pritom sa prasne urdi
pomer, v akom sa obligécie budd vymienal zaakeie. Inak pre
ich emisiu platia tie isté pravidla ako pri beznych bankowych
obligaciach. VACSinou viak maju niZdie urotenie, nakolko pri
vymene obligacil za akcie sa ziskava este na vzostupe akcil-
ovych kurzov

U nas emigiu kanvertibilngch obligacil zatial uskutoénila
iba Prva komunalna banka, a.s., so sidlom v Ziline. Viydala
konvertibilng obligacie s lehotou splatnosti 3 roky, v nomingl-
nej hodnote
* 10000 Sk,

* 50000 Sk,
= 100 000 Sk

Ich Orokovi sadzbu stanovila na zéklade analyzy vysky
urokovej miery na finantnoem trhu, pricom vychadzata
z predpokladuy, #e konvertibilng obligacie majd zvyéajne niz-
8iu Grokevd sadzbu. Ma druhej strane zvazovala moZnost
vyuZitia emisiou ziskanych zdrojov | ako aj ich predpoklada-
nd vynosevest. Ma zaklade toho sa rozhedla droéit konverti-
bilné chligacie pevnou drokovou sadzibou 10 %, s polroénym
vyplacanim tehote vynosu. Mymenné prave bolo presne
vymedzené - éasom, v ktorom ich bude mozné vymenif, ako
aj pomeram, v kiorom sa budd wvymiefial. Ronvertibilng obli-
gacie sa maju vymienal v pomere: nomindlna hodnotat obli-
gacie = nominalna hodnala 1 akcie.

5.2 Komunélne obligacie

Komunalne obligacie si Overgvé cenné papiera, kloré by
mali emitovat vergjnopravne inStiticie a miestne organy
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spravy - ichvynos sl na doplnenie ich zdrojov, Nakolko po
technicke] stranke, ako aj z dovadov umiestnenia emisie
komunalnych obligacii v ekonomickej verejnosti je vyhod-
nejsie poverit tymito Sinnosfami banky. Preto sa komunélne
obligacie spajaju s bankami. Zhladiska banky je tovaak Ude-
lova phZitka pre komunalne orgény.

Oproti ostatnym bankeovym obligaciam sa odliguja v tom,
e
= s vydavane na urdity, presne stanoveny Uéel,

» 50 zarutené majetkom alebo prijmarni miestnych organov
spravy.

Emisie kemunainych obligdcil s velmi rozéirend v USA,
kde sa tento spdsob financovania pouZiva uz viac nez jeden
a pol storoéia, Obluba kemunalnych obligacil je dana wyraz-
nym danowym zvyhodnenim (oslobodenie od dane z dro-
kow).

Ako prva na Slovensku emitovala komunalne obligacie
Prva komunalna banka, a .5, Zilina. Jej prvenstvo je oprév-
nené - [e pryou komunéalnou bankou Slovenska

Komunaine obligacie boli emitovang na dorucitela,
g nomindlnou hodnotou 5000 SK a s lehotou splatnosti &
rokov. St troéend 17,25 % p.a.. Splatnoest drokoviych kupo-
nov je polrocna: Vylazok emisie je ureny na rozvoj mastske
hromadne| dopravy v Ziling, konkrétne na zavedenie ekoio-
gickejsich trolejbusov, kiore by mali pokryt 65 % mestske]
dopravy. KedZe komunilne obligéacie byvajl spravidla oslo-
bodené od dani, predlozila aj Prva komunaina banka, a.s.,
Ministerstvu financii 3R navrh, aby |ej komunalne obligacie
boli pestavené na rovnocennd drovef statnym cennym
papierom a ich wynosy boli oslobodene od dane.

Bankoveé obligacie, podobneako kratkodobejgie banko-
ve dihopisy su pre banku vynodne vtedy, ak na kapitalovom
trhu rastie priemerna urokova miera. Viedy si pomeme Jlac-
nym" zdrojom. Miera inflacie ich ovplyviuje este viac, nako!-
ko st dihodobejSie.

Emisia a umiestenie bankovych dbligacil &asto vyvolava
depyi po dalgich bankovych cinnostiach - ich Uschove
asprave. Toplatl ajv pripade kratkodobych bankovyoh ding-
pisov,

6. UVERY A POZICKY INYCH BANK

Komerénym bankam ¢asto nepostaduju pasiva ziskane
prostrednictvorn vkladovych operacil, preto musia pristdpit
k pozitkam a overom od inych bank. Tieto rozdelujgme na
dva zakladna druby:
= (very a pdZicky od inych komerénych bank,

s very od centrélnej banky.

Makup vikladov a Uveroy jedne] banky od drihej motivujo
v podstate dva dovody
= snaha zvyit iverové zdroje,
= snaha, resp. potreba vyrovndval poziciu a dodr2af likvidi-
u banky.

Uverové a vkladové medzibankové obchody predstavujl
v zahraniénych bankach pomerne znaéné podiely. Tak
napriklad v Nemecku je to asi okolo 30 %. Aj nase banky,
nakolko s0 poznadend viraznym nedostatkom primarmyeh
zdrojov, tieto tzv. ;sekundérne zdroje” vyuZivajl v prevazng|
miere
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6.1 Uvery a pdZitky od inych komer&nych bank

Uvery a pozicky kemerénych bank od inych komerénych
bénk mé#u vo vyspelych trhovych ekenomikach vystupovat
v rézne| podobe; MaZeme sa stretnif s kratkodobymi, stred-
no- a dihodobymi dvermi. V nasde] praxi momentaine previa-
daji krakodobe Uvery,

Kratkodobd Gvery mdzu mat formu reeskontu 2meniek,
mabilizadnych sdlozmeniek, dveru na beznom udie a formu
dojednanych vikdadov

Tradinym nasirojom je reeskont zmeniek. Ma reeskont
sa pouivajl obochodné zmenky. Banka, ktora potrebuje zis-
kat ,hotova", likvidne peniaze, preda zmenku inaj banke,
klord je ocholnd ju odkapil. Najtastejgie sa stretavame
s reeskontom zmeniek vcentralne| banke. Banky mdzu viak
reeskontovat zmenky aj v inych komerénych bankach,

Predmetom reeskoniu viak moZu byl aj finanéne zmenky,
ktoré moZno oznadif a) ako mobilizacng zmenky.

Komertna banka ma dale] mo2nos! po2iadal druhd
komeréni banku o &erpanie Gveru na beznom ucte”, na kto-
rom prebiaha ich medzibankowy platobny styk.

Medzi kratkodobé medzibankové Uvery moino zaradit g
JUvery na zdklade vkladov komer&nych bank v inych ban-
kach", kedze uloZenim prostriedkov [edne] komearéne] banky
v ingj komeréne| banke vznika medzi nimi viastne Uveravy
vzfah . V&etky druhy vkladov bank v inych bankach predsta-
vuji vo svojej podstate medzibankové Uverové zavazky
apahlacdavky,

Miektore druhy vkladov maja za ciel vyrovnavat momen-
talnu likvidnd nerovnovahu banky. Patria k nim tzv, ,denné
peniaza®, kiore sl komeréne banky poZiciavajl na vyrovna-
nie dennej bankovei bilancia. Medzi komerénymi bankamisa
viak dojedndvajl ajtzv. ,pevné vklady",

Ma domacom medzibankovom Uverovom trhu sa mazu
pradaval a nakupoval tie strednodobé a dihodobé zdroje,
Tiete maju formu obligacil (dihopisov), p8Ziciek na Gvero-
vom Uéte a priebeznych dverov,

Aj v nage] praxi existujd medzibankové obchody, ba pre
niektore banky su priam nevyhnutnostou. Nase banky aspo-
ritelne sl navzajom predavajo terminovanég vklady
nalmesiac a dihéie, ako aj vklady na poZiadanie.

Tak naprikiad Slovenska statna sporitelfia, ktora sostre-
duje prevaznu ast primarnych zdrojov, s ponechéva pra
svoje aktivne obchody iba ich uréitl dast a zvySok predava
ako sekundarna zdroje Inym komeré&nym bankam

6.2 Uvery od centralnej banky

Okrem tverov a poZidiek od ostatnych komerénych bank
si miZu nase banky pogical a| od centralne] banky, v nagom
pripade od Narodnejbanky Slovenska.

Centralna banka poskytuje komerénym bankam uver
najma formou reeskontu zmeniek, vyuZiva sa viak aj lom-
bardny Gver, aukény refinanény Gver, ako aj iné typy Gverov,

Poskytovanie Uveru formou reeskontu zmeniek sme opl-
sali uZ pri poskytovani reeskoningho Gverumedzi komerény-
mi bankami, Zostava este dodat, Ze v SR sa wyuZiva predo-
vietkym reeskont vo vzfahu k ceniralng] banke. Konkrétne
podmienky reeskontu stanovuje centrana banka, kiora ich

priebezne prispdsobuje zmenenym ekonomickym podmien-
kam. V urgitych ebdobiach, napriklad v sacasnosti, méZe
reaskont zmeniek obmedzit, ba dokonca na uréitd dobu
pozastavit, Reeskont zmeniek je totiz jednym z menovych
nastrojov, klaré centralna banka pouZiva na ovplyvrenie
mnoZstva pefaziv obahu.

Aukiny rafinansny Gver je ver ziskany na aukciach orga-
nizovanych centralnou bankou. Aukcie mézu byt arganizova-
né v urditych kratéich, pripadne dihéich Sasovych intervaloch,
Centralna banka musivopred cznamil vitsku Overu pondkanég-
ho do aukeie a lehotu jeho splatnosti (naprikiad 1, pripadne 3
mesiace). Jednotlivé komearéng banky nahlasia vyiku poga-
dovaného dveru a pentkant drokovd miend. Pofiadaviy bank
sa potom zoradia podla visky ponukane] Urokove) sadzby aZ
do vyCerpania objemu pondkaneho dvery,

LI nds sa poutiva tzv. holandsky systém"”, drokova sadz-
ba je kdtovana na drovni posledne|, teda najnizsej, este
uspokojene| pofiadavky, resp, ponuky. Taklo Serpany auk-
Eny Uver je kryty viastnou bianko zmenkou komearéne| banky,
ktord po splateni dveru a droku Narodna banka Slovenska
vrati proli podpisu komerdng) banke.

Dalgou formou refinancovania komerénych bank pro-
strednictvom centraling] banky j& lombardny Gver. Tento Gver
poskytue centralna banka (Marodna banka Slovenska) proti
vlastnému zalohu bank. Predmetom zalohu mézu byt:

» yvybrané cenné paplere - bud Statne cenné papiere alebo
Ccenné papiere so Statnou zarukou,

» iné majetkové hodnoty v materializovanej alebo demateria
lizovane] podobe.

Marodng banka Slovenska, konkrétne jg| bankowva rada,
schvaluje tzv. JLombardny zoznam”. Tento cbsahuje nazov
cenného papiera, jeho oznadenie, nazov emitenta, sumu
emisie, daium emisie a kanetnej splatnost|. Tak napriklad
v roku 1983 boll v Lombardnom zozname tieto cenné papie-
re.
= krétkodobé Statne cennié paplere (pokladnitng poukéaZiy),
= Statne dihopisy so splatnosfou viac ako 1 rok (emitentom je
MF SR),

* poukéZky Narodne] banky Slovenska.

Lombardny Gver sa poskytoval najviac na dobu 30 dnl,
v sume tvoriace] maximaine 75 % predmetu zalohu.

Lombardné sadzba, ¢iZe drokova miera, za ktord sa lom-
bardny Over poskytuje, je vydiia ako diskontna sadzba.
Marodna banka Slovenska ju meni v zavislosti od meniacich
sa ekonomickych podmienak. Vieobecne viak platl, Ze lom-
bardny Over predstavuje ,drahé peniaze”. Komercne banky
ho vwuZivajld na riesenie zavaZnych problémov v oblasti svo-
i&] likvidity, pri problémoch s dodrZziavanim povinnych mini-
malnych rezery atd. Jeho podiel na refinanénych zdrojoch
kamerdnych bank je nizky.

V nasich osobitnych podmienkach transtormacie ekono-
miky zatala Marodna banka Slovenska pouZival a| daliie
Specificke nastroje refinancovania, napriklad tzv. ,bankové
obchody na podporu splatkove] formy velke| privatizécie”
a nakup zmeniek na podporu exportu®,

V ramei bankowych obchodov na podporu splatkove|
formy velke| privatizacie vymedzila Marodnd banka
Slovenska ramec refinancovania takto:

Vystavovatelom a veritefom tychlo zmeniek je komeréna
banka, kiora predklada tieto zmenky na nakup ceniraing|
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banke. Zmenkarom je pravnickd osoba (podnikatel), ktary je
zapisany v obchodnom registri a privatizuje uréity konkrétry
objekt. Zostatkova splatnost odo dia ndkupu nesmie byt dih-
gia ako 180dnl, Pri predaj sa komertna banka musi zaviazal
k spatnamu nakupu zmeniek od Marodnej banky Slovenska.
Lvedend zmenky 50 zAzadne yyslavovang na sumu hoto-
vostne| splatky na kupu privatizovaného objekiu.

Pri nakupa zmeniek na podporu exportu nakupuje
Marodna banka Slovenska od komerénych bénk cudzie
zmenky na viastny rad na podporu exportu. Tieto zmenky sU
vystavend v Sk, diZnikom je podnikatelsky subjekl, zapisany
v obchodnom registri SR, kiory vyraba a dodéva tovar na
konedné pouzitie do zahranicia.

Makup zmeniek na podporu exporiu prebieha podobne
ako nakup beznych zmeniek. Splatnost zmenky teda nesmis
byl dindia ako 180 dnl, nepriplsta sa prolongécia zmenky
a zodpovednost nesie komeréna banka, kiora predklads
zmenku centraine| banke na nakup

Uvedené Epecificke spdzoby refinancovania komeré-
nych bank su zameranga na podporu uréitych aktivit v nage
ekonomike, Sa vhodne pre urtita Stadium nasej ekonomicke|
refarmy, So zmenenou situdciou dochadza aj pri lch poufiti
k urcitym zmenam, resp. mozu zanikndt a na ich miesto
nastupia dalsie, zodpovedajuce zmenenea] situacii. A pri
tychio refinanénych nastrojoch nemoZno zabddal, Ze ich
poukitie znamena vydavanie dalsich penazl do ekonomiky,
a preto ich pouZitie treba zosdladil s menovou situdciou
v State.

7. HODNOTENIE PASIVNYCH OPERACII
KOMERCNYCH BANK

Pasivne operacie komerénych bank sd svojim sposobom
LZivotne dbleZité Sinnosti® komerEnych bank. Ich podstata
spodiva v sustredeni cudzich zdrojov, ktoré predstavujl pre-
vazni cast bankového kapitalu. Ak sa banke nepodari
sustredif ich urgity objem, nemtZe ndsledne vykonaval pod-
nikatelské aktivity a nema Ziadne Sance daldieho rozvoja, ba
mZe v konkurendnom prostredi af zanikndf, Kenkurancia
medzi komerénymi bankami sa tak z pechopitelného dévodu
najviac vyostruje prava v oblastiich pasivnych ginnosti.

Uvedeny nacrt mo?nost| ziskavania dodasne uvelnenych
zdrojov ekonomiky komerénymi bankami zostava na vie-
obecnej Urovni, Kadda banka ma svoju Struktiru, svoj spd-
sob a svoju taktiku ziskavania tychto zdrojov. V Uplne ingj
vychodiskove] pozicii s0 banky s rozvetvenou siefou pobo-
tiek ako banky novozaloZensg, kioré zaginajd pobodkovi sisl
iba budoval, inak s na tom banky, ktoré sistreduit) dodasne
yolné prostriedky obyvatelstva a inak tie, Ktoré si zamerané
na podnikatelski sféru, klora predstavuje predovistkym
dopyl po dodasne uvolnenom kapitali. A vBbec - ind poziciu
majl banky vyspele) trhove| akonomiky, kioréd netrpl choro-
bou Jnedostatku zdrojov”, ako je to v nadom pripade.

Ak savyratime k novozalozenym bankam, vidime, Ze prave
tieto 50 najviac nositelmi novaich foriern ziskavania vkladoy,
MUt ich ktomu stazeny pristup ku klasickym vkladom
Ziskaval vklady prostrednictvom bankovych obligacii sa
stdva pre nich ekonomickou nevyhnutnosiou
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Pripasivnych cinnostiach komerénych bank nejde lenoto
Ziskal zdroje, ale aj o 1o ,za koo, Cena ziskanych zdrojov
predstavuje totiZ zakladni zloZku bankovych nakladoy
a podstalne ovplyviiuje vyiku bankoveho zisku. 2 toho vyply-
va, Ze tie komertneg banky, ktorg maji nedostalok primdér-
nychzdrajoy, resp. 50 z konkurenénych dovodov nitené zis-
kaval drah&ie, majl znevyhodnend vychodiskovl podnika-
telskl poziciu.

Pri ziskavani zdrojov je pre komeréné banky velmi dolezi-
1a aj ;Strukidra ziskanych zdrojov®. | ked pre kazdu komeréni
banku su kratkodobe zdroje vedlajsim produkiom jgj zaklad-
nej prevadzkove] dinnosti - vedenia beZnych G&tov ekong-
mickych subjekiov, z podnikatelského aspekiu nie sd velmi
wynodnym zdrojom. leh kratkodobost znamena zasadna
ocbmedzenie moZnostiich poufitia. Neprindsa|i Ziaden vy
zisk a pre-banku predstavuju zvyiens nebezpetenstvo sira-
Iy likvidity

Ovela vyhodnejsie sd stredno- a dihodobé zdroje. Tieto
sU pre komercne banky skutotnou bazou ich ziskovostl. Sd
sice ovela dransim zdrojorm, moZng ich vak | dihodobeiie
pouzil, Eo prinasa i vacsie vynosy.

Chazky ziskavania zdraojov, ich strukttry, ako aj ich pouzi-
tia su zakladnymi ofazkami bankového manaZmentu. Pre
kazdu banku je nevyhnuine respekiovaf urcité pravidla vzia-
hov medzi bankovymi aktivami a pasivami v réznych taso-
vych dimenziach. Zarovef sa Zladna banka nezaobide bez
refpekiovania ekonomickeho ramca, v kiorom sa momental-
ne pohybuje a kiory podlieha neustalym zmenam. Fakl, & sa
ta-kiora banka zaradl medzi bankami na miesto Uspesnej,
pripadne nedspasne] banky, zavisl v podstatne] miere prave
odkvality jej pasivnych Einnosti.

Recenzoval: Prof. Ing. Oto Sobek, CSc.
Ekonomicks univerzita, Bratislava

V &isle 6/94 uverejnime V. ast cyklu BANKOVNICTVO:
AKTIVNE CINNOSTI KOMERCNYCH BANK
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CENTRAINYCH BANK

Bazilej, Svajtiarsko - Ceniralne
Banky krajin Eurépske] unie (EU) pla-
nujt dalsie opatrng, ale nelisiale uvol-
fiovanie menavej palitiky, pri¢am sa
nechcu nechat avplyyiovat moznou
tvrddou americkou menovau palitikou
Povedal to predstavitel centralng]
banky Alexandre Lamfalussy v Bazi-
leji. Prezident noveho Eurdpskeho
menovahoinsliiiu - predochodou cen-
tralme| banky Eurdpskef dnie wystupil
po pravidelne} mesagne| schadzi
rady, na klore) sa siretavajd guverner
cenfralnych tank vaetkych 12 clenov
EU. Pan Lamfalussy povedal, 2e pred-
stavitelia centraimych bank sa dehodl
na tom, Ze .treba obozretne, ale
nepratréite uvolfioval menovu paliti-
ku". Povedal, £ podla nazoru guver-
nerov inflacia nerastie-a nebezpe-
tensivo Inflacie v Uni nehrozi, {akze
nevidia doyod, preco by malireagovat
ria mogne pritvrdenie americke | meano-
ve| politiky.

Mrohi odbdrmic) otakavaju, e
Federalna banka zvy3iv kratkom £ase
drakovu migry kel vyseke] vykonnos-
li americke] ekonomiky a inflagnym tla-
korm.

ZIVOT V NEISTOTE

Al vzrusenienatrhochs obligacia-
mi prispelo podla nazoru pana
Lamtalussyha k tomu, Ze-guvarneri
centralnych bank EU povaziu neisto-
tuzavyznamny znak sucasnych trhow,
s kloryrm sa trabanaudil 2if bez prijima-
nia .administrativnych algho preven-
fwnych opatren’” a pomacou nich ho
kontrolovat. Trivy su velmi neiste, pre-
toze nadenie porttalia (@ mimoriadne
aktivre. Trhy reagu|u okamiile na
vaelky spravy & [e laZke dosiahnut
posiupnu upravu cien. Pan Lamia-

lussy povedal . Kym sa neohiavi prot-
larm celkove] krehkosti (systeému),
nemali by sme sa znepokojovat
Fodla ndazord guyernéroy na menavl
politiky by momentalne zvysenis
dlhodobe] Grokovej miery v Europe
nemalo nié spoloéne s inflasénymi
ofakavaniami”, povedal predstavitel
centralng| banky

Sucasne zvyienie je vedlajsim
dosledkom twho, Go sa deje v LSA, kde
urokowve miery rastd v dosledku doma-
cich udalosti, Ako povedal pan
Lamfalussy, v sléasnosti nis je poireb-
né reagovat na taketo kroky USA

POHYB CIEN OBLIGACII

Ma otazku, &i vidi ngjake priznaky
nezosuladenia medzi americkymi
a eurdpskymi Urokowymi mierami ool-
pacil, pan Lamtalussy odpovedal, Ze
pred dvorma alebo troma dnami bolo
badat  slabe priznaky”. avak z dlho-
dobe|sieho hladiska je |, zlepsujuci sa
vzajomny vziah medzi pohybmi cien
obligasii v réznych krajinach’. Co sa
tyka vplyvu amearnckych poisiovacich
fondov, wysokonzikavych investi-
rych fondov; oktorych sa tolko disku-
tuje v tyehto diech, i1ste prispeli © zvy-
seng| nelstote trhu, avéak spominars
aktvity v nadeni portfdha sa neabme-
dzili len na tieto fondy,

Fredstavitalia centralnych bank sa
zhodli na nazore, Ze poistovacie ope-
raciena finanénych trhoch treba viyne-
chaf, pretoze | nie su pokuscm smeru-
jucim k ziskaniu kontraly, " povedal
pan Lamfalussy, Prezident Spalkove|
barky Hans Tietmayer po stretnutl
wyhlasil, 22 guvernarn nevidia potrebu
reguloval odvodene triy a poistovacia
techniky

MALE OBAVY Z INFLACIE

Fan Lamfalussy sa k ofazke inflad-
nyeh rizik v Europe vyjadril v lom
zmysle, Ze stale =a objavuju ojedingla
obayy, ale najma v Memecku sa infla-
cia spomaluje. Miera inflacie
v Memecku ma tendeanciu k znizova-
niu, hoei , podia nemeckych norem |8
stale vysoka® |, povedal. Vostatnych
krajinagch Eurdpske] dale ma miera
inflécie klesajcu tendenciu alebo uz
jgnanizke| Urovni. Velsbruarn dosaho-
vala predbeizna rocna miera mflacis
v Memecku 3.3 %. podla oznamenia
Spolkove| banky sa otakava dokonca
roka je| poklas pod 3 %

Spravnarada Eurdpskehomenove-
ho insttulu vymenovala Petra
Wilhelma Schleutera z Nemecka za
sela spravneho oddelenia. Doteraz
bol zastupcom riaditela medzinarod-
neno oddelenia Spelkove] banky

Byvaly prezident Spolkove] banky
Helmut Schlesinger vyhlasil, ze nepo-
vazuje za nutne vratit sa k fixnamu
obmedzenamu rozsahu vymenneno
kurzu, avsak ako povedal, pred vyivo-
renim ekonomicke) a menovel dnie sa
stabilita meny poklada za prirodzent
Maddina mien sateraz spravatak, ake
keby ich bolo treba udrziaval v cbme-
dzenejsom pasme ako @ 6 %,
V budicrnost sa netreba vracal k sta-
novenym obmadzanym pasmam.”
povedal pan Schlesinger na seminari
v Lisabone. VW menovej oblasti je prvo-
rada stabilita ... menova unia moze
vznlknuf neskdr. Ina cesta nie |e
maozna,” dodal

Zdroj: The Wall Street Journal Europe
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UTOKY NA BANKOVY SOFTWARE

JE POCITACOVY SYSTEM
VASE] BANKY BEZPECNY?

Odpoved na otazky 7 titulky buda
nepochybne znief Ano. Na ¢om je viast-
nezalofenévase presvedienie o dosta-
todnom zabezpeten poditadovych sys-
Larmiow?

Fripomanme si niekolko Udajov z kra-
jin, ktorg s0 poéitatovo vyspelejiie,
a teda maju v oblast ochrany Gdajoy
| poditacovych systémov nesporme viac
skusenosti,

Podla tdajov z prieskumeoy vykona-
nych Mational Center for Computer
Crime Data (USA) v r. 1988 napriklad
priemerna strata v Znamych pripadoch
pocitatove] kriminaiity predslavovala
109 000 dolarcy. Ma druhe| strane Siadia
firmy Ernst & Whinney Computer Fraud
A Reporl presented lo the National
Commision an Fraudulent Financial
Reporting uvadza sumu 600 000 dolarov
ako ocdhad FEI pre prigmearng sumu
ohlaseneho patitatoveho podvodu, So
konfrasiuje s ovela nizsou priemernou
sumow-23 000 dalaroy pre pachatelov
poudivajicich manualne metady,

Padla adajov Sasopisu Computer
Fraud and Security Bulletinvr. 1991 cel-
kova suma odhalenych pokusov o pod-
vod v City of London dosiahla v r, 1981
bilian libier, pricom do tejio sumy nebaoli
zaratana riekiore ing Skandaly. Utoky na
bankové systamy pritom reprezentoval
takmer 70 % novych pripadoy, Podfa
rozboru jedne| londynske] lirmy, cilova-
néhav Bankowych listech, je pritom vid-
fina podvodoyv objavena iba nahodau
a podiel interne| kontrely na ich objaven
predstavuje 1ba 23 % z pripadoy. Ako
priklad iba nahodou objaveného pripa-
du poéitacove] kriminality spomenme
kradez 682 milionov dolarov, ktarej sa
¥ LISA dopustila skupina 5 pachatelov,
vratane zamestnanca First National
Bank of Chicagn, v piatok 13. maja 1988
V ten den sa im prostrednictvom podita-
cove|siele podanlc necpravnene prasu-
not vysoks sumy z Gétov Merril Lynch
and Co. (24,3 millona dolarov), Browr -
Forman Corp. (19,7 miliana dolarov),
A LInited Airlines {25 milionov dotarov) vo
First Mational Bank of Chicago na dve
novootvorens konta v Rakiska,
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Podvod sa odhalil len preto, 2e sumia,
o kiord pripravili jednu zo spomenulych
spoleénesti, bola prilis wweokd a vysled-
ny debet na konte vzbudil pozornost
Mavyse nemali v Hakosku nikoho, kto by
ckamzite preyzal ukradnuld sumu
(Insighton the news, april 1991, 5 8-17}

Treba siuvedomil, Ze pouZivanie poci-
tafov na spracovanie stale rasticeho
mneZstva ddajoy vytvara v istom zmysle
jedinetng podmisnky na pachanie trest-
nigp ennosll. Uz samatna mnozstvo spra-
covavanych udajov robi klasicke metady
rucnej kontroly malo uginnymi a spolu
5 lahkostou a rychlosfou, s akou jemozng
menil idaje uloZensa na pocitacovych
pamatovych madiach, umozhuje zrmaza-
nie sthp po neopravneng] cinnostl,

Osabitnu kapitolu tyvori priprava pra-
covalkov zedpovednych za ochranu
pocitacovych systémaoy, resp. pracovni-
kovrontroly, Jezname, Z2e v nasom prigs-
tore absentuje systematické priprava
Specialistov pre (Uto cblasl, éavylvara
situaciu neporovnatelni s pripravou Spe-
cialistov na informaénl bezpetnos!,
resp. poditagovy audil v podiladova
vyspelych krajinach. Mig je to len otdzks
Studhjrych plancy nasich unverzit - ak
ma|l lite pracovnic zodpovadne a kvali-
likavana vykonaval svoju pracu, okram
zakladnych poznatkov musia neustale
sledoval vwvol v oblasti technik zabazpe-
dovania udajov a potitadovych syste-
mev, nevych lechnik pachania poditaco-
wych podvodov, objavenych nedostat-
kov v dadavanych systémoch atd

V odbornyeh kruhoch sa napriklad
neustale objavujl pripady, ked 2name
paditatiave firmy Standardne dodavaju
svo| soflware s parametrami nastaverymi
tak, Ze vhodnym postupom j& moine
obistzabudované kontroly pristupu k sys-
tému a ziskat neapravnensg privilégia. Je
pretamimaradne délezite. aby pracovni-
¢l zodpovedni za bezpelnos! potilato-
vych systemaoy boll o takychio bezped-
nostnych nadostatkoch a o krokoch
potretinych na Ich odstranenie infarmo-
vaniaste skar, ako patencidlny pachalel.

Toto riziko nemoZno podcefioval,
leboinfermacie o spdsoboch pranikania

do pocitacovych systémov s0 aj vidaka
poditatovym siefam a cene parsonal-
rych pacitatovdnes prisiupng | u nas.

Medostatocna informovanost o prob-
lemoch informacne; bezpetnosti a podi-
tacoveho auditu je taktieZ a v ovela
vypukle|se| forme zratelna aj v manaz-
mente. Mepochopenie rozsahu problg-
muvyplyvajice ..z nedastatku infor-
macil ma az prilig fasto za nasledok
faleény pocit bezpedia, pocil 28 nam sa
to.nemdZe sial” a z1oho vyplyvajacu
nedostatedénu pozornas! venovani
vybudovaniu, prevadzkavaniu a perma-
neninej kontrole systemoy ochrany Bda-
jov a potitadovych systémay

Medzi dalSie Caste chyby patri
nekomplexy prislup - ZuZovanie pozor-
nosti iba na nieklare hrozby (napriklad
na mbdne” potilacove virusy) &l doraz
na achranu poéiladovych systémov
prad cudzimi osaobami, hoci v naprosta
vacsine znamych pripadov pogitaco-
vych podvodov bali pachatefmi viastni
pracaovnicl postihnutel arganizacie
(podla vysledkov prieskumu Data
Frocessing Management Association,
uvedanych v uz spomenute) Studii firmy
Ernst & Whinney iba v 2 percentach pri-
padoy boll pachate!mi cudzie csoby)

V potGitatove vyspelyoh krajinach
razne formy poéilatove| kriminality
nesporme existujt a maju za nasledok
tazko vycislhiteing kody - nielen priame
financne straty. ale aj poskodenie dobré-
g mena arganizacie, jg| akoieschopnost
a podebne. |de pritom a krajiny s ovela
va&Esim moznostami systematicke| pri-
pravy Specialistov nainformagnubezped-
nost a poditacavy audit a ich manazmen-
lu, ake je te na Skovensku, Za tyohto okal-
nosti sa 2da nepravdepadobnym oSaka-
vial, Ze poditacove systamy unassulepsie
chranené ako pocitate v porovnatel-
nych indtitGciach vyspelych krajin,

Vychodiskoz gtosituacie vidme v zlep-
seni informovanost zodpovedrych pracoy-
ko slovenskychbank, akoajich pracovn:-
kow keatroly a pracovnikoy zodpovednych
zapchranu poditadowch systémoy,

RMDr. Jozel Vyskot
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POINOBANKOU UZ AJ OFICIALNE

Prg banku jg charakigristicks pros-
nosl v poskytovan! Sirokej palety slu-
2iab a seriozny pristup ku kligntam,
Spominana pruZnost  zasiahla" a) do
pamerne dingého a pre zahranicnych
parineroy neraz zloziteho nazvu banky.
Preto na |V, rliadnom valnom zhromai-
deni-akeonaroy banky, kiore sa usku-
tacnile na sklonku apriia, jednoznacne
schyvalili ndvrh na skratenie obchodné-
ho mena Slovenske] polnohospodar-
ske| banky, a. 5., na - POLMOBANKA.
Fravne sa teda kadifikoval jednoduchsl
nazav, ktory sa u? dihdie bene pouldi-
val. Pritom pdvodny nazov - Slovenska
pofnchespodarska banka, a. ., 2osta-
va tigd v ohohaodnom registn

Ma V. nadnom valnom #hromaide-
ni akcionarov banky sa uskutodnila He?
yyznamna zmend v |g] 1i-Elannam
predstavensive. Za ¢lena predstaven-
stva zvalili Dr. Kurta Geigera, zashupou
Eurcpske| banky pre cbnovu a rozvo),
&0 sa nepochybne adrazl na Zintenzhv-
neni vztahoy s touto bankou. Ako je
name, Slovenska polnohospodarska
hanka g3 staia prvow bankou na uzemi
byvalahn Casko-Slavenska, ktore] pre-
javila dédveru Eurdpska banka pre
ohinovu a rozvo] v novembr minulehg
roku svajim 20 % kapitalowym vstupom.

Majpodstatnejfou na [V, valnom
zhromazdeni akcionarov Slovenska)
panohospadarske] banky viak EBala
Sprava o podnikatelske] &innost
& stave majetky SPB Za rok 1993, ktord
prednigsol predseda predstavenstva
banky Praf. Ing. Fé&lix Hutnik, DrSc
Vyzdvihel, Ze banka zaznamenala
naprigk zleditym ekonomickym pod-
mignkam dynamicky rozvoj. Bilanéna
hodnota jgf majetku sa zvydila o 42 %
Y porovnanl s rokam 1992 bol rast
aktiv a pasiv priclizneg o 4,5 miliardy
Sk, teda 048 %. MNa prirasikl pasiv,
Zdrojov, sa najvyESou mierou (o 3.1
miliardy Sk, ¢o je viac.o 36 % ako
v roku 1992} - podielal vklady klientoy
Padigl primarnych zdrojov sa-zvysil
226 % v raku 1992 na 43,1 % ¥ minu-
larm raku. To dokumentuje upevnenia
stability banky a znizenie jgj zavislgsti

Michel Stefanelk

Slovenska polnobospodedrsia banka, a.s.

Slovenska pofnohospodarska
banka si od za&iatku svojej Cin-
nosti v roku 1991 ziskala vo
finan&nych kruhoch i v Sirokej
verejnosti priaznivé meno.

Za relativne kratky £as svojej
existencie daleko presiahla hra-
nice nasej krajiny, ked v sitas-

nosti udrzuje koreSpondenéné
styky priblizne so 160 bankami
na celom svete.

od sekundarnych vidladoy pefaZnych
ustavoy.

Polnobanka pracovala sa zdrojmi
v objame-takmer 15 miliard Sk lch 2vy-
Sovanie umozZnilo rast aklivil cbehodow
Majviac (o 27,1 %), verastl dverovs
obchody, ktoryeh objem dosiahol vwie
10 miliard Sk, Ak.v roku 1992 tvarl
podiel Stovenske] polnohospodarske]
banky na Overoch, kiora sa poskyll
v SR 3,44 %, tak v minulom roku sa
zvysil na 4%,

Banka wytvorila viani bilanény zisk
vyse 140 milignoy 3k, Po odvedoch
z neho a prideloch do fondov zostal na
razdelanie zisk 62,7 miliana Sk
Libivejdie by bolo pouZit ho na vypla-
lenie dividend tak, ako o na valnom

zhromaZdenl navrhovali viaceri mensi

akecionarl. Rozhedujuei driitelia akcil,
sledujic koncepéne hiadisko dalgieho
razvaja banky a jej upevneania, viak
mali na rozdelenie zisku iny nazar
Vartginou hlasov rozhodl o jeho pouZit
ria financovanie investicneho rozvoja,
predovietkym ra rozvo] siete banky
a zdokonalovanie pankoveho systému,

Pouzilim &isteho ziskuy na financava-
nie rozvoja sa v prisluénom rozsanu
ZvySuje hadnola hmotngho a nehmoi-
neho majelky akciave] spolognost
Prirodzene, e wyifou Uroviou jgj viast-
néhd imania sa 2vysila aj oétovna hod-
nota akeie. Pri akcil na meno je to 126

BBO Sk a pri akcil ng majitefa 12 688
Sk. Pritom v 08tovne] hodnote viasing-
hix irmania, kiorg uZ presiahla jednu mili-
arcu kordn, nie j& premigtnutézhodno-
lanie hmaotného majetku podia noveho
ocenenia, o podstatne zvysule hodno-
1 akcie,

Ma lenta rok sl v Polnobanke stanowili
wytvaril bilan&ny zisk 253 milidnoy Sk, o
je o 118.5 milidna Sk viac ako viani
Podla slav generalneno riaditela Ing.
Ludovita Pasu, CSc., zakladnym predpo-
kladom rozvoja banky je stabilita zaklad-
neho imania banky v rozsahu B00 milic-
nov kordn a udrzanie kapildlove] prime-
ranosti banky na minimalnych 8 %.
Z tohto pohfadu povazujl za OSelny rasl
aktiv banky zwwienim dodatkoveho kagi-
tdlu banky, to znamana aj zvysenim
objemu rezervneho fondu, ktory |
v sudastnosti len 12,3 % z kmefoveha
imania akciove) spolocnosti

Dialgimi nosnymi prvkami cbchodng
politiky budd obozretnég podnikanie
banky, maximalna identifikacia rizik
z padnikania, skvalithovanie uveroveho
partialia a8 kompletng, kvalilna ponuka
bankowvych sluzieb. V tejlo sdvislosti
chou nadaie) stabilizoval velkost svo-
ho Overoveho portfdlia a eite dosled-
nejgie ccenoval kvalilu projakloy na
uverovanie. Vyraznejsie sa ched aktivi-
zoval privytvaran| priestoru pre svojich
klientov v ramcl speluprace s Eurdp-
skou bankou pre obnovu & rozvo).
Péjde o dodatoény dverowy priestor,
spoloéné projekty na financovana, ale
aj o kvalitnd formu ruenia na zodpo-
vedajuce bankove produkty, kioré zuy-
raznia kvalilu banky.

V Polnobanke predpokiadalt vyraz-
nejsiu aklivitu al pri cbehodovan|
s cennymi papiermi na ucet banky,
v hladani progresivnych a efektiviych
finanénych kondtrukeil pre klientov so
zahraniénoobchodneu éinnosfou, &
vooblast finanéngho | investiénaho
poradenstva. dednym z najdalesite)-
gich ciefov e opal rast primarnych
depozil. Zdravé korene Polnobanky by
aj v tomita, Stertom roku 2| dGinnosti mall
priniesl zdrave whonky.
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PARTNER PRE BANKY

Skusenostiz tejlo Sinnastima | bra-
tislavska akciova spolodénost Dima-
no. so Sirckym zaberom sluzieh sme
sa zosnamili aj na nedavne| brnian-
ske| medzingrodne] vystave bankoy-
nichva, finanéniciva a peistovnictva
FIBEX 1994 Svoju prihlasku uz za-
slali g] na druhy rodnik vystawvy s rov-
rniakym zarmeranim a medzindrodnou
ucasiou FINEX 1984, kicra bude
vdioch 20 - 23 septembra v Ban-
ske| Byslricl, Rozhovor s riaditelom
akciove] spolotnostl si kladie za ciel
predstavif najma novovznikajucim
bankam {i ked medz hlavnych klien-
Iov s3a radia popredng banky v 5R)
panuku sluzieb v oblast softwaru.

Partner pre Windows

Tvorcovia lohto programu s 2voli-
lhwskutku priiefavy nazoy. Nespormes
wyohadzall 2o skulodnost, ze dnes
w2 takmer nigl pracoviska, kde by sa
zanhisl bez pocitaéa. Partner, o nie
[ leh vystiZng pomenovanie pre
potiac, ale aj nazov profesionalneho
kancelarskeho programu, ktory vyyl-
null v akoiove| spoloénost Dimano,
Program v prostredi Microsoft Win-
clows umazni-dokonalu a pohoding
evidenciu informacii o cbchodnych
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Oblasf bankovnictva sa radi
medzi tie sféry hospodarstva, kde
sa jednoducho bez kvalitného
hardwaru a softwaru nezaobide-
me. Na Slovensku je niekolko
spoloénosti, ktoré zabezpedujl
programove vybavenie pocitacov
pre rbzne podniky, institdcie,
ale aj sief bank,
ich pobodiek a filialok.

a inych rokovaniach, dokumentoy
akorespondencie, poznamok z roko-
vani a lelelonickyeh rozhovaroy, ako
aj dalsich udajov, polrebnyeh v kaz-
dodenne] praci. Vdaka nemu sa
informacie, klore prijimame, stavaju
prehladnejsie a koemunikacia jedno-
duchgia. Takio predstavil v Ovode
nasho rozhovora program Partner
riaditel akciove] spoloénosti Dimano
pan Ing. Raland Mohel.

Vnasaf poriadok do éinnosti

A takio by sme mohli charakiari-
2oval program Partner. Je vhodny

nielen pre sekretarky, ale sva|imi roz-
siahlymi moZnostami aj pre manaé-
row firiem €1 bank, pre podnikatelov, -
edpavedal na meju otdzku Aké su
hlavné prednosti tohto programu?"
a pokracoval

Vatsina bank ma predstavy, Zesi
méZe zakupil cely software len pre
seha. Nig |e to moZne. Kazdy prog-
ram pre pocitad ma urcite tast
komeréneho charakieru, klore je
maZne vyuZif v réznyeh Einnostiach
a tielo si khenti aj cbjednavalju, aviak
aby sme vyhovell ich Specialnym
poZiadavkam, robime i pregramy {2y,
site namiery, Takylo komplexny kan-
celarsky univerzalny system je g
program Partner. Pre-banky je zauji-
mavy tym, Za smea ho obohatilh o Sin-
nosti typicke pre bankove prostredie.

Preco prave Partner?

Predoveetkym preio, Ze umoznuje
viesl dokonalu evidenciu Informacil
o kligntoch (nazoy, adresa, zamera-
nie, projekly, kontakine osoby a dal-
&ie dblezité Odaje), ktoré su velmi
rychlo k dispozici,

Sameiny programovy system je
|lednoduchy afahke oviadatelny, Ako
sme uZ spomeanull, zo systémovaeho
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hladiska je program partnar vEleneny
medzi Windows a aplikacie prostre:
dia Windows. Je schopny spolupra-
coval a) s DOS aplikaciami,

Prostrednicivom viastng] spravy
dokumentoy umoziiuje tento program
evidenciu napr. korespondencie,
ponukowvych lisloy, zmidy, kalkulacii,
Ako nastroj na tvorbu dokumeantoy
miie pracovnik podla svojich indivi-
dualnych potrieb a moZnosti pouzif
kiorykolvek produkt pre prostredie
Windows, naprikiad textove editory
WinWeord, Win Text 602, dale| tabul-
kowy kalkulator Excel, CorelDraw,
Page Maker & Ventura Publisher
apod. Mézu sapouzival aj programy,
kloré pracu|u pod operacnym ozna-
cenim MS-DOS. napriklad textovy
editor Text602.

Programumofiuie ie? viesi sievi-
denciu poznamok z rokovan], ale g
poznamok z telefonickych rozhovo-
rav. Y pripade, Ze program vyuZiva
vias uflvatelov, jg umoZneny zaznam
odkazov uréenych spolupracavni-
kom - Inym uzivateliom

Pariner obsanuje | mechanizmus
na wyhiadavanie a triedenie Gdajov,
kiore spravuje, ato podfia danych krite-
ril, Poskyluje tied mnozsivo variantov
v taceni etikiet vyhladanych kiientov

Producent programoveho sysle-
mu  Partner, akciova spolocnosf
Dimano, zabezpeduje pra svojich ki-

entov skolenia na nimi dodavany
software, uzZivatelom poskyluju
odborme prirutky a kompletny servis.
Ako nam povedal riaditel spolo&nost
Ing. Nohel, reklamacie s0 zriedka-
vosiou aak, tak priginou byva zvacsa

problém medzi stolickou a kldvesni-
cou”, niesamotny program

Dimano, a. 5., wlvorila samostat-
nu medifikaciu programu Pariner,
uréent pre uverove oddalenia bank,
Ide oupinu evidenciu Ziadostio uvery
a s tym spolenu avidenciu vaetkych
podkladov a kalkulacii potrebnych
pra udelenie Wveru.

Zvlastnu Easl softwarove] ponuky
tvoria kompletne systemy pre vede:
nig-agendy pravnickych kancelaril,
Tieto systemy su Saslo pouZivane na
pravnych oddeleniach podnikow
a bank

Programatorl zostavilisoftware na
zaklade analyzy Einnostl konkratng
banky, ale poZiadavky klientoy reali-
ZUju s priblladnutim na Specifika 1aj-
ktorej periaZnej intitbcie, Vyhodou
tohio programu je okrem iného g
modnosl wudival v komunikacii ban-
kovnicku terminaldgiu. Takyto sofi-
ware wyivoreny pre banku na zakaz-
ku nechbsahuje Ziadny Standardny
software

Ako uviedol riaditel akciove] spo-
locnost Dimano Ing. Nehel, su jedinou
domacou firmou na Slovensku s lak

rozsiahiou ponukou viastnych kance-
larskych programovych systamov pre
operadng system WINDOWS. Vycho-
wali st svojich programatoroy, pougi-
vajtl vlasing programove nastroje.

Ochrana programu

S programaoyym vybavenim poéi-
tata je uzko spata ochrana pred zne-
uzitiminformacii, Akciova spolodnosl
Dimano ma vndtorné mechanizmy
ochrany svojho softward, Navyse, aj
v nase| legistative existuld pravne
normy, padia ktarych je nelegalng
kaplrovanie software trestne. Kazdy
uzivatel ma svaje heslo, cez kiore sa
dostane k programu. Ma poZiadanie
klienta Dimano svo] software koduje
a kllcuje podla konretnych poziada-
viek. S problematikou ochrany soft-
warld veak sovisl, ako zddraznil Ing
Mohel, a] vnutorny bezpednosiny
system tej-klore| banky, pracoviska,
pobodky. Sietova verzia Partnera ma
svaje hesla, kiorym sa zadavajd pri-
stupové prava uZivalelovi progra-
mu. Treba povedat, Z2e splocnosl ne-
mala za takmer tri roky svoje; existen-
cie Ziadne reklamacie tohto druhu.

Pripravila: Mgr. Sofia Babincova

DIMANO, 2. 5, je tie? jedinym autorizovanym obehodnym zastupoom americke] firmy BRANDT pre Slovensku republiku. Zabezpedule kipu, preda|, in3talo-
vanie | Specializovany zarutny a pozarudny servis zariadeni tejto svetozndmejznatky. Na Slovenska ich inétalovali u? vo vySe 120 mastach. Ponuku tvaria podi-
tatky bankoviek, potitatky a balicky minci. tredicky a potitatky mincl, poéitaéky, overovalky a baligky minci, automatické podavate mincl, poditatovy
pokladnifng systém; ivchly peiaZny distribucny davkavad, vahy na poditanie pefiazi,

Foto: Archiv DIMAND, a.5.
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SPRAVODAJSTVO

Z VEDENIA NBS

W Direktérium Marodne| banky Sio-
venska sa na svojom B rokovan! dia 7
4. 1994 zaoberalo Hadostou Slovenske|
banky, a. =, (pOvodny nazov Banka Sio-
vakia, a. 5.) o pridelanie bankove| lloen-
cig, Fond narodnena majetky 58 widlenil
rma zaloZenie lejlo banky 2 mld Sk,
z Goho polavicu [1mid 8k) zloZi| v pefaz-
nej forme v slovanskych penaznych
ustavoch. Mapriek lomy glenovia direklc-
rig konstatovall, 2e Fadaela nespliaju
krileria urceng MBS a navrbll Bankovej
rade MBS fiadost o wydanie licencie
nescrvalif

Macopak, Fadost rencmovaneg] zahira-
nitae) rakiskez| banky Cradilanstall -
Bankverein pisobil v SR ako pobacks
a neskir ako banka bola posddena klad-
ne a direkiorum odporudilo povelil £in-
nost pobiotky

Diraktdrium vzalo na vedomie Slusdni
spravu o menovorm vyva) SR za februar
19594, infarmiaciu o priebehu roéne| utioy-
na| zaviarky MBS za rok 1993 a sprévy
o vybavovan! stanost, oznarmen|, potne-
v odanoy a pelic za ok 1993

B Deciate rokovanie Direktonia NBS,
ktore bolp 15, aprila 1994, posddilo
CSodmieniy MES na cdovzdavanie B pre-
berane dat plaloondha siyku formou
kompalibanyoh medi”

Odbor statistiky NBS predlozil na
rokovanie navrh na pravidelng mesaéne
vyddvania Statistickych informiacii MBS
de to komples yeh najpolrebneidich dda-
jov a Elinnostiach, kiord patrla do posob-
nosh rmenovenn odbora, odbora GERGy-
nictva 8 piatohného siykid. Malerialy
budd k dispozici na Studijng daéely na
opobiore vergnyech inlormac & abal sa
nebudd pravadeing expedoval predstavi-
1elom prostriedkoy masove] komunikacin

Ma programa bola @) inlarmacia
o pnebehy azaveroch B2 zasadnulia
Rady Medzinarodne| banky pre hospo-
darsku spolupracu.a 59 sasadnulia
Medainarodne] investicne; banky. Ma
(oo rokevani, #loré bolo v diioch 12 -
144 1884 v Moskve sa #itastnila aj slo-
venska delagacia, kiom viedal guvarnér
Marodne] banky Slovenska Viadimir
Masér

B Ma programa 11, rokovama Direk-
faria MBS, klore sa konalo 28 4. 1994
bola sprava o menovarm wyva)l v 51 za
rraErae 1994V marci pokratovala lenden-
mia spomalcvania rastu mieey inflacie, ked
verastla len o 0.5 % a od zadiatku roka
dosiahla 2.6 %, Pafasng zasoba vyjadre-
na agregalom M2 podia predbeznych
tdapoy klesla v porovnan & predohadzas
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jicim mesiacom o5 mid, Sk Pefafny

‘agregat M1 (ocheiivo B netermimnovans

vklady) poklast o 4.2 mid. Sk Obmedze-
nie refinancavania komercnyoh bank sa
prejavilo v poklese schadku Siatneho roez-
podtu o 0.7 mid. Sk Cista pozigia zadia.
nia vlady vodi bankovermu sekioru dosiah-
la priolizne 60 mid. Sk

Digyizove rezeryy NBS postuprie
rastl, [akée k 21, 4 1994 dosiahl 5364
mil, WE0 (bez zlala) a cely bankowy. sek-
tor disponoval K 20, 4. 19584 rezervami ve
wiyBka 1 856 mid. IS0

Ko tomule. bodu rokovania 58 po ukon-
cenl direktdna uskuiognls tatova beseda;

Clanowia direkitna postdil a odoordil
na schvalenie Bankove| rade NES spravu
o menovor vyvaj v 3R v roku 1993,

Cliresktarium adsihlasilo névrh wyhilas-
ky MBS o vydani pamatnych strisborngch
mincl v hodnote 200 Sk & 1000 wyrogil
naradenia Janka Alexyho, Bol orerokova-
ny a) navrh Pracowného porgdks MBS
Mavrn bol schyvaleny s lym, 2 o jeho
daehinitivne] podobe rozhodne bankova
rada -ip-

B Duandsie rokavanie Dirgkicria Na-
rodne) banky Slovenska sa konalo b &
1894, ZFachersio sa programom vzdeld-
vacich aktivit na ok 1994 a dalsimi orga-
nizadnymi ofdzkami

W Barkova rada na svojm zasadnutl
dia 214, 1894 pod vedenim guverngrs
MBS Viadimira Masara prarckovala oiazky
dfalSieho wyvola situdcie kodicke] pobochky
Barky Bohemia, .5

Ma zasadnull sa xacasinili &) novowy-
mencvani Glenovia Bankove| rady MBS
Ing. Elena Kohdtikova, CSe., & RND:. Ing
Stefan Adamec, Go: |-

W Ofa 4.5 1994 rasadala pod vede-
nirm guverndra bardne) banky Sloven-
ska Viadimira Masara Bankova rada
MBS, Frerokovala a schvalila  Sprivu o
menovom wyvajl ¥ Slovensko| republike
a rok 1993" g poveria guvernera NBS
praclel spravu Narmdne] rade. 58

Belny odal platobne] biancie 3R
wykaeuje za rol 19949 pasivng saldo vo
yyske 553 mil USD, zalial o delkova
bilancia SR dosianla aktivne saldo vo
wyBke 585 mil. USD. Deficit beznaho
ugiu piatobne| bitancie riegila NES v
ramai je| danych moZnosii nasirogmi
merwve] politiky vratane 10 % devalvace
v uli 1993 a aklivne saldo celkove| bilan-
vie 5R bolo ovplyvnens narastorm zad(ze-
nasti. Celkova hruba devizova zadizenost
SR (viada SR a MBS spolu s komarénym
seklorom) bola k 1, 1. 1883 na dravni
2.98 mid USD a ku koneu raka 1993
werasta o 064 mid. WSO (vralane zadize-
nia voer CRY. V prisbehu roka 1993 5

davizous rezeny NBS (valane Ziala ooe-
navameho Gélevnol hodnotou) ewvesili 2o
410 mil. USEH na 468.5 mil. USDH. v
chonodnych bankach verastli zo 437 mil
S0 na 953 mil. UED

Mencuy vywo] prispel E celkove] mak-
roakonomicks] stabilite v SR v roky 1983
a wylvoril pomienky na Strukturalne zme-
ny v roku, 1892 a este naratnes protin-
lia&my pragram

Rankavd rada MBS vzala na vedomio
ey lehote oo b 11 1993 06 26 2 1884,
slanovens) wwhiaskou MBS & 22883 7 2
2017, oktabra 1993 o vifdan| bankovigk
po 1000 5k dooobehu a o stahnuti okol-
kovanych bankoviek po 1000 Kés z
onehy, bolo wiavenych 16 642 Hadosl
o dodalodnd yymenu okolkovanyeh lisic-
korunovyoh bankoviek v celkove| Sums
43,127 mil Sk zmysle wyhlagok NES
tykajicich sa dodatofneg] wmeany okolko-
vanych federalnych bankoviek a federal-
nych rrincl je pre MBS 1ai0 2alefilos| uza-
wretd. -jri-

PO ZASADNUTI
MMF A SB

Guwarnar Narodne] banky Slovenska
Yiadimir Masar po navrate zo Zasadnutia
Medzinaradnégho menového londu a
Svelove] banky vo Washingone infarmo-
val novingrov o prigbehu = vysledkosh
rakovan!, na kiorych sa zudastinil ako
guvernar Medzinarodného menoveho
tardu, ‘Predmetam rakovani bolo hodno-
tenie vinvaia ekonomiky, kde sa konstato-
valo oZivenig svelovych skonomik oo
posledneho zasadnutia, najma ekonomi-
ky USA Velmi pozitivne bol hodnoteny
narast HOF g wyrazna znitenig miery
inflacie na uroven okdlo 3 % vo wwspe-
Iych trhoyych ekonomikach krajin G-7
QOdakava sa, Ze tieto pozitivne trendy
avplywnia a) vyvo v astatnych krajinach
G-24 a3 wylvoria 18K rdmen a) pre krajing 5
transformujucim: S8 exonomikamit, K kio-
mym patr &) Slovensko

V ramci bllataralnych rozhoyarov
guwerngr MBS Viadimir Masar rokoval so
Zastupcami MMF.a 5B o stand-by pozis-
ke Hokovana o lefio péZicka sa vedu v
dvoch ravindeh - na urovni centralng
barky a viddy. Co sa tyka centréalng]
banky, MMF akceploval jg) menovy prog-
ram | menove nastroje na tenlo rok &'y
padsiate na tejflo urovni nig 80 Ziadne
sporneg olazky. Olvoreng zostavajl otaz-
ky suvisiace § rozpotievou palitikou a
[akiskom |e najma objem deficiiy SR,
fdary vominulom roky syeazne prekrodil
dohodrutld hranicu § na tento rok s3 pla-
nujE vo vyske 14 mid. Sk, &o by malo
predsiavoval asi 4 % HOP,




SIOVAKIA'S STRATEGY

OF [APPING THE INTERNATIONAL
CAPITAL MARKETS

MEANS OF ACQUIRING FOREIGN
EXCHANGE SOURCES

The National bank of Slovakia
had several options of how {o ensure
forex funds and maintain their appro-
priate level.

Firstly, it was possible to intro-
duce legal administrative measures
by that would have effectively pre-
vented commercial banks from mak-
g excessive use of forgign
exchange. Such measures, however,
might be effective only temporarily;
moreover, they would have repre-
sented a serious barrier to the liber-
alisation of foreign exchange

Secondly, the NBS could have
tried 1o raise funds in the intarnation-
al syndicated |oans market, negoli-
ate direct loans from foreign banks
or issue foreign exchange denomi-
nated certificates of deposits (CD),

The disadvantages of such an

approach would have been as follows:
s the total volume of avaiable funds
in this market iz limited,
= the administrative processes could
have taken a very long time,
* the NBS could have hindered the
activities of commercial banks since
central banks usually give commer-
cial banks free reign in this market,

Thirdly, the NBS had the possibil-
ity of acquiring forex funds via the
issuance of bonds and notes in the
international capital markets.

g, Martdin Kovdd
The National Bank of Slovakia

One of the fundamental pri-
orities of the National Bank of
Slovakia (NBS) is to guarantee
the system of internal convertibil-
ity by maintaining a stable
exchange rate of Slovak Koruna
vis-&-vis foreign currencies.
To ensure this task, it is vital
that the NBS build a sufficient
level of foreign exchange
reserves with an appropriate
currency structure. As for the
maturity of these funds, medium
and long term financial sources
are of the utmost importance.
At the beginning of January
1993 the NBS was faced with
the task of devising a strategy
for the acquisition of foreign
exchange resources that would
not only satisfy demand for for-
eign exchange by the economy
but would also foster the full con-
vertibility of the Slovak Koruna.

The Mational Bank of Slovakia as
the-central bank of a state whese
economy is being transformed has,

concluded that raising funds in the
international capital markets. would
be the most appropriate way of
bullding up its forex reserves.

The reasons are as follows;

a) The total volume of availabla
financial sources in thesa markets is
extremely high with substantial year-
lo-year increase; For example the
Eurgbond market alone experienced
a 43.6 per-cent increase in total vol-
ume of 1993 bonds and notes
[ssued,

b} The cost of funds borrowed In
these markets s lower due to the
fact thar investors can purchase
notes directly without going through
intermediaries, Notes and bonds are
aiso very liquid instruments. This |i-
guidity represents a ceriain flexibility
for an investor an as a result he is
willing to accept a lower interest rate.

g) The typical maturity of available
funds ranges between 3 and 15
years,

d) The Issuer can increase (ts
prestige through-a thoroughly pre-
pared and successfully launched
issue, which may stimulate interest in
direct or portfolic investments in the
Issuer's country,

Bacause of the importance and
complexity. of the above mentionead
points the Mational Bank of Slovakia has
decided fo collaborate with Momura - a
large Japanese investmant bank,
MNomura has bean given the mandate of
official financial advisor to the NBS.
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SETTING THE STRATEGY
FOR PARTICIPATING

IN THE INTERNATIONAL
CAPITAL MARKETS

The most important factor that
determines the successful inclusion
of 2 country as a paricipant in the
highly competitive international capi-
tal markets is the country's reputa-
tion, therefore the NBS's strategy has
had to be formed accordingly. The
strategy had three main goals. First
of all, a favourable image of the
Slovak Republic has had to be craat-
ed within the community of prospect-
ive foreign investars. Filling up the
information vacuum about the latest
economic development has been of
the equal importance. Last bul not
least has been the goal of opening
the way for other Slovak enlerprises
thal may be interasted in placing
lheir Issues in these markats in the
future:

In order-to achieve the above
mentioned goals, a seguential order
of priorities has been sel The steps
are as follows:

1. The acquisition of the Stand-by
facility from IMF as a posilive primary
signal 1o foreign investors.

2. The preparation of an analytical
study on the real situation of the
Slovak-ecegnomy by a nighly rep-
utable independent institution and
publication of the results for release
to foreign investors.

3. The successful placement of
the debut note issus.

4, The strengthening of saover-
gign eradit rating ambitions through
successiul bond issues

Thess steps wera fulfilled as fol-
lows:

At the beginning of February
1993, Nomura Research [nstiiute
commenced preparation of the ana-
lytical report on results of the Slovak
economy. This report called The
Economy of Slovakia was published
in early May 1883, This study
analysed in detail not anly the stari-
ing position of the Slovak economy
after dissolution of former fedaration,
but also compared the main aco-
namic Indices of farmer Eastern bloc
countries since these counfries
might represent polential competi-
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tors to Slovakia in the international
capital markets.

Cn July 27, 1883, the |IMF Board
of Directors approved the Systemic
Transformation Facility by which the
favourable basis for ongoing Stand-
by facility negotiations was estab-
lished. However, it is necessary {o
emphasise the fact that acquiring the
Stand-by facility still remains of the
highest impertance if the Slovak
Republic is to be a successiul issuer
in the international capital markets,
Foreign investiors view the Stand-by
credit as an indication of the credibil-
ity of the country's economic policy

On September 7, 1993, the NBS
announced a successfully listed pri-
vate placement of NBS notes in the
international capital markets

Represeniatives of Standard and
Poor's, one of the world's most
important credit rating companies
came to Slovakia to carry aul their
fleld survey in mid-November.

Evidence that justifies this
approach is the first public place-
ment of Slovak corporate bonds.
Calex Zlate Moravee issued USD 21
mil. of three-year state guarantead
notes due in 1987 with coupon 7 7/8
at the re-oHered price 83.832%

OBJECTIVES AND

CHARACTERISTICS OF THE NOTE
ISSUE

The Mational Bank of Slevakia
launched its first Euroyen [Ssus on
sSeplember 7, 1993, The issue was
divided in two tranches, JPY 15 bil.
due 1998 and JPY 10 bil. due in
2000, respectively.

The primary objective of the issus
was to bolster forex reserves of the
MBS at the level that would enable
the liberalisation of foreign
exchange, This issue represents a
diract liability of the NBS thal is not
governmeant guarameed.

Priar to the Issue, ils conditicns
had to be specified, |.e. currency
and form of placement. After a care-
ful evaluation of all the possibilities,
the Euroyen listed private placemeant
hes been decided.

Euromoney (Euroyen, Eurodollar)
is currency deposiied cutside the

country of its origin (for example yens
deposited with London banks are
Euroyens. The same applies to
Euronotas and Eurcbonds. These are
securities placed in markets outside
the country of their argin. They have
several advantages In comparison
with domestically issued notes both
for issuer and investor. With respect
to the global nature of Eutobond mar-
kets as well as to the number of
investors involved in each transac-
lion, investors remain anonymous,
thus utilising withholding tax advan-
lages. This also enables the issuer 1o
lower hiz cost of Dorowings.

The primary difference between
public and private placement [ies in
reguirement that public placemant
be guoted in a prescribed way on
the Stock Exchange. If an issue is
guoted it becomes mara liguid

The NBS issue was quoted in
Code Officielle” that is published
daily in the Luxembeourger Wort - a
newspaper similar to The Financial
Times. Since the issue was nol
soreen launched on the Luxembourg
Stock Exchange-and the full under-
writing syndicate absented (MNomura
being the sole underwriter) it cannot
be considered public placement.

Adverse consequences of an
unstable political situation combined
with the absence of credit rating did
not create the right momeant for estab-
lishing a benchmark for Slevak bond
issues, Therefore, the NBS has decid-
ed to keep the publicity surrounding
the izsue at a minimum level

CONCLUSION

Currently there are two funda-
menial factors that determine tha
NBS's future funding strategy. These
are: the development of Stand-by-
talks with the IMF and the' political
situation in the country. Unless the
Stand-by agreement is concluded
and the political situation is sta-
bilised. raising forex funds al a reas-
onable cast through any sort of
placements remains problematic.
The high cost of these funds could
impose further pressure on foreign
exchange reserves and may precip-
itate excessiva growth of Slovakia s
foreign debt



THE RESULTS OF THE 1993

SIOVAK BUDGET ECONOMY

THE STARTING POINTS
OF THE STATE BUDGET FOR 1993

With the appearance of the Indepen-
den! Slovak Republic, a significant
change was observad in the fiscal Bco-
nomy, Instead of three mutually linked
budget groups (federal and two: state)
the first state budget of the SR was pre-
pared In a sovereign state. [n addition to
the endogencus factors (the indepen-
dent Slovak Republic, introduction of a
new tax system, the unemployment situ-
ation, the developmant of inflation) thare
are also exogenous factors (global eco-
nomic recession, collspse of traditional
markats, ete), Under these conditions,
and in view of a considerable measure
of uncedainty in new economic climate,
the basic target of the fiscal and bu-
dgetary policy was defined as the inten-
tion to stop the inflation process. Tha
considerations are based on the annual
inflation rate of 13 - 20 per cent, on the
assumption hat there will be no devalua-
tion of the Slavak crown agains! canvert-
ible currencies, and-on the presumption
that the price rise on world markets will
ba kepl to'a minimum. The rate of unem-
ployment was estimated ai 14 - 18 per
cent with more significant differences in
individual regions.

Most discussions were held on the
iopic of balanging the state budget
Despite objections by several econo-
rmists, the government approved the
concapt of a balanced budget. This was
dane fol the following reasons:
= the political agreements between the
Czech and the Slovak Republics
assumed equal conditions for the cur-
rency and customs union of boath
rapublics. In terms of budget econarmy il
meant (similarly in the Czech Republic)
the need o ensure a balanced budget
= tha effort 1o stap-a chain reaction of
budget deficila by putting more empha-
ste-on the need for budgetary discipline
and economical use of ireasury

Ing lan Scabhaj
The National Bank of Slopakia

» perspective view into the future [repay-
ment of debts by future genarations)
» the impact of a deficit econormy on the
stale currency policy

The actual development, however,
fook a considerably difierent course.

THE DEVELOPMENT
OF THE BUDGET ECONOMY

The budaet economy of the Slovak
Republic in the year 1993 was charac-
tensed by allermnating perods of ralative
stability and those of growing state bu-
dget deficits. The biggest defict growth
came in March (fram 1.5 Billion Slovak
crowns 1o 11.0 billion Slovak crowns),
then again in June (frem 11.8 Billion
Slovak crowns to 14.8 billien Slovak
crowns) in September (from 144 Billion
Slovak crowns to 15.9 billion Siovak
crowns) and in December (from 16.0 bil-
lion Slavak crowns to 23.0 billions Slovak
crowns). These fluctuations were caused
by an irregular placement of lax Income
and contributions into Insurance funds
as well as by a quarterly collection of
interests for the credit coverage of the
state debils {including dabts from the
previous periods) which the slate budget
had not accounted for in its expeditures,
In-an attempt to moderate the Aucioa-
fions af the budget economy, the
Mational Bank of Slovakia (NBS) made a
sign of good will and agreed the
advanoce quarterly transfar of the NBS
Iree profit into the state budget, This pro-
cedure wasg later codified by the Slovak
Ministry of Finance into Law No
158/1893 of the Collection as a systemic
measra

The income part of the budget was
negatively influenced throughout the
wear by low contributions o the pension,
health, and sick leave Insurance funds
as well s unemployment funds (on 31
Decamber in the amaunt of 40,7 billion
Skovak erowns. - almost B0 per cent of
the annual budgat), fallure on the part of

legal entities 1o pay the Income tax (63
per cant), value added tax (80 per cant)
and consumption t&x (77 per cent), On
the other hand, the developmeant of total
inceme was positively influnced by the
already menticned MBS transfer (total
income was realised to 91 per cent) and
the deferred settlement of payments and
tgxes for the year 1992, The total deficit
of the: budget income:for 18993 was 13.6
hillion Slovak crowns.

The reduction of budget expendiure
was marked by regulation measures,
which managed to keep the expendilure
of the state budget under contral for 11
morths (partly due (o the positive impact
of .crediting” the clearing balance with
the Czech Hepublic.) However, in
December the Slovak Ministry of FHinance
made a decizicn o allow an overdraft of
the expenditure limit, whilch resulted in-a
dramatic.growth of total budget expandi-
ture in several categories of the budget
to such an extent that on 31 Decamber
1993 it reached the level of 167.5 billion
Slovak crowns (after the impaat of the
clearing had been accountad, for It
reachied as much-as 173.3 billion Slovak
crowns). In view of the estimated amioun
of 1581 billion Slovak: crowns, this was
an-excess of 8.4 billion (or 15:2 billion)
Slovak crowns.

This was the result of higher transfers
to population as compared with the estj-
mate (mainly due to the payment of the
state contribufion whieh was coverad in
the budget for the first two months of
1893 anly), expenditure for public con-
sumption of the population and he siate
{health care, foreign servicae, sacurily) as
well as expenditure associatad with the
state debl (which had been obviously
underestimated in the budget)

The fotal state budget deficit of the
SR on 31 December 1993 was, as 8
result of thesa tactors, sat at the total
valuge of 23 billion Stovak crowns and
wags partly covered by the (ssue and the
following sale of freasury notes amount-
ing'to 7.8 billion-Slovak: crowns. The out-
standing amount (15.1 billion Slovak
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craowns) was covered by a straight MBS
credit. As was mentioned earliar, in this
connection it s necessary 1o take into
account the Slovak Republic’s commit-
ment to clear its debt with the Czech
Republic by 31 December (5.8, billion
Slovak crowns), which would have
increased the mentioned amaount.

THE RELATIONSHIP
OF THE STATE BUDGET

AND THE CENTRAL BANK

The relationship of the state budget of
the- SR and the NBS was regulated on 1
January 18893 by Law 566/1992 of the
Collection on the National Bank of
Slovakid. On the basis of this law, on 29
January 1993, the Board of the NBS
approved the interest rates resulting
fram the Slovak Repuilic’s llabilities and
the recelvables |n the NBS for 1993, The
tollowing principles were taken into
account in setting the interest rates of
these liabilities and receivables: the rate
I5 beund to tha level of the NBS discount
rate, e the rate follewed the movemen|
af the discount during the yaar, interest
rates of stale liabiliies were differentiat-
ed according 1o their duration and in
case of receivables according to thair
maturity, the credit balance resulting
from excessive issue of treasury notes
atrracted interast equal tothe amount of
the current summarny of the budget econ-
omy. The subject of the proposal was
rat the price of the freasury noles in the
MBS porfolio, which is'set by the market.
The resulting rates were set in accor-
dance with thase principles, following
the experience from previous penods, as
well as specific leatures of the govern-
rment sector a8 compared with the cur-
rant commercial clientalte and the condi-
tions in the budoet econcmy ol the SH.

In the case of state receivables (credit
intarast rates) a uniform interest rate was
sal for all thres activities (ongoing state
budgel surplus, state funds balance and
state financial aseets without a date of
expiry)in the amount of D-3.5 per cant.

In the case of state liabilities {(debil
interest rales) greater differentiation was
applied to take into account tha straight
cradit of the slate budget deficit in the
current year, deficits lrom the previous
periods as well as a share of the federal
1992 state budget deficil and the trans-
fer of federal state financial liabilities

The method of satting the interest
rates for all the accounts the Slovak
Ministry of Finance has with the NBS was
annocunced to the client inwriting
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I view of the overdraft fechnical debit
of the current econamy (Up to 5 days) a
penalty interest rate has been charged
on tha dabit balance of the current eco-
nomy of the stale budgel since. 1 April
1993, Since this day the NBS has cre-
dited the atate budget deficit dirsctly. its
average amount has increased maonthly
{in March 1.2 billion Slovalk crowns, in
Degember 13.5 billion Slovak crowns)

The placement of the treasury notes
issued to cover the current fluctuation in
the state budget economy was secured
throughout the year mainly by the NBS,
which purchased the greater part of ithe
isaue and included it in its awn porticlio.
The freasury hotes market showed great
irrequiarity, especially with regard o the
participation of commercial banks in
individual auctions and the volume of
freasury notes sold on the primary mar-
kat. The average amoun! of treasury
notes fluctuated betwesn 3.1 billion
Slovak crowns (January 1993) and 9.4
billion Slovak crowns (July 1993 and in
December 1993 reached 6.9 billlan
Slavak crowns. Further coverage of the
currant amount of the daily state budgst
defigit was secured by the MBS in
responge ta the ever increasing reguire-
ment to cover the credi

THE DEVELOPMENT
OF THE GOVERNMENT

SECTOR DEBT IN RELATION
TO THE BANKING SYSTEM

The net position of the Slovak govern-
ment in relation 1o the banking system,
including the delimitation of a par of the
former federal daficit and a share of the
former CSFR state financial liabilities, the
pas!t Siovak economy, and |ssued state
bonds-and further partial items, reachad
the valus of 32.2 billion Slovak crowns
by 1 January 1993 The development in
the following two months did not change
considerably, the increase came as late
as March when there was a rapid
increase in the-state budget deficit that
resulted in the government debt in rela-
lion o the banking system i the amaunt
af 40.2 billlon Slovak crawns:

In the fellewing months the debt level
mirrared the continuous growth af the
state budget deticit, Halfway through the
year it reached 43 2 billion Slovak
crowns oul of which 35.2 billion were
NBS credited: The itern of greatest bur-
den to the NBS was the unsettied
deficits ol the past years, which amount-
gd to almost 50 per cenl of the NBS
credit caverage: Foliowing the approval

of the State Clasing Statement for 1982
by the Slovak Mational Councll in deci-
sion Mo 230 of 24 June 1993 tha Slovak
Ministry of Finance authorsed the pay-
ment af the 1922 stale budgeat deficil
coverags in the ampunt of 7.9 billion
Slovak crowns from siate financial
assets. As a result, the 1992 balance
account was browght to nil and the
accoun! balance of the stale financial
assets and labilities was increased by
the-menticned-amount,

It was possible to keep the debt of
the Slovak government in relation to the
panking systern al the same level for
three months (approximately 43 billion
Slovak crowns), however, by the end of
September it increased again by & fur-
ther 2.3 billion Siovak crowns. In the last
guarter of the assessed yaar the goverr-
ment debl increased to 53.6 billion
Slovak crowns by 31 Decembar 1992,
due to a considerable fall in the budget
aconomy, L.e. 16.0 per cent of the Gross
Domestic Product

This volume was coverad by the
cradit of £1.1 billion Slovak crowns
granted by the NBS and 12.4 billion
Glovak crowns granied by commercial
banks. The strocture of the credit cover-
age by the NBES mainly consisis of the
deficit of the current stale bugel econo-
my, state financial liabilities and un-
seftled debts from the past years
Commercial banks participated in the
purchasa of treasury notes and the state
honds, while the general situation was
slightly improved by the deposit of local
authorities assets in commercial banks

CONCLUSION

The results of the budgetl econamy of
the Slovak Republic-for 1923 reflect tha
real state of the Slovak economy, with
the simullaneous operation of several,
ane-time, possibly short-term influences
{the dissolvement of the lederation, tha
new tax system, the appearance of new
cantral authorties, & customs union with
the Czech Republic, the emergence o
an independent Slovak currency, elc)
Tha future will show the extent of the
impact of these: individual factors an
budget results. It s obvious even today
thal approximately 60 per cent of the 23
billion deficit was caused by failure to
generate the budgeted income and 40
per cent by the overdraft of budget
expanditure. The method of settiing this
shortfall will be stipulated in the Act of
the Slovak Mational Councll on the: 1993
State Closing Statement



THE RESULTS AND THE INEW

PERSPECTIVES IN THE EDUCATION

It is undeubtedly an advantage Tor
the Mational Bank of Slovakia to have at
its disposal the Institute of Banking
Education. Daspite the numerous educa-
ticmal activities with top level foreign lec-
turars attended by MBS sialf, there
dppears to be a nead o pay increasad
attentian, within the sphere of the
Institute's aducation activities, 1o the
specific programmes for central bank-
ing

LAST YEAR ACTIVITIES

The focus of operation and the
Instifute’s strategy in 1983 wera stipulat-
ed as the transfer of advanced banking
know-how (o the Slovak banking sector
while taking inle account; to the greatest
possible extent, the particular education-
al neads of indnvidual banks.

Among important Institute's activities
was the preparation and realization of
individual educational activitias, inde-
pendent of foreign cooperation inciuding
the formation of a team of lecturars from
local banking experls.

I accordance with the approved pro-
gramme the Institute of Banking
Education in Bratislava has prepared
and offared 81 educational activities
including & special programmes. in the
past year. 1924 members of the MBS
and Slovak commercial banks staff took
part in its gativities,

By runnig varous forms of traming
and higher qualification achiavement for
the staff of the banking sactor, the
capagity of the Institute and its stalf have
been used fo the maximurm

The scope of activities necessilaled in
some casaes the transfer of some actjvi-
hies outside the Instifute’s own pramises.

The structure of the educational
activites of the Institute af Banking

Ing Dusan Garay
The Mustitule of Banking Education

The National Bank of Slovakia
has managed to handie very
demanding tasks in the short
period of its existence, while

gradually building up individual
professional departments. To
achieve future professional sta-
bility, the National Bank of
Slovakia will however require a
systemnatic and planned
improvement of quality at all pro-
fessional levels in accordance
with the strategy of its develop-
ment and long-term goals. Early
identification of educational
needs, as specified above, Is
necessary and has an immediate
impact on the nature and the
effectiveness of the educational
process.

Education corresponded o the require=
meants of individual banks ‘and focused
on three basic areas:

1. training of new mambers of the
banking stall

2. specialised professional framing for
selected tvpes of banking activities and
bank products,

3. traning of middle and top lavel
bank managemsant,

Cooperatian with foreign banking
educational institutions and internationat
organisations foousing on banking edu-
cation was an important part of the
Institute’s activities In 1923

OF BANKERS

Omn May 10, 1993, the Bratislava
Inatitute of Banking Education was
accepled a2 & member In-a prestigious
Eurcpean organisation of banking frain-
ing Institutions - the EBT (Eurcpean Bank
Training Metwork) located in Strasbourg.

Al the same time the Institute became
a member of the |FCEB - the
International Foundation for Computar-
Based Education in Banking and
Finanga. The Institute's membership in
these. prominent international institutions
is a recognition of (15 hitherlo activily and
standard-and has created positive con-
ditions far the development of further
intermational cooperation

An impartan part of the Institute’s
activities in the sphere of foreign cooper-
ation was the conferance on the
Coordination of Foreign Assisiance in
Dolna Krupa on 10 - 12 May 1993 in
which representatives of bath Slovak
banks and fareign assistance and coop-
eration funds took part

Equally great importance s given o
the intermational Conference of Institutes
of Banking Education in the countries of
Central and Eastarn Europe which also
took place in Dolna Krupa on 4 - 6
Coteber 1293, It was the Bratislava
Institute of Banking Education thal organ-
isad this second conference of its kind
There were participants from almost all
the banking institutes of Central and East
Eurcpean countries and representatives
of aesistance funds and institutions from
advanced Weastern couniries

Cut of the total of 81 educational
activities of the Instituts in the past year,
38 were organised in cooperation wilh
the U.S, Treasury including special pro-
grammes and were attended by 52 per
cent of the tatal number of participants In
the assessed yedr

In cooperation with the British Know
How Fund, the Institute crganised 13 edu-
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cational activities in which 79 per cent of
the total number of participants tock part.

A positive: response was given to the
activities In cooperaticn and with the sup-
part af the Morth Bhing and Westphalia
government - KPMG Dusseldort {activi-
lies, 9.4 per cenl of the total number of
participarts) and the PHARE programme
(4 educational activities, 4.8 per cent of
the total number)

In the assessment of the Institute's
aducational actitivities it 18 negeseary to
emphasize that in the last year the
Instiute preparad 15 activities of its own
l.e. without Tareign cooperation, They
were attended by 21.3 per cent of the
tatal number of participants. With its
scope this educational activily, ranks
second following the activities organised
in cooparation with the US Treasury

THE INTEREST OF COMMERCIAL
BANKS

In view of participation by individual
Banks in the educational activities the
following banks take a leading place;

» General Credit Bank, jsc, 15.8 per cent

+ [nveéstment and Developmen! Bank,
sz, 12.6 per cent

» Slovak Slate Savings Bank - 8.8 per
cant (since 1 April 1924 [oint stock
COMpany)

* Czechoslovak Trade Bank, jsc, - 7.3
per cent

 Slovak Agriculiural Bank, jsc, - 5.0 per
cent

In the category af other non-banking
instifutions there ‘are re-qualifying bank-
ing courses and brokers’ examinations,
which amount to 32,6 per cenl as far as
the exlent of parbicipation s concamed.

The siaff of commercial banks was
represented by B35 per cent and tha
MBS stalf by 16.5 per cent of the total
participants in educaticnal activitles in
1883, This proves |hatl there are cérlain
resarves in the MBS own stafl as far as
the involvemeant inthe Institute’s undotibt-
edly hgh quality sducational activities is
concerned, They were all regularly
assessed on the basis of inspection, sur-
veys among the parficipants, gquestion-
raires, and consultancy with lecturars

The aim of this inspection activity has
been to secure a high professional stan-
dard of educalional activiies and effect
their outcomea,

When assessing the educational
activities of the Institute in the past year
ane cannat fall to mention the building
up of a professional library, o rather the
ongoing acquisitions of the library stock
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and teaching programmes based an
other madia

On the basis of these axamples we
can conclude that the Institete of
Banking Education fulfilled its tasks
beyond the ariginally stipulated pro-
gramme In 1983 and with its activities
worthily represanted the MNational Bank
of Slovakia in its refationship to the rest
of the banking sector and Toreign bank-
ng institutions.

1884 PROGRAMME

Mo bank can manage the process of
transformation and training of its high

A SURVEY OF COURSES
{shortened)

= Autornation of Bank Operations, US
Treasury

= Bankruptcy from the Bank s Point
of View, US Treasury

= Foundations of Financial
Mathematics, IBE

* Bank Supervision, LS Treasury

= Securities Market and Investment
Funds Management, Know How
Fund

* Basic Banking Course, |BE

* |nvestment with a Fixed Return, IBE

= Human Resources Management, US
Treasury

» Falsification Disclosure, IBE

* |nvestment Appraisal and Company
Evaluation, Phare

+ English for Commearcial Banking,
Know How Fund

= English for International Banking,
Know How Fund

= Banking and Capital Markets, KPMG
Sermany

= Training of Trainers, US Treasuray

* Course for Bank Training
Departments, US Treasury,

= Credit Analysis, US Treasury

= Accounting of Credit Institutes,
KPMG Germany

* Customer Service US Treasury

= Sirategic Bank Management, Phara

* Expcutive Management Develop-
ment Programme, Know How Fund

SPECIAL COURSES (shortened)

= EMDP - special programme
I Londan, Kow How Fund

» Bankers Abroad n the USA, US
Traasury

= |ndividual lessons of English for top
bank managers, Know How Fund

= requalification course in banking,
1BY

lenval wiorking 1eam with its own means.
To improve the guality of training and
increase the gualification of the Slovak
banking staff has been the aim of the
MBS Institute of Banking Education for
two years. An imporiant parl of the
[matitute’s activities has been the farma-
tion of a close contact with the respec-
tive personnel and training departrent
of 2 particular bank, finding out what the
particular educational needs of the bank
are,l.a, matiers which we consider an
important indicator of lopical Issues of
the bank's developmeant

The philesaphy that staff members
are the real capital of the banks has
been a permanent orfentalion in the
Institute's activitites.

The programme of the NBS Institute
of Banking Education for 1994 was
based on the particular needs of the
banking sector represented mainly Dy
the resulls of regular surveys focused on
the educational needs of individual com-
mmercial banks

In view of the present situation in the
sphere of aducation in banking, which is
associated with the establishment and
growth of new banks, the Institute’s pro-
gramme is daesigned on a slightly wider
basis starting with general, basic bank-
ing courses and culminating with fop
maragarnal training. A

An impartant part of the Institule's
activities is an extensive cooparation
with foreign banking institutions with the
aim to effect the gualified transfer of
advanced banking know how to the
Skavak banking sector

We will try to.arrange, lo a greater
exient than last year, more professional
internships and lraineeships in foreign
banks for Slovak bankers: The applica-
tion of active educational methods and
case studies olfering a possibility 1o veri-
fy in practice the learned knowledge will
become a matter of courge

Various forms of professianal train-
ing-aimed at logal banking experts whao
will also be active inthe internal educa-
tional systems of banks will become an
important part of the Institute’s activi-
tiag

We Intend to continue our cooperation
with personnel and fraining departments
of banks as well as the Association of
Banks and Insurance Companies in
order o continue to improve the stan-
dard of banking education in Slovakia,

We consider the proposed activities
and oparations of the NEBS: Institute
Banking Education an inseparable part
ot concrete assistance of the NES o the
developmeant of the Slovak banking sec-
for,



CHARACTERISTIC FEATURES
IN THE DEVELOPMENT OF THE
MINIMUM RESERVE REQUIREMENTS

THE 1993 MRR DEVELOPMENT

The development of the MBRs has
always besn characterised by a high
fluctuation around a sat level. Following
the monthly average of individual daily
recards, it specifically showed a highar
level of free reserves in the banking
sactor and the fluctuation of interest
rates in the interbank rmarket. Early in
the year this sifuation was encouraged
significantly by the split of the curren-
cies, whereby there was a rapid growth
of deposits resulting from the transfer of
currancy to banks by entreprensurial
enlities and the population,

Hegardless of this special develop-
ment associated with the currency split
the evolution of reserva requirements
ehowed certain characteristic featuras
throughout' the. year. The early part of
the manth was typically marked by fluc-
tuation In reaching the set level of
MRRs, with particularly high deviatlons
above tha set level, The compulsary
reserves were at their highest approxi-
mately on the 6th day of the month
wheraupon thay began to fall slowly
and approximately in the middle of the
month fell below thieir set level, Basad
on the daily balance in the banks the
MERz sometimes remained below this
level until the and of the manth, or
excaedad it slightly around the 201 day
af the month, The last days of individual
months showed a characteristic sharg
drop below the s2i reserve level, (If the
banks achieve their set MRAs in tha
course of the first 15 days of the month,
they naturaily attempt 1o place their free
assets 1o earn more profit.)

When assessing 1923, Il can be said
that commarcial banks have held
gxcessive rasarves throughout the
assessed period as evidenced by the
avarage for the whaole banking sector

In this way they have created a cer-
fain .guarantes’ against unforesesable

Trig Peter Davcial
The National Bank of Slovakia

The minimum reserve require-
ments (further MRRs) are generally
accepted as one of the important
tools of money supply regulation,
because they have an indirect
impact on the monetary multiplier,
i.e. the relationship between a cur-
rency base and a selected curren-
cy aggregate. The Central Bank
can influence the relationship
between these two factors by
means of MRR rates. From this
paoint of view setting their level
plays an important role in the regu-
lation of money circulation and
credit expansion of banks,
Moreover, the MRRs, in addition to
being traded on the interbank mar-
ket, reflect banks' liquidity.

fluctuations In their MBAs accounts.
This practice s supported by the figure
of gxcessive resamnves, which, according
to its manthly average, amounts (o 200
millian Slovak crowns. It would be
caubtful, however, to consider this
practice as rendering a liguidity surplus
in the banking sector. One of the rea-
sons s the corresponding high demand
for liguid: assets, which Is reflectad in
the fevel of interest rates in the market
ol interbank deposits, Tha interest rates
reamainad at the same level, or perhaps
evan graw, at the time of extrermely high
liquid reserves. Theretore it would ba
misieading (o speak about the exces-
sivia liquidity of the banking system on
the ane hand given the actual shortage
of liguid resources on the other.

Whean assessing the excessive li-
guidity of banks it is alzso difficult to pre-
sent the banking sactor as a whole, This
is due o the monopolistic position of

the |arge banks. (In the pastyear saver-
al large banks held an average of 90
per cent of the level of MRAs for the
whala sector)

The unegual distribution of deposit
resourses resulting from this situation in
the banking sector has been influgncing
the developmant of interbank trading
and the interest rates on the monay
market,

THE DEVELOPMENT OF MRRs IN THE

FIRST QUARTER OF 1924

When comparing the developmeant of
the set levels of the MRRs in January
with that of the previous year, a cartain
repetitive trend is evident. Based upan
the monthly average, the set level of
MRRs was fulfilled to 106 par cent
which amounts o 838 million Slovak
crowns of average daily excessive
reserves: The National Bank of Slovakia
has responded with measures: leading
o the neutralization of the excessive |-
guidity of banks, since such liquidity
was a potential source of excessive
credit issue and increased foreign
exchange purchases on the foreign
exchange fixing. The latter would have
had a negalive impacl on fareign
gxchange reserves. The Matienal Bank
of Slovakia reselved the situation by lim-
iting: the extent of refinancing and has
evan put a termporary Stop to i, Such a
situtation obviously caused a rapid
grawth of interest rates in the market of
intarbank deposits {e.g. on 8 March
one-gday money was sold for 29 per
cent). This restriction was evident in
February and March and was also
reflected In the astablishment of the sel
level of MRRs, The rapid decrease of
commercial banks resources caused
certain preblems in securing. their 1i-
guidity position and, in the case of
some banks, subsequent failure to
achieve the sel leval ol MRRs
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1THE ASSESSMENT OF THE SHORT-TERM
SECURITIES MARKET

The thrust lowards a market economy
following the political chianges In 1282
necessitaled the creation of a financial
market. Such a market depends upon a
money market in whigh the supply and
dermand for money.and shart-term securi-
ties payable within 1 year are delimited

The Mationzl Bank of Slovakia is the
administrator of the shor-term securities
market and also Treasury bills (TBs).
Hence the NBS guarantees the secure
operation ‘and purposeful growth of this
market. In order to faciltate the fulfitment
of these tasks the MBS opened an
Aliction Centre that assures the introduc-
tion of securities on the primary market
and a Registration Centra which Is
responsible for activities related to the
registration of securitias and markat cus-
tomers and which also effects the com-
plete administration of securitites.
Considered to be complete this marked
ensures the issue, primary sale, and sec-
ondary trading of short-term securities,
Treaaury bills (TB) issued by the Slovak
Ministry ol Finance are ong of the toels of
the shor-term securities market. They ara
used to cover the deficil of the current
state budget and are issued in the nomi-
nal valug aof 1 million Slovak crowns
through registration. They are interest-
frea, shori-term securities sold below the
nominal value at & discount, The retum Lo
the investors is the difference between
their value al the time of issue (the prige
at tha auction sale) and the nominal value
{the price on their maturity date).

In ‘early February 1993, the National
Fank of Slovakia commenced the routing
aperation of the shord-term securities mar-
ket (STSM). In its early slages, only lhe
banks registered with the Bank. Clearing
House could participate in this market
Hawever, the market growth fn the sec-
cnd half of the year required that access
be given to participants other than Bank-
ing entitigs. Therefore || became neces-
sary to divide the members of the market
into the direct and indirect participants
An indirect participant can get invalved in
all aperations only through a direcl parti-
cipant such as-a broker. The opening of
the markel 10 non-panking entiies 16 avi-
denced by the Increased number of ra-
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gisterad members. Figure 1 (p. 13) shows
the number of TBs owned by indirect
members in the first quarter of 1994,

The Slovak Ministry of Finance has put
out 56 issues through the NBS Auction
Cantre from the opening of e market up
to the and of the first guarter of 1994,
Thrae of them were spacial issues” for
the portfolio of the Central Bank. & survey
of individual TB |ssues and basic informa-
lion are given in the Table (p. 14).

The TBs were sold using three auction
methods
s partial abclion sale
 auction sale - American method
« guction with-an cpan volumes

The parlial auction sale was applied In
the first slage and was designed o assist
investors [0 betier adentation in the newby
developed market, This method: enables
the participants to file, not only three auc-
tion prices, bul also a non-competilive
tender (i.e., without giving the price)
whereby the price of this tender is gener-
ated in the auctian

Auction sale - American method does
fict allow the participant to file & non-com-
petitive tender. Hence the potential
inveslor must always guote the price for
which he Is prepared o buy the security
In both auction methods the jssuer
announces the volume of the issus in
advance

The apen volume method was intro-
duced in lale 1993 when the authorized
officar of the Slovak Ministry of Finance
announced the acceptable volumea and
consaauently the Interasl rates of the
issue al each auction directly, Thea valume
of TBe sold on the primany markat s illus-
trated In Figure 2 (p. 13)

Since June 1893, the development of
interast rates on 1he STSM has been infi-
enced mainly by Act Mo 1241923 Coll. of
the Slovak Ministry ef Finance which
ameaended and supplementad the Acton
Income Tax. According to the latter, the
income from siate securities is {ax-
exempt. With the new Act becoming
affective, the average interest raies for
the primary market fell by approximately
4.5 per cent compared with the previous
auclicns and stayad at 12 per cant for
practically 20 ‘weeks. Latar in the year,

mainly as a consequence of the exces-
sive growth of the state budget deficit, the
Slovak Ministry of Finance accepted
higher interest rates recommended by
commercial banks. These rates, howewver,
did nol reflect real markel conditions as
indicated by the demand. The develop-
ment of TH interest rates in the primary
market is illustrated In Figure 3 {p. 13}

The development of the secondary
market has brought about another tool. In
addition to classical deals, Le: the pur-
chase and salg of TBs within their maturi-
fy dates, deals of repurchase agreement,
the so-called REPQ deals; bagan to be
used. In REPC deals the sale of securities
is accompanied with a simultaneous com-
mitmant 1o re-purchase the same sacun-
ties al & cerain date for a price agread in
advance (interest). This transaction
resamblas a Joan with an agreed depostt
in which securities function as the
deposil

Whereas in the second half of 1983
commercial banks started 1o apply this
tool towards the Central Bank mainly at
the end of the month In order (o place
temporarily fres assels (the so-calied
reverse HEPO) resulting from the overful-
filment” of minimum reserve reguire-
ments, In February and March 1984 com-
mercial banks preferred ordinary REPD
deals for their own re-financing.
Moreavar, the commercial banks slared
to apply this method of trading mutusily
among themselves

In conclusion, it must be emphasized
that the TBa have several advantages. First,
there i & lack of rigk, sinoe e state is the
dabtor and as such has to keep its financial
chligaticns fo its creditors al all imes. Then
there s their shor-lenm nature, substantal®
profitz, full tax exemption, and last but not
least liguidity exemplified by the ability o
cash a given asset immediataly, We
gzzume Lthat he TBs will become a maore
sought-after securty than has been the
case a0 far, mainly by non-banking legal
antities that can obtain profit on' thelr tem-
paorarily free assels in this safe and prof-
itable way, The National Bank of Slovakia s
ready for the increased number of parici-
pants-and Is prepared 1o offer faster and
wider senaces al the Registration Cenfre
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