ODBORNY BANKOVY CASOPIS
MAREC 1994
ROCNIK 2

BIATEC®

NARODNA
BANKA
SLOVENSKA



Vsetkych zaujemcov

pozyvame

do nasej expozicie

na medzinarodnej

vystave Fibex 94,

ktora sa kona
22, -25, 3. 1994

v Brne

DATASISTECI]

spol. s r.o.
Rosinska cesta 2
P.O.Box 75

010 08 Zilina

; Tel.: 089/549 44,
PAVILON B 6554 60

stanok ¢. 16 Fax: 089/6554 60




)

g

Obsah

Wanev s P o e T s o T B R S 2

Cipove karty v bankoynictve -

moznost lch vwuZitia na Slovensku o

2 historle platobnych kariet. ... il

Spolupraca s Eurdpskou investidmou Bankow ... i a

Pohlad z druhej strany 10

Niekofko poznamiok k efike v BankovRICVE o 12

Bankové systamy vyspelich keajin (prilabia) ... 13

Mengwva golitika a menovy program

Ceske| narodna| bianky v roku 1984 AT

Skusenost! 2 AMErekYoh BANK ...t 18

Slovenské papierove peniaze

wrokoch 1839 - 1945 . .20

Monetary Development Maonetére Entwickiung

Lindar the Microscope ..o 2 unter dem Mikroskop ..o, 2

Chip Cards in Banking - Possibilities Chipkarten in Bankgewerbe -

af Application in Slovakia.........o.. 4 Verwendungsmaglichkeiten
[naer-SIOWEKE . foanssiasasnei 4

An Outline of the Histary

cfCredit Cards. oo 7
Cooperation with the European

Investment Bank ... .. 8
A View Trom the Other Side ............. 10

Thie Moratary Palicy and Pragramme
of the Czech
Mational Bank in 1984 ... 12

Bariking Systems in the Developed
World (Appendix) .o o s

some Camments on Banking
Ethics i 17

Experience from American Banks .. 18

Slovak Banknotes Batween
1% T T g 17 T e S~ |

Aus der Geschichte dar Kreditkarle 7

Zusammenarbeit mit der Euro-
péischen Investitionsbarnk .............. 9

Ein Blick von der anderen Seite ... 10

Einige Bemerkungen zur Ethik
inBankgawerbe ... 12

Bankensysteme der Industriestaaten
(Bailage) e p et eI T

Wahrungspohtisches Pragramm
der Tachechisghen Mationalbank
fir Jahr 1994 i 1T

Erfahrungen aus der U5-amerikani-
schen Banken ;... 18

Slowakisches Paplergeld in Jahren
19391945 i, 20

BIATEC
odbormy bankovy Easopis

o)

marec 1994

Vydavatal:
Marodna banka Slovenska

Redakéna rada:

Ing. Marian Tkad, CSc (predseda),
Ing. Jozet Kreutz, Ing. Stafan Kralik,
Ing. Manika Segelovd,

Mar. Sofia Babincova, Ing. Frantifek
Szikhart, Ing. Rudolf Auner,

Ing. Adam Celussk, CSe., Ing. Viadimir
Vatach, Ing. Mircslay Littmann, Elena
Ondriagova, Ing. Gabrigla Mikldsowa,
Ing. Egon Hiavaty, Or3c.,

Doc. Ing. Jozef Makuich, CSc.

Redakcia:

Safredakiorka

Mgr. Sofia Babincova
zaslupkyfa Sdfrodakiorky
. Alica Peldnyicova
cdborna redaktorks
PhDr. Lubica Petrovifiowva
vytvarna redakiorka
Katarina KroSlakova

Adresa redakoie:

Marodna banka Slovenska
redakeia BIATEC

Stirova 2818 54 Bratislavs

fel 210 3400, 210 3034, 210 4406
fax: 210 3035

BaZny Gtet NBS Bratislava:
916-67288-002/0720

Roéné predplatng; 72 Sk + 6% DRH

Tlaé s distribdcia:
I+ 1print spol. s1.6.
Ondaveka 3

B26 47 Bratislava

Termin odovzdania rukopisov:
3.3 1004

Datum vydania: 17. 3, 1994

Podavanie novinowych zasielok
povolang Riadiefsivom pdat Bratislava
pod. & 830 20 dfie 16. 3. 1993

Registratné disio:
MK 5R 628/92

1. strana obalky:
Budova MBS na Varovove| ulici
v Bratislava,



HOZHOVOR

Sl
@)

MENOVY VYVO]

PoD [DROBNOHILADOM

* Pan riaditel, méZete strutne pri-
blizit dévody, kioré viedl k zriadeniu
In&titatu ?

Vyznarmné postavenie, ktoré ma
Marodna banka Slovenska pri for-
movanihospodarske] palitiky, najma
ie] zodpovednost za menova politiku
v podmlenkach transfarmacie nase)
ekonomiky natrhowvd, ale aj zloXiost
vzlahov k maedzinarodnym banko-
wyri g financrym instituciam sivyZa-
dujld koncepdnost a tvorivy pristup,
Vyskumne useky si samozraejmou
a mimoriadne dbleZitou siéasiou
kazde| centralne| banky. Takyto
usek mala aj Statna banka teskoslo-
venska (SBCS) Este pred rokom
1988 uskutochovala vyskum v ramci
tzv, Usekey 10, nie véak v takom roz-
sahu, ako sl to vyZadujg sudasna
situacia, lebo ani SBCS nepinila
v tom Sase fake ulohy, ake pini cen-
tralna banka dnes. Po roku 1989
vznikol pri SBCS Institut ekonomie
sosidlomy Prahe, ktory porozdelen
federdacie a vzniku Slovenske]
republiky zostal so vaetkymi pracov-
nikmi a celym Know-how v posob-
nosti Ceskej narodne] banky,

Daldim dévodam zriadenia
Intitttu je skutnénost, 2e vietky
pracoviska NBS st zamerane narie-
senie kankretnych gloh, ktore musi
banka denne wwkonaval a v suéas-
nosti st skuloéne velmi wylazene,
takze im nezostava priestor ani
kapacita na skumanie teoretickych
aspekiov svoje| prace, ani na diho-
dobejsie rozbory a progndzy,

2

Bankova rada Narodnej
banky Slovenska rozhodla
o zriadeni Institdtu menovych
a finanénych stadii, ato
od 1. februara 1994,

Na ¢ele Institutu stoji renomo-
vany odbornik na oblast
bankovnictva
Doc. Ing. Jozef Makich, CSc.

* Aké je zékladné poslanie
InStitdtu?

Zakladnym postanim Ingtitatu e
zavezpetoval vyskum v obiast)
menave| politiky, £ toha vyplyva Sirsi
zaber do viac-mene] vSelkyeh
oblasti ekonomiky, ale len z hladiska
ich vplyvu na menovu politiku, CiZe
nejde o skumanie ekonomiky aka

celku, ale o skomanie vplyvu jednot-
livych oblastl na menovd politiku,
prip. aj na menovd tedriu.

s S gkym pottom pracovnikov
zatiinate?

Momentalng nas je sest. V marci
cakame dalsich 2-3 pracovnikoy
a konedny ciel pri dobudovani
In&titdtu v tomto roku je 20 82 22 pra-
Covnikow

« Uréite budete klasf velky doraz
na odbornost pracovnikov InStitdlu.
Aké profesijné zameranie bude naj-
viac zastlpené?

Tazisko budu tvorif vedecki pra-
covnicl a o sa lyka tematického
zamerania, budemssaorientovatina
dve zakladne oblasti. Jednou z nich
bude oblasl narodohospodarskych
a menovych Swdii 50 Zameranim na
mairg- a mikroteoreticku sferua g
dopad na menovy oblast, druhou
oblas! bankowyeh a finantnych pro-
duktov, ich vyvoj a maZnosi ich apli-
kacie v nasich podmienkach.

* Mohli by ste charakterizovat
zakladné Ulohy v tychto dvoch
oblastiach?

TaZiskovym vyskumnym smerom
In&titutu budo olazky prechodu slo-
venske| meny na plnu kanvertibilitu.
Od tohto ciela sa budd odvijal daléie
parcidine Ulohy a témy, kloré bude
potrebné riesil. Jednou z tych, kioré
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by sa dali riesif uz tento rok, j porov-
nanie vyhod a nevyhod pevneho
a pruzngho vymenného kurzu slo-
venske| koruny, pripadne dosledky
prechodu z pevneho na pruzny kurz
alebo floating na ekonomiku a jg)
subjekly, na menovi politiky a pod.
RieZanie lejto Ulchy =i vyZiada pod-
robnu analyzu hospodarskeho yyvo-
jana Slovensku a vo vybranych kraji-
nach stredne| a vychodneg] Europy.

V oblasti bankovych produktov
nas bude zau|imat naima problema-
tika rozvoja sustavy komerénych
Bank. Aka by mala byl tato sustava
Z hladiska kapitalove] sily, z hladiska
schopnosti poskytovat bankove
sluzby napr. prostrednictvorn aktiv,
nadvazros! akilv na kapitalovd silu -
odpovede na fito | daliie otazky su
velmi délezité, pretoze zatial chyba
serivzny pohlad na to, ako by mala

vyzeral sustava komerénych bank:

v nasich podmienkach. A kedze
Marodna banka Slovenska vydava
licencie kemerénym bankam a
vyznamne sa podiela na vytvarani
prostredia, v ktorom budd tieto
banky posobll, dékladna analyza
tejio oblasti je velmi potrebria.

= AkA bude forma a periodicita
vystupowv?

Budu to najma analyticke a prog-
nostické materidly s dlhoedobym
prip. strednodobym zameranim,
spravidla s reénou periodicitou,
rGzne teoretickeé Studie, ktore sa
budi robit GEelovo podla programu
Inétitlutu a casto aj na objednavky
z inyech pracovisk banky, najma jgj
vrchaloveho manaXmentu, materia-
ly koncepéného charakteru, tie?
podla potreby, rézne Informagéng
materialy a referSe z oolasti meno-
vef afinancnegj tedrie v zahranidi ina
Slovensku. Uréite budd zaujimave a|
reSerse odbornych zahraniénych
a domacich éasopisov, kioré budd
prinosom | pre ostatne pracoviska
banky

Okrem toho budeme zabezpado-
val poradenshky servis pre guverns-
ra, &l uZ pojde o vyjadrenia k réznym
materidlom na medzinarodne|
i naradna| Urovni, o pripravy podkla-

dov na rokovania s Medzinarodnym
menovym fondom, Svetovou ban-
koua inymi surdpskymi bankami

afinanénymi indtiticiami.

Dalsim vystupom nase| ¢innasti
bude vydavanie zbornikov 20 semi-
narov, ktoré budeme organizovat,

= Budd tieto vystupy obsahovat
i konkrétne navrhy na riefenie urdite
situdcie, napr, v oblasti uplatiiovania
menovych néstrojov?

Pekial ide o navrhovania kankrat-
mych opatreni, myslim si, 2e to bude
moZne len v spolupraci s inymj pra-
coviskami banky, s kiorymi budeme
Uzko spolupracoval, najmé s meno-
vymodbarom. Nemiyslim si teda, Ze
by sme vyl s nejakym navrhom bez
tychio priamych vazieb na iné pra-
coviska banky. Skor pojde o spoloi-
ne navrhy, takZe aj ked bude podnet
nas, navrh bude spoloény. Pred-
pokladam, 2e mé2eme prispiel ku
skvalitneniu navrhov inych praco-
visk banky a) v ramei pripomienko-
veho konania.

* Jednou z vadich aktivit je aj
organizovanie konferencil, semina-
rov a inych vedeckyech a odbornych
podujati na narodnej | medzinarod-
nej Urovni. Mdzete nam prezradit
nie&o zo zamerov v tejto oblasti na
najbliz5ie obdobie?

Organizovanie tychta akeil bude
zalste jednou z najzavjimavejdich
oblasti nase| cinnost. V blizkom Gase
hy smie chceli zorganizaval stretnutie
predslavitefov narodryeh bank tych
Statov, klore su do do potiu obyvate-
lov porovnatelne s nasou krajinou
a ktoré riedia podobné otazky aka
nasa banka Je to najma Slovinsko,
Madarsko, Estonsko, Lotyssko
Rakusko, Bavorsko a Ceska.

Druha pre nas zaujimavaablast je
oblasf podunajskych Statov, kde u
existuju urdité aktivity na urovni
predsedov vlad, Nasou snahou je
nadviazaf na tieto aktivity a vyvolat
podobné na Urovni narodnych bank.

lréite zaujimave budo aj aktivity
v ramci tzv. belgickej skupiny, da
klore) nasa banka patri

* Na zatiatku ndsho rozhovaru
ste vraveli o tom, 2e CNB prevzala
Intitt ekondmie spolu s existujicim
know-how. Ako je na tom Vas
In&titit? Ziskal nejaké know-how do
vienka alebo si buduje svoje viast-
na?

MNemame v umysle lzoloval sa od
nstatneho sveta, V prvom rade
choeme vyuzif skisenost, ktaré su
v zahrani&l s budovanim vyskum-
nych celkov pri ustrednych bankach
a ktoré mozno aplikovat-a) v nasich
padmiankach. Organizaéne formy
tyehio Gtvarov si rézne a zavisia od
Specifik organizatnej Struktdry pri-
sludnejbanky. Vzasade viak existu-
judve lormy - bud su vyskumne
Useky sufasiou organizacne] Struk-
tary banky, tzv. Resasarch Departe-
ments, alebo su to samostatne insti-
tity. Vynimkou je iba Japonsko, kde
exisiuje Hesearch Deparlameant
institat sucasne. My sa snazime
wyuil prednosti oboch fariem, preto
sme volili cestu inSttdtu, ktory je
zacleneny do organizacnej Struktdry
banky a podriadeny priamo guver-
MErov,

MNadviazali sme uZ prvé kontakly
so zahranmiénymi bankami, kiora
maju dihodobe a velmi dobré skuse-
nosti v tejto oblasti. Ako priklad
mézem uviest nemeckd Bundes-
banku, kde na éele podobngho Re-
search Departement stojl znamy
ekonam prof. O Issing. Uzko spolu-
pracujems | s Instititom ekondmie
pri GNB a v buducnosti chceme
nadviazal kontakty s institutmi
v skandinavskych krajinach, ktora
maju v tefio oblasti tiez veimi bohaté
shkusenost

Dakujemn za rozhovor, Zelém vela
uspechov v praci a verim, Ze nové
zaujimavé poznatky budete prezen-
tovali na strénkach nasho éasopisu.

Pripravila: Ing. Alica Poldnyiova



NA AKTUALNU TEMU

CIPOVE KARTY V BANKOVNICTVE

-MozNosTI IcH VYUZITIA NA SLOVENSKU

Ing. Anna Badurovd
Postoved banka, a.5.

Pofélovd banka, a5,
Bratislava zatala svoju fin-
nostod 1. januara 1993
Doviedy v rokach 1991 - 1892
posobila na Slovensku ako
Hlavny ustayv pre SH federal-
nej Postovn| banky, a.s.,
Praha. 5 platobnymi kartami
ga Postova banka zacala
zaoberal v seplembri minulé-
ho roku. Po preych kontakioch
sMUZOaVUB, a s., ohladom
situacie v tejta oblasti na i
Slavensku sme zistili, 2e slo-

o

POSTOVA BANKA, a3

The Chip Card Technology in Banking

Seminar 15t of Feb. 1994

AKO TOTO VESETKO SUVISI
5 CIPOVOLU KARTOU ?

Pouspesnom overani projekiu
EFT-POS sa pradpoklada jeho

Invited Guest rychle nasadenie a prudky
b rozvo] bezholovesingho pla-

y T — tobneho styku. Tym ':.:fude
Information dany zaklad, 1|, arientacia na

Systams magnelicky platobng kartu

a pripadna zmena stratagie by
mohla byt problematicka.
Mapoznam zamery VUE, kam

venské banky uvaZujd len
s budovanim a rozvojom narcdneno
bezhotovostnéha platebneho styku na
baze magnelicke| platobne| karty,

¥ maji 1991 som sa zucasinila na
semingr poriadanom francuzskymi ban-
kami a firmou BULL v Prahe, Velmima
zavjali moZnosti yyuzitia cipowych kariet
a vysledky dosiahnuté vo Franclizsku.
Preto ked sa Postova banka, Bralislava
zadsala zacberal plalobnymi kartami, zis-
fovala somnazory inyeh bank a bola som
prekvapena, Ze siovenskea banky viomio
tase, kedsa kiadd zaklady bezhotovost-
naho plaiobného styku na Slovensku,
hoveria o cipove| karte ako o hudbe
Budicnost

Cielom tohto élanku je upozarnif slo-
vanske banky na exislenciu Sipove|
karly, e vwhody, alea) nevynody. Ak sa
mi padart prejavil Zaujem slovenskych
bank o potrebu bliFsieho ziskavania
informaci o cipovejkarte a v rozvojl 5vio-
jich béank uvazoval & tyrnto smerom, tak
clanok splnisvo] déal. O zavedeni,
resp. nezavedeni Cipove] karty v nigklo:
re| banke avingj nie nemozno rezhodo-
val individualine. Pre doslahnutie Uspa-
chu musia banky spolupracaval, prijat
jednotny postup riesenia, len tak sa
podari rozvinul kyvalitng bezhotovosing
platobny styk v nade| krajine,

Maje Gvahy nie s podl|ozensg

dinodobym a cielavedomym Studiom
v tejio oblast, lebo tak ako mnoha novo-
yeniknulé banky na Slovensku, nemall
sme zatial dostatok Casu venovalsatejto
problematike, prednostne sme riesili pri-
antne a stralegicka dlohy banky,

Slovenska banky s vynimkou
Slovenske) &tatne] sparitelne su clenmi
Zdruzania pre bankowé karly (dale] ZBK)
a platobnu kartu s magnetickym pruhom
riedia na baze podmienok EUROPAY
{eurocard/mastercard). Slevenske
banky v EUROPAY zastupuje VUB a. 5.,
ktoré je jgj tlenom. VUEB dala aj zaklady
dnesne| platobne) karte a ma vybudova-
ni zakladnu sief asi 150 bankomalov
prepojent na MUZO, ktoré je spravcom
siete bankomatov a pini funkeiu autari-
zatneho centra, Na tuto sief sa pripgjajd
a] bankomaty dalgich bank (IREB,
Istrobranky, Podtove) banky atd.),
Vyhodou kligntov bank, kloré sa Clenmi
ZBIK, bude moZnosf vyuZival celd siel
bankomalov. V sutasnestl je plogna
pokryie celé Slovensko a ku koncu tohio
roku sa pedita so sielou asi 250 banka-
matoy &lenov ZBK. VUB spolu s MUZO
overuje aj dva pilolng systémy elekironic-
kych pokladni pointof sale (dalej FOS) na
barze magneticke] platobng| karty, pripo-
jena ON-LINE cez siel ELUROTEL naauto-
rizacné centrum MUZO

choe prednostne zavadzal

POS on-line napojené na
MIUZO. POS on-lingvyZzaduju uréite
lechnické podmienky. Nevyhnutne a
aexonomicky nakladng je prepojenie cez
datoviisief X.25 EUROTEL.

MOZNOSTI UPLATNENIA CIPOVE]
KARTY NA SLOVENSKU

Vzhfadom na tendencie v cblasti
rozvoja bankomalov 5a ako optimaine
|avi vyuZitie moznosti Sipa v spojilosti
5 magnetickym pruhom, &ize pougiva-
nia hybridne] platabne| karty. Hybridna
karta umoZniwwuZivanie sicasne] siete
bankomalov, POS on-ling napojenych
a POS off-line pracujucich & ipovou
kartou ako elekironickou pefiaZenkou.

WV slicasnosti sa slovenske banky
rozhadl dat svojim klientom debetni
platobni kartu. Po vyhodnoteni kladov
a zaporov.debetne] a kreditng] platob-
nej karly sa va vyspelych krajinach pre-
chadza na debelnu platobnu Kartu,
ktord je bezpetnejsia a pre banky
menej rizikova. Preto vwuZitie Sipove]
karty ako eleklronicke| penazenky e
plne v sulade so0 svetovym rendom.

Kedze Eipova karta ako elekironicka
peniazenka nevyZaduje on-line napoje-
nie POS. pre cbehod a sluZby denng|
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potrety mike byl lahke a Siroko dosiup-
na, teda moze napaomoct rozvo| bazho-
lovostngho platobneho styku vastkych
bank, ako aj ziskanio Siroka] kKhantely,
£0 sa javi a] ako velmi vyhodny marke-
tingowy nasiro) bank MNa Slovensku |e
priblizne 1,7 miliona damacnost, ¢o j&
potencialny minimalny pocet osobnych
Gétov. Vaelky banky budl mal &o robif,
aby vyhoveli klientom na zalozanie
pgobnéha Wéty, ked im aj z hladiska
berpednostli poskyindg  kvalitng
a dostupne siuzby. Kvalitny a nenaroc-
ny Bezhotovosting platobny styk je na
pryom migste pri ziskavani kliantov,

V osoéasnostl moEng obcanovi
a obchodnikovi v oblasti bezhaotovost-
neha platobneho styku ponUknut maxi-
malne ek Vieobecne su akceptovang
len sporozirove Seky Slovenske] 3tatne
sporitelne, Ciastocne Seky VUB, lokalne
snad Seky niektorych novyeh bank. Aj
so znamymi sakmi (SSTSP, VUB)
moéno olatitlen vo vybrane) sieti oboho-
dov a sludieh, kedie sa v disledku pri-
vatizacia, vzniku novyoh pravnych sub-
jekiov a rozvoja stkremnéhno sektora
rozpadla obchodna sief, O celkova]
situdcli vywuZivania sekayv v nove]
obchodne sieti na Slovensku riemar
dostatocna informacie.

Sek je véak pre bankuvelmi naklad-
ny & pracny platobny nastro]. £ pohfadu
obchodnikov je tiez pracny a neraz sa
unich stretavame s necchotou, nechou
dal tovar na dek a ding trva, kym dosta-
nu za Seky na svoje Udty finanéna pro-
striedky. O Zeky zatinajl prejavoval
corazvacsi zauem i falsovatelia. Kedze
doteraz sa v narodnom platobnom
styku neuplatnil Slandard Seku, kafda
banka yvydava svoj ek, a tak satento
prostriedok stava pre obchodnikow
neprehladnya riskaniny.

Taktiez nevyhnutng nakiady na Seky
sl vyzoka, |de najmé o naklady na;

- wyrobu, skladovanie, na prisnu evi-
denciu Sekov,

- evidenclu stratenych, odocudzenych
Zekov, stoplist, distribociu inflormécii na
vEatky pobocky,

- ruéné spracovanie v bankidch po
akceplovani Saku (medy pracovnikow,
lachnika, priestory),

- rigSenie reklamacil,

- prablémy s faiSovanyrm Sekmi,

- archivacia Sakoy,

- pripadne dalgie naklady,

Postova banka zatial nevydala Sek
pre narodnd manu, cheeli by sme sa
tomuto platocbnamu nastroju vyhndt.

Ur&ita mednost vidime prave v zavede-
ni Sipove] karty

AKO SKLBIT DOTERAJSIE VYSLED-
KY V ROZVOJI MAGNETICKEY

PLATOBNEJ KARTY S CIPOVOU
KARTOU?

Vhodnym riegenim je zavedernie
hybridne| platabng| karty. Elekironicka
pafazenkd nig [@ univarzalnym vielie-
kom narozva| bezhotovostneho platob-
ného stykiu. Jg len jednym 2 nastrojoy
wyuZivania bezhotovosineho platobna-
hia styku, vwhodnym pre male sumy,
teda predenni potrebu, On-ling POS
viak maju svoje opodstatnenie a vy-
znam &) v obehodoch a sluZbach, kda
sa predava tovar a poskytuid sluzby za
vyEEle sumy a kde Sipova karta off-line
by bala rizikem,

Pretonastupena cesta a dosiahnuie
vysledky nebudld v #iadnom pripade
Zbytogne, treba viak dokladne zvazit,
&i nie je do budicnosti moZng aj ine,
lepsie rieseniea upresnil, resp. usmear-
nit postup dalsieho rozvoja pri budova-
ni bezholovasingho platobneho styku
ra Slovensku.

V&etol dedavatelia bankomatow,
ktorych zariadenia s0 homologizovana
v sietl ZBK, poznajl cipove karty, doda-
vajl bankomaty aj s {ymio hardwaro-
vym a softwarovym vybavenim, preto
by nemalo byf velkym probléemom dopl-
nit u? existujucu siel bankomatoy
o modul pre Cip. V pripade zavedenia
hybridnef karty je potrebng wyivaoril sief
zariadeni, kde sa lieto eleklronicke
panazenky budl nabfjal. MNajvhodnej-
Zie by bolowyuZil dostupné bankomaty,
&im by sa zabezpedil bezproblémovy
pristup klientov k svojim financiam
a zaroven aj ich ochrang, kedZe by i
z bankomatu neocdnasali hotovost, ale
len karty, ktord By mahli bezpeéne pou-
Fval pre svoje potreby,

VYHODY CIPOVEJ KARTY

= pkonomicke

-redim off-line baz nakladov na komuni-
kaicna linky cez datovy sief, bez napo-
jenia na autorizaéng centrum a tym zni-
Zenie nakladaov bank na poplatky za
uskutotnens transakcie,

- niZsie nakiady na snimade a termindly
POS,
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-zniZenie vyplat hotovosti v poklad-
rach Bank, co je pre-banky finantne
nakladng,

= vy&dia bezpeénost klienta, cbchodni-
kaaj bank,

= rychlost operacii - nie je nutng napoje-
nie on-line, &o urychliuje uskutoénenie
operacia,

= pperativnost

- operativne dostupné finanéné pro-
siriedky bez obmedzenia imitu. padtu
vylDerov a vysky sumy aZ do vycerpania
Frasab na karte,

-pperativne doplnenie financi z najbliz-
Zieho bankomatu,

-neustdly prehlad o vyike disponibil-
nych financii na karte,

= parspekiivnost - Sipova karta |e karta
budicnost,

NEVYHODY CIPOVEJ KARTY

+ gkonomicke - v sicasnosti 2 vysoka
vyrobna cena, ktora by viak mala

-postupne klesal,

* Standard - neexistuje Standard &ipo-
viz] karly, &0 je je] najvatiiaa velmipod-
statna nevyhoda. V krajinach, kde sa
zavadzajl a vyuZlvajl &ipove karty sa
pougiva)d rdzne Standardy. Vo Fran-
cuzsku je to BULL, v Morsku PHILIPS,
v Mamecku SIEMEMNS a g mnoho dal-
sich aplikacii. Anl v medzinarodnom
platobnom styku sa zatial nepodarilo
dosiahnut kompabikilitu,

= naddvera k nove| technologil.

SKUSENOSTI 8 VYUZITIM CIPOVEJ

KARTYV SR A CR

Aka platobny ndstrojsa dipovakarta
pouzila v novom systeme telefonnych
autematov. V nefinanéne| sfare sa
wyuZiva ako spolahlvy nosid informacii,
zname sU aj dalsie aplikacie. Ako pri-
kiad mo#no uviesl zabezpedenie vnd-
ternghso bezpetnostneho a imformad-
neho systému pobodky NBS v Banske)
Byslrici.

POSTOJ VYSPELYCH KRAJIN
K CIPOVEJ KARTE

Vo svete e fungujuct bezhotovastny
platobny system na baze magneticke)
platobne karty, v roku 1992 bolo nain-
Stalovanych okolo 270 tisic bankoma-
tov a niekelkoe milianoy POS. Preto a)

5
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nazory na cipova kartu ako inteligentnu
kartu su rzne

Karla ma svojich zastancoy | adpor-
cov, dostava sa viak do Soraz Sirdieho
povedoria. Majvatsi pokrok sa dosia-
kol vo Francdzska, kde tento program
pank podporovala a) viada.

Y Cards international spoleénast
A Lafferty Group Publication, Giastka
96, sl dva zaujimave &lanky,

Georg Gysels, manaZér medzina-
rednaho platobneho styku 2 Belgicka,
Zastanca on-line technoldgie na zakia-
de PiM vo svojom Glanku  Magneticky
pruzok versus Gipova karta” neodpori-
Za vyuiitie Elpove| Karty v narodnom
plalobnom styku, Zddvodniuje 1o v
dovanou kyalitnou siefou on-lina banko-
matov a P05, ochranou na baze PIN
a operalivmostou v pripade straly karty
proti zneuzitiu. Ako alternativu vod
magneatickému prifku priposla poui-
tie Cipovych kariet off-line pre-elekiro-
nickeplathy najmatam, kde an-line pre-
pojenie nema ekanomickd padporu
- nedostatecna telekomunikacna infra-
Strukiura,

- déiveryhadnos! a schopnos! prepoje-
nia vyzaduje vysoké invasticie,

- nizke sumy transakeil veduce k wyui-
vaniu elektronickych penazaniek.

Dalej priznava, e cipové karty sl
fazko taltavateing a ich ochrana |e
{fazko prekonataing, prinajmensom tak,
Ze nateraz odradza kriminalne 2ivly od
investovania do tejlo ablasti,

Zastanca cipovej karty Laurent de
Rauglauder, manaZér marketingu
Gemplus, poukazuje vo svojom clanku
JBudici vzor : &ip pre vaetko” na pred-
nasti Sipovych kariet. Cipoveé karty
sinteligenciou na doske sambzu polzi-
val v kreditnom a| v debetnom progra-
me 5 inovadnymi achrannymi schéma-
Ml ZNemoZnujuocim zneuZiie, &g sa
nedaporovnal 2o, starou” technolagiou
magnetického prazku. Inleligantna
karty su tle? novou prileditostou panik-
nut klientovi nové sluzby, ako napr,
loyalty (vernostne} programy, MNa otaz-
ky, Gi zavadzanie elekironickych pena-
Zenigk znamena spolotnost baz fyzic-
kyoh pefiazi a Gielekironicka penaan-
ka nahradl radiéng debelné a kreditneg
karly odpovada:“Seridzni ludia odpo-
vedia na obe otazky MIE. Elekironicka
pefiatenka neznamena spolodnost baz
patazi, ale lan znizenie abahu fyzie:
kych pefazi” Dalej uvadza vyhody
elekironicke| pefaZenky tak pra klienta,
ako aj pre obehodnika a banku

5}

Elektranicka penazenka nie jg iba
modnou zaleziiostou, e to &roky celo-
svetowy rend Viac ako 20 Krajin pripra-
vuje projekty na riesenie Sipave| karby
FPilotné projekty sa uZ realizujd
v Memecku, Porlugalsku a Singaplre.
Tiez v USA sa ma v raku 1984 uskutos-
nif skiiZobny proces, ktory by sa mal
rozsiroval do dalSich krajing V juni 1993
VearlFone a Gemplus zalozili joint veniu-
re nazvany VeriGem, kiorého hlavnym
cielom je rozvo| elektronicke| penazean-
ky v celosvelovom roZsanu.

Cléanok sinekisdol za ciel ndpovedat
ria cell Sirku problematiky v oblast
Gipovych kariet, mojou snahow bola
upnzornif na tento platobny prostriedok
v Gase budovania zakladoy narodneho
bezholovosingho platobného styku na
Slovensku

Jedna banka sama neuspe|e,
potrebna je neyyhnutna spolupraca
vielkych bank a laklie? podpora
MNarodnejbanky Slovenska, Rozvaj iro-
kodosiupného bezhotovosinégno pla-
tobngho styku umozni znizil NBS nakla-
dy na emitovanie bankoviek.

Slovenske banky ¢aka nefahka
tloha v budovani narodneha bezhoto-

®

vastneho plalobonéha styku. Cesta nie je
fahka a nig je fahke anirozhodnulie, kio-
vy smierom ga uberal, Cielorn Komard-
nych bank by malo byf vwwbudovanie
kvalitneha a-efektivneho bezhotovost-
neho platobneno styku bezpecneha
pre klientov, obohodnikov aj banky
adestupného pre viatkyeh

¥ tamto zmysie vyznell | Zavery,
resp. odporicania zabraninych host
na medzinarodriom semingri o Sipo-
vych kartdch, kiory zorganizovala
Foslova Banka, a. 5., v spolupraci
s BULL Slovakia, s. r. 0., v Bratislave
dria 1. februdra tohto roku:

1. Slovensko mé& Zancu vyuZil
vysledky doterajSieho vyvoja a skisa-
nosti s &ipovou kartou a zaviesf progre-
shvnu technolégiu, &im sa mdZe vyhndl
nedostatkom uZ prekonane] technolé-
gie magnetickych kariet. Svetovy wvoj
ide cestou Eipove] intellgentne] karty.

2. Projekt nasadenia &ipove| karty
overif v uréitormn regitne, prip. banke
a po vwhodnoten! roz&lril v celom ban-
kovom sekiora.

3.V pripade zdujmu nadich béank sd
zahraniénl odbornici a doddvatelia
hardware a soitware ochotnl poskytnot
pomoc prizavadzani Zipovych karlet,

Na samindn o-Gipovich kardch vwshipili so svojimi skisenesfami a ndmetmi viaceri zahranitni | domdct
prednaajict. Na obr. sprava; p. Ernst Piller, predseda rakiskeho zdrufenia Gipovych kariet AUSTRIA
CGARD, p. Shrihers Govind, veddci manazér BULL Slovakia, 5. r. 0., p. Charles Sposito, prezident Asoclacie
francuzskych bank a p. Anna Badurovd, vicepriezidentka Pottove] banky, &, 5.
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/. HISTORIE

PrATOBNYCH KARIET

fng, Michal Sasinek

Universal Security and Card Systems, Banskd Bystrica

Pouzitie plastikove] karty ako nosi-
ta informacia nig & nove, rovnako ak
ani jej vyuzitie v platobnom styku
Histéria platobnych kariet siaha a2 do
roku 1914, ked americka spolognost
Ganeral Petrolaum vydala v Kalifornii
prve karty lohto typu

Vyraznym obidablim rozvoja pla-
tobnych kariet sa stall Sestdesiate
roky v suUvis|osti s povojnovym rozvo-
jom cbehodu, cestovania a s tym stvi-
siacich potrebnych pefiaznych ope-
raci. Tento rezva) sl wynutil hfadanie
jednotneho prostriadku pre vyher
hotovosti a bezhotovostne platby,
pouziteingho nielen v ramci jedneho
statu, ale medzinarodne. bez ohfadu
na lokalnu menu a platohne zvyky

Prvym prostriedkom splfajucim
tieio kriteria sa stal tzv. eurosek -
EUROCHEQUE v kombinaciis ELIRD-
KARTOU, Spolotnosf Eurocheque
International, zaloZena v suvislost
s jeho vydavanim, produkuje reéne
viac ako 40 mil kariet(1922) g radnym
obratom wyEsim ake 12-mld. CHF
2 eurosek (eurdkaria) je uznavanym
platobnym dekladom vo viao ako 40
krajinach Europy a Stredomoria, ¢o
predstavuje okolo 220 tisic banko-
vych prepazok a 5 mil. platobnych
miest v obchodoch a sluZbdch. Tieto
cisla s0 iba priblizng, kedZe potet
kariei, miest akoepiacie | obral trvale
rastu

Fovodne bola plastikova karta sys-
temu EURDCHEQUE len prostried-
kom identifikacie, ktary zaruéoval
pouzivatelovi, Ze jeho Sek bude prijaty
vy banke a obohodnikovi, Ze tento ek
bude preplateny, Funkoia systému
teda bola zaloZena na kambinacii
kartly a Saku

V neskoréich rokoch sa véak javili
operacie so Sekmi ako prilis nakladne

anapohading z hladiska manipuldcie
a spracovania a bola snaha nahradif
ich pouitinm karty,

Raozvo] pouZivania platobnych
kariet, spojeny so stale rasticim zauj-
mom kiientoy o ich vyuzivanie, =i
vyZiadal vytvaranie novych spoloé-
nosti wwdavajucich | akceptujucich
platby prostrednictvom kariet. Tieto
spolotnost nasledne zaéall vystavbu
specializovanych sieti a prostriedkow
technicke| podpaory

Vo Francuzsky, kioré je v ablast
platobnych kariet na pryvom mieste
niglen v Eurdpe, ale g vo svete, exis-
tuje napriklad uz od roku 1967 zosku-
penie bank v Groupement Des Cartes
Banguaires - CB, zapojend do medzi-
narodnychsiell VISA, MASTERCARD,
EURCCARD s postupnym rozsirava-
nim sluZieb jednaotlivych zdéastine-
nych spolatnost| i viasinych kariel
CARTE BLUE

Od roku 1971 su plastikove karty
wybiavens magnabickym prozkom, ¢o
podstatne rozéiruje moznost ich
wywitia vo funkeii platobnych kariet.
MNa karle je zaznamenane osobhne
identifikadné &islo - PIN (Personal
ldentification Number) spolu s daigimi
informaciami o klientovi a jeho oprav-
neniach. Postupne sa objavuju prve
bankomaty on-line. ktoré vyuzZivajl
viastnosti kariet = magnetickym pruiz-
kom na zjednoduBenie vyberov hoto-
vasli Pre zaujimavost mozno uviest,
2e v roku 1990 prekrodil v USA objam
viyroby magnetickych kariet 1 mid.
kusow a v Europe dosahuje radove
stovky milidnov

£ surdpskych krajin |e technika
platobnych kariel najviac rozsirena
prave vo Francuzsku, kdev roku 1988
bola nasledujuca Struktara platieb:

* Sekom 3610 mil. FRF

* glaktronickym prevodom 1132 mil
FRF
» pomocou kariet 1340 mil. FRF

Okrem priameno pouZitia v banko-
vych operaciach a pri nakupe tovaru
rozsiruje sa uplatnenie platobnych
kariet v najrozneg|sich sluzbach, pri-
com dominujtce st telekomunikatng
sluZby. Po Francuzsku (France
Telecom) dosahuje pouZitie telefon-
nych karlet vyznamny rozvoj aj v NSH
(Deutsche Bundespost) a nasledne
v dfalsich eurdpskych krajinach, ako aj
v USA 8 Japonsku,

Hozvo] madernych technolagii
reobisiel ani platobnd kartu, a lak sa
karta napriek nezmensnym rozme-
rom postupne stava velkokapacitnym
polyfunké&nym médiom . Snad najvy-
raznejsi podiel ma na tom pouzitie
spacializovaneho integrovaneno
obvodu (Eipu) vioZeneho do karty
a prekryteho kontakinym polom. Aj
v tejto mimoriadne perspektivng]
oblasti ma prvenstvo Francuzsko,
resp.spolocnost BULL. Umiestnenim
Cipu na plastikovy kartu otvorila nove
moznosti ich wyu2itia. Pripomeime si
nigkiare dolezité milniky:

» december 1976 - prva karta s elek-
tranickym mikrodipam s pouZilim
technalagie TAB (Tape Aulomaled
Bonding),

» Ul 1978 - prva karla s pamatou
EPRCM 1 kE,

» september 1979 - prve varene prad-
vedenie Gipove| karty na svete v spo-
lodnosti Amearican Expras v Mew Yorku,
s okiober 1981 - Bull CP8 prezentuje
ako prvy vo svela karlu s jednogipo-
vym mikropoditatom,

» februar 1984 - dohoda meadzi Bull
a spoloénosfou Philips o wwuiti Gipov
Bull CP8 u wyrobcov Molorola a
Eurotechnigue,
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* jil 1986 - Bull CPB yydava trl nove
karly - 16 k EPROM (HMOS technole-
gia), 84 KEPROM a 24 kK EPROM,

- BUll CP8 wyraba prvy milion plastic-
kych karnel s mikropoditadom,

® |l 1987 - publikevarie medzinarod-
nej normy 150 7816- 1 definujuce] Iyzi-
kilne charakteristiky plastickych
kariet,

= april 1888 - yytvorenie novej rodiny
karigf (IMP/ADF) urdensa] pre multi-
funkéng aplikacie

® jul 1988 - publikovanie medzinarod-
nej normy IS0 7816-2 definujlice]
elekiricke kontakty (kontaking pole)
karty.

* marec 1980 - yyivara sa joint-ventu-
re SPOM Japan k. k. ako spoloény
podnik Bull CPB a DA MIPPON PRIN-
TING COMPANY LTE. pre vyrobu
kariet CF8 v.Japonsku,

® (a0 1989 - vyroba 10 mil. Smart
Cards (inteligentnych kariet s mikro-
pocitatom) Bull CPS,

& aygust 1982 - wwdanie medzinarod-
nej normy IS0 7816-3 definujloe]
glektricke signaly pre Sipovd karlu
a pranosove protokoly medzi kartou a
Eilacim zariadenim, plne kompatioil-
ne s kartou Bull CP8.

Rozvojormlachnologie Sipuumigst-
nengho na plasticke| karte vaniké cely
rad cipovych kariet, lifiacich sa lak
cenou, aka a] moEnymi oblastami
vyuzitia Vznikajo paméfove karty
(Memory cards), pouzivane napr. ako
telefonne platobné karty, dalej logicks
karty {Hard-wired logic cards), ktorg
pridavaju pamafovei kare _infeligen-
ciu"az po .plne inteligentné karty",
tzv. Smart Cards, vyuZivaice Specia-

lizovane mikropoditace a umoZid|ice
polyfunkéne wyuzitie

Sucasne s inteligenciou kariet
stUpa ajich schopnost ochrany uioze-
ne| informacie a obrana profl kopiro-
vaniu a falzifikaci

Okrem u? zmienenych kariet sa
vyvijaju plastické karty i na dalglich
fyzikalnych principoch;, naprikiad
pamilové karty s extrémnou infor-
matnou kapacitou a lasarovym
zaznamom informacie

V niekicrom z daldich &isiel sa pod-
robnejiie oboznamime s jednotlivymi
druhmi plastickych kariet podia pou-
Zitého principu zaznamu informacia,
= ich vywhodami a nevyhodami ori kon-
kretnych aplikaciach so zameranim
na oblast bankovnictva a bezhoto-
vosineho siyku,

VysraA NOVA PAMATNA
STRIEBORNA MINCA
v HODNOTE 200 SK

Fri prileditost 100, wyrofia vzhiku
Medzinaradneho alympijského whoru
a prve) Utasti Slovenske] republiky na
olympijskych hrach vydala Marodna
banka Slovenska nova dvestokorunowy
pamatnu striebornu mingu. Tatominca,
klora je prvow 2 emisneho planu na rok
1994, yrnikla vo valmi kratkom case,
o ¢om svedc| skutoénost, Ze vilazny
navrh biol od postdenia v komisii NBS

pre posudzovanie wvytvarnych navrhowv
minci realizovarny v priebehu necelych
siedmich tyZ2dniow.

Minca je wyrazena zo zhaliny obsa-
hujuce) 750 dielov striebra a 250 diglow
medi. Jeg] hmotnost je 200 gramoy
a prigmer 34 mm. Autcrom nayrhu dve-
stokarunaka je Mirosiay Ronal a mincu
vyrazila Statna mincovna v Kramnicl
v poéle 48 (isic kusov (2 toho 3 tisic
kusoyy kvalite PROOF)

Ma licnef strane mince j& urmiestnany
znak Slovenskeho olympijskeno vyboru
Pod zrakom je v dvoch riadkoch umiest-
nany ndzov 4Etu, SLOVENSKA REPLE-
LIKA". MNazov Medzinarodneho olympij-
skaho wyboru [ COMITE INTERMATIO-
NAL OLYMPIQUE" a lelopodly oznaiu-
juce rok jeho zalozenia a 100, vyrodie
lejto udalosti . 1894 - 1984". Viavo hore
od znaku Slovenského olympijského
wyboru su v dvoch nadkoch umiestnens
letopadty .1993" 8 .1984" ‘oznadujuce
rok zaloZania a prvé vyrotie uznania Sio-
venskeho olympijského vwboru Medzi-
narodmym olympijskym vwborom

Ma rubove] strana dvestokorunaka
jezobrazenie postavy hokejistu v Utoku
Vepodnejiasti je umiestnena Stylizova-
na snehova viotka so Styrmi piklogra-
mami elympijskych disciglin, v kiorych
slovenskl Spartover sutazili na zimnych
olymipijskych hrach

Text a foto: Ing. Stefan Fréhlich




@

MNA AKTUALNU TEMU

SPOLUPRACA

S EUROPSKOU INVESTICNOU BANKOU

Od podpisania 2reiuvy medzi EIB aNES
(172, 1956) preSio niskoko mesiacov, kym sa
podpisala herarchicky niZSia sprostredkoya-
telskd amiuva medzi EIBaVUB, a.5., 17 12
1293, Podpisaniu predchadzaia nareéna
précanaiE priprave.

Uvedeny Over e urdany predoviet-
kym na financevanie projektov v cblast
priemyslu, cestovrigha ruchu, Zlepsania
ochrany Zivaineho grosiredia a dosaho-
waria racionalnegizhe vwudivania enargil
na Slovensku, lde o oblastis vysakymi
nnangnymi narokmi ng ich vwoudovania
aprevadzkovania, pri ktoryeh sa precpao-
klada pomaldia navratnost fimanénych
prostriedkoy, Z iohio dévodu sa uver
Apex Global Loan poskylujeva forme
dihadobehao dvaru (a# na 15rokov) s odlg-
fenousplamostouas o b rokow,

Rozsah jednaotlivych p&zidiek na fi-
nancovanie projaktoy jg pomerme Siroky
od 20 tis, do 10 mil. ECU. Ked#e pod-
mienkou EIB {2, 28 poicku financuje len
50 % celkavyeh investitnyeh nakladow,
mEu sa Nou financoyval prajekty v roz-
sahu od 40tis. do: 20 mil. ECU,

Z financavania su vyludens vietky od-
vetvig tazkeho priemysiu (hunicive. siro-
jarstva; stavebnictvo, coellarsky 'a auto-
mabilowy priemysel) a odvetvia ake napr.
yyraba textilu, chuv, spotrebne| elekiro-
niky aauiomabiiovych sddiastok sa pova-
Fulizaneista. Paniaze st redlng k dispo-
zicil, aviak najvadiim problémom, kiary
vanika, sl projekty

Pryymproblémom jefinancovanie pro-
{ektu, EIB stanovila financovanis projektoy
¥ maximalng| vyske S0 % zo svojich zdro-
iovazvysnych 50 % simusi udivaiel zach.
staral bud z vissinych prostriedkov, alebo
51 feh musi po2idal v ingj finanénef mstig-
cll, Vo vacsine pripadey |evaak klient
vysoko Uverovo zafaZeny a nema spiasoh
na ziskavania linanénych prostriedkay,

Druhym problémom |e otdzka privati-
2acie podnikov, Mnohe podriky a] napriek
tomu, £a maju vhadng projekty na financo-
vanie uvedanou poickou. 30 eite stale
siatnymi podnikmi pred privatizadnym
procesom, o zapridinuje, 28 VUB | ostat-
nekomeréna banky su skeptické v ich
uverovani

T, Disetn Bittas
Netroglned bevvlea Sloeensi

Jdednou zo zahrani@nych aktivit
Marodne] banky Slovenska,
predovsetkym jej odboru
zahrani&nych vztahov, je
spolupraca s Eurdpskou
investidnou bankou (EIB),
ktoré poskytla
Marodne| banke Slovenska
Uver - tzv. Apex Global Loan.
Jeho vyika predstavuje
28 mil. ECU.

Al treti prablém moFno aznadil mima-
riadnu Sasovi a finanénd ndrodnost na
prezeniaciy jednotlivych projekiov podlz
pritfczanych formularoy, kioré sa v koned-
naj faze (po schvalani prisiugnou komens-
nou Bankou) zasiela|l v anglicks] verzii
EIB. Klient nema 2aruku, 25 dany Uver mu
pude poskytnuty, aj napriex vysokym
nakiadom na pripravu projekiu. Mozeme
tieZ uvlest, 2o v pripadetejto pB2iEky nie g
WSk Urokove| miery pevne stanavena
aviak po poskytnutll pa2icky ostéva drok
nezrneneny potas cele) doby Serpania.
Zakladno grokovi-sadzbu uréuje EIB na
zaklade Urokove| sadby, za klork sl poii-
tiava finanéne prostriedky na medzina-
radnam kapitalovam trhu, kde sa sadzby
na pandkane meny denne menia, K igjto
sadzbe sl EIB pripoditava svaju mariu,
kiora predstavaie 0,15 % a v takefto wyike
poskytu|e finanéne prostriediy NBS
Marza NBE predstavuje 0.5 % a mar2a
komarcne] banky sa bude pohyboyat
v 24vislosli od bonity klienta. V zauime EIB
&, aby si korneréna banky pridévali &o naj-
nizgiu marzu, aby relativne lasny over pra
MBS akomertne banky astallacryma) pre
kligntay

Za sprostredkovalelska banku na
poskyinutie péEicky spodiatku navrhla EIB
YEaohaonl Gverowvi barku, Aviak po zisteni
uvedenych groblémaoy sa EIB roznodla do
realizécis pooicky Apex Global Loan zaan-
pafaval gj iné slovenske komardng banky,
8 fona zaklade svoie| misie, ktora v dicch

17.-18.11. 1993 navitivita Tatrabanku, a. s:

Investicnu & rozvejova banky, & 5.3 Slo-

venskl polnohospodarskubanku, a. 5

Poias rokovani so zastupcami tyehto bank

53 Elerovia misie zsujimali najma o:

s fungovanie komerfnych bank v novyeh
ekenomickych podmienkach,

* Syslem pOskylOvania uverow,

® strateqicka plany banky,

® yerove limity

s kapitalovi primeranost.

s kigsifikaciu g Koncentraciu sk,

e rizikovy manaiment.

o system vnutorme] kontroly

Marodna banka Slovanska céakavaod
EIB roehodnutie; kloré 2 uvedenyeh bank
si wyberie ako dalich sprostradkovatelov
na realizaciu pazicky Apex Global Loan.
Taktie komeréns Danky sa musia vyjadril,
&i st ochotne a schopna pristiplf na pod-
mignky. klore pre nichyyphyvail 2o 2apoje-
mia sa do uvedene| pd2icky. V pripade
obolstrannaho Zaujmu sa podpisy spro-
stredkovatelské zmluvy medzl NBS
avyboranym bankanm

Suma pozZicky sa nebude bankam
strintne rozdeloval, Banks, kiora prediog
EIB rig posidenie vhodne projakty ako
prvd, sa ako prvej poskylne pozadovana
Eiastka. Tymio sa vytvorl zdrave konku-
renéne prosiredia medzi jednotlivymi
bankami, dosledkom coho by mala byl
vatEia pruznost privybere projekiov

Padicka sa bude realizoval tak, 28 po
nahromadenisa niskalkych mensich pro-
fektov, resp. jecneho vadésieho, budd jed-
notlive banky zasielal NBS Ziadast
o poskyinulie ranse: Transa predstavu)e
zoskupeniersum, podadovanych na jed-
natlive projekly. Hodnota kaldejtranie
musl byt minirmalne 1 mil. ECU a potel
trangi moze byt maximalne 10,

Mena, v Kiore) sa pd&ika poskylupe, zavis
od pofadaviek konetného uZivatala a mize
1 Bt lubevedng 2 volne zarmenilehpeh misn.

Po vytvoreni pravneho ramca, ktory
vznikal podpisom preg) sprostredkovatel-
skejzmluvy medziNBS aVUB, a s.. nadi-
gigl ¢as na predkladanie projekiov EIB
Dstava vyslovif Zelanie, aby ich kvalila
bz na urovne, Kioru budd medzindrodng
finantne institlcie akcepioval
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POHTAD 7Z DRUHE] STRANY

ked ma byl program koncepiny
a2 vnutorne previazany, musi vycha-
dzal z uriitych makroekongmickych
ramcoy. Z tlace poznamea hodnola-
nia, ktorg stiste mnohym zname, i to
Ze lieto makroekonomicka ramee
a predpoklady, z ktorych wyohadzala
Marodna banka Slovenska pri konci-
povani menoveho programu su reals
nejsie ako viadne. Moj oscbny nazor
jg, e svojim spdsobom su oba tieto
predpoklady malo realnymi pradsta-
vami. Dovolim sl toto svoje tvrdenie
podlaFil Sislami, Predovietkym pozri-
me 5a na rok 1893, na makroekono-
mické ndikatory, na hruby narodny
produkl, klory viani poklesol 05 %, na
inflaciu, ktora'bola 26 % a na treti indi-
kator - Statny rozpodet, kiory podla
ddajov v decembrri 1993 bol minusavy
vsume 22 milard Sk, Ak sa z tohto
pohfadu prenesieme do kratkodobe|
prognozy na rok 1994 v makroekono-
mickychindikataoroch, potom, Ci ueZ sa
napini program viady alebo NBS,
znamenalo by to 50 % zlepsenia vial-
kych indikatorov (Znizenie inflacie na
12 alebo 13,2 %. schodok rozpoediu
na 14alebo 18mid. Sk)

V slidasnost povadujem tieto sku-
tocnostiza nareaing, ked berleme do
uvahy stav nase) ekonormiky v kio-
rom sa nachadza, V prvom pripade
sorm porovndaval uréilé ukazovalele
slavu ekanomiky v roku 1993 s rokom
1984 Mohol by som porovnal cisla
2 januara a februdra lohto roku,
Mapriklad planovaneho schodku
statneho rozpoctu sme sa uz v janua-
ri dotkli takmer B0O-timl| percentami

e Hiavnou Ulochou Narodnej banky
Slovenska je udrat vnitornd i vonkaj-
giu stabilitu slovenske| koruny liberali-
zaciou systému menovych nastrojoy
a zvyraznenim trhovych principov.

10

Vo februarovom &isle sme uve-
rejnili rozsiahly informaéno-ana-
lyticky material Menovy program

MNarodnej banky Slovenska na

rok 1994 a odborny vyklad meno-
vych nastrojov, ktoré pouZiva

NBS na spinenie svojho hlav-

ného ciela, stability nasej
meny. Redakciu zaujima nazor
bankovych Specialistov, ktori sa

k tejto problematike vyjadrujd.

z pohfadu svoje| vedeckej
a pedagogickej praxe (prispevok
Prof. Ing. Ota Sobeka, CSc.,
vediceho Katedry pefiaznictva
Ekonomickej univerzity
v Bratislave), ale aj nazory odbor-
nikov z cbehodnych bank.
S otazkou: ,Je menovy prog-
ram Nérodnej banky Slovenska
prijatelny pre komeréné banky?"
sme sa obratilina Ing. Jozefa
Kollara, CSc., riaditela a ¢lena
predstavenstva
Ludovej banky Bratislava, a. s.

Ciele. kiore si program MBS zade-
finoval, urcupe Narodne] banke
Slovenska dikcia zakona. Treba viak
povedal, ako chee NBS tieta ciele
daosiahnut. V tomto roku povaZuje
centralna banka za prioritu okrem Uz
spomenultych cieloy podporovat
gxportne akbivity a oZivema palng-
hospodarstva. Pedlfa majho nazory
by &) v tomto roku mal byt iba jeden
cial pra NBS - udrzal vnltornd kon-
vertibilitu karuny . Vychadzam z tohe,
#e-slay devizovych rezerv, ako bol
nerar publikovany viladi, ma klesajo-
cutendenciu, kiesol vwyrazne pod
urovef dihevej slufby Slovenska
Ked si predstayime objem Uverov
kioré musi Slovenska republika
zaplatilv roku 1924, a Lo nielen istinu
ale a| urcky. dostava sa dihova sluz-
ba nad pol miliardy dolarov, o g
dres nad droviou davizovyeh
rezery. Pretovidim orioritu MBS v bdr-
Zanivnotorneg] kanvertitility slaven-
skejkoruny

= Myslite si, pan riaditel, ze opatre-
nia NBS v Gverove] oblasti nepomé2u
zmenif tieto skuto@nosti, ktoré uva-
dzate?

[Naky na devizove rezervy v masiv-
ne| miere pokracuju dalej, Sloven-
ska republika ma pasivhou platabnu
bilanciu &i uz na starom alebo novom
bloku voti Ceske| republike a rovna-
ky stav plali voli celému zanraniciu.
Iste, ocakava sa iste zlepSenie po
dohode s MMF po-udeleni pazicky
Stand-by credit

« Ulvery tvoria predsa v menovej
politike NBS rozhodujdcu veliginu.
V roku 1994 by mali zaznamenat 6
percentny narast , v celkovej sume to
predstavuje asi 16 mld. narast dveroy
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podnikom a domacnostiam. Ak defi-
cit &tAtneho rozpodtu neprakrod
unosny ramec, moZe Narodna banka
Slovenska primerane uvolnif Gverovd
politiku.

Myslimsi, 2a:a2 na miekloré ggra-
wy v ablasti zmeniek alebo specialny
spasob financovania Uveroyych akli-
Vit v polnohospodarstve, pravdu
povediac, neviem sl dosf dobre
predstavit nefake efektivne zasahy
MES, klaré by pomahli napinif kon-
krétny ciel menovehe programu na
rok 1884 - sianilizoval pofnchospo-
dérstva. Neda minevratil sa k majmu
nazoru - udrzaf vnltomu konvertiili-
tu slovenske) keruny, pri¢om nehovo-
rim o plng] wwmenitenost slovenske|
karuny, ale o udrzani stavu 2 roku
1091,

* Podiel zmenkaovych obchodov by
mal byt na trovni maximéine 30 % z cal-
kewyeh refinanénych dverov. Vyrazny
podiel na refinancovani (70 %) v roku
1994 by mal mat aukény refinan&ny
ver.

Ano, NBS kladia v tormto roku valky
doraz na tento menowy nastrol, Treba
saviak zamyslietnad pri¢inami, ktorg
spasobili pomerne vysoke urokove
sadzby na aukciach, Myslim si, Ze
MBS na zadiatku roka wwhryvata defici
Statneho rozpoctu, a preto o io meng|
prostriedkoy mohla venoval na auk-
cie. MdaZem konstatoval, Zes0 unas
banky, kiore tdto urckovo sadzbu
Ayfabhuju” na aukeiach hore. Predo
tomu tak e Podla platnych oravidiel,
ak banka nedokaze napinit povinng
minimaine rezeryvy, tak j@ sankciono-
vana vo vyEke trojnasocbku diskontneg|
sadzby,-codnes predstavue 30 %. To
Znamena, Ze dang; banke, ktorasana
aukeci uchadza o zdroje, sa viac oplati
kupilf tieto peniaze za dvadstat a viac
percent, ako platit sankény Urok v spo-
minane] vyshe:

Potom sanuka otazka, ake dokaze
takato banka takto draho ziskana
zdroje urmigstnil do Uveraw, &1 existu-
i nejaky podnikatelsky zamer, ktory
by dokazal premietnufl Wit vysok
urokovu sadzbu do nakladov. W teito
suvislosti by bola podla méjho nazo-
ru Ziaduca vyrazne(gia konlrola

Myslim s, 2& vysoke urokove sadzby
samotne tladia na inflaciu, lebo pod-
nikatel takto draho ziskane finanéne
zdrope premiata do ceny svojich vstu-
pov, &o'savkoneénom disledku pre-
migta az do cien findlneho produkiu,
Vo vieobecnosti daraz, ktory NBS
kladie v novom menovom prograrie
na rok 1994 na gukény refinantny
Uver. nemusi bezpodmienetne zna-
menaf uvainenie finanénych tokow v
smera NBS - komerdéng banky. Tento
sodsab refinancovania moze totiz
NES vo viastne| kompetencii kedy-
kofvek zrusil, preto aj spolishanie sa
komerénych bank na uvedeny spd-
sob refinansovania je do znacénej
miany fizikove.

= Ako hodnotite posiednd dpravu
diskontnej sadzby?

Memohlo k tormuto zvySeniu prist
uz skor? Neraz sa objavuje nazor, Ze
diskontna sadzba mé len tzv. signal-
ny efekt, Ze za diskantnu sadzbu
banky v zasade zdroje nenakupuju
Tento tzv. signalny efekt by mohol na
prvy pohlad znamenal nezdujem
komerényeh bank o to, kde sa dis-
konina sadzba nachadza. AvEak jg|
Zvysenie prispieva aj k narastu 0ro-
kowyeh sadzieb na aukcigeh. Potur-
dzuje to aj prax vyspelych ekonomik -
existuje uréity megatrend, klory nam
hovaorl, 2e viatky drokové sadzby
majd tendenciu vyvijaf sa suhlasne
{pod oznatenim vielky mam na
mysli urokové sadzby na statne obil-
gacie, vynosove urokove sadzoy
Z pokladmicnych poukaZzok, z uspor-
nych vidadov obyvatelstva, beznych
uctov, na aukeiach, na medzibanko-
vom trhu, atd). Suhlasny wyvoj droko-
wychsadzieb sauz zadina prejavoval
|V nase| exonomike

Komarénég banky prigli na trh a)
s vyEsimi ponukami, pokial ide o urg-
kiove sadzby na Usporne vilady oby-
vatelstva, Mestracajl teda klientelu,
ani svoje primarne zdreje. Tento
vplyw mozno hodnotil v zasade pozi-
tivne, pokial lo nepovedie k infiaci
"fahane]’ Urokowvymi sadzbami.

= Mohli by ste uviest na prikiade
Ludovej banky Bralislava, a. s., nie-
kioré konrétne ukazovatele?

Mozem konstatoval pozitivny
vyvaekonomickych ukazovataloy v
banke. Naprikiad finanéne aktiva
v reku 199358 zvysilina 3,8 mid. Sk
Bankasi nasla za dva roky existencie
syoje miesto na slovenskom banko-
wvom irhu. ¥V suasnosti mame 27 lisic
kligntoyv. Zazrnamenall sme tigz na-
rast orimarnych vkladoy, ale aj trans-
formaciu korunovych Uspor na devi-
2y, Doiste] miery to ovplyvnil a] zvy-
geny limit na vymenu do vwiky B tisic
Sk, takZe denné prirastky devizovych
uétoy suznacne.

Treba povedal, Ze polovica pri-
marnych vkladov Ludove| banky je
denominovana v cudze] mens. Suto
devizove akliva banky, klora je slo-
venskym prayvnym subjekiom - plati-
telom danl do slovenskeho statneho
rozpodtu, CiZe aj devizové aktiva
Ludove| banky uloZzené v zahranié-
nyeh bankach su devizovymi-aktiva-
mi slovenskeho bankovaho sekiora.

Preco o tom hoverim. Zo strany
velkyeh bank badal zaujem, robil
deliacu Giaru medzi bankami doma-
cimi a zahranicnymi. Ale ako som U2
spomenul, aj ked banka pracuje so
zahraniénym kapitalom. je to vidy
siovensky pravny subjekt a podlieha
na&im danavyma inym zakonom, ako
aj opatreniam Marodne| banky Sio-
venska Tolo delenie by sorm charak-
terizoval ako uréitt nezdrayvd situaciu
v bankovnictve Slovenska,

Rad by som sa vyjadnl este ¥ jed-
nej otazke - bankovnictve na Sloven-
ski bolo neraz oznadovane za sféru
skutotneho boomu, Teraz sa viak
zaGlna pozeraf viac na vwkonnost
fudi. Diéraz sa kladie | v zahraniéi na
mensi pocet pracovnikov, vykonne)-
Sich a lepsie vySkolenych. V Ludove|
banke jg rovnako maly tim odborni-
ko (v prepocte k spravavang] bilan-
énej sume), tim yvykonny a dobre
vyskoleny. Tato skutosnost je azda
najvyznamnejsou prinaplfani ob-
chodnych pléanov Ludove) banky.

Pripravila: Mgr. Soria Babincova
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NIEKOIKO POZNAMOK K ETIKE

()

e

V BANKOVNICTVE

U# v casopise Ceskoslovenske
banky pisali niekion auton o etike v ban-
kovnictve. Teraz, v jJanuarovem cisle
gasopisu BIATEC, sa vracia k tejto
problematike Ing. Danko z Asociacle
bank a paistovni Pavazujem tuto oblast
za velmi daleZitd a mimoriadne aktudl-
nu prave leraz preto, 22 na Slovensku
zacalo svaju cinnasf v astatnych 3-4
rokoch vala navych bank a Kadex ban-
kove| eliky bude iste wwznamnym doku-
mentam pre éinnosl vietkych bank,

Myslim siviak: zg vydanim Kdédexu
ciefavedeme uplamovanie tychto
zasad zamestinancam) jednatiivyeh
Bank len zadina a8 buds iste-spravne
v zmysle zaverov uvedenych v prispev-
ku Ing. Danku vracal 2a  tejto proble-
matike a| na strankach casopisu BlA-
TEC. Prvé raky tinnost novyeh bank
priamo wwZadujd naliehavd potrabu
vydania takenote Kadexu. Primojich
kontakiach s nisktorymi bankami som
sa stretol napr. s rozmnozenym listom,
ktory riaditel j[edne) banky poslal viet-
kyrm groanizaciam asikromnyrm podni-
katelom s poZiadavkou, aby svaje
pefane prostnedky previed) doch
banky, pretofze Ziadne) ine] banke
nemozu daveroval tak, akao ich banks
Tolwisle nie je ta lorma spolupraca
alebo sulaze, aku by banky mal medzi
sebou uplathiovat

P clruhie) svetove] vojne posabilo na
Slovensku aZ do roku 1950 eéte viacero
penaznych aslavov, Tieto banky s
dasledne chranili svoju dobri poves!
lak u svoje] kiantely, ako aj v sulazen|
s inyrril bankarm. Ma ilustraciu uvadzarm
éasl ohefnika Slovenske) banky &. 269
Zroaku 1947 Pravesme boli informova-
ni, & nasi zamestnanc rozsirujo rézna
spravy. ktoré nezodpovedajd skutod-
nasti, klarymi sa poskodzuje dobra
povesl inych gstavov a ktoré mazno
kevalifikovat za nekald sufaz Proti girite-
fam takychto sprav by sme musell
zakrotil digciplinarne, lebo podobné
jednanie vrha na ustav Spatne svetlo
a gkodi zaujmom banky "
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Myslirm si. 2 stanavisko tejto banky
|eprikladné a aktualne a| v sucasnom
obdabi vzniku a rozvoja novyeh bank,

Priklad vztahov a vzajomne| spolu-
prace moZzem uvies! na konkrétnych
skasenostiach z méjho pésabenia
v male] pobatke v [ednam okrasnaom
mesta, kioréy tom ¢ase nemalo ani Styrl-
tisic obyvatelov a posabiio tam &est
pefiadnych Gstavoy. Pobotka, v kiorej

som pracoval, bala wyplatnym miestom

viacerych arganizacil, a prelo sme Lyé-
denne, pripadne dvojtyzdenne, dotovall
nasu pokladiu hotovostami, kioré sme
abstardvall v nasa) centrale v Bratislave,
Ojedinale sa vsak stalo, 2e nam navypla-
ty pre organizacie chybala mensia hoto-
vost este pred dotaciou z Bratislavy
Ooratill sme sa na konkurencéng banky
¥ meste a vidy nam niektora 2z nich
pamioc paskytla, Sutatenie medzi ban-
kyrrl ‘bolo skutofne v goskytovani slu-
Zigb klientele a nie v ohovarani alebo
inych formach necesinych praktik:

W sicasnom obhdobl sa rychle rozras-
ta podet pracovnikov v jednotlivych ban-
kach, dosdvisl s rastom klientely a.a)
nowych Ginnostl, klore banky postupne
prebarajl. Zvladnut tento négar v ban-
kach je velminaroéng, preto starostiivost
o wvychovu odbarnikoyv pre nové agendy
je stéle v popradl zauimu manazérov
bank. Sugasfou vychowy a vzdelavania
pracovnikoyv bank by véak malo byl aj
poscbenie na dobré medailudsks vila-
hy, sudrznost kolekiivoy a skvalithovanie
vzaomne| spoluprace; Jeio aj suéas!
atickycharozhodne nie zanedbatelnych
principev. Do ramca wychovy pracovni-
kowv viak nepatra len neve vecs, nova
apenda, ale kaZdy pracovnik banky by
sa mal choznamit aj s histariod penaz-
nictva na Slovensku, vyvajom od jgeho
vzniku a2 po sucasne obdobie. A) loto
poznania bude iste vywohovne posobif na
pracovnlkov banky, na ich narodne
povedomie, na upeviovanie vziahoy
k svojmu peraZnamu ustavu, v Klorom
pracuje. na zasluznosf, wyznam svoje|
prace pre spoloénost. Pochopitelng,

platitoajopatne. Zasivedenie banky vie
ceentvernych; zashiZilyeh pracovnikoy
Ved penaznictve vychovalo v minulost
vela yvyznamnych narodohospadaroy
a vela vyznamnych narodovcov naslc
v chdobi ndrodnostnéno Gtlaku svojazy!
prave v paliticky nezavislom penanic-
tve. K poznaniu tejic histdrie velmi dobre
paslafi trilbgia autoroy 8 Horvath - J,
Valach Pefainicivo na Slovensku,
vydana v rekoch 1875-1884

Spracovanie tejlo trildgie balo velmi
naroéne, pretofe pracovny material
apodklady sa nachadzall v rézryeh
archivoch centralnych métituc, ako |
varchivoch jednotlivych bank aich
pobodiak na uzemi celéno Slovenska
Zial, v mnohych okresach tioli archivy
ciasioéne alebo Upine znicene a &
v centralnych archivogh ug boli mnahe
viznamneg, dalezite podklady a Gdaje
nedpine. Je io véak vargvanie a| pre
buddcnost, aby sa nam podobnénedo-
statky, lahostajnost, ba az nezodpo-
vednost khistoril neocpakovall,

Migktoré banky a ich poboky uZ
vminutosti spracovali svaju hisioriu,
viedli si kraniky za organizacnu jednot-
ku ako celok, ale a) za nieklore dsaky
osobltne. Tieto kroniky vhodne doplfali
aklugine fotografie, pripadne kresby
Ditam, fe tieto banky vo svoje] doku-
mentaéne| innost pokradujl a zachy-
tavajl 1ak pre nove organizacie vEeiok
len pesiry, bohaty Zivol, ktory teraz pre-
Zivall. Vad taky prudky vyvoj, klory
wyZzaduje vznik novych pobociek, expo-
Zitdr alebo inych pracovisk. narast pra-
covne| agendy & novych Sinnostia tym
aj narast pracovnikov sa Gasto navysky-
tuje a nebude sa opakoval aniv buddc-
nostl. Iste aj novym bankam pamozea
systematicky, postupne spracuvana
a evidovana éinnosi pri réznyeh prilezi-
lostiach, najma privyrociachich vzniku,
hodnotit wyvoj, ziskang skusanost
a dosahovane vyslediy v praci

Ing. Stefan Jorlk
déchodea
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BANKOKE SYSTEMY
VYSPELYCH KRAJIN

Ing. Vigsta Keakociond
Ekonomickd univerzita Bratislava

Bankowé systémy jednotiivych krajin s0 poznadendg historickym
wywojom v tep-ktora] krajine. Tisto systémy sinadale| zachovavajl
v Struktire centralne] banky a obehadnyeh bank svoje Specificke
&y, atoaj napriek siéasnym tendenciam univerzalnosti bankownic-
tva. Autcrka si kladia za ciel priblizt bankowy systém Spojenych Sta-
tow amenckych a Nemecke| spolkove] republiky. Bankowy systém
LUSA je zaujimavy svojou vyspeiou Struktdrou a nastrojmi, neraz je
drofom bankovyeh incvact af v nagich podmienkach, Bankowy sys-
t&m NSH je podnetny najma svojou Struktirou, predovistkym prév-
rymi fermarmi, ktorézaznamenali v systéme svoj historicky wvin,

1. FEDERALNY REZERVNY SYSTEM V USA

Bankovy systam v LUSA sawijal zloZitou cestou. Odroku 1970
v fiom zaznamenavame rad zmien, ktoré mali dosah na celosve-
tovy wyvio] bankovnictva. Pre pochopenie revolugnych zmien
v bankovom a finanénhom odvetvi ja dalefite vysvellil ciele a zmy-
sel kartelove] dohody existujice] od roku 1960, Zakladngmi atri-
bBiitrmi kartelove] dobiedy Dol

- trhova segmentécia (separdcia) - znamenala, Ze Specificke
druhy depozitnyeh indtitdcil mohli poskytoval len urdité druhy
finantnych sluXieb, Napriklad komeréne banky mali dovolens pri-
jimaf depozita s moznostou vypisovania Sekov na depozita, ale
in&titdcie sporania (thrift) to mali zakazané. Segmeantacia mala
zabranil ruinujice| konkurancii,

- fixdcia clan - pri Urokowvych mierach existovali Orokove stropy,
Konkurencia v urokovieh migrach pevzbudzuje finanéné inStitucie
wyhiladaval rizikeve tvery, aby wiompenzovall vwisie naklady na
wypozitiavanie, a prefo bola takato konkurencia neziaduca,

- restrikcia vetupu novovznikajlcich finanénych inStitlel do
bankovnictva sa realizovala prostrednictvorm udelovania Stat-
nych algbo federalnych icencil (charters) s pozisdavkou odévod-
nit vznik novejfinanéneg| indtitticia

Tieto silné regulaing opatrenia 2a&all byl brzdiacim prvkam
dalfieho rozvaja bankovnictva vzhladom na technologicke a eko-
nomicke zmeany (napr, elekironicky prenos informacii alebo rasio-
cu inflaciu), Postupné zmierfiovanie regulatnych opalrenl sa
nazyva dereguléciou. Dereguldcla v ramei Federdlneho rezerving-
ho systamu {dale] FRS) postupne ovplyvnila | ostatné bankove
sUstaEwy,

Disledky zrmien reguladnych opatrenit v procese deregulacie

- zmizll rozdiely medzi finanénymi a nefinanénymi institdciami,
zudili sa rozdiely medzi drokmi z p&éitiek a drokmi 2 vidadow, kles-
Ir ceny financnych sluZieb,

- zvyEila sa konkurendna schopnost a efektivnost finantnych

sprostredkovatelov za cenu znizenia financne| stability,

- vznikol problém, ako treba zaobohadzal s nowvymi, predtym
niefinangnymi institdciami a kam ich zaradovat,

- bankové ingtiticie sl udrZali Speciflika garantovans zaxkonmi v
oblasti bankovaha podnikania,

- nezavislé finangéné trhy a separované ekonomiky sa stavajl
medzinarodrymi.

1.1 Finané&né in&titicie FRS

V nasledujicom prehlade so finanéneg ingtitlcie zaradované
podla velkost aktlv, Viykonavall podobneg funkcie, hocl v nigktore)
oblasti je prislugna ingtitlcia rozvinutejsia nez cstatng;

a) komeréne banky =0 najsiingiimi finanénymi ingtiticiami.
Aktivne operacie majl sustredens na obehedng a spotrebnég
tvery, nakup Statnych cennych paplercy a na hypotekame Overy.
Pasivne operacie sa sustredujt na vklady na poZiadanie; NOW
UEty, monay market deposit account,

b) NOW G&et (Megotiable order of withdrawal) je GroSeny
tsporny O&et, na kiory méZnovypisoval Saley. Vydévaju ho institd-
cia sporenia. Money market deposit account je vkladovy udel
yyddvany bankami a in&tittciami sporenia, nema minimainy dobu
splatnosti, ma limitovane Sekove privilegia a Grokovis mieru porov-
nataing s Urokovou migrou na money market mutual ford. Tieto
ity s keyte federalnym poistenim vkladowy,

c) money market mutual fond - mnoho individudlnyech osab
a instidcii dr#i ast svojich aktiv vo forme podielov v penaznych
fondoch. Tieto fondy investujiien do krétkodobych Overowych akti-
wit. Vacsina tychlo spalodnych fondov doveluje Sekove privilegia,
Beky sa vydavajl nad uréitd minimalnu sumu vkladu. Tieto tondy
nie 50 kryté poistenim vkladoy, nie gl vwstavens poziadavkam na
rezenty,

d) zdruZenia sporenia - priblizne 3500 zdruzenl fradiéne prijima
Uspeorneé viklady. Stiera sa rozdisl medzi kemerénymi bankarmi
a druZeniami sporenia. Tielo zdrazenia majo fedaralnu poisiova-
ciu agantiry (Federal Savings and Loan insurance Corporation)
a Bl vystavens uréitému percentu povinng] likvidity, Ktoré je porow-
nateling s percantom pavinnyeh rezery. komerdnyoh bank. Aklivne
operacie sustredujl na spotrebne a hypotekarne Gvary, pasivne
operacie zahmiajl prijimanie Ospomych vkladoy, ATS Gétov, Gaso-
weh vidadoy

Poznamka: ATS Gty su kombindciou Gspomaho Bitu s drokarm,
kiory je stalym zakladom 06iu a Sekovaho UEtu bez Groky, s mioé-
nostou vypisovania Sekov. V pripade debetu na Sskovom oéle sa
robi avtomaticky transter z Uspornaho Uétu,
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&) spolo&ng banky sparenia - priblizne 500 bank je podobnych
ingtiticiarm sporenia s tym rozdielom, e tieto banky viastnia vkia-
datelia, klorisd ich odastinanmi,

f) dverové zdruenia - sU organizované ako druZstva pre dle-
nov, ko zioZia podiel v spoloéne] oblasti zaujmov (cirkvi, odbo-
ry}. 50 porovnatelne s inStitdciami sporenia,

) poisfovacie spolotnost - zahifiajl poistenie mafetku | Zivol-
ne poislenie,

h) penzijné a dbchodkové fondy - pasivne operdcie sa sustre-
dujd na penzijng ptany.

Vidda ako finanény sprostradkovatel sa prezentuje na finan-
énych trhoch tromi sposobmi:

1. Cinnost mimarozpodtovych agentdr. NajdaleZitejsia z nich je
Federal Financing bank, kiora nakupuje cenné papiere vydavana
mimorczpoéiowymi agantiorami a platl za ne prestriedkami vypodi-
tanymi od ministerstva financil ( Treasury).

2. Siétorm sponzorované podniky. Vidda poZidiava uréitym dru-
hom podnikoy svoje prostriedky, ale tieto pedniky neviastni

3. Garantné pdZicky pre hypotekarne zdruzenia. S0 fo poZic-
ky wydavang na splacanie drokov 2 hypolekdrnych Gverov alebo
pa#idky na podporu byvania.

Viada stitasne participuje na fimanénom trhu vydavanim Stat-
nych cennych papieray trojakého fypu:

- Treasury bills - pokladniéng poukasky vydavang od 15 dni a
na obdobie jedneho roka, najtasie|Sie 3 a 6-mesadng poukazky,
ktoré sa predavajl & diskontom,

- Treasury notes - pokladniéng certifikaty so stanovenou kups-
novou grokovou migrou. Urok sa splaca najtaslejsie polrotng,
Odbobie splatnosti je od 1 da 10 rokov,

- Treasury bonds - pokladniéne obligécie so splatnosfoutD
a viac rokov.

1.2 Struktara FRS

W zjednodugenei schéme ma FRS hierarchicky tisto zlozky:

1. Rada guvernérav {The Beard of Governors) ako nezdvisla &tat-
na in&titucia, ktore] htavnou Glohu je rezhodoval o manovo-
-Overovych opatreniach. Tvori ju 7 glenoy.

2. Dvanéast federalnych rezervnych bank (12 Federal Reserve
Banks) - Gzemie USA je rozdelens na federdine oblasti a v kazdeg|
posobi jednafederalna rezervna banka.

3. Clenské banky.

4. Iné& InStitdcie {Vybor pre opeardcia na volnom trhu FOMC,
Fadaralny poradny vwhor a ing).

Dnes kaZda Slenska banka plati prispevok do FRS. Pretoze
clenskié banky viasinia zakladny kapitél kaZde| FRS - banky dis-
triktu, 4o banka distriktu sa cznacuje ako banka v Uplnom viast-
niclve tlenskych bank. Viastnictvo viak neznamana, 2e slkrom-
ne banky kentroluld FRS,

Zakladatella banky v USA i mozu vybral medzi Zladostou
o Stdtne (stale charter) alebo lederdlne povolanie (fedaral char-
tar). Ta vedie ku koexistencil federéinych a Statnych bank a exis-
lencl dudlneho bankavého systému. Clenstve vo FRS ave Federal
Deposil Insurance Corporation (FDIC) e dobrovolng pre Statne
banky, ala povinné pre vietky federalne banky. Dualny bankowy
systam dovoluje kontrolu a regulaciu niskalkymi inStitdciami,
Existujl &tyrl hlavne zdroje regulovania a kontroly © 1. The com-
piroller of the currency, 2. The Federal Resarve, 3. The FDIC, 4.
State banking authorities. Prve trl 0 federaine intiticle a kazda
ma viastny sphsob kontroly & dohfadu, a tak kaZda federalna
banka je vystavena trojakému pravercvaniu. |ba Stétne banky,
kiora nig su clenmi FRS, 50 vystavené jednoduche] kontrole Styrie)
in&titocia

VaSSina krajin ma niekoko valkych bank s mnohymi pobotka-
mil. LSA maji mnoZstvo mengich, ale samostatnych bank po cele)
krajing: Dovodom je histonoky vyivorena neddvera vo valks banky

14

Mnohe zakony Statov USA dovelujl iba unitarne bankovnictvo,
teda system, kde katda banka miZe mat iba jedno centrum bez
ponociek, Protikladom toho je banka s pobotkami (branch ban-
king), teda ked jednu alebo viac pobodiek viastni a nadi jednodu-
cha bankovs korpordcia. Pobotky mé#u fungoval samostatne ako
novootvorang, ale md2u sa ziudoval do korporacie. V Statoch USA,
kde e branch banking dovoleng, bankove institucie trvalo odmig-
taji otvaranie novych pobodiek, ak by mall vzniknof 2 u2 existujo-
cich bank, a povolu|l iba pobocky, kioré sa buduji celkom ad
Zadiathy

Existule aite daldimechanizmus na zakladanie multi-pobotko-
ve| banky. Prostrednictvorm multibankove] holdingovej spolonos-
ti {group banking) mAZe korporacia ziskal vlasinictvo alebo kon-
trolu nad viacerymi nezavislymi bankami. Takato dohoda mize
prekrodit a) hranice &tatu, hool vytvaral v podstate pobodku za
hranicami daneho 518tu vatsinou nie jg dovolend. Zatial Eo multi-
bankova holdingova spolotnost je produktom nedavne] doby,
jednobankova holdingova spoloénost existuje uZ davnejdie, Je
definovana ako cbohodna organizacia, kioré zahifia mnoZstvo
Ginnostt vratane bankavnictva. Pévodnym uéelom jednobankove]
holdingove] spolotnosti bolo dovelil nebankovému podniku zapo-
it sa legalne do bankovnictva. Od roku 1970 tenlo néstro) zadali
vyLZval komearéng banky na vstup do nebankovych obochodnych
cinnostl. Je déledite, ke komertng banky ako jednobankove hol-
dingove spolotnosti boli schopné zvysif Kapital lahdie neZ prilaka-
nim vkladoy - predajom chehodnych cennyeh papierov holdingo-
va| spolodnost (commercial papers). V medziftatnom bankovnic-
tve postupne niekoko Statov USA dovolilo Gplne vainy vstup ban-
kam z inych Slatov do svojho Statu. Velkeé banky mézu tak lepsie
diverzifikoval svoje portfslio.

1.3 Zakladné néstroje FRS

Diskonfovanie

Diskontovania je definovana ako poskytovanie pézidiek 2FRS
depozitnym indtitdciam, V praxi kaZda FRS banka distrikiu posky-
tuje phZicky prostradnictvom mechanizmu, kiory je znamy pod
nazvom .diskonind okrno®. Pretoze zvysenie objemu pdzZiciek pria-
ma zvyiuje rezenvy bank, FRS si miZe vybral vwhovujlcu penaz-
n masu tym, e si urdéi financny objam, klory chee vypoZital. Ale
¥ lomite pripade FRS nemidZe sicasne stanowvil Kratkedobd droko-
vl mieru a mieru rasiu pefiaine] masy. FRS si musl wwbral ieden
alebo druhy variant.

Banka sl wwpoZitiava z FRS zvyéajne na to, aby zakryla dehcit
rezery, nie aby ziskala prebytodng rezenvy. Teda banky si vacsi-
nou berd pdZitky na financovanie expanzie, ktord sa u2 uskutod-
nila. Z&kon o deregulacii rozsinl privilégium poskytovania poiciek
aj na netlenske banky a na ingtildeie sporenia. Dnes je dovelena
vypoZitiaval sina dodatodnl zaruku kazdého drubu. Ale sk doda-
todnou zarukau nie su &tatne canné papiere alebo ina vyhovujbca
zaruka definovana zakonom, potom sazvySuje diskonina sadzba

Zmany v diskontng| miere ma#u priama ovphyvnil kratkodobu
urokovd mieru a rezervy depozitnych indtitdcil a nepriarmo md2u
ovplywni! penaXni masu. Diskontna miera, kiord stanovuje Rada
naditefov kaZdych 14 dni, sleduje zmeny v rokove] misre na trhu
federdlnych fondoy (medzibankawvy trh). Napriek tomu, 2e FRS
zakazlje poulival pd2itky na zisk, élenska banky vo svajich a-
dostiach vyochadzajl z rozdielu medz) drokovou misrou na fede-
réina fendy a medzi diskontnou mierou.

Ked v roky 1914 zalo#ill FRS, pévodnym zamerom bolo urobif
2 neho tzv. wpoZitiavatela posledne] in&tancie pri pradchadzani
nahlym vybarom vikiadov. Po velkej deprasii FRS svoj ciel nesplni-
loa dres riadi monetérnuy politiku najma prostrednictvorn inyeh
néstrojov, Diskertovanie sa prefilo a je dnes iba incu cestou, ako
viada méZe podporovat urcitl skupinu, ktora bude vysiavena
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regulovaniu, Na druhej strane diskontovaniasli# ako bezped-
nostny ventll podas obdobia, ked dinnost FRS zaprilini prisnejsiu
monetarmu politiku, nez choelo realizovat

Operdcie na volnom trhu (OMO)

OMO aperacie st delinovang ako ndkup a predaj tatnych
cennych papieroy Federdlnym rezervinym systémom. OMO zahf-
fiajlk aj nakup a preda] cennych papiarov federalnych agentir
& lied bankowyeh akoepiacii.

Ked FRS nakupuje alebo predava cenng papiere na volnom
frihw, finanéna sféra je ovplyvnenad dvoma hlavnymi smermi

1. Menia sa rezervy depozitng| institdcie. FRS zudtovdva tisto
operacie prostrednichom rezervného Uétu depozitng] ingtitioie.

2. Zmany trokowaj miary. Tak ako sa menia ceny &tatnych pou-
kaZok alebo obligachi, tak sa meni ich zisk. Rast nakupu obligéacii
sposobi, 28 cany oblioacil idd hare & o tite Siastku sa sUcasna
ZniE zisk z obligacil, FRS ovphlywiiuje cenu pokladniénych pouka-
Zok a obligacil priamo. Z toho vyplyva. e FRS mbZs priamo
ovplyvnit drokovd migr.

Hovarill sme, Ze diskontna politika umonuje FRS kontrolovat
bud kratkodobd Urokovd migru alebo penaznil masu, nikdy nie
obe, Toisté platii pre OMO, FRS nemb2e stanovil bezpednl cenu
[Orakenad migru) ym, 2a je pripraveny nakopil alebo predat nelimi-
tovang mnozstvo cennych papierov v tejto cena.V takom pripade
sazvysia rezervy depozitnych inStiticil a FRS must prijat automa-
ticky ajzvysenie penane| masy.

Asi 30-krat do roka sa vo Washingtone stretava Federa[ Open
Market Committee (FOMC), ktory vydava prikazy pre dvech mana-
#eorov centralne) banky pre operdcie na volnom trhu (pre domace
A prezahraniéng operacie),

Existu|u dva zdkladné typy OMO transakeil:

a) priame nakupy a predaje, po predali alebo nakupe nenasie-
dujd #iadne daldie operacie,

b repo obchody (dehody o spatnom odkipeni) a spatné repo
obchody, Ma zdklade dohdd o spatnom adkdpeni si kupujic pre-
dajom cennych paplerov vypo2idiava od FRS a siitasne sa zavazu-
je vykiipit isto canné papiere spal v stanovenom termine 2a uréend
cenu. Urckova miera je stanovend aukciou medzi kupujtcimi (dea-
lerrmi).

Povinng mintmaine rezervy

FRS stanovuje zakonné rezervné poZiadavky pre depozilng
in&titicie. Rezarvy mbzu byf uloZzena akeo hotovost v depozitneg]
banke alebo ako depozitum vo FRS.VEatky depozitng institdcie
preukazujd spinenie rezervnych padiadaviek pravidelne za 7-diiové
obdobie

Depozitne inétitlicie sd viak vystavens dalde| pofiadavke,
alou je driba akllv aka zaruky {pledged assets). Banky s0 povin-
nédraf cenné paplere alebo vysoko kvalitng municipalne cenné
papiers ako dodatoénld zaruky oproti vikladu federalne] viady
alebo viady Statu.

2. BANKOVY SYSTEM
NEMECKEKJ SPOLKOVE.) REPUBLIKY

V povojnovom obdobl na dzemi NSR bol vyivoreny dvojstup-
fiovy bankowy systém podia vzoru FRS USA. Banka nemeckych
kraijin ziskala pravo amitovatl bankovky & vykondval operacie ako
banka Statu. Krajinské banky fungovali ako centralne banky vo
svojich sektoroch, \ roku 1957 sa prijal Zakon o Nemecke] spolio-
vey banke, ktarym bol odstraneny dvoistupfiovy systém centralne-
hio bankovnictva. Krajinska centrélng banky boli zidéens s Bankou

nemeckych krajin a vanikia Nemecks spolkovd banka (Deulsche
Bundesbank). Krajinské cantralne banky u2 neboli pravne samo-
statné a premenili sa na hlavné spravy (Hauptvanvallungen).

2.1 Strukira Nemecke] spolkove| banky

Hlavnymi zloZkami Nemecks| spolkave] banky si:

1. Centrédina bankové rada - je najyy3si orgén Spolkove] banky,
sklada sa z prezidenta Spolkove| banky, viceprezidentov, daldich
&lenov Direktdria a z prezidentov Krajinskyeh centrainych bank.
Centralna bankova rada rozhoduje o menove] a Uverave| politike
Spolkove) Danky

2. Direktdrium zodpoveda za uskutoffovanie zaverov prija-
tyeh Centralnou bankovou radou. Uskutoénuje predovietkym:

- obchody so spolkem,

-devizoveé obehody a obohady v styku so zahranidim, operacie
nia volnom triu,

-pbehody s Gvarowymil inStitdciami.

3. Krajinské centraine banky vykonadvajl obchody s arganmi
VErajne) spravy a & uverovymi indtitduciami na uzemi, kde posobia

Krajinskyrm centralnym bankam podliehall filidlky. [ch dlohou
je predovietkym zabezpedenie dostatku pefaziv hotovosti
a sprostredkovanie bezhotovostneho platobngho styku.

2. 2 Mastroje Nemeckej spolkove] banky

1. Povinné minimaine rezervy

Komeréne banky sa musia zabezpedt podia poZiadavok can-
tralne] banky pohfadavkami u centraine] banky (pohladavky na
podiadanie). Tymito pohladavkami, ktoré sd kedykohek vymeni-
teiné za peniaze v hotovost, sa zabezpeduje plaiobna schopnost
a likvidita bankového systemu.

Povinng minimalne rezervy sa vedi na Zirovych Gitoch v ramei
pisobnost] hlavnych sprav. Pri vypodte sa postupuje tak, #esku-
toéna rezerva saurél ako mesadny priemer na Zirovom Oéte. V pri-
pade, 28 banka nedodrzala uréen vysku rezany, OEiuje sa na tato
suUmU osobitny lombardny drok.

2. Refinanéna politika

Refinanéna poliika zahftia poskytovanie Overov Spolkove] banky
karnerdmym bankarn prostrednictvom nakupu zmeniek (reeskontny
(ver) a zalohovanim cannych pagierov (lombardny ver),

Reaskontny Uver jg Uver na dobré zmenky. PoZiadavky na
dobré zmenky st uréeng Spolkovou bankou. V ramel poskytnutia
reaskontnéhe dveru sa jednotlivym bankam uréi jahe celkovy
objem. £akladom vypodtu velkosti Gyvery 80 zaruky bank, najma
vlastny kapital.

lLombardny dver je trojmesaényg Gver na zéloh cennych papie-
row, ato najma nazmenky (i Statne pokladniing poukaZiky) vhodns
na reeskontovania, dizobne Opisy, kde je diznikom &tata na ing
pohfadavky. Lombardny Uver sa poskyltuje najviac do vyiky 75 %
hadnoty zalshu. Lombardny Gver 88 poskyluje len na kralkodobe
preklenutie nedostatku lIkvidnyeh prostriedkoy v komeréng|
banke,

3. Politika kontingentov

Spolkova banka ma moZnost ovplyviioval dvarovis Sinnost
bank reeskontnymi kontingentam|. Reeskontny kontingent stana-
yuje velkost reeskoningho uverd iIndividudine pre kazdl komerdnd
banku podia visky viasinaho kapitahl banky, ktory sa Upravuje
pomocou koaficientov. Druhou meZnostou je-absolitny kontin-
gent, ktory znamend absoldinu vk dverd, kiord mazu banky
poskytrdt svajim klientom
4, Operacie na valnom trhu

VyuZivanie tohto nastroja je dané politikou deficitngho financo-
vania statu | jednotlivych krajin. Tieto operacie zadala robit
Spolkova banka iba pred nedavnom. Po zavedenl tyehic operacil
g4 stall Statne cenng papiera ddleXitoy sudasiou bankowvych akiiy,
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2. 3 Struktira obchodnych bank NSR

Bankovy systém MNSH zahifia niekoho Specifik 2 hladigka prav-
nej formy bénk, z hladiska ich organizacie i Struktiry. Prevazuji
wEak banky univerzaineho typu | vo sfére sikromnych bank, dva-
rovych druZstiev i vo stére verejnopravnych sporitelni. Silngé zastd-
penie majd v bankovom systeme Spaclaline banky.

1. Sukromné obchodng banky

Takmer vietky sikromné obechodng banky so univerzalne.
Specificks 50 najma # 1oho hladiska, #e z akiivnych operacil pre-
viada kratkodobé dverovania (zmenkové a kontokorening). Zdroje
na toto financovanie ziskavajd z vkladov a resskontom zmeniek
v Spolkove] banke, Stkromng banky vykonavaju oochody s can-
nymi papiarmi, Uschovu a spravu, uskutodiuju platobny styk,
obchody s devizami, poradenskl &innost, Pozname niekolko
foriem tychto bank:

-yalkobanky - Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank
- lieto banky st akciovymi spoladnostami sa znaénym potom
Géastindrov (priblizne 200 tis.). VA&Sinu Gdastindrov tvoria
zamesinanci banky. Nemeacke velkobanky patria medzi najsilnej-
Sle banky sveta: 50 zamerang najma na zahranény obchod a na
cbohody s cennymi papiermi. Rozsiahle medzinarodneg slu2by
vefkobank sa zakladajl na sieti siinych zahraniénych pobodiek,

-reglondine a ostatné obehodné banky - (U patria véatky banky,
ktordé majl formu akclovej spolotnostl, kemanditne] spalodnast
alebo spoloénast s ruéenim obmedzenym, lch Sinnost nie je laka
Elroka ako cinnost velkabank - ani rozsahom, anl okruhom phso-
benia.

Viejto skupineg sU zaujimave najma banky hypotekarnaho
8 komunalneho Uverovania, & o Bayerische Hypotheken- und
Wechsel Bank, Bayarische Verginsbank a Norddeulsche
Hypothaeken- und Wechselbank. V ramoi hypotekarnych Overoy
tigto institdcie emitu)( & zaloZre listy,

- stikromni bankarn - predstavujl najstasgiu oblast nemeckého
dverového hospodérstva. Sdkromnl bankar pracujl na zaklade
samostatného obchodnika alebo i vo forme komanditne) spolod-
nosti, kde kapitalove podisly sa nachadzajl wyludne v rodinnam
viasiniclve & nie st obchodovateing na burze. Stkromnl bankari
54 &innl vo financovan| Zshraniéného obehedu, v obehodavani s
cennymi papiermi, financovani priemysiu. S vassinou regionalna
arienovani, taslo bez siete pobodiek,

- zahranicné banky - SEN prifahuje zahraniéne banky z hfadiska
svoig] stabiiity | postavenia v Eurdpskel menovej unii; Taziskom éin-
nosti tychlo bank je uskuto&fovanie exportinych a importnych
obchadov, ako | poradenska dinnost pre doarske podniky zahranis-
nych spolotnostl.

2. Vergjnoprévne Gverowvé indtiticie

- sporitelne - pavodne sa orientovali na prijimanie tspor ana redl-
ni Uverovania, kde sU silnymi univerzalmymi bankami. Spoloéne 50
svoimi2irecentralami uivdrajl sporitelne v bezhotovostnom platob-
niowm styku obrovsky Hrowy platabny system, Verenopravnyrmi inSti-
tciami stiv tom zmyshe, 28 (oh rugitefmi s v preom rade obce,
mestd a okresy, a sporitelne su ¢nné lan na tzeml svojho rutitala.

- Hrocentraly - v Frocentrélach uchovavaju sporitefne likvidna
pohfadavky a pouZivajl sluzby platobnahe styku poskytovans
Zirocentralaml, So siinymi likvidnymi rezervami su Zirocantraly
VWENamnym prvkom na nemeckom pefanom tribu.,

3. DruZstevné pefiaZné dstavy

Princip druZstevnictvav bankovnicive spotivanamyslienke svoj-
pomaci Zakedene] Hermannom Schulze a Wilhelmom Raiffeisenom:

- (verove druZstva s cinne v mestach ako Volksbanken a na
vidieku ako Raiffeisenbanken Clenmi druZstiev je predoviatkym
stredna vrstva a siuZby sa sustredujl najméa na prebearania vkia-
dov & poskytovanie strednadobych a dihedebych overoy,

- drudstevnis centralng banky uskutooiujo stk medzl dverawy-
mi druzstvami, maju podabng Glohy ako Zirocentraly,
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4, Bpecidlne banky

- glikromné hypotetné banky si Specidine banky pozemkove-
he & komunalneho dverovania. Poskytujd dihodobe dvery na
financovanie bytove] vistavby a jej modernizaciu, ako aj na v-
nostenské a polnohospodarske investicie. Poskytujd | komunalne
tvery, Prostriediy ziskavajd vwdavanim zaloznych listov a komu-
nalnych obligacil,

- stavebné sporitelne si stkromne alebo vergjnopravne spaorital-
ne, ktoré financuji vistavbu bytov na zaklade koleklivneho sporenia,

- posStové Ziroveé a poftovi sporitelnidng drady s0 pravne nesa-
mastatnymi podnikmi Memecke| spolkove] posty.

3. TENDENCIE V SUCASNYCH BANKOVYCH SUSTAVACH

Fredechadzajic lexl poskytuje zdkladng adaje o Strukitre
a fungovani bankového systéamu LSA a NSH. Bankowy systém
LSA je zaujimavy z hladiska udavania zakladnych bankowvych
smerayv vyvola pre cely bankovy svel a bankovy systém NSR e
altualny pre dnesnl Eurdpu a wwvo| bankownictva v nej.

Bankowve systémy prechadzajl i v sidasnost urditymi wvojowy-
mi srmermi udEvanymi | vieobecnou hospodarskou a ekonomickou
sltuaciou; nove kapitalove patiadavky nitia banky hladaf nove
zdroje, znizoval naklady a obmedzoval rast aktiv banky. Pre 2vyso-
vanie bankove] ziskovost sU akiualne tr smery

1. Prispfsobovanie hrani&nych Urokowych mier, kde je silna kon-
kurencia v poskylovani Overoy 2o strany priemyselnych korporacil,
ktoré disponujd prebytognym finanénym kapitalam. V bankove]
sustavie LUSA hraniény Zisk klesol zo 4,18 % (rok 1988)na 3, B2 %
(rok 1992},

2. Hiadanie novych zdrojov prijmoy je zalozens predovietkym
na navych bankowych sluzbach v spajent s tradiénymi bankowymi
produktami {(cross-sell products),

3. Znizavanie nakladov banky formou zavadzania pocitaco-
wich systamov, ziuGavanim a fiziami bank a tiez znizovanim
petiu pracovnikov Bank.

V znadnej miere sa prejavuje tendencia narusif stabilitu banko-
vieho systému previazanou nelikvidnosiou makych bank systamu.
Tuplatisyndrém, Ze velke banky s prilig vellké na to, aby sa dosta-
li'do nesolveninosti. Tato situacia dava novd dimenziu centraineg
banke ako zachrancovi posledng| indtancie bankového systamu

Eurdpska amia otvorila novy systém bankovnictva a priniesla
problemy medzistatnaho bankovniciva (cross-border banking). Zda
sa Uftelné pre tento smer vnltr krajing stancvif bankove Standardy
pre medzinarodné banky vndtr keajiny, kde'sa predovietkym pred-
poklada pristup domdaceho bankeovaho dozoru k tymito bankam
{i & moznymi reStrikEnymi opatreniami nevyhnutnymi v ramci dedr-
Havania bankowyeh predpisov doméceha bankoveho systému).

Prablém dokapitalizovania sa inaé premista vo vyspelych ban-
kowych systamoch, kde sl potencialne zdraje u investorow & inac
vrozvojovyeh kralinach a Sastocne | v krajinach byvalehowvychod-
ného bloku, kde je nedostatok zdrojov, pricom dostatosnym riese-
nim nie je ani privatizacia tohto sekiora. V rozvojovom a mene)| roz-
vinulom sektore existuje este dalsi problém. Nestadl preukazal
dostatoénost kapitélu, ale tasto vias posudzovanym hladiskom |
prave systémoveé riziko bankove) ststavy (politicks stabilila dane)
krajiny). StSasne sa tu prejavuie tendencia ekonomickeho regio-
nalizmu, ktory méa avoje prejavy | v bankove] Sinnosti a predpokla-
da sa, Ze ani eurdpsky priestor v dohladnom Sass tento problém
nevyriesi |

Recenzoval: Doc. Ing. BoXena PetrjdnoBovd, CSc,
Ekonomicka univerzita Bratislava

W &isle 4/94 uverejnime |1, tast eykly BANKOYNICTVO: Cinnost]
cantralneg] banky a menova polilika
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ZO ZAHRANICIA

MENOVA PorrtikAa A MENOVY PROGRAM

CESKE] NARODNE] BANKY V ROKU 1994

ky (CNE) schvalita na svojom
zasadnutl 16. decembra 1993 za-
merEnie manove| politiky & menovy pro-
gram CNE na rok 1994, Menova politika
CNB bude pdsobil v prostredi, kioré cha-
rakterizuje zavifenie zakladne| fazy
transformacie ekonomiky, Ked boll vytvo-
reng vecng a legislativhe predpokiady
gre | fungovanie na trhovyeh princi-
pach, ked pokles vykonnostl ekanomiky
dasiahol 5 vekou pravdepodobnosioy
svoje dno a ked sa pominull priting dal-
&ich masivnych transformadnyoh Sokoy,
Ari vorkajsie prostredie nebude 7 hiadis-
ka wyvoja celosvetoveho hospodarsiva
horéie, predookiads sa urdité zlepsanie;
Ma druhsej sirane treba poditat 5 pokrado-
VENim procesu privatizacie, reslrukdurali-
zacle, prispdsobovania relativnych cien
svetove] drovn: a racionalizicie nakladay.
Menova politika v roku 1994 pritom
nadviaie: na vnlternd a vonkajsiu stabi-
litu, ktord 2 hadiska dlhodobe] perspeks
livy podporuje najma:

* Mizka vnoloma | vonkaidia zadizenos!
teske] ekanomiky, &0 dava priestor | ng rie-
senie pripadnych kratkodabych wkyvoy,

* priestor, kiory wyhvaraju prijmy z pri-
valizacle pa kansalidacii ekonomiky a rie-
fenie riznych pozostatkoy minulost®,

* yyrovnany Satny rozpolst, kiorého
wyvazenost je@ vyrazom nislen fiskalng
politiky, ala aj redincu nadejou na ekono-
ricky rast & pakratullcou privatizaciou.

Tieto faktory vyosiuil do zachovania
relativne nizkeho inflladnéht potencidlu
v ekonomike (zakiadna inflacia v uplyru-
Iych trach rokech nikoy vyrazne nepre:
kreiia 10 %), &o ma priaznivy vplyy &
na vonkajgiu stabilitu, kiord nadale| pod-
poruja:

B ankova rada Ceske) nérodne| ban-

* yyZnamne komparativne vyhody
Ceske| ekonomiky,

* dosial podslaind cenova konkuren-
cieschopnost Seskaj expertng] produk-
ci|,

* mnaény potenclal devizovych prij-
mov Zo sludiel

= velmi pravdepodobng prifiv kapitdiu
v dsledku celkove| politicke| a skone-
mickaj stabilizécie na jedne| strana
a mashvnou rychlou privalizaciou na dru-
hej sirgne

CIELE MENOVEL POLITIKY

Trvalym cielom menove] politiky
Ceske| narodne] banky je udrzanie stabi-
Ity meny, £ |. nizka miera inflacie a stabi-
lita drovne kurzu, &o je zakladnou pod-
miankau pre trvaly hespodérsky rast
a nigku migrd nezamestnanost. Preto
CNB vo svajom vwhladovom programe
podita s cielom’ udrfal mieru inflacle do
10 %6, existujl vEak urdite rizika mimeo
pola piscbnosti menove) politiky CNE,
kiore by mohll pdsobit v smere wyisieho
narastu nflacie. Ide napr. o potencialne
nadmerny rast miszd, o konedny rozsah
deregulacie cien, & o dosial nizkuy Oro-
vell sulake v nisktorych segmentoach
Irhu. Ocakava sa pokradovania priazni-
vaho vyvoja v oblasli platobne| bilancie
{vyrovnanost beinano 08ty a prebytke-
vost kapitdlového 081U, Implikujice rast
devizovyeh rezery), &o | nadalg] umoznl
udral stabilitu drovne kurzu karuny,

Ma zaklade fakloro, ktoré budy pbgo-
bit na vyvo| ekenomlky v roku 1994,
vyehadza CNB z gredpoklady pozvané-
ho rastu hrubého domaceho produkiu pri
stalych cenach (prl meZnych vwhkyvoch
v priebehu roka), klory bude postupne sil-
niet. Miera nezamesinanosti sa véak
2vy&, lebe proces redtrukluralizécie gko-
nomiky sa zintenzivil,

Sprostrediujiocim cielom menave
nalitiky CNB nadale] zostava vivo)
pefainych zascb, kiorého dynamika by
mala v sllade s uvedenymi otakdvanym|
hadnotami inflicie a rastu hrubé&ha
domiaceho produktu pri zhruba stabilnom
ochehu pefiazl oprotl predehadzajicim
rokom (rast v Intervale 12-15 %) pokles-
nut. Ma uvedencm raste pefiaZnych
Zasob by sa potom na rozdiel od pred-
chadzajucich rokov mal podialat predo-
vaetkym vonkajsl sekior. To sa odrazi
V niz&om gistom prirastku Gverov v porov-
nani & rokom 1983 (asi 5-6 %).

Cperativiiym cielom menove; politiky
CNB budes riadenie rezervnych zasob
pefaz za uéelom dosiaghnutia uvedené:
ho tempa rastu petanych zasch. S ori-
hliadnutim na neutralne zamerania me-
novel politiky meZno oéakaval pokrado-
vanie sufasneho trendu vyvoa drako-

vych sadzigh, charaklerizovanaho pokle-
som kreditnych sadzieb prl zachovani
stability najma terminowyech depozitnych
sadzieb vodi Klientom,

MASTROJE MENOVEJ POLITIKY

Co sa tyka nastrojov menove] politiky
CNB, morems ocakaval

= skratanie mesadnaho cyklu dodriia:
vania stanoavengho priemeru pevinnych
rrinimalnych rezery na 14 dnl,

* pripadnu delimitaciu stanovovania
kurzow priamo. pra banky s tym. fs CNB
by vstupovala na trh len za Géelom inter-
vencil, v tomlo pripads by dodlo k rozsi-
reniu fluktuagného pasma kurzu koruny
radovo o nigkolko percent,

* sprisnenie podmienak’ &arpania
nudzoveho Uveru a asové cbmedzenia
jeho Eerpania s perspekiiveu jeho dplng
kolateralizacis,

* pastupnég navySovanie percenta
kolateralizacie aukénych refinantnyeh
Uverov-az na 100 % v juni, L | ich nahra-
denie kiasickym| aperaciami typu repo,
rasp. reverse repo, pricom dizka splat-
nosti by mala oyt 1-3 dni, resp. 7-14 dni,

» gpardcie na valnom trhu sa budd
uskutednoval medzi aukelami tak, Ze
okrem 5PP bude CNB nadale] emitovat
al viasmé cenrié papiare,

* diskentna a lombardna sadzba sa
budd upravoval iba v pripade zmeny

Zamerania menove| politiky,

= v oblasti reeskoniu zmeniek sa maZe
oéakdval sprisnenie reeskontnych pravl-
digl & posudzovanie bonily zmeniek,

* vzhladom na pofiadavku zvydenia
uSinnosti radenia manove) pelitiky a z2vy-
Senia likvidnosti pefazneha irhy |, pripad-
ne | vzhfadom ra uvedsnu potencidlnu
Zmenu katgell kurzu & intervendng] politi-
ky CNB, treba zrigdit indlitielu bank -
markal makerav. Moino ofakavaf, fe
CMNB podnikna v teito oblast uréité kraky

Banky budy exisioval v Soraz naroc-
nejgom prostred|, danom ciglanym tla-
kom Caske| narodne] banky pre skvalit-
nenie sufazneho prostredia a yyrovnania
dominantného postavenia niektorych
bank.

Zdroj: Mési&ni bulletin CNEB, 1/1984
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SKUSENOSTI

7 AMERICKYCH BANK

ZAMERANIE

Frogram zahraniéne] studijng]
cesty bol organizovany dko lrojme-
sacny studijno-praklicky pobyt,
Pozostaval z dvoch Easti, V prvel,
akademicke| casti, ktora tryvala tyn
tyidne, sa Utasmicl Programu skalil|
na Covenant College v oblasti
rmanazmeantu a principov irhove] ako-
nomiky. V druhe], praktickej casli,
kiora trvala osem tyzdnov, praxoyall
vo vybranyech sponzerskych organi-
zaciach, Podas prakiicke] Gasti Pro-
gramu -som navstivil niekiore organi-
zacie v USA:

» Volunteer Bank & Trust Co. -
Chattancoga, Tennesses:

* AmSouth Bank - Chattanooga.
Tennessee - Birmingham. Alabama,

= American Mational Bank and
Trust Co. - Chattanooga. Tennessee.
s Citizens State Bank - Jasper, Ten-
nessee,

« Providen! Life & Accident
Insurance Company - Chattanooga,
Tennesses,

» Faderal Reserve Sysiem. Board of
Gevernors - Washingion, D.C

» |nternalional Maonetary Fund -
Washinalon, D.C

sCrech & Slovak American
Enterprise Fund -Washington, D.C_,

» Crach & Slovak Service Capler -
Washington, O.C

Viyehto in&titdgiach sam ziskal
mnohe paznatky o americkom ma-
nazmenle a (rhovom prastredi, ko-
merénom bankovnicive, pehaznych
rthach, infarmaénom zabezpedeni
poskylovania udajov centralnej ban-
ke, informacnom zabezpeceni pre
statisticke rezbory a makrogkonomic-
ke analyzy na urovnl Federalneho
rezervnéno systemu. Dale| poznatky
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Histéria Executive Education
Program for Slovak Business
Leaders (dalej len Program)
zacala v roku 1992, ked prva,
este Cesko-slovenska
skupina sa zucastnila na tomto
Programe zaloZenom na ame-
ricke| podpore procesu
prechodu zo systému
planovane] ekonomiky
Statov strednej a vychodnej
Eurdpy na systém trhovych
ekonomik.

Tento Program je vysledkom
dohody medzi Ministerstvom
hospodarstva Slovenske]
republiky sosukromnou kres-
fanskou $kolou
Covenant College pri
meste Chattanooga, stat
Tennessee, USA. Na Studijny
pobyt bolo vybranych
dvanasf uéastnikov
z réznych hospodarskych
odvetvi Slovenske| republiky.
Za oblast bankovnictva
sa na fiom zucastnil
Ing. Kornel Ondrasik.

o ulohe Medzinarodneho menoveno
fondu a o moznostiach poskytovania
technicko-kanzultaéne| pomaci v
ramaci MMF VY neposlednom rade

som nadviazal | veimi vyZnamne pro-
fesionalne kontakty

Pocas pryych Styroch tyzdnioy sa
agasinici Programu  Skolill na
Covenant Callege v oblast| manaz-
mianiu g principoy irhove) ekonomiky
Fradnasky boll zamearane najma na
problematiku vieobecne] gkonomi-
ky. bankovwnictvo a financle. psycho-
lagiu riadenia, socialne dosledky
frhove] ekonomiky, manazment a
otazky nadenia v bankovnicive

Volunteer Bank & Trust Co. - Chat-
tanooga, Tennesse

Volunteer Bank & Trust Co. jg mala
komerdna banka v Chattanocoge,
Tennesse, Ktora sa pradoviatkym
crientuja na poskytovania poZitiek
malym a strednym podnikatelom.

Qdbornym garaniom maojej staze
pocas troch tyZdiov bel viceprezi-
dent banky pan L. David Turner.
Ziskal soim skdsanosti 7 procesu uza-
maleého podnikania, zo sposobu
ohodnocovania jednotlivych banko-
vych aktivit pre nejplizéie obdobis.
Obornamil som sa so spoésobom
Zbary a pripravy udajov poskytova-
nyeh Federalnamu rezervnemuy sys-
temu ve forme periodickyeh hlasenl
V neposlednom rade som mal moZ-
nost pesadif a] vwhody a nevyhody
procesu elekironickeho spracovania
informacii, ktory 1ejto banke poskyto-
vala exterpa firma na Zaklade kan-
traktu. Ak méZem vyslovil svoj nazor,
tak Voluntear Bank & Trust Co. patrl
svojou velkostou a svojim uréanim
medzi klasicke, velmi konzervativne
americke banky.
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AmSouth Bank - Chattanooga,
Tennessee, Birmingham, Alabama

AmSoutn Bank patr medzingvacsis
a najmodernajgie banky na jubu LSA.
Tato banka ma hlavné sidlo v mesle
Birrmingharm, Stat Alabarma. Banka ope-
rujev ramci Statov Alabama, Tennes-
see, Georgia, Florida a South Carolina.
Takisio sa zacbera medzinarodnyri
Frankovymia linandnymi operaciami

Odbornymi garantami slaze v tejlo
banke boli pre miia viceprezident
pan W. Scott Hinkle, viceprezident
pan Willlam A, Jones, cbhehodny
reprezentant banky pan Richard D,
Shalfer, asistent viceprezidanta pre
nehnutelnosti pan Harry J. Philips. 111
V' tgjtc banke som sa choznamil pre-
dovietkym s pracou oddelenia vad-
torného auditu, Gddelenie vnutormé-
ho auditu zodpoveda za pravidelny
kantrolu bankovych Cinnesti v jgdnot-
livyeh oddeleniach banky v sulade's
prijaiou stratégiou banky. Toto odde-
lenie kontraluie, &i sa dodrziavail
v5etky nariadenia a opatreania vyda-
vane Federalnym rezervnym sysia-
moma pod, Zodpoveds i za pravidel-
né preskusavanie vielkych pracovni-
kov banky a za ich Skolenia. Po kaz-
dom preskugani sa vydava zaverec-
na sprava, ktora sa predkiada do
sprayvne| rady na pesudenis

Velmi zaujimavou skasenosfou 2
lejiobanky bola praca novozaloZens:
hio marketingového oddelenia. Toto
oddelenie zodpoveda za vhodnu pro-
pagaciu roznych nowyeh bankovych
procukiov. ake napr. kreditno-depo-
Zitne Gity; plathy GStov v domacrost
priamo cez telefan, rézne alavy pri
poskytovan péziciek na nehnutel-
nostl, rdzne fermy tzv. lermingvanych
a investicnych vkladov, ald, Marke-
lingove cddelenie v AmSoulh Bank si
zatina budoval Sirokd dealerski sief
preziskavanie novych zakaznikov
banky. ¥ AmSouth Bank som sa obo-
znamil aj s iypmi barkovych operaci
priobchodavan 8 poskytavani pédi-
ciek na nehnutelnosti, navstivil som
oddelenia pre madzinarodna ob-
chody. Mal som moZnost obhoznamif
58 50 sposobmi obechodovania na
medzinaradnych finanénych trhach,
ako &) so sluzbami. klore poskyluje
Banka svojlm zakaznikom v ablast

sprostredkovatelske| sluZzby pri
obchedovani's cennymi papiermi, s
rozaymi typmi bankovych medzina-
rodnych operacii, kiore banka poui-
va pri poskytovani stuzieb svojim
zakaznikam

American National Bank and Trust
Co. - Chattanocga, Tennessee

American National Bank and Trust
Co. predstavuje najvacsiu komerénu
banku v meste Chattanooga a bliz-
kom okoll. Zameriava sa na klasicke
podnikanie v oblasti bankovniclva
Potas stafe som sd ochoznamil &
admimistrativnymi postupmi pri uza-
tvarani uverov, ako aj pri ohednoce-
vani Kredibllity podnikatelskyeh sub-
jeklov. Daldou zaujimavou skusenos-
fou bolo oboznamenie sa s pracou na
kapitalowvych a pefiaZnych trhach,
predovietkym pri investovani do
federdinych cennvch papierav
Ziskal som | pozratky o marketingo-
ve| analyze a strategil, ako.aj o roz-
nych programoch na podporu
malych a strednych podnikatelskych
sUbjekioy

Citizens State Bank - Jasper, Ten-
nessee

Je to komeréna banka, ktora sa
zameriava predovsetkym na spravu
daepozit pre beznych vkladatelow, ¥
oblasti dverovania jg) hlavnym zame-
ram & financovanie malych farmar-
skych projekiov v&tate Tennessee.
Odbornym garantom moje) staze-nal
viceprezident banky pan Ashok Boy:

Provident Life & Accident Insurance
Company - Chattanooga, Tennes-
see

Frovident Life #& Accident
Inzurance Company predstavuje
Zaujimavi kombinacid paistovne a
linandénej indtitucie aktivne) na finan-
tnyeh trhoch. WV tejto institiciisom 3
oboznamil s tvorbou portfalia, ktoreho
napyznamnejsou poZiadavkou bola
vysoka fikvidita

Federal Reserve System, Board of
Governors - Washington, D.C.
Vo Federalnom rezervnom syste-

me, v Rade guvernarov - Washing-
ton, D.C. somstravil jeden tyzden.
Odbornym garantom tejto staze bol
asistent nadiiela prelnformadng sys-
temy pan Edward T. Mulrenin, Pod
jeho vedanim som spoznal ginnost
divizie Informatiky, ako aj celkovi
ulohu Federalneho rezervneho syste-
mu 'y bankove| sustave Spejeayech
#Halov amernickych, Ohoznamil som
g3 30 Strukidrou nieklorych zhera-
nych udajov z bankove] sustavy, ako
aj z ostatnych finanénych in&titucl|
pre poireby Statistickych rozboroy,
menavych analyz a prognoz, so §la-
tistickym programovym vybavenin
FAME a s jgho pouZivanim pre diviziu
menove] politiky, diviziu medzinarod-
nych financil, odioor makrogkonomic-
kych analyz, akoaj pra diviziu medzi-
narcdnych financii. Vo Federalnom
rezarvnom systeme som navativil aj
publikacne oddelenie g kniznicu.

MaZem konstatoval, 2e pracovng
ceosla do Spojenych Statow americkych
v ramci Executive Education Program
for Slovak Business Leaders spinila po
profesionalne| siranke vielky mojeota-
kavania. Za hlavny prinos povazujam
to, 22 som mal moznost choznamif sa s
americkym bankowym systemom, ako
a| s funkeiou Federalneho rezenvneho
sysiemu a nadobudnute poznalky
maiem efektivne vyuiit vo svojom
zamestnan

ZVYSENIE UROKOV V USA

Emisna barka Spojenych Sialov amenic-
kych reagovala zadiathkom februara (4. 2.
1984 na dobre koounkiurme uda)e treau-
ca vAmerike uz mesiace. V komunike
oznamil s8f Federal Reserve Alan
Grecnspan restriktivielsiu penaind politi-
ku za ueelom zachovania kontinualneho
hospodarskeho rastu a suéasne udriat
Inftéciu pod kantrolou. Takio vzrasti fak-
Zvana Fad-tondy (Urckova miera. s ktorou
po2icavas bankam paniaze) o gl per-
centného bodu, teda na 3,25 parcenta

Hociviidsing irhowych subjakiov ratala so
avysenimurokove| hlading v Amerike v naj-
Blizsich mesiacoch, spdsel & lormea tehto
ornamenia, ako a] zvoleny Sdsovy
rmafment pradsamnohyeh prakvapil

Zdroj: Der Siandard, 7 felrugr 18604
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SLOVENSKE PAPIEROVE PENIAZE
V ROKOCH 1939-1945

Po osamastatnenl Slovenska 14, 3.
1939 petali na [gno Gzemi v obehu viet-
ky platng Saskoslovenske Statovky
a bankovky, Ma rozdiel od protekicratu,
kda k priprave noveha obetiva prikrodil
g na |ar 1940 a kde este koncom roku
1944 abighala vacsina papiergvych pla-
tidiel prvel GSA, zatalo =a budovanie
sustavy slovenskyeh papierovych plati-
digl necbygajne rychlym tempam,
Takmer ckamiite sa rozhodlo oznadit
bankoviey wyEsich hodndt pretladou
SLOVENSKY &TAT. Pretlade ohijednala
Slovenska narcdnd anka (SMNB) v Ha-
glarni bankoviek Marodne| Banky pre
Cechy a Maravu (NBCM) v Prahs,
Z informacie yrohngho riaditela NBGM
Or. Peroutku na zasadani bankave] rady
oha 4. 4. 18939 |e zrejme, Ze SNE za-
rmysfala stighnul z obehu 1000 a 5000-
korunadky Majvy&fou bankovkou na
Slovensku mala byl 500-korunadka

Pretiaf SLOVENSKY STAT na 500 KE I, pravd,
Aateny a rutne krasteny falzifikdt
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Ihg. Zhysel Sustek, CSc.

O slovenskych papierovych
platidlach uz vyslo
vela publikécil. Ich autori
vEak len zriedka prekrodili
rémec vieobecne znamych his-
torickych skuto&nost a Gdajov
obsiahnutych
v oficialnych zakonnych
vyhlagkach alebo uvedenych
na samotnych Statovkach
a bankovkach. Priginou je zni-
tenie alebo nelplnost pbvod-
nych dokumentov, skrytych
neraz v navonok celkom irele-
vantnych pramefioch.
Podrobna dokumentacia vzniku
slovenskych papierovych plati-
diel a okolnostl, ktoré ho spre-
vadzali, ako aj rozbor ich tech-
nickej, vytvarnej a ideovej stran-
ky preto stale chyba,
Vydanie novych slovenskych
bankoviek je vhodnou prilezi-
tostou pripomenit si aspor nie-
ktoré poznatky o vzniku a vyvoji
slovenskych papierovych plati-
diel, dopinené o nové vysledky
badania v archivoch.

Dalej mall byf pretlatend 100-korunas-
ky a dokonca aj 20 a 10-Korunatky, 50-
korunacky mali byf nzopak stiahnuté &
Z hodnotove]  sdstavy (asport dogasne)
wypusteng, Ako prve mall byl pretiate-
ng 500-korundéky v sume asi 750 mil,
korin, Dr, Peroutka oznamil, 2e tladia-
refi bankoviek uZ zhotovila | pékny
nidtisk v gilofovem rameacky MiZcovem”

poeskytujicl achranu pred falEovanim
g 28 uZ zajtra (1. ]. 5. 4 1939) mbis
dodaval prellaceng bankovky v sume
as 40 mil. kordn denne, SNB poZadao-
vala pretladeng bankovky v sume 3/4
miliardy korin asi do 14 dni. V. diskusi
vystupil &) guverner NBCM Dr, Dvofak,
kiory zdoraznil zaujem banky na éo naj-
rychlgjfom aznacenl gheziva na Slo-
vensky a vwadvihol vwhodnost pretiadi
pred kolkovanim, Autcrom pavrhu pre-
tadi baol sochér Jan Eder, Ziak & spolu-
pracovrik Ctakara Spaniela,

Tieto. zrajme predbeing a moing
g nig-celkom presne interpretovans
zamery SNB sa vEak Ciasiocne zmenili,
Z hodnotove) sustavy slovenskyeh

bankoviek sa napokan stiahla len

5000-korunatka, ktord | v preaj CSH
tvorila len malld casf obeziva, Od azna-
cenia nizkych hodndt sa upustila
Maopak u¥ 24. 3. 1939 SMNB poziadala
NBCM o technicka vwpomoc s drobny-
mi papierovymi platidiami. Na lomto
zdklade NECM zapolfitala SNB 10
a 20-korunadky v celkovs] sumsa 50
mill. kordn, kioré SMNB doasne vydava-
la namiesto stahovanyoh b0-korunacok
a daldich bankoviek yyisich hodnit,
Po uplynutl stanovene] lehaty mala
SMB tieto bankovky stiahnuf, vratif
NBCM a zapiatit uréitd sumu za ich
opotrebovancst, V zédpisniciach z ban-
kovej rady NBCM sa dale| dozvedarme,
Fe 24, 4 1339 flatiaren bankoviek
posiaia SMNB pretlagens obeiivo v hoo-
note B20 mil, Ks a 1o za 300 mil. Ks
1600-korunadok, za 500 mil, Ks S00-
worunacor a za 20 mil, ks 100-koruna-
tok, Celd dodavka mala predstavevat
1.8 mid. Ks, £ tohta rychleho postupu
mbZeme usudzoval, 8 zakazka mohla
byl dokonfena zhruba koncom mala
1839, Pretlagensg 300 a 1000-korunat-
Wy boll dané do obshu 26. 4. 1939,
100-korunstiy 6. 6, 1939,
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Slovenske Statovky v hodnotdch 10 Ks licna strana a 5, 10 a 20 Ks vyraz rubove) strany

Fretiade viak bankovkam neposkytoval
ovela vyssi stupen ochrany nez kaolky.
Dhjavile sa nacpak velke mnoZstve falzifika-
1oy pretlall \ lterature sa stretavame g
& nazanom, 2e ich zvicsa mozSrovall moray-
ske alebo Beske odbojove arganzacie, kiore
wylZivall slovenske Uzemis na Ukryl alsba

Utek prenasledovanych astb. Je to viak
mako pravaepodobng, nakoko kvalfkovane
pripravens akcie podobneho drunu by
neboll chrozovans vedomyrm pouZivanim
falosnych pefiazl. Pivodoom falzifikatoy pre-
tiall boli skor pagarac), ktorych na Slovanski
lakal dostatok palravin alebo ceoby, kloré sa

Lakio peklsal uplainit zabudnule neprefiade-
né bankoviy. Podla nigktorych pamatnikoy
vEak SNB bankoviey s falofwml pretiacami
voelku benavolening primalia

Vojuli 1939 ministerstvo financit objed-
nalo v Prahe tlag 10 a 20-korunovych
Statoviek. lch vyivarmé navrhy s peuitim
portretu Andreja Hlinku vypracovali
Jindra Schmidt a Bedfich Fojiasek. MNa
rubove)] strane 10-korundadky pouill g
kresbu digvéata od Frantiska Favelku
tgrafika tladlame bankoviek). Priestorove
riefenie licne| strany oboch Staloviek sa
stalo schemou, kiora sa objavuje na
mnohych papierovych platidlach protek-
tordiu & OSR a% do zadiatku 50-tych
rokov (poslednym platidlom tohto typu
bola B-koruradka z roku 1850 5 obra-
zom banika od Ludevita lledku). Tlad
oboch Staloviek v celkove| sume asi 512
mil. Ks dokondill koncom februara 1940
Statovky sa tlatill ake kompenzacia
¥ hodnote 3 351 31835 Ks za razbu
Geskosiovenskyoh minct pre protekiorat,
klora v Kremnici pokracovala aZ do |ar
1840, Ide a typicky ateliérove, remeseine
dobre zviadnute Statoviky bez wwrazne-
&g umelacke] hodnaty, s drovitou achra-
ny primeraneg;] ich nominaly. Ukancenie
ich tlafe sa spaja & men&im nedorozu-
menim medzi SNE a NBCM.

Slovenska strana pozadovala vydal-
poufité tladove tormy, zatial o NBCM
navrhovala  ulofit ich v tladiami banko-
viek a zapedatif petalami oboch bank
SNEB pritom ubezpadovala NBCM, Ze ak
by sl SNB dala tladil nové platidla, do

aoonoo

Sklsohny ndtladok rubovej strany 50 Ks | v zelens] farbe 4 5 odliignou podtlatou v fave] tretinke bankovky, porovnanie oboch podtiadi, taf Giesecke a Davriant

Lipsko. Skisobny ndtladok licnej strany 500 Ks |1, v hnadej farbe, tlat TB NBEM Praha a obehovd 500 Ks 11,
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uvahy pnchadza len tadaren bankowviek
NBEM,

Fodla dalumoy vydania a8 dasu
potrebneho na pripravy jednef bankow-
ky mézeme usudzoval, g pribligng
y lom istom Sase prebiehall pripravy na
vdanie 50 a 100-korunadok. |leh tad
SNB objednala vo firme Giesecka
a Devrient v Lipsku Vytvarmy naven 50-
korumacky & diefom Andreja Kajlicha
a 100-korunacky Stefana Bednara,
Autori vychadzali z dpine rozdieine|
kancepcla (decve| naping bankavigk.
A Kajlich sa zameral na wyuzitie syl
zovanych ludowych ormamenioy a do-
minantu krajiny (Cravaky hrad), 5. Becd-
nar naproti tomu inklinoval k snahe
o monumentainy dojem zvyraznany
viastenackym symbalmi (Stylizavana
Zensks postava so symbolmi polnehos-
podarstva & priemysiu a velkym &titam
nesucim Statny zmak pri nohdch) a pri-
pomanutim davne] minulost krajiny
{knieza Prbina, vysvitenie krestanske-

ho chramu v Nitre]. Vysledkom bolo
vhak urdité pretazene vdaka mnozsbeu
detailov. Farebng riesenie obach ban-
koviek a daplnenie niektorych ochran-
nych prvkoy balo pravdepodobne ve-
cou ateliéru llaciarme. Dokladum toho je
skiisobny #iiozelany natladok rubove|
strany S0-korunacky s odligng riegenau
podifagou v fave| tast bankovkoyaho
pofa. PodrobnejSie udale o tladi sloven-
skych bankoviek vo firma Giesecke a
Devrient zaflal chybail

Budovanie sustavy slovenskych
papterovych platidiel pokradovala tla-
Gou 500 8 1000-Korunovyeh bankoviek
v lladiarni bankoviek v Prahe, 500-koru-
nacky navrhgl v dvoch varlanioch A
Kajlich. Zacheowval nia ne) dlenenie ban-
kovkového pola na tri symetricke Gasti
pouite na S0-korunagdke, gricom na
realizovanom varianie naznadujl lavd
&ast len dva Siroké giloSove pasy
vyhiehajlicae na nepotiaceny okraj
Rovnako ostal verny bohatemu wyuZitiu

Etylizovanych ludovych ormamantov
& rastlinnymi motivmi. Ma licne) sirane
g zobrazens poprsie mladeho mufa
v krojl, povaZovaneho niekedy za
Juraja Jangsika. Ma rubove| strane su
na pozad| horske] krajiny umisstnensg
symbioly vzdelania, plodnosti a vyaled-
kov fudske] prace. Symbalika je viak
prilis popisna & chyba jg| S8 umalecka
swratka H00-korunadsxa bola priprave-
na v dvoch farebrych varaniosh - hne-
dorm g zelenom. Charaktaristicka Erty
priestoroveho Glenenia slovenske| 50
a 500-korunatky. stvarmenia a vyuilia
rasllinfych ornamentoy sa opakuju aj
na Kajlichovych nerealizovanych nayr-
hoch &eskoslovenskyoh bankoviek
2 50-tyeh a BO-tyah rokoy
1000-korunasky navrhio!l 5, Badnar
Zobrazenim nadéasove| legendy
o Svatoplukavi & jeho troch synoch, pri-
pominajuca) slavne obdobie Velkg
Maravy, ostal verny nistorickym moti-
vam a mano, a2 prills bohatou figu-

i

Licna strana 100 Ks a 1000 Ks |1, Rubova strana 1000 Ks 1. 5 vynikajicim wyugitim Oriovove] pestrotlate
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Licna strana a vyrez rubove) strany nevydane; 1 Ks |, rubovd strana 5 Ks, vyrezy. portrétov a 2808l na 10
'fngEI 2 20 Ks Il skOsobné natiafky 100 Ks |1, llera 2 rubovd strana 2000-korunove] poukdsky 7 roku

ral nou vyzdobou svoig] snahe @ monu-
mentalnos!. Obraz sa reprodukoval kva-
litnou hibkatlagou s dokonalym pozitiv-
nym. 3 negativnym mikropismom a jem-
nymi gileSowvymi ruZicami, Mimoriadnu
pozornos! sl zasliZi rubova strana
1000-korunagky, majstrovsky wyuZivajl-
ca moZnosti Orlovove] farebne| tlate
Y bohate|, cithvo stvamene| ornamental-
ne| vyzdobe vwnikd najma ruZica okolo
Statneho znaku.s technicky narognym
striedanim farigb v symetrickych pry-
Koch a élenenim cele] plochy hustymi
negativivmi linkami, Priestorové riese-
nie rubove] strany 28 v jednoduchée|
podobe opakuje aj na neskdr vydanych
protektoratnych a éaskoslovenskyah
bankaovkach. Miektoré prvky ligngj stra-
ry 8. Bednér uplatnil aj na svojich nare-
alizovanych navrhoch &eskosloven-
skych bankoviek zo zadiatku 50-tych
rokay, Tladi 1000-korunatky sa venova-
la mimaoriadna pozornost. Bankovky sa
pri tlagi podkiadali cigaretovymi papie-
rikmi & pocas llade sa v miestnost stale
varila voda, aby sa zvyienou vihkostou
vzduchu zvadiia prifnavos! fariebh na
papler. 1000-korunadek sa vyhadilo 5
236 700 kusov, SNB zaich tlagé zaplatila
v februgr 1943 dovedna 3 587 138,50
korin. Tato suma mala byl stast zapla-
lena pdvodnymi ceskoslovenskymi
bankovkami stiahnutyml z obehu na
Slovensku a pripisanie na likvidating
kanta SNB v NBCM. Je to najdokonalsj-
Zia slovanska bankovka, kiora sutasne
predstavuje neprekonany priklad pousi-
tia Orlovove| pestrotiaée.
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Y oroku 1942 sa zadala na Slovensku
priprava llace paperoyych platidiel viast-
rymil silarmi. Toto dichu destala tladiaren
Meografia v Turdianskom Sv, Martine
Ako prad wyiladil - 20-karunacku s portre-
tom basnika Jana Holleho, G jej veniku
nemame zatial Zladnu dokumentaciu.
Viacere Udape sa viak zachovali o veniku
10-karundéky s portrétom Ludovita
Stura. Pripravy sa zafali v priebehu roku
1943. Dna 10, decembra 1943 minister
financi Dr, Mikulas Pruzinsky schealil g
navrh, Pritom z archivnych materialoy
wyplyva, 2e mu predloZili dva rbzne ngvr-
by, Definitivay navrh 10-korunacky bol
schvaleny 3, 7, 1944, Na realizaciu ho
odovzdal tlagiarni Neografia pokladnidng
riaditel Rudelf Blaschke 7. 7. 1344,
Majneskdr do 30, septembra sa malo
wytia&it pryych 1.5 milidna kusow.
SubeZne s tym Sldvenské papierne
v Ruzomberku vyrdball papier na thas
Dfia 8. janudra 1944 veduol &tatnehao

dozoru v papierni oznamil ministerstvu
financil, 2e yyroba papera na bankaviy
maze 16, januara zacat, 5 malymi pre-
stavkami trvala a2 do 13. 9, 1944
£ augusta 1944 sa zachovall informacie
o calkovam mnoZstve vyrobensghao
papiera a o dramatickych okolnostiach
dopravy asi palevice z abjednanych 44
fon do Marting. Z materlalov dalgj wyply-
VA, Ze v roku 1843 v Rufomberku vyra-
bali papier aj na wiiie uvedend 20-
korunagku. Ckrem portratov dvoch
vyznamnych slovenskych asobnostl zon-
razenych na liene) strane zdobia Statoy-
ky zatisia s ludovou keramikou, crpakmi
a darmi slovenske| prirody. Vo wyrazneg|
miere sa v abraze | v arnamentaing)
vitzdobe ramcaoy bankovkowych poll
uplaifujd krizikove a siefove vzory slo-
venskych ludevpoh wwsiviek,

Pripravy a yypuknutie SNP radikal-
niz, Zmeanill situaciu v penaZnon obehu |
napriek vojnovym pomerom, relativne

Iﬁi h ]

prigznivam menavom weoj. Pocas pri-
prav povstama sa podstatna cast zasob
obeZiva sustredila v Banske| Bystric
(po vypuknull povslania SNR poverila
tarmpjsiu pabosky vykonom funkcie
cedulovehe Ustawd a tejio funkcie bola
zhavena a2 28, 8, 1945 pri ZiuGovani
SME s NBES v Prahe), Krem-nicks min-
covnia podas povsiania, dodavata calu
svaju produkciu do Banske] Bystrics.
Faodobne | Neografia uskladnila pred
potlaéenim povstania 38 debien neda-
konSenych 20 a 10-korunadok
v Banske| Bystrici. Z tohte dovodu. ale
aj vdaka velkym finanénym narokom
nemecke) ckupadne; armady, vznikol
mirma povslaleckehs Gzemia velky
nedostatok obeziva, SNB tenia problém
riegila chjednavkou tlade druhého vyda-
nia 50 a 100-korunadok vo firme
Glesacke & Devrient podfa povodnych,
Siastotne pozmenenych vaaray, Tlad 11,
vydania B0-korunacky bola pripravena,

Muotlvy 2 nevydane) 5000 Ks | pds ovocia na licne| strane 1000-korunatky, 70-hallerovd podlova zndimka s portrétom velkomoravského knleZafa Mojmira | poe
Hia ako predioha na nevydane) 5000 Ks, Hat Neografia T, Sv. Martin
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ne 2 doteraz neznamych dovodov sa
neuskutoénila. Druhe, tlaceva Zedno-
dugens vydanig 100-korunacky sa
dostalo do obebu 26, 1. 1945

Dra B. 10. 1944 zaslala SNB v Bra-
fislave ministerstvu financil rozbor stavy
drobného cbefiva, klore malo na nepo-
vstaleckom uzemi vystacit iba na naj-
Blizgie dni. V pripade, Ze by nebolo
mofné v kratkom case predpokladal
oslobodenia Kremnice, Ziadala, aby
ministerstvo financli vydalo Statovky
v hodrote 1.a 5 Ks riapriek tomu, 2e by
sa tskato papierove peniaze v obahu
rychio opotrebovavall, Nedostatol obe-
Ziva, najma drobryeh penazi, bael v nie-
ktorych miestach taky citelny, Ze na tulo
skutoénost reagovall a) miestne politic-
ke organy. Napriklad okrasna grganiza-
cia HSLS v Puchove adresovala 16. 10
1844 SNB Fiadost o uryohieng vydanie
papierovych pefazi v hednetach 1, 2, 5
a 10 Ks (10 dni pred jej vydanim), SNB
Fiadost postipila ministarstvu financil,
ktoré sa vydanim lychto Ztatoviek
naczaj zaoberalo'a ich tlac¢ zadalo
MNeografi. Dbe Statovky - 1 a 5-korunad-

ka boli riesens jednoduchou Kompozic-
ou giloSowych ramikoy. hodngtovyeh
cisiel a statneho znaku. Pafkorunadka
bola na lieneg strang czdobena rastin
mymi mativmi a na rubove] strane hlavol
dievGala v kKroji. Prediohou bola fotogra-
fia pafracne] Hany ISlvanikave) od Karla
Plicku. Liniovy prepis vwkazuje uréilé
podobriosti & prepiscm kresby dievéala
cd F. Pavelku na rubove| strane 10-
-korunadky tvaru |, Tato podobnost
i vofba fotggrafie Seského autora svedd
o zatial nepolvrdensg Odajne) lechnicke]
spoluprach Meografie s tlaciariou ban-
koviek NBOM. Ma licne| strang 1-koru-
natky bol zobrazeny miady mu2 v kio-
buku. Hoci obe drobne Statovky so
welmi jednoduche, nesenie rastlinnych
maotivey ormamentainych rameoy vyka-
Zuje viacere spologne Grty s 10 a8 20-
korunadkou, S-korunacka bola dana do
chehu 15. 2 1945 1-kerunatka, azda
v disledku obnovens razby mingi
v Kremnici, sa skartovala, AZ koncom
To-tych rokov sa objavil jeden exemplar
zlepeny z piatich kusov razrezanych
bankoviek.

Shcasne s pripravami drobnych
statoviek prebiehala v poslednych
mesiacoch roku 1944 priprava 100-
Hkorunove] Stalovky (azda ako poisika
profi zivhaniu ohjednavky flage 1. vwda
mia 100-korunove] bankoviy) a 5000-
-korunove) bankovky, Rozmery nevyda-
nef 100-korunove| Statovky s rovnake
ako rozmery bankovky tej iste] hodnety
Mavrh licneg) strany je variaciou rubove|
strany 10 a 20-Korunadky tvaru 11,
g |ednoduchym textom v lave] casti
bankovkového pola a v jeho prave)
éasli so zatidim s ludovou keramikou
a rezbami doplnanymi snopom okilia
a ozubenym kolesom ake symbolmi
polnohospodarstva a priemyslu. Rubo
va strana nevydane| 100-korunadky sa
riesila ako kompozicia jednoduckych
giloSovych ruzic a ramcekoy. Pouzitie
motivov z rubove| strany Statoviek niz-
gich hodndt na licne] strane tejlo 100-
karunagky a podstatne lematicky je-
dneduchgia rubova strana potvrdzuie
pomerne velkl dasovd liesen, v Klore)
100-korunacka vznikala i je] nadzovy
charakter. Dia 14.10.1244 sa v Ru-

A 4905 LL

Kotky poudite nakolkovania slovenskych bankowek a vojenskych poukaZok v hodnotach 100, 5007 1000 kordn a pravdepodobng 2 nevedomasti urobeny pokus o
wyroby kolkoving) siovanske] 1000 Ks 11 pomocou kolku v hodnote 1000 kordn, ktory 34 lepil na vojenské poukaiiy
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Fambearku rokovalo o vyroba papiera
na je| llat. Vyroba sa véak podia
zachovanych malenalov nezatala
Skigeobne natlacky su vyllagena na
papieri uréenom na 10-korunadku
V late 1945 bol navrh 100-korunadky
upravany na 2000-korunovd poukaZki
vydanu Ceshoslavenskou republikou
Platila vaak len na Slovensky

Nevydana 5000-korunacka ma
napriek vwsokemil nominaly, valkym roz-
rmerom & viditeineg] snahe o manumeantal-
nosi wiacere zjednodusenia a nedostat-
ky. Okolie medailénu s portretam na lic-
ne| slrane a prigstor okolo Staineho
Znaky na rubove| slrane pdsobia nedo-
riegene. Portrat kniezafa Majmira | |e
prevzaly zo 70-halierove] znamky zo
sarie Knie#ala (je| avtorom je Jozel
Vigek, ‘autoram nametu celej sérig Dr
Jozet Cincik - umalecky referent Matice
slovensks| v Turdianskom Sv. Martine)
Venies ovocia okalo Stdtneho znaku sa
napadne podoba pasu s ovocim ma lic-
ne) strane Seskeslovenske| 1000-koru-
nacky z roku 1834, Cast podtiadi, Syl
‘& urover gilosl sa zhodujl s nevydanou
100-karunadkou Podobng @) rieSenie
ramé&eks bankovkoveho pola _

MevyrigSana ostava olazka aulor-
stva mavrioy bankoviek a Statoviek tia-
cenych v MNeografii. Poravnanim kom-
pozicie obrazu. armamentaing] wizdoby
a charakteru umeleckeho rukaopisu
mézeme s istolou vylOEil A Kajlicha
a 5. Bednara Porovnanim s ingmi slo-
venskymi ceninami tej deby (posiove
rnamky, akcie SMBE) a umeleckaho
wyrazu ich autorow vyslovujeme hypoté-
Zu, Zeqieh autcrom hol aspon v pripade
10, 20 a 100-korunadky Martin Banka,
Tt dormenku mezne velahoval aj na
a 1-korunadku, najméa zobrazenim mia-
dého muZa v klobiku, cpakujdcim sa
ra viacerych Benkovych obrazoch
W 40-tych rokoch, MNepriamo 1enlo nazor
podporuje aj skutodénost, Ze M. Banka
2l v Martine | mohol teda s tladiariou
na tvorbe bankoviek spolupracoval,
Mavyse bol v pnatelskom velahu s mi-
mistram tinancil Dr. M. Pruzinskym,
V pripade 5000-korunatky ja viak au-
tarstva M. Benku nepravdepodabing.

5 prichodom sovielskych, rumun-
skych a Geskoslovenskych vojsk sa na
Slovensku vydavall Zeskaslovenskea
wojenske poukadky, emitovang Cesko-
slovenskym menovym dradom. 15io
o jednoduche platidla vytlagens v roku
1944 v Moskve na objednavku Sesko-
slovenske| viddy v Londyne. Boli to jed-
noduche kolaze prefabrikovanych gllo-
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govyeh kompozicii. Od korica roku
1944 =a pouZivall v deskoslovenskom
armadnom zhore-a 24..3. 1945 sa stali
zakonnym platidiom na Slovansku so
spatnou plainosfou od 1, 2. 1845, Hoci
ich platnost bola 19, 5. 1245 rozsirena
ajna tzemie Moravy a Ciech, v cestov-
nom slyku sa vzhiadom na vy55iu hod-
notu slovenske| koruny (podlia narade-
nia SHNB 2o 16. 8. 135 1 Ks'= 1,1 K)
povaZovall za slovenske peniaze,
Raozwinul ‘sa & nimi &) Siarny trh. Cen-
trurn wieda)sich “wekshikow' bolo v Bra-
tislave pred "ASG-m” - neskir obohod-
nym centrom Kamzik

Dria 3. Jula 1945 nariadila SNA, aby
sg akolkoval viatky obighajlcs platidia
od 100 karin vyadia. Yznikla tak maodifi-
kovana emisia slovenskyoh bankoviek
a feskoslovenskych vojenskyeh pouka-
ok, Podla literalury kolkovanie maio
zabranif Zivelngj amisil pefizzi a znaui-
tiu velkého mnostva bankoviak, kiore
wyvigzli niektorl prominenti o tieku do
Rakiska. Dovody vaak boli Sirfie
Memeckym [ednotkam cperujucim na
Slovensku sa vyplacall pravidelng velke
sumy slovenskych korun Nemecka
armada dostala do daru velka &asl
z pefazl (2684 mil. Ks) ukrytych po
patladeni SMP v Harmancl, Tesne pred
prichodom frontu wypravili 2 Bralislavy
smeram k Sastinu evakuacny transport
5 1,125 mid. Ks. Transport bol zadrZa-
ny, no Gasi{ bankoviek sa steatila.
Jednotky Cervere] armady zabavill
potas vonovych operacii-na Slovensku
v réznych perfaznych Ostavoch asi 30
milidnov Ks a.asl 20 milionov pengd
Dale) po osiobodeni Bratislavy vyhlasila
tratejna komisla 2. Ukrajinského frontu
gtyri bratislavske banky za trofejnu
korist (Union banka, Memeska obchod-
na g uverova banka, Bratislayska |
sporiva bhanka a SIGNUM, dvernd
a obchadne spolofansiva ramaseini-

Koraktira textove| Gastl na Geskoslovenske| pou-
kdike v hodnote 2000 korin (fiefovanie pisma sa
rhnduje & nevydanou 5000 Ks 1)

kow @ gazdov), kde okrem oloZenyen
cennych papierov a cennosti zabavila
a] niekolka desiatok milleney korln
Y hotovost, v ocudzich rukach sa leda
nachadzali velké karunové holovosh,
klore mohll nebezpetne vplyval na siav
obeiva.

Kaolkovanie prebiehale postupne
a bolg ukongene 29,9, 1945V Ce-
chach a na Morave o vyvolalo znepo-
Kojenie d obawvy o osud pefazi. Kedza
vojenske poukazky boll de faclo celo-
Statnym: platidlem, kolkovane-sa priji-
malo -2 nevélou ke [ednosiranny akt
SNR. Docasna sprava NBCS v Prahe
vEak jeho dbvody uzndvala a pokuiala
sa vysvellif zmysel kolkovania coyvatel-
stvu. Kolkovanie vyvalalo prolesly vele-
nia Cervenaj armady - Udaine sfafovalo
pohyb wvaojsk medzi Slovenskom
a Moravou. Preto prisludnikom
Cervene| anmady povollll nadale] pouzl-
val neckolkovans piatidia.

Ma kolkovanie sa poulili kelky
s porretom T. G. Masaryka vytlacens
na jar 1944 v tladiarn Thomas de ia
Rue v Anglicku. KedZe pofas ich pri-
pravy nevedel presne Gcel, na aky sa
pouijl, rozligovall ich farbou a réznymi
pismenami. Na slovenske bankoviy sa
pouzili povodne kalky vyrobgre v Lon-
dyne, na vojenske poukaZiky kKolky
dodatadne pretladili v moskovske] ceni-
nove| tlaciami GOZNAK hodnotovymi
Elslarmi 100, 500 a 1000, DAa 24, 8-
1945 sa okolkevana cbeZive doplnilo
este 2000-korunoveu poukédZkeou,
Predstavovala poslednd z radu sloven-
skych papierovych platidiel vydanych
alebo pripravovanych v rakoch 1938-
1945, Do obehu bola dana uZ pocas
priprav menove| reformy 31,100 1845,
kiorda ukondila platnost vaetkych slo-
venskych papigrovyeh platidiel

Kratke cbdobia 1939-1945 rane-
chalo rad technicky. vytvarne a idaovo
hodnotnych bankoviek, kiore su gbsio)-
nym reprazentaniom slovenskey kultury
a vdaénym objekiom badatelského
| zheralelskeho Zaujmu

Pramens:

1. KoreSpondencia medzi ministerstyom
financii a Statnou mincoviiou v Kremnicl,
Slovensky narodny archiv v Bratislave.

2. Z4pisnice z bankove] rady. uzSisho vede-
nia a ekanomického odboru NBEM, archiv
SB0S Praha.
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SPRAVODAJSTVO

Z VEDENIA NBS

L Ma programe tretieho rokovania
Direktaria Narodne| banky Slavenska
(27,1, 1994) bol Postup pre ywykonavanie
kontroine| Cinnast v devizovaj oblast
a ukladania sankcii za porusenie devizo-
vych predpisoy, Podla zakeona o NBS ma
centralna banka v nigkloryeh éinnostiach
postavenie Siatneno uradu. Medzilakito
tinnost patri & kontrala. Fodla devizove-
ho zakena ¢, 528/1900 Zb, moFe kontrol-
ny organuledit devizovému luzemeovi
-pravnicks) osobe, kora porusila povin-
nosti uréene zakonom, pokutu az do
vysky 1 milion Sk, Dirgklorium naveh s pri-
pomienkami schvalilo a predlofilo na
posidenie do Bankove| rady MBS,

MNa rokovanie bankove| rady gripravilo
dirgktornium a) dalsie dva maternaly -
navrh dohody medzl Marodnou bankou
Slovenska a Madarskou narodnou ban-
kou o yzajpmnych platbach a nametove
zameranie a bankovo-technicku Spacifi-
kaciu navyeh slovenskych bankoviek
v nominalneg) hodnote 200 Sk a 5000 Sk
MBS navrhuje vypisaf sutaz na vyrobu
a dodavku bankoviek, pricom direktori-
um adporiéa, aby na lizne] strane ban-
kKovky v hodnote 5000 Sk bol Milan
Rastislav Stefanik a na rubove] strane
Eradic. Pri200 korunave) bankovke by to
mal byl Anton Bernolak a mesto Trava

d Ma programe Stvrigho rokavania
Direkidria MBS (3.2, 1984) hola situagna
SPraVE o menovom vyvajiv Slovanske|
republike za december 1993, Uraven
Infldcie v poslednom mesiaci roka vzrast-
la0 0,6 % aza cely rok dosiahla hodnotu
25,1 % Koncom decembra dosiahla
pefiaina zasobasumu 251 4 miliardy Sk
azwysila sav hodnolenommesiacio 19,7
miliardy Sk, Pokles devizowyeh rezary
NES 047 .4 mil. USD v decembr v razho-
dujuce) miere ovplyvnilo pasivne saldo
na devizovam fixingu

Clenavia direktaria sa oboznamili aj
g wyhodnotenim pinenia programu
Institutu bankoveho vzdelavania za rok
1993, TaZiskom pasobenia ingtititu bol
kvalfikovany transler ywepaigho banka-
vehio know-how deo slovenskeho banko-
veho seklora, a lo pri maximalnom 2o-
hladfovani kankretnych vedeldvacich
poradaviek jednotlivech bank. Institat
bankoveho vzdelavania pripravil a reali-
Zoval viani 81 vzdelavacich podujat, na
Kiorych sa zucastniio 1824 pracavnikoy
slovanskyoh komercnyeh bank a Narod-
e banky Slavenska:

J Ma rokavani piateha Dirgktona NBS
(17, 2. 1984) bola informacia o menavam
vl SR i konkeetizacii menove] politiky na
prvy Etvrirak 1994, Clenovia direkidria vzali
navedomie, e decembrovy verastrozpad-
loveho daficiiu viady o priblizne 7 mid. Sk
a zhorfenie pozicie Fondu narodneho
majetku o b mid. Sk vyrazne prekradih
dohodnuie hodnoty, Direktdrium prelo
prediodilo bankove] rade navrh na 2asta-
venia refinancovania kemerénych bank
a pre prey Sterfrok 1994 navrhla upkatnil
uverove limity

Diraktorium tie vzalo na vedomie
uspasne uskutoénenie swapove| opera-

cie, klorou sa zabezpedila vhodna devi-
zova Struktura menovyeh rezery NBS
Vynosy emisie cennych papigray boli
cestou swapove| operacle transformova-
ne z jgponskych jenov (JPY) do nemec-
kych mariek (DEM). Tento nastro) pouzila
MBS poprvy raz a tym rozsirila svoje akti-
vity na medzinaradnych finanénych
trhoch, Direktérium vzalo na vedamie
infarmacie o pripravovans] poZitke
Economic Recovery Loan (ERL) pre
Slovensky republiku, kiord predstavuje
wysky B0 mil, LISD

JP-

PRIJATIE
V BANK OF FRANCE

Marodna banka Slovenska ako nezavisla indtitlcia v bankovo-fianénom prostred|
profiluje svoju tvar i vyuZivanim skisenost centralnych bank, ko sa whkeydtalizoval 7z
cele desafrofia, K tymic bankam patria] Bank of France, kiordv diioch @, 2102 1904
naviiivil guverndr Narodne; banky Slovenska V. Masar a viceguvernar M. Tkad

£o gkusenost! francuzskych bankarow, ktoré majl svoju vaznost v odbornyeh ban-
Kowyeh kruhach, moZno spemendd normalizaciu bankavych systémov, 2 klaryeh plat-
ba kredilnymi Gipovymi kartami zaujala | pracovnikov slovenske] Postove| banky, a. 9.,
ake aj problematika cinnost dohfadu kreditriyoh institiell, klord bude pradmgtom ski-

mania cdbormikoy v MBS

Pracovna navsteva vyvreholila prijatim nass) delegacie u guvernera Bank of France,
panaJ. C Trichela. Ctazka prieniku francuzskeho kapitatu na Slovensko |e v dohlad-
niom Case velmi realna, a o prostrednictvem pebodky nieklore| 2 francuzskych bank

Ing. Oto Ko&ik, CSc., NBS

S

Popri bohatom pracovnom progame si &lenovia delegacie nadli £as i na ndvteve historicky viznamngeh
objektow, papr. Vel Trinon, kde v roku 1920 bola podpisana mizrova zmluva medzi moenestami Dehady

aspojencami s Madarskom

Foto: archiv NBS
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Z KNIZNICE ’
INSTITUTU BANKOVEHO
VZDELAVANIA

Jednou zo zakladnych podmienok
rozvoja bankoveho sektora v Sloven-
skejrepublike je 2vydoval profesionalnu
droven pracoviikey slovensiych bank.
K tomu prispieva aj Ingtitut bankovaho
vzdelavaniavBratislave. Okremyvzdela-
vacich aktivit, ktore iniciuje formou Kur-
zov, ponuka moznost samostidia pro-
strednicivom fondu knidnice. Okrem
domacich. ale najma anglickych lituloy
2 oblash bankoynichva a inancii, ktore
vydava landynsky Chartered Inshiule of
Bankers, ziskala kniznica do svojho
fondu ako dar oritskeno Know-how
fondu jedinetnd zbiarku suboroy vidao-
kaziet-so vzdelavacimi pragramami,
Tykajl sa rdznyeh oblast zapadnych
bankovych Ginnostia programav na
podpord rozvaja manazerske| zruénos-
ti. Zavjemca sl mbZe vidaeokazety pre-
zried v Studovni ingtitutu alebo vypoZiGal

Fond knifnice obsahuje | sabor
programoy pre osobng pocitate, |2y
Computer Agsisted Learning, kicra su
darom brilskéha velvyslaneciva.
Prostrednictvam nich sa mazu sloven-
ski bankovi odbornici, ktorl oviadaju
anglicky jazyk, uchadzal o medzina-
rodne uznavant bankovl kvalifikaciu -
o bankawvy certifikat, ktary udeluje
Charerad Institule of Bankars v Lon-
dyne. Computer Assisted Learning |e
Hexibilny systam yyutihy, klareého pred-
nosh s najméa:

- motivacia
- lepsie sapamatanie usiva
- priecbezna hodnotenie dosiahnutych
wedomost,

masnos! poudil dalie poméchky
{wykladowy slovaik odbormyeh wirszoy,
help systém.a pod.)

Kniznica Indtitutu bankovaho vzde-
[evama upozoriiuje najima na progranmy:
- Obchodna komunikacia,

- Bankovnictvo,

- Bankove vypodty,

- Ekonomika a dioha bank v ekonomike,
- Uved do tétovnictyva,

- Pravne aspekty bankovnictva,

- Riadiacie schapnosti,

KniZnica e otvarena pre bankovu
verejnost denne od 8.00 do 15.00 hod:
Fodrobnejsie informacie ziskale na
Gisletelefonu: 23 7801, kKL 370
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NOVE TITULY

MAKUCH, Jozef
Komeréneé banky. Bankové operécie;
styk s bankou. Bratislava, Elita, 1994,
Infarmacie o hlavnych &innostiach
komercnych bank v trhovej ekonomike
v wzlahu k bankovej klientele. Bezne
hankové operacie, kioré poskyluid
komercne banky na Slavensku. Vykladg
bankovych aperacil, vyu2ivania Klorych
nie je ma Stoversku zatial rozsirens.

REVENDA, Zbyngk
Banky a mé&nova politika. Praha, Nad
Zlato, 1991,

Froblematika bankoveha systému
v irhovej ekonomike, Podstata, ciele
a |ednotlive nastroje menove] politilky
Specializacla bank, fungovanie penaz
nyah a kapitalowych trhoy, maximaliza:
cia zisku, nasplatenie a odmigtnutie
Uvery. Prahfad bankowych systemov vo

Velkej Britanil, vo Franczsky, Svajciar
skiy, US4 a faponsky

REVEMNDA, Zbynek
Bankovniregulace a dohled, Praha, Nad
zlato, 1993,

Lakladne otazlky regulacie a dehlfadu
wrileria autcrizacie bank, funkcie veritela
postedng| instancie, nelegalng bankowve
prakiiky, problemalika poistenia depozi
Regulaciaa dohfad medzindrodne pdso-
biacich bank a pankowvych heldingowvyeh
spotacnost. Rizlko bankowe) Cinnost, meto-
dy a désledky Upadku bank, Prehlad insti-
cilbankowve regulacks adohfadu v krajinach
Eurapskeno epoiodensiva, Spojenych §la-
toch ameanckych aJapansku,

-DK-

Oprava

v Elsle 284, na s 10 pod otaz-
koiu-Akd e filozolia a sirafeqia sulasneho
manaZmentu? je ", Mapriek fomusme 4|
odhodlani finencoval restrakturali.

ratne zmeny narodngha hospodar

nadale,

MINCE NA OPLYMPIADU

Frvych stopatdesiat strisbernych minci vydanyeh pri prilezitosti 100, vyrodia
vzriku Madzingrodneho olympijskeho wwboru a prve) idast Slovenske| republiky na
olympijskych hrach v hednote 200 Sk edovzdal guverner Narodne] banky
Slovenska V. Masar delegach Slovenskeého olympijského vyboru, kiord viedol igj
predseda aclen MOV V Carnuggk (vlava). Mince mali vzacnych adresalov. pred-
sedu Medzinarodneho olympijskeho vyboru J. A Samarancha, viadnyeh Cinitefow
a dalsich predstavitelov MOV, ktorl sa zaéastnili zimnyeh clympijskych higr v nor-

skom Lillehammeri

BF-




INVESTICNA
A ROZVOJOVA BANKA, a.s.

dokondila ku koncu minulého roku prechod na novy automatizovany systém platobného a
zuctovacieho styku. Tym zavrsila dvojrocné dsilie pri realizacii rozsiahlej investicie do automati-
zdcie spracovania bankovych operdcii v Ustredi IRB, a.s., a v pobockéch banky.

Novy systém PROFILE umoZnil prechod zo starého nevyhovujticeho systému ABO. Mézeme
povedat, Ze od zaciatku roku 1994 ma v IRB, a.s., premiéru prvy on-line systém v Slovenskej
republike. Dodavatefom hardwarovej - technickej ¢asti je firma Digital, programovu éasf dodala
firma Sanchez z USA.

Systém pracuje v reZime on-line, ¢iZe v redlnom éase s priamym prepojenim pobodiek do
centralnej databazy IRB, a.s. (K 31. 12. 1993 boli 4, ku koncu prvého Stvrtroka 1994 ich bude
13 a k ultimu roka 24.)

Medzi hlavné vyhody nového systému patrf okrem celkavého zrychlenia bankovych operécii
pri priehradkach IRB, a.s., najmd mozZnost zaddvat platobné prikazy do pobociek IRB, a.s., po
celu prevadzkovu dobu a vykonavat zuctovanie platby este v ten isty kalenddrny deri, okamZita
zmena zostatku na ucte pri vykonani vyberu alebo vioZeni s néslednou moZnosfou informovat
sa na zostatky na jednotlivych uctoch
bez ohfadu na miesto vedenia uctov
Z ktorejkofvek pripojenej pobocky
IRB, a.s.

Tieto vyhody ocenia hlavne klienti,
ktorl pri svojom podnikani vyZaduju
rychle a aktuaine informécie o obrate
periazi v redlnom case.

Koncepcne a technicky je zavadza-
ny systém v Slovenske] republike uni-
katny. Predstavuje kombindciu podi-
tacovych a komunikacnych systémov
a aplikaciu novej technoldgie prace
so specifickymi ndarokmi na kvalifika-
ciu obsluhy.

Realizdcia tak zloZitého systému
sa logicky nevyhla uréitym faZkos-
tiam, ktoré sa mohli dotknut tak klien-
tov, ako aj na prechodni dobu pre-
vadzkovych rezimov IRB, a.s.

Vedenie nasej banky veri, Ze spo-
minané neprifemnosti budy vyvdZené
kvalitou, spofahlivosfou a rychlosfou
sluzieb, ktoré bude banka prostred-
nictvom nového systému poskytovat.







