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NA AKTUALNU TEMU

POISTNA MATEMATIKA

Je| zadiatky siahaju 82 do 18. sloro-
cia do Anglicka, kde v predmele poli-
tieka ariimeatika, Klory sa raoberal mate-
matickymi aperaciami vo: [inandng|
slére, sa abjavujd preé wpodly patria-
ce do onlash poislovace) dinnosh

U nas sa politicka:aritmetika akeo
samostatng disclplina zacala formoval
rRONCOM minuleho storocia a [g) 2aciat-
Ky 50U spojend s menami Kare! Tichy
aJindfich Svoboda

Politicka aritmetika bola v uéebnych
oanovach vielkyeh druhov abohod-
nych skal. Ma zadiatku 20 slorodia sa
paliticka aritmetika rozdalta na finan-
&nu a poistnu matamatiku, Dhjavul sa
uéebnice poisine] matematiky napr
Landreha, Frechela, neskdr Zwinggiho
Saxera, Wolifa. ¥ raku 1946 vyl
v Prahe weokoskolske skripa proleso-
raJ. Janka.

FPoistna matemalika s prednassla od
roku 1904 v Prahe na CVUT, kratko po
wone a) na unverzite v Bratislave

Pa roku 1048 sa ako nepotrebny
predmeal prestala wyodoval Kym my
sme na poistng matematiku zanevrel
voosvete sa rozvijala dalej a vanikall
nava prace, napr. nemeckaho autora
Wollsdorfa, ndrskeho autora Borcha
anglickeho autora Meilla. amenckych
autorov Bowersa, Gertera, Hickmana
Jonesa a mnohych dalsich

Zaklad predmetu poistne matematika
tvarl Fivotng postene Mychadzajuc
7 maternatickabo modaly Zivotneho pois-
terna mdame prajsi na dochodkov
g namocensks posiens 2 nakonesc na
poislenis majetku,

Zaklad wypollov v poistne| praxl pri
preigfoyant osth o

a) urokavanmea,

[y drmetnestng tatullsy
Urokovanie

Problemami urgkovania sa raobera
finantna malematika.

Umrtnostné tabuliy

Vieme, Ze pn Zivetnom paisteni sa
poisiuju nahodne udalosti suvisiace so
Hvotom a dmrlim Gloveka: Treba teda

)

RNDw, Viera Selerotea

Fbcnrenniched niversite Bralisteie

Teoretickym zakladom
poistovnictva je poistna mate-
matika. Patri k aplikovanej
matemnatike, Uzko nadvazuje
na finanéni matematiku,
tedriu pravdepodobnosti,
Statistiku a demografiu.

predovsatkym urcil pravdepodobnost
feox-rofng osoba sa dodije (resp
nedodje) vekd fx+1) Tweto udge nam
poskyluje umrinostina fabulka (|edno-
cduchy dekrementny rad), ¥ nal x ozna-
guje vek psoby, madobuda hodnoty
z mnoziny [0 1. 2..w)a gisla |, udava-
ju podet FHjucich osdbb vo veku x Graf
funkecie {, vidime na obr 1. Oby&ajne §
= 1040 000, Téda dmrinosing tabufka
nam udava, gk 2a meni pocet Glenoy
modelaveho suboru 5§ vekem x
Urnrinostia tabulky v pnebahu ludske:
ho divola vykazupl relativng znacnu
stabilitu a umonuu tak vwbhudowal
pomerneg stabing modalove sestiemy

I v tisicoch

004
an
B0
70
60
a0 *
40+
30+
204
104

pre pops sledevanyoh skutotnost
Treba si vBak uvedomil 2e pravdepo-
dabnost umrtia nezavis! len od diZky
veku, ale g| od Iinyeh faklorov, ako je
panlavie, druh zamestnania, fajgeme
celkovy zdravolny stay. potet rokoy
vinvalicite & pod

Fed amrinosing tabufku upravime
2k, Ze zohfadnime gj iny faktor umrtia
[podia foho, © ake poistenie ide), nie-
len dizku veku, dostaneme 2y Selsk-
Cr umrtnostig fabuk,

Vyoodly spojeng & paistenim ossb
wplywajd 2 dvach zakladnyeh aringl-
pov. porstena

1. Princip fiktivneho sdboru spodiva
v predpoklads, Ze podel osth uzalvars-
jugich vo veku x sty druh poisting] amiuwy
B {2 paulivaneg) umrinostng; [abulky

2. Princip ekvivalencle wyjadrue, Ze
pn uzatvarani subort poistnych zmiuy
tohg isteha typu musia byt v ramcl
tohta subery vietky prijmy poistovne
v ravnovang s je| vydajmi, ked prijmy
a vydale diskoniujgme k spolodng|
Casove] zakladni

MNa zakiade tyehta principoy moZemsa
pra zakladne druby Zveineno poistenia
(t.). poisignie na doZitie. poistenie
ddchodkoyv, poistenie na damriie

v tigicoch
100
90
80
0
kRl
50—
40—
30—
20
-
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MNA AKTUALNU TEMU

a zmieSane poistenig) odvodil vzorce
pre vwpotet natto poisiného jednorazo-
veho, bezne plataneha alebo platens-
he m-krat rogne

Priklad:

A7) roding osoba' A 53 choe poistt 1ak,
#e v pripade. ak sa dozije B0 rokow,
duslang 50 DOD Sk Mame vypodital
wySku poisingha £, kiore musi osoba A pn
uralvarani zmiuyy jednorazovo zaplatit, ak
nebeneme do uvahy naklady poslovnea

Riegenie:

Fodfa principu fiklivneha suboru
predpokladame, Ze lakulo zmiuyuy uza-
vrie 1y os0b [y je@ podet 40 rotnych
osil 2 poufite] omirtnostnef tabulky}

Kazda osoba zaplatl poisfovni sumu £
leda poisfovita dostane sumu (P ;) Bk,

Pa 20-tich rokoch musi poisfoviia
wyplatl vialkych poistenych, kiori sa
do#ili veku 60 rakev. Tych jg podfa
poufite] omrinosing] labulky . Teda
I, DSOBD dostang po 50 000 Bk, &iZe
poistovdia vyolatl (50 000 . k) Sk

Prijam a vydavky poisfovneg mb2eme
podla principu ekvivalencie porovnal [k,
Fe napr. diskontujeme vyda) poislovne
k okamihu uzavretia poistey. AR poisiov-
na podita s urokoveu misreu f dostane-
me:

1

(1 + 4™

P iy =50000. 4y

Z 1oha
1
posogon, 2 1
ha {1+

Memusime Sludoval matematiku, aby
sma videli, ako vyska poistneho zavisl
od vybearu umrtnasing] tabufky 8 uroko-
E| IR

Karda poisfovna ma naklady, kiore
musia byl uhradena 2 pojsineho
Kalkulaciou spravnych nakladov, pois-
tovne dostaneme veorce pre vwpodel
brutto polsinaho jednorazovéeha, bhezne
platengho alebo plalengha m-kral
raéne. £ pringipu ekvivalencie advodi-
me vZoroe pre wwpodal netlo rezervy,
potrebna] na spinenie zAvazkov pois-
lovne. rezervy spraveyeh nakladov pre
kazely paisiny drub [3]. Dale] vzorce na
Zillmerovy rezervy [3] a pre rezervy
gunore pastenia | 1] Pomocou vzorcow
na vypodel netta rezervy vieme urcil
rozklad beXnéhe poistngho na rizikova
a ukladaciu (rezervotvornu) cast,
ravrhnil vzorec na odkupenie poistky,
prigacing na redukciu polstky

Zretansho prikladu vidime, 2e jedna
#valmi ddlezitych uleh e pripravil pod-

klady pre vypodly, teda uréit Urokovd
migru & umrinostng tabulku pre nowy
paistny produkt. Vieme wypodital, ako
sa budi menii haodnoty poistneho,
reery pri zmene ywpoctovwych podkia-
dov, vieme uréif ako sa mozu meni
podklady, aby sa rezerva nezmeanila,
lebo ui mata zmena rezervy mile
wyrazne ovphywnil 2isk poisiovne

Namane| zaujimave su problemy
poistno-technicke| bilancie, (] analyza,
vypocet zisku a jeho prefozdelenie.

Vychadzajue 2 matematickych mode-
fov jednotivych drubov Zivotneho: pois-
tenia sa moZe zacal zovieobechoval
Vieobecnsj$ie sa delinue uleha Zwvot-
ného poistenia a vyivorl sa vEeobacny
diskratny model [1]

Tenta model j@ pauzivany v pras
a pre prax posiadujuci, napriek nigkto-
rym pouzitym Zjednodusenym predpo-
Kladom, ske napr., Ze vek & poisteng
osoby 18 2 mnefiny |0 1) 2. w|, noa
v skutotnostl x g2 intervalu (Do) (1)
vak asoby e spoiity v éase) Tieto zjed-
noduSena odstranime, ked od. diskrat-
neho modelu prejdeme na model spoii-
ty tak, Ze postupnost i vyrovname spo-
jitou diferencovalelriou krivkou (obr2)
Jadno z najznamejsich a najpresne)-
Sich wyjadrani funkcig [ ja-Gompertz-
Makehamovo [3].Oiferecovatenost kiiv-
ky [, ndm umeoiuje poudil vysledky
diferencialineho a integralneho podiu

Od diskrétnych matamatickyeh
metod prejdeme na spojite metady (od
sUcty K inegralu) a rieSime analogicke
probléemy aka v diskretnom modeli
Spojitast lunkeie |, dava moznos(
vypodital hodnotu poistneho prave
v okamihu poislng udalost na rozdiel
od diskratneha modelu. Diskretny aj
spajity modal mazno budaval determi-
nisticky alebo stochashicky. V moder-
ne| literatore poistng] matematiky
nachadzame stochaslicky pristup.
Stochastichy pristugy @ viak nevyhrut-
ny v pripade, ak ideme dale) do tedria
fizika v poistani, Tedna rizika umozfiuje
ohodnotif nahodng odehylky od odaka-
wane| hodroty, s kiorymi @ ka2de oms-
fenie spojena. Mapr. stredna kvadratio-
ka adehylka nazyvana podia Woiffa
{1985) stredne riziko paislenia [4] e
zakladny indikator  bezpetnosti” pois-
leria

Vafa leoretickych vysledkow & ledrie
rizika sa nepouiva v paising) prax,
vlasl v 2ivolnom polsteni. Lepsie
predpoklady na aplikaciu nigkloryeh
teoretickych vysledkoy z tedrie rizika

dava oblas! poistenia majetku, l8bo

pri nastani poistng] udalost |e vyska
skody nahodna, moZe dojst len k Gias-
tocnamu poskodeniu, a preta &)
nahadne odehylky od ctakavanych
hodnat postnych Skad 50 pri paisten
majetky vyraznejtie ako pri Zivatnam
poistani

Druhy poisienia, kKloré sme dotaraz
apominal, zavisell na Zivole alebo
amrti jednothvea, Existuju aj druhy
paistenia osob, pri kloryeh je vyplata
poistngj sumy zawisla na Zivole alebo
smrli dvoch alebo viacerych osdn.
Majjednoduchsl a pre prax najddleditej-
gl ja pripad dvojic. Je to subor. kde
skupinovy prvok tvorl x-rotna a y-
rotnd osoba. Umrtnosing tabulka pre
tenta subor udava, kKolko dvojic aslalo
nazive neporuenyeh Omrtim, vidy po
[adnam roku. KonStruuje sa umeio
z umringsinych tabuliek pre jednu
osabu. Vzorce na vypoiet netto poist-
neho jednorazoveho, bezneho aleba
plateného mekral rodne, voosel rezerv
pre dvojice osib odvodime analogicky
ako pri poisien| jedne| osoby pomocou
zakladnych principoy poistenia.

Poislenie dvolic mazems zovieobec-
nil na poistenie i-tic, mozemea Sludaval
madely diskrétne &1 spojite.

LUz zo struénegho naértu vidime,
akyrmi problemarni sa zaobera poising
malemalika, Ze ich |e skutotne vela.
W nigklarych oblastiach teoria pred-
behla prax a niekde prak naliehavo
Zlada riesil nove prablémy

Cnesne zmeny v poistovnictve, tvor
ba novych postnych produkiov nevy-
hnutne: vyzadwe osvojil si teonu poist-
nej maternatiky. Musime dobshndf, co
sme zameskall, To je cesta; klara vedie
ku skvalitneniu sluzieh poistovni vytva-
ranim novych poistnych druhov podla
fglani zakaznika a s prijaleinym rizikom
pre poislayid, A to je bez poistng|
malematiky nemoins

Pouzitd a odporidand literatira:

{1] Cipra, T. : Matematicke metody demogra-
lie a pojigteni. Praha. SNTL 1990

[2] Walter, J. - Finanéni a pojistna matematika.
Praha, skripta VSE 1892,

[3] Woltsdorf, K. Versicherungsmathematik.
Teil 1, Stuttgart, B G. Teubner 1986,

[4] Waltsdort, K - Versicherungsmathamatik
Teil 2, Stuttgart, B. G. Teubner 1988,
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MOZNOSTI INVESTOVANIA

V SLOVENSKE] REPUBLIKE

Politické predpoklady

Sioverska repubihka ako sucasi Gagko-
slovenske] lederacie pastupia k lomova-
riu newceho spolocenskio: poliickehn sys
termu ok 1990 Dovieda)s polilicky
system-zalazeny na viade edng) strany
bel nahradeny demokralickym parla
MIENTIT SYSEEMICm, #alcdgrym na plura-
lizrme politickych subjekiow, ko suladia
e v Ekate v slobodoyeh vollsgch, Insti-
tucionalizovany Dol g2 samospravny
systém miast g obcl. Obcea mestd sl
dnes v znatne| miere godpovedne za
viasiny rozvol (doprava, byvanie, Skol
Slva, kullura atel ) & prostracinic o ingli-
[t Rermuraaliyeh volieh siobeania wiva-
raju prisludng samospravng organy
Ohea a masta mozu viastmi majelak
a v madziagh zakona stobodne snim
nakiadal. Hospodaria na saklade viasine-
ha razpociu, Prcom poslupne sa suloje
jeh prapaenic m rozpotel Salu

Wekonomicks) oblast narmiesio cential-
ni plancvaneho hospodaratva zalokena
hona statnom (Clresievno ) wlastmebva
frostupine sa dacalowbyvaral Deralzova-
ne Irhove Bospodarsivo. Joho 2akladom
s slabi ilseralisacia cien (eatans oo
Mgk Slatnwiel dotaoa), ibaralizicia sohra
nicneho obchod i v spegen) so zavedenmm
whdaerie] korverhibly korony o pivahza-
i Aradny eoreas sa kladie na prvitizaciu
pirocdrh roagEk i ako pred pokdac o
Loy T Cogauniii L.

Vopriebehu lakevana) amale) prvatiza
gie” (19911992} boli sukromngym viasing
kom ol predana slebo prenajale drobne
pravacdzky a abohodng jednotky {50
BO%Y A preejving lakevane] velke) priva-
frzAcia” bol do privativacio v omei calg)
cenko-siovenake| lederacie wyileneny
majelok 2a 270 mid. Kés Doraz ol polo:
ZENY A metodu Kupdnove) privatizacie

4

Freg. Anitoore £l
Caratritn steetteode oy Sterdin SR

rE Faklade kKigre) sa gkeionarmi jedoatli-
sy e podiikov G gFEpriamo aleba pro-
strednichvom inveshcnyeh fondov (72%)
stall obGania. Zracna cast maetku viak
bla preclzng Bezickym a pravoickyn osa-
Bam aj za griame| aéashzahranicneho
feripaiali

Bubadne s polifickou a akanonckau
translormasion spolotnost sa uskulos-
novalay lagslatvony proces, klorym sa
wytvaral prasiny rames ransfonmaoe: Boll
nvelizavane a prijats zakladng a rozho-
dujice narmy. V Usiave Slove 6ke|
repuliliky, e uzdakonens:

= Slovenska republika je demokiaticky
a pravny slat, klory sa neviaze na nijakl
IchEralaxi,

= Statna moc pochadza od obéanay

0 ju vwkaonavajl prosired meivamvole-
ych Zastupcoy, gielio priams

sSlatne argany mozu komal iha na
raklade Ustavy & v @) medziach

s Koy ma pravo viastnit majelok.
Miasinicke pravo vielkyeh viasinikov ma
rewrtaky sakanny obsah a ochirand

* Hospodarstvo Skivensgka] lepulliky
siraklnda na poncipodh socialng atrbo.
v prieniovang| ekanomilky . Slovenska
resprbalilsa chrani a podponge hospooarn
sk sula?

& Skanna dprava vEetkyoh poliiokyeh
ey aslabod, eh vykiad a pouzivanie
muss umanenal & ochranovat slobodnn
sulier polilckyeh sl v demolkraticke) spo-
learicsty

Vo suhrme mozno konglalowal, fe pobvh
na poelincke) soene Slovenska nesmeruje
ke Zladparnu marensmu svratu 7 pohfacu
poliicke) o ekonomicke ransfonmadcie, e
sk pregavom miadost” demokacie. Ties
VRarovnan! iy nove sa tormujucin
pEmakraciami ¥ slatoch byvateho wwehood-
nEho bloku, a leaj v amc) stredpaunpaske-
hia priestary, (nage ywwol a Sinedanie viad
v Poisku). nebol ani nzikom pre zahianicns
rvestice

Zvankasieho pohladu, pri neznalasl
oo e pomeroy 8 podd dojmomi-iabo
Ze Shovensko v cesko-slovenske| faderacil
boio mieto ako terra Inkognita® & remaio
wybudovane Institaty vonkajgich poliicke-
ekanoickyel valahoe ani aping vofomes
a vonka[Sie oticialine informacng loky
mahicwylvaral ohraz paliticke] nesiability
Ty mohlavenikal aj obava z moinaho
riZika iInvesiovana v Slovenske republike
najma prl zohfadnen prepadu ehomakro-
ekanormickych a produkerych ukazoyvate-
ey byvalepiederac, dovyraene skraslo-
valy moznestl ekonomiky Slovenske)
rgpubliky. Vyslediy ekonomiky za rak
1993 ey v omto roku (vsvojich analvzach
o konstatovah g expert Madamarodnaho
menoveho  fondu, Syvelove| banky
a DECD) vaak svadiia 8| Zvotaschof-
nosti a schopnost revilalizacie. Aby tato
Dola uskutaéniteling v ralativne optimal-
nom horizenie, Siovenska republika mus)
nutne uvazoval &) so zaradenimesa do
medZinarodych kapitalony ch ok

Makroekonomické predpoklady

Fopr potiticks) stabilite (e ekanomicka
stabulita drubwm vaznym fakiorom, ktory
VyTvAra mednosl invesiovania a jeho atek-
st Voo smere nieklors makreeko-
nomicke ukazovalelesignalizujo. Ze od
roku 19493 sa dan zrmiamoval pokles v ako
narmike Slovenske republiky (SK) e eko.
rericka Siluans sa Zlepsuje nielen z hia-
cliska ynoomeho wvola, aleag v porowna-
s Krapnanii Visearadsie| Sivorky - Cea-
kam (C£), Madaraskom (HLU) a Folskom
[PLY Lidaje su uvedenasy labulkach

Zdrof nasledujucich Statistickych pre-
hlaclow:

- Sfalislicke wwkazy Slatistickeh uea:
dow jednoilivych keajin,
~predehadzajucirok = 100.0
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Tab. 1 Index hrubého domaceho produkiu (HOP)

(stéle ceny)

Rok | GZ HU FL SK
1901 | ‘858 8.1 824 | 855
jo02 | 6934 955 | 1026 | 930
1903 | og7 |oB00 | 1038 | 959
Tab ?  Priemyselnd produkcia (sike ceny)

Rok CZ HU PL  SK Pomdmka
1991 | 809 | 858 CSFR74.3
1992 [ 920 | 021042 ] 863

1993 | 947 | 104.0] 1056 | 865

(G54 | 993 | 1086|1104 [t037

lah. 3 Polnohospodarska produkeks (stale ceny)

Flok €z | Hu PL 5K
99 | 911 | 936 | 984 | 926
1992 | B79 | 00 | 82 | e
1995 | 477 | 935 | 1 921
Tat:4 Prigmerny vymenny kurz
(jednotka rdrodne] meny/US dolir)

k| @ | m| A | K | Povma
1991 | x| 747410683 | x | CSFR2949
199 | x| B145|15008 | x |(CSFREET
NMOT| 2946 | 9916 | 20607 | AT

1004 | 2992 | 10Z69|21836 | 3316

Tab. 8 Bilzncia Stdtneho rozpoétu
{w mid. narodngj meny: -deficil; +prebylok)

Aok | €2 Ho | L | sk
1991 | 148 | -1141 |-30873 | -108
“ymez | -17 | 9n1 |[wetis | <93
1993 | «11 | 1996 |-43425 | -230
1094 | -49 | -860 | -20033 | -60

Zmigrnenie probilemoy a v nigklonch
pripadoch ajzlepienie ekonomickych
wyaledkoy hospodarsiva SR je podioie-
rie-a) uplatiaovanou hospodarskou polil-
ko

Cialom hospodarske| polililey viady SR
precrol 1994 ja wywivoril podmianky na
ohnavenie hospodarske) cdynarmiky
v nasledujocichrakoch, a 1o

urychilanim procesu ranstamacia,

- dosmhnutim makroekonomicke] sta-
il

- dasiahnutim lepse| koordinac e mik-
rogkonamickych i mikroekonomic-
feweh pralitik

Hospadarsiva Stovenska 5a v raku
1990 ma priblizil ku konoeu My hospo-
darshe] reCesE.

Hiavné makroekonomicke ciele na rok
1994 50 definovans nasledovne:

-pribll Al s K nulaverru rasiu HEE,

- uehrZal rast cian intarvale 10 -13%

-uelrzal nezamestnanos pad hranlcou

17%,

Tab, 5 {%ﬁlﬂz:}mﬁrﬂﬁ:]'mm 0 - RErekrosi] pragramovany repoclo-
- wy delicil 14 mid Sk
Aok G? : HU | it 3K ¥ priblzamo sa nulovemg rastu FIBP
|y | MG 8093 | 850 95 6 mize prispiel pragnivy vyvol v zahranic-
maz | mas | 960 g7 | 108 nom akonomickem okoll, L naznaky
1993 | 1006 205 757 pre 3_ nastupu koruk iy @ poklas arorovych
- . 2 - rrier wyznaminyeh obehodnych parfne
1094 877 0 4.0 821 roy Slovongka (SHM, Rakasko g GH)
) . nasledng otakavans oz ivenie inveslc
Tah G Podiel Wﬁmaduﬂihanlh{vﬂ nepakiiviby v zahranic a pavenie syelc-
i EET;':JM pﬁﬁa&' priemyselne] wizhin abrchacd
produkede (v mid. nej meny) Podla predieznyoh prepodioy
ok 0z HU 5K a wysledkay 2o prvy polrok 1994 Rlo
am 181 T 187 polilika prindda pozillvng vysladky
R T == Pricmysalng produkcia za sesi mesia
i [f_g s iy cioy varastia o4 6% Vo roynakorm obdo
1993 26.2 22.5 37,2 B HOP verastola 4.4% (atala ceny
o9 | 25 8 ey Fredpoklads sa, 2e ki konou roka Sa
Tah. 7 Prijmy a wydavky Stdtneha rozpoetty
(v mid. ndrodne meny)
Rok L Mjuuky, —
cz | H PL O A
1'9_9__1 2253 Fil_:'r_{:- 210885 t'l_&,:l 2401 Eﬁ_ﬂl.lﬁ HL 1_{'}!@3 1261
152 2514 7933 HRATTS 1156 2631 B304 | 381890 1249
19493 3580 9397 A5G 1503 ansa | 1134:3 0241 L
T IO94 | 893 | ZE5 | 26708 | 325 | B44 | 3645 | 148730 365

HOP budg pohyboval v rozmedzi O a2
+2% 8 delicil rozpediu oprabi planova-
nym 14 mid. Sk bude pravdepodobne
ks - po zotladnan) vetahov s CR.
Vroku 1995 sama dosiahnulvyssislu-
per makroekonomicke| statilizacie a 2a
predpoklemiu wuzsitia a) vonkapsich 2dro-
oy by 58 mal zaslavil hospodarsky
pokles a dosiahnul merny hospodansky
rast
Treba prijal opatrenia aby:
rast HOP dasiahol 2%,
-mierainilacie (hez dalée| ineralizacis
cien) nepresiahla 8%
-miera negarmestnanost naprakrocila
hranicu 18%,
- podied dehcitu na statnam rozpadle
neprasiahnl 3%
Ma zaklade analyay stava ekononiky
a identilikacie razhodujucich problemoy
bl prezrok 1995 a dalsie roky vyiyceny
rad prioril, kde'okrem ingho 54 predpo-
kadd rozvs] kapitdloveho irho, kKlory
rade prspeet b urychleniu pretehu pr-
vatizacie, kziednoduseniu vsiupusahra:
rilenych invesicn ak zyySeniu konkurear-
cig nalinangnom trhu, Voablash hospo-
darskeho oFivena a réstrukluralizacie sa
podifa aps opatreniami na posilnenie
devizowych recen vekanomike, precpo-
klada sa @) wyssie wwuditie zabramcnych
zelrooy za akbvne) ucash MEF . Svetove)
banky, (53-25, Euapske] hanky pre obno-
Wi a rozva] a inyeh sakrammyeh instiluci
abank. Nosoym programorm restruklues-
lizacia arevitalizace si konkrane vecns
projekly resbrukliuralizacie podnikay,
Bank, podpory exparle a stimulace roz-
vija konkurencieschopng) domace) pro-
clutlecie:

Vecné predpoklady

Mocne predpoklady resiukluralizacia
A revilaliracie ekonomily o podnikoy S
dale) kenkretizovana v schyalenych
alebo prnpravovanych ednotiych hos:
podarskyoh politikach a koncepciach
Palrik nim napiriklact  Prcmyselng gaolit-
ket Agrarma polilka®, JRegionalna poli-
lika®, Joncepcia meevoja 2ahranicnahc
ahchodu” a me Vjednallivyah projek:
Ioelvea bezprasiredne uvazuje s ucas
teu zahramoneno kapibalu a mvesthci
y Bonkremor abgemes aoaeh Qarsanerym
Erytim {vratane Shleyeh zibnk)

MOLar o SN e nOSnou Sa Slave pine:
myselod politika Slovenske) rapuliliky
Kiora integrije ake rionly 8| kance o
roEvaa irtrastek ury aaspekly ragenal
ne polibky Pre daléh poslup korverden
5
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ci's Europskou Uniou sa opiera o tzv

LBiglu knihu®, ktord prijala Eurdpska unia
akn strednodobd stratégiu pre rast, zey-
Sovanie konkurenéne| schopnosh
a zamesinanost - vwhiad a cesty do 21

storodia.

Koncipovans je v stlade s poznatkom,
Zapriemyselnd politikasi vyZadule koordi-
naciu a7 medzinarodného hladiska, Inak
lovediekndrastu réznych tanfnych barigr,
klore obmedzoju medzinaradny obehod.

Vkanecnom disledkue tym ohrozena
nielen podpara sarmatne] priermysaine
politiky 2o strany zahrancnych investa-
Tov a kapitalu, ale 8| |ej buddca afekliv-
nast V usilivyhnof sa v ouddcnost ymito
problémom alebo ich eliminoval na unos-
nurmeru bol koncept premysesine] politi-
ky prarakavany (21.-23 ckiobra 1983)
v Priemysalnom wwhbore DECD v Parlzl za
néasl predstaviteloy MMF, Svatove)
hanky, Eurdpske| hanky pre obnovu
a rozvp|. Eurdpske| hospodarake| komi-
sie OSNa Eurdpske] Onie.

Y uvedenom Prigmyselnom vybare
OECDhol30.6-1.7. 1994 prarokovanya)
Prehfad opriemyslea priemyseing) poli-
tike" upatiiovans] v Slovenskel republike
wroku 1954

Sudastou priemyselng) politiky Slo-
vanskej republiky j& aj Program stabili-
zacie d reStrukluralizacie Slovenska
{Stabilisation and restructuring program-
me - SRP) spracovany Syetovou bankou
a Eurdpskou bankou pre chnoyy a roz-
vo|. Zamerany je na restrukiuralizaciu
stredne velkyeh podnikay farmou tegh-
nicke] pamoct & vychowy manazmentu,
viatane velupu viastineho kapitalu do
wytvaranych akciowyeh spolocnostl, Oa
sa ofakaval, 2e tieto medzinaradng akli-
vity & konzultacia pr priprave priemyseak-
ne| politiky Slavenske| republiky vylvara-
[0 vhadne prastredie aj pre moZnosf
zahranitnych investicil vSR,

Priemyselnd politika |2 ralofans na
nasledovoych pragramoch:

» program kemolexne| podpoary mala-
by & stredného podnikania,

s anizovaria spolreby energle v bylto-
wych damoach a bytoch,

® konverzie zhrojne| wraby,

s poskylovania viadnych zaruk z2a
bankove Overy,

* padpary exportu,

» podpary razvala cesiovnaha ruchu,

s podpary ekanomickych akli-
wit, kioréved kuspore energie a dova-
Fanych surovin,

e redtrukturalizacia priemysalnych
oavalv,

o ctabilizdcie a redtrukturalizacie eko.
nomiky SR, kiory vypracovala Svelova
barka a Eurdpska banka pre obnovu a o)

6

Organy Slovenske| republiky si plne
Uvadomuil geogralickl polohu Slayer-
ska v Eurdpe a jgf strategicky wwznam pre
globalne celoeurdpske ekonomicko-
integracna trendy a neruseny rogvo) poll-
lizke)a ekonomicke| spoluprace na konti-
nenlte. Mosnou prigritoun Slovenske|
republiky |g postupng zapoene sa do
integracnych zoskupeni zapadne) Eurdpy
a prigpief k rozveju celoeurdpsie] infra-
atrukiury. Je predpoklad, e vwuZitie yso-
kig| polchove] renty Slovenske| republiky
prispae tied k reStrukiuralizaci ekonomi-
ky & revitalizaci Casli hospadarskych sub-
[eklov. Sudasne vehladom na mozne sme-
rovarie tasl1&|lo infradirukidry maze
pomaoct aj pri realizaci regiondlne] politiky
prave v tych regionoch, kKlare prepad
matarialne] produkcie a konverzia zhrap
ne| vyreby postihli najviac, Rozva] infra-
Struktary sucastne zahrial regiony s naj-
Aodieigou socialinol situaciou

Prigmyseing polilika preto zahing &
prograrmy rozvoja infrasirukion. Tieto
predstavujl komplexns rezvinutie infra-
Strukiurnyeh systemav. |de ointegritu
dopravnych, informadnych, telekomuni-
kacnych, energetickyah, finanénych
a sluzbovych systémov. UvaZzuje sa pri-
tom s multiplikagénym efektom realizacia
infragtruktarnych projekiov v podobe
dodavalelskych tinnost, prevadzkova-
nia, rozvingtia subdodavatelskeho zaze-
mia a poskytovanych studiet.

Tym, Ze naich realizaci sa podiela
i Stat {zdaruky viady na Uvery), predstavu-
jatigte infrastruktirne projekty pre doma-
cich aj zahranichych investoroy vyZnam-
nu z@ruku financne| spoludéast, analo-
gicku so zapadoeurapskym podnikanim
Wyznam tejto infrasiruklony {plynovady,
ropovody, prepojenie eleklroenargelic-
kyoh siet g sustay, modernizacia, budo-
yanie a prepojenie cestnych a falaznic-
nych (ahoy a vodng] doprayy) si uvedo-
muje 8 podporuje vacsing Statav v Euro-
pe a je nadnarodnych arganizach
Vylvara lo nebyvalg moénesh pre medzi-
narodny pohyb kapitald a investovanie
Slovenska republika ma v lomio smere
valka komparativoe vyhody.

Investi®na narofnost proceasu restrk-
luralizacie a revitalizacie na roky 1994-
2000 ten na Struklurdlne programy rozvoa
saacefiufe sumou 185,8mid. Sk, ztoho

= ylastng zdraje 46,5 mid. Sk,

» domace dvery 65 Omid. Sk,

» rahranicng overy 74,3 mid. Sk,

| Ked uyaZovane zahrahicneg zdroje
nemoino ping statoZnil sozahranidmymi
investiciame a kapitalom, uvedena suma
v parovnani s doterajsim zahraniénym
kapitalom v skonomike Slovenske republi-
ky sigralizuje snatné moznast nvestova:

nia. K30, 61984 mal zahranicny kapital
vigZery do podrikay na dzemi Slovensks
hiadnotl 12,1 mid. Sk {407 8mil. USD)
a podielale sa na fhom 78 S1atov. Podel
organizacii se-zanraniénou kapialovau
ucastou bol 6 338, z tohowyluéne zahranié-
ny kapitalbol v 2 341 arganizaciach. 2 hia-
diska vySky viladu zahranicneho kapitalu
doeknarmiky SR bolo poradie podia podie-
I na cetkavam olijeme nasledovne:
« Rakosko 25 4%,
s Mermecko 21,3%,
» Cecka republika 12:68%,
® US4 11.5%,
= Franclzska 9,.5%
MNapvass ohiem zahranicneho kapitalu
bal vioZany do
e spracovatslského prigmysiu -
(5. 8mid. 3k,

* apchodu a opravaraenskych Sinnosti-
(3,07 mid. Sk,

* pefaznictva a poisfavnictva-
11,6 mid, Sk)

Predstavuje to priblizne B0% zahranic-
ného kapitalu v ekonamike Slovenske)
republiky. Pozitiviym javom j& perrma-
nentny naras! kapitalu, klory v | Sterlraku
1994 yzrastol 0 B,7% a v ||. Stvriroku
054%

Zaver

Podrmienky pre moznost vstupu zabra-
mEnyeh invasticn da ekonomiky lubaval-
neho.Statu su yytvarane pradovielkym
politickou & makroekanamickau stabili-
fou konkretne] krajiny. Hodnotaniu tejto

‘ohlasti bola preto venovana najvadsia

pozemosl. Slovanska republika v ramci
svojich soéasnych moznosh viak prjala
a) rad stimulaénych opatrani na pedporu
zatiranidénych investicii

W sihrnamozng konstaloval, fe inves-
ticna kiima v Slovenske| republike e
Y sucasnosti ustretova pre moZnosti
zahranitnaho investovania. Sme si viak
wedormi, 26 raviakyeh moznost e dnes
yo syveleviac

Slovenska republika v tomto smere:

* ma komparativnu vyhodu svoig) stra-
legicke] polohy v obchodne-vyrabnyeh
cinnostiach a infragtruktiomych celosu-
ropskych systeamoch na asi vychod-

zapad a sever-juh,

* e o premyselnu krajinu so znaénym
ekonomickym potencialom orientova-
nym navonok a s poirebnou voutornou
infrastruktorou,

« zalial ponlka pomerme [acnu pracay-
nu silu. Tato ma vysoku Kultdrmu - a pra-
covno-kvalitativnu uroven, schopnast
prisposabit sa. rychlo a kvalifikovana si
asvojif najnoviie fechnologie a techniku,
vysokd schopnos! inovadéneho myslenia
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POSTAVENIE A ULOHY

PoOBOCKY NBS V REGIONE

Spolu s nasou pobotkou sidli v budo-
va na Tomasikove| 28/a aj Indtitut ban-
kovaho vzdaelavania, kloramo patrl pre-
vazna cast g prestoroy

o vznikom MBS a s rozgireninm Gin-
nostl ¥ pobocke. najma pre polreby
prevadzraveha dseku, otvanl sme
Y EUguUsie 1993 v prizemi Dudowy, ke
sidiime. nové priestory, Machadza s&
tu oddelenie likvidatury 2 oddelenig
pokiadnicrne] prevadzky a spravy
FEZErY

Pobotka MBS zabezpeduis funkcie
centralne| banky v regione, ktore jg
centrala delimitovala v oblasti ekono-
micke| Zabezpeduje tied reding funk-
cie v platobram stykue a pefaZnom
aehu, ¥ rdmel organizadng] Strukidey
vykanava pobocka svaje dlefy najma
prostrednicivom  ekonomickéha a pre-
vadzhovaho cdbaru. Oddelanie hos-
podarsko-spravng zabezpetuje a 2od-
poveda predovsatkym.za vykon pra-
covno-pravne], socialne|, vzdelavace|
a spravne) ageandy

Ginnost ekonomického oddelania
moZma rozdelit na 3 relativng samo-
statne useky.

* Usek bankovych obchodaov, kde
ma pobofxa wi bohats skusenost
Majma v o 1882, ale a) 1883 a 1984
sme regskontovall  poinohospodarske
rmenky, exporing ale &) klasicka
obchodng zmenky., V oblast refinan-
covania obchodnych bank sme do
porttalia peboadky desial nakipili od
chehodnych bank wie 2100 zmeaniek
v rominalng] hodnotae 15,5 miliard
koran

* Usek devizove] kontroly zabezpe-
cuie kontralnu cinnost v davizove|
oblasti zamerand na dodrfiavanie plat-
neho devizoveho rezimu V ieito oblas-
ti sme prstapli a) k nie velmi  popular-
nym opaireniam, a 1o udelovaniu pokat
v ramci sprayneha konama. ODa sa
teda povedal, Ze k nase] doteraz skor

Trig Blene Stocdolove
Jrohocke NBS Bratislara

Pobotka Narodne| banky
Slovenska v Bratislave sidli na
Tomasikove] ulici 28/a.

Ide o budovu, kiora pévodne
patrila Ustavu textiing] technolé-
gie a po jej upine] rekonstrukcii
sa z budovy na Gorkého ulici
do jej priestorov na Vi, a VIl
poschodie nastahovala
vo februdri 1992 vtedy este
pobotka 3BCS Bratislava.
V' r. 1991 presla organiza&nou
zmenou, a to zlicenim dvoch
pobodtiek Bratislava-mesto
a Bratislava-vidiek. Tymto
aktorn v podstate vznikla
terajdia pobocka v Bratislave
5 regionalnou pésobnosfou
Bratislavy a regiénu
zapadného Slovenska.

osvatove] ainnost v elo oblast prisia-
pila i Ginnost represivna

* Nameneg| déleZltym usekom [&
| Usek, klory spracavava analyzy hos-
podarska-menoveno vyvaja regionu,
zabezpetuje agendu  bankowycoh &ia-
listickych irdormaci za region a zodpo-
vedd 2& bankowd Etatistiku regional-
riych bank. Od aprila 1994 pribudia na
tomto:oseku Sinnost spojena s menito-
rovanim rozhodujuacich hospodar-
skych ukazovalelov faziskawych podni-
kov ragionu, ako g sledovanie vyvoja
cian vybranych vyrobkoy v regoneg

Prevadezkowy odbor pobotky 2abez-
peduje viagaré velml délazie cinnost
a je v guéasnosti hybnou pakou rozviola
pobofky. V eblast hotovostného
penafného abehu zodpoveda za jeho
regulaciu a zabezpaduje cinnasti
v suvislosti so spravou zasob penazi
W regiane. Pini uloby v oblast automati-
zovaného bankového infarmaéneho
systému v plalobnom a zoétavacom
styku

Spolupracuje so Zivnostenskymi
dradmi pri vydavani licenci na zmeana-
rensku Ginnast. Vydéava devizove povo-
lenia pre nebankove subjekly na
obchodovanie s devizovymi prosiried-
kami

Voroku 1993 bola pred pobotku
pastavend narotna uloha: za kratky
&as vwhudoval siel viastnych expoazitur,
kioré mali v plnom rozeahu preveial
agendu vedenia uétov 5R od VUB,
Z 12 expozittr, ktore mali byl wwhudo-
vane na uzeml S, 5 expozitar patri do
pheobnosti nade] pobodky. Expozitiry
sU sitlugvane: v celem regione pasobe-
nia pobodky & snazili sme sa ich dislo-
kowval tak, aby =a sluzby pre kligniov
zachovali na poZadovana) urovmn
Mame expozitury v Trnave, Trendine,
Mitre, Mowvych Zamkoch a Leviclach
Expozitury sa v tefto prve| etape
zameriavajlu predovsetkym na zabez-
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pedtovanie plaobngho a zudlovacieho
slyku vo vzlahu ko Klientele Statneho
roZpeciu,

MoZno pevedal, e po vymana
penazi bolo tWolo obdobie pre pobocka
najnarocnesia. Ved od hfadania vhod
I:'y'L,"f'I FJIII':'BtLIﬂ'J-'J ces 'u'?’h-éﬂ'\u'{'!rlldj LSEIRIN AR
tur, zabezpedanie ch bezpacnost,
hfadanie a zapracavavanie vhodnych
F:}I'i:ll.':l'.!'l.l'r'llkf.l'u' (ale] pu.l;l.upnu;: Spracovane
agendy, raudanic S8 do vypofiove|
techniky a skvalitiovanie dotlerajgej
cinnosh v tejto oblasti st vyZiadalo
nemalo pracovnaho usilia.

Tes| ma konstatovanie, Ze veduc
pracovmoi, ako | pracownicl pooodky
a axpozitur tieto Ulahy 2vladl ma posa-
dovang] odiborme) urovnl a v slancye
nych terminoch. Expozitiry « nasom
regione su - uf dnes schopné zahazpe-
coval | daldie wwhrane giohy v syslémae
pefaineho obehu

Diokazue 1o | skutotnos!, o diom
15 7 1994 |edna
2 nasich expozildr
Zzactala prva skusobng
prevadrky ake uscho-
Vacie a spracovatsliske
rmiEsto;

Fobolks MNarodne]
banky Slevenska v Bra-
lislave ma v sucasnos-
i 131 pracovnikoy wra-
lane expozitur. Vybva-
ranie dobrych pracov-
nyth podmienck ma
urite vpiyy | na kvalit-
ne yyrenavanie parko-
vyoh glnnastl. Preto
v Sucasnost choeme
rozSirenim prevadako-
vaho useku v prestos
roach prizemia na To-
masikove| ulic) dalej
skvalitnl sluzby posky-
lavane nase; klienlale,
aleaj wylepsil pracovns
progiredie (are pracoy-
nikoy lobe useky. Talo
yaha nas vedis 1k roz-
Sireniu  jeslvujucich
prigsloroy expozitar
v Trending, Novych
Zamkach a Nitre, kde
v fase Dbudovania
gxposiiur nebolo moz-
ne ziskal prengjom dal-
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Likvidatura pobodky NBS v Bratislave

sich potrebinych priestorey. Po ich zie-
kani by smao leda chieli ziepsil pod-
migriky pre klienletu, ale aj pre viast-
rych  pracovnikov a suéasne vylvaril
priesior prae postupng greoratie dalsich
agand, nayma v oblast ekonomicks)
a kontroine]  devizove] Sinnost, Sim by
s5a postupne Wylvonll podmisnky na
wybudovanie plnohodnotnych praco
visk NES v regidnoch

Fersonalne a cdbomé sabierpedonio
paboéky sa poslupneg budupe, o o
abjeklivay proces, kiary avplyemia sk
totnasl. fe z byvalg) SBCS odigel pr
delimitach do ehehodrmyeh bank rozhe-
dujict pocel skasanyoh pracoviikoy

Vo sucasnosth e situacia priaznive-
Sia, ale rovnako ako v osiatnyoh ban-
kach |e problem ziskal holovych
aderirnikoy, | lak vEak mofno kondta-
[oval, fe sa podanio na pobodke vrata-
na expazitur wytvant kalektly miladych
a Faniatenyeh ludi, z kKtorych  parspak-

tivne isle vyrasio kvalitnl Bankov
odbiomici. Prelo j@ potrebne, aby sa
rmladi ludia a novi pracovnicl zucasing-
vali | Skaleni, prednasok a semindrov
# oblash tankownictva, kioré organizu-
j8 videlavacio oddalene MBS, dle
1 Institil bankoveho: vzdelavania. |BY
tulo oblasi za bankovnicivo zastresige
v ramcl celg| republiky. V omio smers
m# nasa pobocka whodu, kedize sidh
v g isie) bucove. Tato skitodnos! nam
aberpecljs Easta|fie navilavy na
Sich kolegov nielen z NBS, ale a)
z astatnych abehadnyeh bank, cim
nam umazniuje prune s vyrmenal
skusenosi a poznatky, ako af realizo-
val  poradenskd a infarmadcng cimnost
v oblast bankoyniclva a linangi

Memodno nevidiel, 7e rozvi) ban-
kovnictva od raku 1990 zaznamenal
kvanlitativiu, #le a) kealilativou zmenuy
k pozilivnemy, Zdaleka viak edte
namazems byl so veetkym spokojn
Tak sko v kazde| prac
|ty moZno e&te vela
wylepsil a odstranit z ne|
to, €0 brzd| jg) dali roz-
val, Len poznavanie
a rozsirovanie si vedo-
mostl ako nepretriily
proces nam  wmoasni
dostal sa medsz) krajny
5 najvyspelesim banko-
YT SYSTBMOM

Je nespormym lakiom,
e pankovniclvo prechs
dza zlofilym wyvojom,
o sa Wka 1ak komerd-
nych bBank, ako a) cens
Iralng) banky £ pohfadu
nasa| pobocky @ zrejme.
28 proces profilacie
a hladaria optimalnycoh
poslupoy na rabesps-

covanie nezastupitel-
nych dlah cantralne)
banky v reguonoch bude
gfle wrcidu dobu frvat
Jerad Sinnostl, klore sa
budd musial na  urowni
pobodky zacal pripravi-
val po slranke Tunkéneg
a naima matariatne|.
Cakajil nas narocng
transformadng zmeny,
na Kloreé ame prprave.
ni. Prispgjame  Iym
k pozitiviremu avplyviio-
vaniu rodiacehs sa ban-
koveho syslamu

Foto: Csaba Kerekes
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Muozeoumr MINCI A MEDAILI
vV KREMNICI

kramnica. starabyle mesto vsade-
ne do krasne slovenske) prirody,
mesio & bohatou hsiorou a nemeng)
zadpimavou sucasnasfou, je sidlom
Muzea minci a medaill. Mazeum
yarme dokumentuje histonu banicla,
rrincovnictva & histonu ich procukioy
- minct a medaill, ktora j@ neodmysli-
lefnou suéasiou dejin mesia

Ma poclatku hislorie mesta boli
pomerne vwdatng nalerisksa zlala
a striebra, ktore podmienill venik
a wyvo| banickeho a minciarskeho
centra. Uhorsky kral Karel Robert
vyddal diva 17, novemibra 1328 vysad-
nu lstinwg., ktorou udell Kremnici ban-
ske @ mincove prava. Tento datum sa
povasule #Za venlk mincoyvne a sucas-
ne a adminisirativoy venik measta

Kramnica od podialku zhremasdo-
viala a ochranovala predmely, kloré
clokumentovall je) wwznam, boehatsive
Aslave Ddvodom na ich sustredova-
me Polo asihe uchoval vracne
pamialky viazuce sa na najddleiej:
Sle uclalosti v givote miasta a zachoval
vysady udelend a pobvrdend panoy
nikm, 2 hisléne e zname, 2 keal
Fardinand | ux v roku 1528 podas

navitevy banskych miest nariadil
kremnickému richiarovi, aby z kazde|
razby uschoval nigkolke minci, ktore
bucld osobitne zabaleng, oznacens
Rlavrymi gdajmi @ okolnastami razby
a .na ukaZku zachovana”. M archive
sa zachoval "Registar klenolow sloval-
neho krafovskeho banskeho mesla
Kramnice z roku 1767, kiory obsalhu
je vtedajSie najcennejsia historicka
predmely. Podstaino skupinu v (omilo
supiss ol prave mince a medaily.

Systém do evidencia a glenenia
historickaho matenalu, kiory: sa
v Kremnictr cele roky uchovaval, vnie-
sol kremmoky archivar Pavol Krizko,
ktory stal gnozaciatkoch Ginnostl krem-
nickeho meazaa v ok 1889, ked ako
prvy oddehl predmety muzealneho
charakbary ol .-'_irl"|H"-.'I'.':,-'-:]|'~ |!|I!:}1'JI"I"II"IIIIIEITI
a sam ich zattal spracuvat. Pri eviden-
ol muesalnych predmetoy wwehadzal
Z Glanenia na skupind numizmatic-
fych predmelov - mingi a medaill
A skupinu ostatnych pradmeloy, kKlore
dokurnertovall sidng measta a banic-
Iva. Takéto Elepenie respekiovall a|
jebo nasledavnici a v podstale sa
#achovalo dodnes:

Zhierkovy fond mizea sa v sutas-
nosti dell na dve zakiadne caslti -
fond numizmatiky a fond regionalineg
Ristarie.

Zaklad dnesne| zbierkovorme] &in
fost muzea vorl lond numizmatiky
s0 samoastatnymi fondami minei, me-
daill, odznakov a vyrnamenanl, lon-
dom papierovych platidiel, cenin
a filatelie. Vassina zbierok sa v minu-
losti dostala do mozea najmé formou
dary kremnickyeh minciarskych
a vzdelanych medtianskyeh rodin,
neskor sa zacale a) so systamalickym
nakupom predmetov historickeho
VYZNamu

Qsobilny skupinuy vorE mince
a4 medaily pochadzajuce 7 nalezoy
Fond absahuje mince rdanych histo-
rickych obdobl poénuc rimskymi a
|_:l'!,|'ﬁ.ﬁrl|!_'-\.l"\j.l'lr'|l H'Ih"lill'll"ﬂi Ces mnce
madfarskyeh volenych krafow, uhoe-
skych panovnikoy, habsburske] dyna-
slie aZ po novodobe dejiny. Mince
cudzich Slalov voria meneg|] poceinu
skupinu a maju funkeiu porovnavaji-
ceho matordiu

Poéetngjsie su zastupena razby
rirceyti, klore vominulast tongoval
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bud na mstorickom gzemi
drasného Slovenska, ale-
bo v Statnych Gtvarach,
kiorych sugasiou bolo Slo-
Yinsko - razby mineovnl
v Bratislave, Kaosiciach,
smolniku, Sadmohradsku,
Sliazku a vo Viedni. Mosnd
casl fondu tvoria razby
kremnicke] mincovne, O-
sobitosiou numizmaticke|
zhigrky milzea e usilie o
najuplnejsie zdokumeanio-
val minulost a suéasnost
kremnicke] mincovne,
skompletizoval vietky
typy & roéniky razieb:

Fo histoncke] a witvams
stranke: s napdsobive|Sie
zlaté razby kremnickyeh
dukatov, kloré sa svojou
kvalliou a krasou stali poj-
merm nielen vo viedajgom
Unoreku, ale a) v ostaimych
eurdpskych statoch,

W zbierkach sa naché-
dzaji napriklad florény
Ludavita |, 20 14, starodia,
razby Luxemburgoveov,
Jagelovocoy a Habsburgoy-
cov. Zaujimayy je zlaty odra-
2zok denara Ferdinanda 1/,
Z roku 1649, nalez 22 duka-
tov Leopalda 1., Karola 1.
a Marie Terézie, pamaing
Zlata stokoruna z roku 1907,
z obdooia zavedenia koru-
nowe) meny cisarom
Franti§$kom Jozafomn |, vadsi
pofet dukatovych razieb
takzvanych svatovaclay-
skych dukatov z obdobia
prve| Ceskoslovenske
republiky, ako | sada des-
koslovenskych dukaloy

Obr.A

Cudavit |, {1342-1382), dukdt {florén), averz, reverz

Obr, 2

Laopold |, toliar 1696, K-8, averz, raver:

Obr. 3

Frantidek Joze! |, pamatnd ziatd 100-koruna 1907, K-8, averz, reverz

z roku 1978. Bolialo a0
Zaslupend toliarove rafoy,
minche -z nich vefmi veache

Takmer kompleine |e
rdokumantovane obdabie
existencie Ceskosloven-
ske| republiky 3z do konca
roku 1982 doplnendg mno-
hymi, z historickeno hladis-
ka walmi vzacnym skisoh-
nymi razbami a nersalizova-
iy navrhmi

V. siasnosti na zaklade
dohody s pefaznym odbo-
ram NBS sa popri novyeh
slovenskych abehovych a
parmatnych mingiach dosta-
vajl pravideine do zhigrok
mizea aj schvaleng skidoh-
né razby v dvoch wyhotove-
riach. Ma zakiade tajio spo-
luprace muzeum viastnl i dva
kusy paméatnyeh striepormych
Sislovanych desatkorungkoy
(6. 63 a54)

Fond numizmatiky dobva-
rajd sadrové a bronzove
modely minci & medall
razidla, Zetony, platchng
Znamhkey, vazky a vahy, rozlid-
ne druhy zava2i, platmcky,
raziace nasirgje 2 niskolko
vzacnych raziacich strojov,
kiore dokumentujd cely pro-
ces vwroby mincl a medaill
v mintlosti | v sttasnost

Muzeum ma vo svojlch
Zhierkach | papierove pla-
tidla, ktore dokumentujd
histariu & vyvo) pefazl na
nasom dzemi. Okrem ban-
koviek a Statoviek su to g
rozliéne druhy papierovych
poukaZok, kolkay, nudzo-
wych poukazok a ine.

Obr. 5

Herman Roth ven Rothenfels: Jurajovskd madaila, strigbro, averz, raver?
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Jeramiad Roth von Aathenfels: Medaila na priatefstvo, striebro, averz, reverz



Dnes u? samestatnou ¢aslou
muzealnych zhierak je fond medail,
ktory sa rozrasiol najmia pocas
poslednych desafrodi. Mnohe z nich
mali wyludng GfFitkowy charakter, ale
mnahe maju vwsoky umeleckd Oro-
van, Do tohto fondu sl Zaradeng a|
odzZnaky a vyznamenania

Patiatky kremnickeho medailersiva
siahia do 18. sloroéia a 0zko sovisia
5 pryymi skiskami toliarovyeh razieb,
ktora svajim vyivarnym spracovanim
a lechnickymi parametram) Majl
k medailam welml blizko: Prva znama
medalla jg z obdobia panovania
Maleja Korying, Touto medallou sa
zatina tvorba kremnickych renasan-
cnych medaill vyznadu|ucizh sa
yysokou umeleckou urovnou, Najstar-
Sla razena medaila pochadza z toku
1508 a bola razena pri prilgZilosti
korunoyacie viedy trojrocneno
Ludavita Il Jagelovskeho za uhorske:
ho-krala, V zbierkach jg viacero |ura-
jGvskych medaili zo 17. storocia, por-
retove medaily rakoskych a uhor-
skyoh panovnikew z' 18.starocia
ukazky medalerske) tvorby 2 obdabia
klasiclzmu. MajpoéetnepSie su zasiu-
pang razby z 20, storocia. Zaujima-
vou |& napriklad doteraz najvacsia
wyrazena medalla na svete s prieme-
rom 150 mm 2z ok 1949

Histdria mesia |g Uzko spata so
striedajucimi s obdobiami prosperity
a upadky Danlctva, od klorych 53
odvijale dianme a osudy fudi, ako a|
ich umelecke citenig, Preta ma muzea-
um vo svojich zhigrkach i dalsie
skvasly podavajuce svedectvo o 7i-
vole a kKulture abyvalelslva, Klore 1ee
ria Tond regionalnei
higterie. S50 v Hom
pradmely dokumentu-
juce vyva) baniciva -
banicke pracovng na-
strae a odewy, banske
MaEpy, maracie prisiro-
e Z prelomu 16 a 17,
storodia, Zbierka mine-
raloy. Pozoruhodna je
zhierka siredovekych
zbran| a zbrani z.o-
boch svelovyeh vojen,
Zhierka hudobnych
nastrajoy, cechovych
predmetay, vyrobkoy

znamaj  Kremnicke]
keramicke| tovarne,
Gipnak a  archeologc

keho malendlu. Hod-

Budova Mozea minci a medaili, v ktorej
& umigstnend xpozicid banictva, minciarstva
a medailarstva

notna je zhigrka umenia, najma obra-
2y 20 16, slorodia a vzacna goticks a
barokove plastiky

Fond regionalne) historie a fond
numizmatiky sa vzajomne doplfiaju
{ak:ake mmciarstvo a medailerstvo so
naodmysiitelnou sudastou historie
mesta a naopak

Muzaum mincl & medalll g spray-
com hradneho araalu a daldich devia-
tich pamiatkowvych abjekiov, kloré su
cennym dokladam stredoveke] archi-
tekiury & urbanistiky. Historicke jadro
mesia = podeinymi mestianskymi
domami je od roku 1956 mestskou
pamiatkovou rezervaciou a meslsky
frad je od roku 1970 narodnou kuitor-
nau pamiatkou. V tychio objekioeh
Ma mOZeum uImissinens svoje expo-

Angyalovsky dom, miesto kongnia medzingrodnych madailérskych sympazil

Ficie, Go e&le viac umocnuje leh
atraktivriost a yypovedaciu hodnalu.

Mozeum akram spravy vzacnych
historickych pamiatok iniciativoe rozsi-
ruje svoje zhierky a crganizuje cely
rad zaujimavych akcii Vacsina jeho
sucasnych aklivil nadvazuje na staroc-
ru tradiciu kremnickeho medailersbea
Okrem organizavania autarskych
a kolektivnyoh vystay nasich medaila-
roy, koakym patri i vystava Slovanska
madaila {1983, 1987, 1924), uspora-
diva aj medzinarodng medajierske
podujatia, Sim vylvara priesior na ivori-
vi konfrontdciu medailerska) varby
Y medzinarodnom meradie. K ym naj-
yyznamnejdim patrl sufazna vystava
wedzinarodne kvadrianale medaill, na
klorom v Stvarradnych intervaloch
wyslavujl svoje diela desiatky medailé-
rov Z rozlicnych krajing Autor sa-pre-
zantujd razenymi i liatymi medailami
a najlepsi si ocefovani Vilaz ma mez-
nosl predstavil sa samostatnou vysta-
vou ma nastedujucom retniku kvadrie-
nale. Minuly rok sa za ugasti 84 auto-
rov z0 14 krajin uskuteénil 3 roSnik
tohto podujatia

Dalgim vyznamnym medailérskym
podujatim muzea su medailérska syim-
pozia, kloré sa konall od roku 1983
v dvojrocnych intervaloch, Pozwvani,
spravicla piati autari maju v zmysle
statutu wytvoril poces uréitaho obdobia
ravrh e dvejstranng razenu meadailu
a aspon pal navrhov na volnu liaty
medailu, Tie sa realizuju do Kovu
& zostavaju v zbierkach mizea, kloré
si tak postupne buduje reprezentac-
fu vEarku edropskeho medailerstva.

Majvyzramne|sim vystavnym podu-
jatim muzea v fomto
roku (B vystava sloven-
skych mincl a medaili
v Muzeu Americks] ni-
mizmalicke] spelocnos-
ti v Colorado Springs,
kiora od 9. jula da 15
novembra 1994 v Spo-
[enyah Statoch americ-
kych prezentuje Slo-
vensko ako krajnu
s bohatymi dihorocny-
mi fradiciami.

Od roky 1994 riadi
a spravuje Mazeum
mincl a medaili Marod-
na banka Slovenska,

Ing. Alica Poldnyiova
Foto: archiv mizea
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ROINICKE VZAJOMNE POKILADNICE

Medznlk v lomilo smare predsta-
vujg rok 1824, ked na podnel pred-
sedu agrarnegj strany na Slovensku
dr. Milana Hoo?u, viedajSieho minis-
tra phdohospodarstva, sa sadall
zakladal Rolnicke vzajomneg poklad-
nice (dale] RVE)

RVF vzrikli v zmysle vynosuy
Ministerstva pddohospodarsiva &
TATNI/1924 zo diia 2. 5. 1924 ako
svejpomocne fudove panazng ostawy
na druZsievnom padklade: Okruh ich
poscbnosti za vziahoval na jeden
spravny okres.

Lakladny kapital ustavow, ako 1o
vyplyva z vynosu Ministerstva pddo-
hospodarstva & 103 - VIIf 1825 zo
dira & 2. 1226 vo vaeci zriadenia RVP
v Mukateve; tvoril bezurocny Statny
vikiad woowydke 200 000 KE a nena-
vratna datacia Ministerstva pddohos-
podarstva vo wyike 60 000 K& Tato
posiedna polozka tvorila zaklad
rezervnaho fendu kazde| pokladnice
a baola uréena na zradovacie wydav-
ky (30 000 K&) a na rezijing naklady
¥ prvom roku Ginnost (30 000 KE)

Prostriedky ustavow date) tvarila
podielova istina (hodnota splatnych
Clanskych podieloy, kiore| wyska kaoli-
sala a zavisela od podlu upisanyeh
a splatnych podielov), postupne
wytvarany rezervny fand, prostriedky
Ziskane z poziciek a vkladov na
viladnych knizkach, listoch aleba
baZnych udloch

Hlavnym poslanim ustavoy bol
v zmysle stanov RVP zber vkladov
a poskytovanie lacnaho prevadzko-
veho a investicneho dveru malym
a strednym rolnikom

Uverave poslame pinill pokladnice
jednak z vkladov, 7 prostrigdkoy vio-

12

(r. 1924-1938)

Mur Teitferriey Nebtherove
Netroglnig bennka Slovensiea

V prvych rokoch existencie
Ceskoslovenskej republiky
pdsobili na slovenskom periaz-
nom trhu nepriaznivé pomery,
najma o sa tyka potrieb
rofnickeho obyvatelstva,
Banky v tom &ase poskytovali
pbzitky s vysokou Urokovou
sadzbou v rozpat 12-20 %.
Rolnictvo, ktoré nemohlo tak
vysoko Urokoval svoj kapital
ako obchod alebo priemysel,
sa dostavalo do nepriaznive]
situdcie. Dany stav neboli
schopné ovplyvnit ani existu-
juce Uverové druZstva, ktoré
po roku 1918 predstavovali
jediny druh ludovych periaz-
nych dstavov na Slovensku.
Hoci poskytovali pomerne
lacny polnohospodarsky Uver,
ich potet - podla supisu
Ministerstva financil ich bolo
k 31. 12. 1918 len 235,
ako aj nizky kapitalovy poten-
cial - 75 mil. K&, im nedovolo-
val v plnom rozsahu pokryt
potreby drobnych a strednych
rofnikov. Tieto skutoénosti
si vyZadovali organizavanie
nového typu druzstevného
penaznictva.

fenyah Slatom alebo socialnyme instl-
tuciami vo forme tzv. ugelavych
nadzovyoh vkladov uréenych na
financovanie mimonadnych uvero-
vych akcil a tieZ z pehaZnych prebyt-
kov. Ked finanéné zdroje pokladnic
nestatill na dalsie poskytovanie pdé-
clek, 2aberpecovall st BVYP prostried-
ky regskonlom zmeniek v Zemske|
banke a Hypotedne banke, vo filialke
v Bratislave

Uverova - ginnosfl bela obmedzena
len na Clenov pokladnic, a greto
kazdy Ziadatel o pdZicku musel naj-
neskor v den povolenia Uverl podpi-
sal elensky priblagku a zaplatt Glen-
sky podial vo vyske 100 KE plug 10
K& zapisného, V zaujme zabezpete-
nia plne] navratngsti podzicky bol
uvery Intabulovang na polnohospo-
darske usadlost] diZnikoy

Uverova miera z poZitiek poskylova-
nyeh RVP v prvych rokoeh ich Ginnosti
58 pohybovala v rozmedzl 7.5-8,5 %,
P roku 1831 bola znizena na 7-6 %

Pokial ide o vkladovu cinnost
pokiadnic, neobmeadzovala sa len na
clensku zakladiu, ale bola pristupna
Siroke) verejnosti. Pedmienky, za
akych mohll pokladnice prijimat vkia-
dy uréovalo zakladajuce valne zhro-
mazZdenie prisluine| pokladnice
Podla zapisnie z tychto-zhromazden)
najmzsim vkladom bola &iastka 10 Ké
a uhrnny vklad jedneho vkladaiela
gpravidlia nemal presiahnut 500 000
e

Pri stanevovan urckov sa dodriia-
valo dvojpercentne drokove rozpatie
medzi vkladovou a p&Zickovou ure-
kovou migrou

Listavy platili gvojim &lenom zo
zaplatengho Glenskéha podielu divi-
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dendu, vyEku kiore] kazdoroéne
uréovalo valne zhromazdenia. a 1o
v medziach distého zisku jednotli-
wych pokladnic

Podla Rodenky RVF z roku 1929
baola prva pokladnica zalozena
v Dolnarm Kubine dia 11. 5. 1924, sku-
lodng Ginnos! zagala véak az 19, 10,
1924

Do 31, 12 toho isteho roku pdsobi-
lo na nasom dzemi 8 RVP. Vynosom
Ministerstva podohospodarstva & 46
848 - V11925 zo dfa 27. 7, 1925 sa
zacall pripravné . prace na ustanove-
nie tychio Ustavoy aj v Podkarpatske]
Rusi, Pryy tslav v tejio oblasti bal
zalogeny v zmysle citovansho wynosu
Ministersiva podoheospodarstva £,
103 269 - VIIf1925 zo dna B. 2. 1926
v Mukadeve. Koncom roku 1931
posobill v Podkarpatske] Rusi Slyri
pokladnice, ktore o rok neskar vysti-
pili zo zvazku RVF a boli pridruiensg
k Zemskému druzstevnému 2vazu
v Uzhorode,

Majvyraznejsi ras! zaznamenali
pokladnice v obdobl rokoy 1929 a2
1337, a io jednak v clenske] zaklad-
ni, a jednak v suvahowych polozkach
charakierizujucich kapitalovy poten-
clal a objem ich Ginnosti, V tom Case
bola dobudovand aj organizaéna siet
pokladnic so 74 dstavmi na konci
roku 1837, Tento rezrmach dokumen-
luje aj &tatisticky prehlad, ktory
zachytava vyve] pokladnic od roku
1824 doroku 1937 (pozr tabuolku).

0r, M. Hodza

Zasahom do struktory RVFP bola
Viedenska arbitraz z novembra
1938, v dosledku ktore) bolo 16
samaostatnych pokladnic ocdsidpe-
nych Madarsku, Pravomoc vo
veciach tychio ustavov sa deéasnea
preniesla zo Zvazu rolnickych vza-
jomnyeh  pokladnic na  RVP
v Kamarne, kde boli sdstredens aj
ich wéty. Meskor ich prevzalo
Kraiinske Ustredne tverne drizstvo
v Budapesti (Orszageos Kozpanti
Hitelszovetkazat]. Tychla 16 pokiad-
nic pokradovalo v Madarsku vo svo-

iej &innosti pod nazvom Okrasne
dverne druZstvo (Jarosi Hitelszovel-
kezet).

Hlavnou riadiacou instituciou
pokladnic bol Zvdz rolnickych via-
jomnych pokladnic (dalej ZRVP) so
sidlom v Bratislave, klary zacal svaju
cinnasl edte v roku 1924 v budove
filialky Zemske| banky, V prvych
rokoch avajel éinnosti sa zameriawval
najma na zakladanie RYF, organizo-
vanie ich innostt a kontrolu hospo-
darenia a spravy tychlo dstavow.
Voroku 1831, pod vplyvom zmien
v jeho stanovach, sa stal a) finan-
&nou centrdlou, v klorej sa sdsiredo-
vali vSelky vadsie prebytky RVP.
K dalse] zmene stanov ZBVP dosle
v roku 1932, ked v zmysle vynosu
Ministerstva wnutra € 32
466/15/1932 zo-dna 11. 6. 1832
zatal zvaz plril a) funkciu vrcholne-
ho revizneho ustredia pokladnic (a2
do wydania tohto vynosu pinile tato
tlohu Ustredne druZsivo, a to podfa
zakona & 2101918 zo dha 15 4.
1919, Vyvojovy trend pokladnic
v obdobi rokov 1928-1937 sa prejavil
aj v lejto ingtitucii. Po kapitalevom
upevneni a posiineni sa |g| pozornost
upriamila na budovanie vlastného
priemyseineno koncernu Zamarana-
he na oblast potravinarskeno prie-
myslu, a to v Zmysle zaverov 20 5po-
loEéneho zasadnulia spravy a dozor-
ného vyboru ZRVP zo diia 8. 3.
1837, UZz v roku 1938 ziskal ZRVP

cukrovar vo Farka-

gine a najvacsi mly-

Potet Paodielovi Zakladiny Clenske narensky komplex na
Rok | pyp | Pocettienov | isting a fandy Vklady poZicky Slovensku - koncern
Mitrianske milyny,
1924 B 319 70 000 136 671,00 453 763,25 205 129,14 ktary _mlimslléval
Z parnych miynoy
14975 35 6709 1278 000 1 147 163,77 7102213584 | 25072 054,099 e AR T
1926 a8 15 457 2 655 500 1 616 603,04 B3 202 534,41 85 348 234,00 Ve, Trending & Ao
1927 3 25 831 4 263 800 242134806 | 12231047250 | 159 389 936 54 \Vrabloch. Este v tom
1928 48 37 566 5 748 900 3 44755918 170 354 023,37 | 213 805 106.23 istom roku bolo
1928 53 50286 7 576 800 5 24158012 | 26138518240 | 287 51505546 v kancerne za pad-
717 | a2179201588 | 351012387106 | POy ZRVP zalozene
1930 58 £4.343 4 337 700 7 028 887, 3217 ; i drussteo e Soraco-
1931 61 75 760 10 639 200 AB7022560 | 35263647276 | 39665019345 vanie lanu a korfiope,
1832 58 80 273 11 039 500 043998616 | 35800534184 | 383 547 20576 ZAVP po nadobud-
1933 73 B9 897 12 086 900 10 560 861,10 | 37485260652 | 308124 783,19 mﬂbl podnikov rZEl_':ahl
o Zabezpacoval ic
1934 74 102 648 13 328 600 1137824771 | 45662377870 | 443 406 658,62 fitanaovanls. pritom
1935 73 116 826 14 813 750 1219014528 | 52810594416 | 459658 B52,63 i
1936 74 128 205 16 049 009 1353049578 | SG2 80991010 | 481 B51 242,03 urdsil vwhodnejgie uro-
1837 74 138 065 16 892 150 14 368 10865 | 61852012111 | 509 809 405,36 kove sadzby v porov-
! nani s tymi, kKtore
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tieto spolocnost] platill v minulost|
inym financujucim pefasnym isla-
vom Dhalsie aktivity zvazu v abiasli
potravinarskeha priemyslu naslado-
vali v roku 1939 a neskor.

Cinnosl kazde| RVP zabezpacova-
li nasledujice spravne organy:

- valng zhromazdenia (riadne
a mimariadne},

- sprava pokladnice,

- wykonny wybor,

- dozorny vybor,

- gradnici

Clenovia pokladnic uplatnowvali
swoje prava prostrednictvom valnych
zhromazdeni. Riadne valne zhromaz-
denia sa kanall v sidle pokladnice,
a to kazdoroéne v pryej] palovic
obchodneha roku. Mimariadne valng
zhromazdenia sa zvolavall len za
urgitych, stanovami presne yyme-
dzenych podmienaok, Hlasovacie
pravo na lychto zhromazdeniach mal
kaZdy &len pokladnice v zavislost od
potiu upisanych Slenskych podieloy
{na 1-10 splatnyeh podieloy pripadal
leden hlas a na kazdych daldich 5
podieloy dalil hlas), pricom maxi-
malny pocet hiasov jednéha &lena
bol stanoveny na 20, Valne zhramaz-
denia boli opravnens
&jrmiE;

= dozor nad vedenim pokladnice
a uetavnych knih,

= schvalovanie ddtovnych uzavie-
rok,

* ryttavanie valnych zhromazdeni
atd

Ma &ela spravy pokladnice bol
predseda, kiory nielen organizoval
18] cinnost, ale wwkonaval nad fou a|
hlayvny dozor

Wykonny wybor sa skiadal minimal-
ne ¢ troch Glenov. Predseda vyboru
bol zaroven aj Glenom predsednictya
spravy. Vybor rozhodoval o udefova-
ni poZiciek a? do vysky 10 000 Ke,
o prijall novych glenoy pekladnice
a o wypovedani, pripadne yyrmahani
pohladavak dlenoy. Zaroven viedol
osobitny cenzorny protokol, v kiorom
sa evidovall poskytnute poZicky,

Faltlenny dozormy vybar wykona-
val formalnu a vecnu reviziu vedenia
RVP va véetkych oblastiach g cin-
nosti. Clenovia dozorného vyboru
pocas vykonu funkeie nesmeli byl
voleni do spravy aleho mal priamy
pribuzensky pomer = jgf funkeionar-
i Uradnlkqu pokladnice meaenovala
sprava (s vyhradou prav, kiore s
Y gl oblast stanowilo revizne Ustre-

dig ZRVP). leh diohou bolo vies{
uctovna kniny a pokladne, ako a) vo
vybavaval beznu agendu HVF,
NMeducr uradnik {dingent) sa zudast-
noval na zasadnubiach spravy,
wykonneho vyboru a deozorneho
vyboru s hlasom poradnym

Dezor nad ginnosiou pakladnic
vykonavalo Ministerstvo phdonospo-
darstva prostrednictvam viddnych
delegdlov (komisarov). Komisar
vykonaval dozor nad dodrziavanim
predpisov o dimnost prislusne|
pekladnice, preto mal prave 206ast-
noval sa na:vietkych zasadnutiach
soravy a dozorméeho vybaory, O svaje|
cinnost podaval spravu Ministersivy
podohospodarstva,

FPokladnice ball &lenmi revizneho
ustredia ZRVP v Bratislave, kiore
bolo opravnens najma

s yykondaval revizie pokiadnic
¥ zmysle svajich stanoy a platnyveh
pravnych predpisov. a to najmeang|
raz rocne,

o schwaloval vyrotng Ueiovng uza-
yiarky,

» schvaloval sposob rozdelenia

‘Gisteho Zisku pokladnic,

» schvaloval navrh na zmenu sta-

fiov, '

» yalif Slenov spravy a do-
zomeho vyboru pokladni-

Rolnicka Vzajomna Pokladnica

ei,

» schvafovafl wyrodng Oé-
lovne uzavierky,

» rozhodoval o pouZil] Eis-
leho zisku alebo o dhrade
stral,

e stanovil vySku Grokov
‘2 lenskych podislow,

» odvolaval dlenov spravy
alebo dozorneho vwhord,

= manil alebo doplial sta:

FICY .
suznasal sa o zaniku
pokladnice

Sprava pokladnice

pozostavala z deviatich
clenaoy, klor bali voleni na
valnyoh zhromazdeniach
z radov élenstva. loh funk-
&ngé ohdobie bolo stanove-
né na tri roky. Do pravomo-
&1 spravy patrilo;

=orijfimame a vylucovanie
tlenov pokladnice,

1 raek.

o Mo HEL ,,n,_.;af:f’,.'u;r: 2 Ead
[ — =

.
_,fnq e o =

¢ BEAR i g
- bl fol o Bt

w hkw, Etnrd rifbs Thakave preakdeat

Ak %31 atite goesatdk eprivnya; TAbts nks 82 ne prigaje-
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¥opripads, 0% ple urhisd phwndetiy wodil jedastlivgn po-
EodBde neba ]l a0 14 did pe adeolied wipimi hodeoe (o peeliaiat

wm wekedlany gnils prawiibal noals plitafah
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o
¥ Vopine] tets

7 7

_2’?{.-:. o

R Ry

et el at]

Eladiara a3 ca Eemd casiad Vi véoia Yalho hefndha d2 i

= schyvalovat volbu lunkei-
cnaroy pokladnic.

Co sa tyka spravnych
arganov. klore zabezpedo-
val ginnost ZRVP, ich Struk-
lura bola podobna ako v pri-
pade AVF

Ma zaver mo#no uviesl,
Za v oodobi rokoy 1924 ¥
1938 prefll RVP zloitym
wvywojom, potas kioreho sa
wykryStalizavalo ich postave-
nie v suslave slovenskych
pefaZnych instlucil, ake aj
ich erganizaéna siaf,

VW dalsony Sasovom Useku
(1933-1948) =a v tyohto
pefiaznych ustavoch usku-
toénili velke zmeny, kKlore sa
prejavill b polas existencie
autonamie Slovenska, ale
najma pocas Slovenskeho
814ty a po osiocbodeni.
Tymite olazkam sa viak
budeme zaoberal v nieklo-
rom z dalsich gisel nasho
bankoveho casopisu

= ystanovovanie dradni-

ko, Sprievodny list k vipisu 7 beEndho Ot RYP v Rimavske| Sobate
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BANKOVNICTVO
VIII. cast

KAPITAL A ZISK

Doc. Ing. Jozef Makiich, CSc.

Banka ako podnikatelsky subjekt musi byl vybavena
dostatodnym kapitalom; Kapital je zakladom podnikania.
Od jeho vysky a Struktury sa odvodzujl déleZité kvalita-
tivne parametre, ktorymi je moZné charakterizoval obo-
zretnost podnikania banky. Spolus rezervamia opravka-
mi-sltéi na zabezpedenie banky pred roéznymi druhmi
rizik, od jeho wyeky mozno odvedit oplimalnu velkost
banky a pod. Kapital plin teda viacero funkeil:

Zabezpetovacia funkcia

Tato funkeia vyplyva zo skutocnosti, Ze kapital sa
poklada za vychodisko, zaklad podnikatefskych aktivit,
Prostriedky vioZzené do podnikania vo forme kapitalu sli-
Ziav pripade nedspechu banky v podnikani, ktory zapri-
&ini bankrot a naslednu lkvidaciu banky na pokrytie jg
zavazkov. Akcionar musia poditat s rizikom, 2ev pripade
takehoto vyvoja pridu o investovang prostriedky, Ckrem

toho sa viak casto vyZaduje poistenie vkladov ako
nastroj stabilizacie bankoveho systemu ako celku, preto-
Ze zavdzky banky niskolkonasobne pravyiull jg] Kapital,
Mapriek tomu vyska kapitalu banky je jednym 2 taktoroy
upavnovania dovery vikladatefov,

Regulaéna funkcia

Tato funkeca ma niekolko dimenzil. Jedriou z nich je
pouivanie kapitalu ako kritéria na presadzovanie spolo-
censkych zaujmov. Od kapitalu sU odvodene kritéria
hodnotenia chozretnosti bankového podnikania, ako
napr. kapitalova primeranost. Tieto kritéria slozia na kon-
trolu banky a v pripade nedumerného rastu rizik prijmud
organy bankoveéha dohfadu opatrenia na odstranenia
negativneho vyvola g cielom zabranif destabilizacii ban-
kovaho sekiora. Bankrot komeréne] banky totiz nepostih-
ne len jej akcionarev a klientelu, alevyvolava aj vysoke

Vyvoj zikladného imania bankového sektora SR

1.4.1993 1.7.1993. 1.10.1993 1.1.1984 1.4.1984 1.7.1994
Typ banky zakladng imanie v mil, Sk

upisangé |spiatend | upisang | splatené | upisand | splalend | upisand | splatené | upisand | splalend | upisang | splatend
Bankowisaktorspolu [ 114353 | 38712 [ 13562235 1215_84.1 131295 | 12631.3 | 173807 | 168905 | 18648.3 | 176579 | 18880.8 | 17802.0
Centralna banka SA 17161 | 1761 | 18162 | 18162 | 17257 1725.7 41358 | 41358 | 46838 | 46838| 46736| 46716
Komerénébankyspolu | 97132 | 81551 | 117063 | 108679 | 114038 | 109056 | 13244.9 | 12754.7 | 13964.5 | 12974.1 | 142072 131203
2tohor
- Edtne pefiaind Ostavy | 28391 | 25061 | 39771 39771 3969.5 3960.5 ABG3N| 48630 | 27337 | 24004 27337 | 24004
- banky bezzahranifne) | 52284 | 46124 | #1775 | 40635 | 41834 | 40845 5131.2 ) 48490 | 69801 | 64800 692281 B4BD.2
barkeve Otash
- bankysozahmnitnou | 16517 | 10366 | 35517 | 28273 | 232508 | P8516 | 3250.7| 30427 | 42507 | 4093.7| 45507 | 42487
majedkovou Gfastou
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Viyvoj zakladného imania bankového sektora SR

14,1893
1.7.1893
1101893
1.1.1994
1.4.1894
17.1954

m Zikladne upisans imanie o Fikladné splatend imania

spolocenska naklady, méze negativne ovplyvnif doveru
vkladatelov k celému bankovemu sektoru.

VyEku spolocenskych nakladov bankrotu moZno defi-
rioval ako rozdiel medzi nakladmi bankrotu a vwikou kapi-
falu banky. Straty banky s01otiZ chmedzeng vyikou kapi-
talovych investicil akclonarow, ostatné straty idd na farchu
spolo&enskych nakladov, Podielaji sa na nich klienti
banky Casfou nepoistenych depozitov, poisfoviia depozi-
tov do vysky vyplaty poistnych nahrad za poistené depozi-
ty, centralna banka do vysky nenavratnych refinanénych,
redistribuénych a nidzovych tverow.

RozloZenie strét pri bankrote
zisk +

slrata -
W
i=1(Gas)

Iy - Gas bankratu

K - virska akeiovihno kapitdh

& - prigteh ziskovostt (stratovesti)
sy - stratoy hiod

br- Hirmita stratovost akcionaroy
Ba- bod hankroty

B - wska strit pri bankrote
16

Ako vidnao z grafu, wySku spolacenskych strat mozna
uréit zo vziahu B - K. PretoZe K je konstania (jej hodnota
g4 meni zvysovanim, resp. znizovanim kagitalu), rast
B znamena zvysovanie tej Gasti strat, ktoré neznasaju
akclonari. Oddalovania bankrotu v pripade, ked B > K,
nepostihuje akcionarov, ale zvyiu|e spolotenska straty
spbsobend bankrotorn. Preto je potrebna spolotenska
kentrela nad komerEnymi bankami, ktord spravidia vyko-
navaju organy bankovéno dohladu. Ich véasne adhale-
nie problémoey v komaréne| banke méZe zabranif ban-
krotu, resp. minimalizoval spoloGenske straty,

Operativne funkcie

SU zaloZens na investovani kapitalu banky formou
majetkovych Géastl nakupom budov. strojova zariadeni,
Podiel materalnych aktiv rastie vplyvom zdokonalovania
technaologickych aspeklov bankovych operacii. Rozho-
dujdei vyznam viak maji investicie do majetkavych
Ueastl, vylvaranie holdingowv a sieti sesterskych a deér-
skych spoloénosti, Zlepsuje sa tak moznost realizoval
podnikatelske zaujmy banky a znizuje sa riziko bankove-
ho podnikania

VYNOSOVOST KAPITALU

£ pohladu akeionara je délezitym kriteériom vwnosovos-
ti miera navratnosti investovangho kapitalu. Mezne ju
vypotital ako siéet vynosovosti dividendy a kapitdlove-
ho zisku:

Nk =1urﬂ+ H‘l'

ktle
Ny, - ndvratnost kapitalu,
V- wnosovost dividendy,
K- kapitalowy zisk.

Frivypotéte sa vychadza zo zmeny vyiky dividendy pri
sucasne] zmene ceny akcie. Najprv sa vypodita koefi-
cient kapitaloveho zisku. |de o percentudiny narastceny
vevoch po sebe nasledujuicich obdabiach:

G1-Gp

G
kde
K, - koeficient kapitalového zisku,
Cp-cenaakete v obdabi 0,
Gy -cenaakeie v obdabl 1.

Dalej je potrebné vypodital dividendu v obdobi 1

Dy=Dgx(1+K;),
kide
Dy - dividenda v obdobi 0,

[y - pEakavana dividenda v obdobi 1.
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Vynosovost dividendy sa vypocita takto:

Zuvedenych vziahov mozno odvodif vzarce pra vypo-
cet jednatlivich veligin.
Mavratnost akciovéaho kapitalu (ROE - Returm on egui-
ty) je dalim Standardne pouZivanym vztahom:
Z

AK

ROE=

kde
Z-7isk,
AK -suma akeiovaho kapitalu.

MNazaklade koelicientu navratnosti akcioveho kapitalu
moZno vypodital trhiovid hodnotu banky (TH):
ROE - K,
TH=

¥ BH
N - K

kde

BiH - dEtovna hodnota akcloveho kapitaly,

Npy, - minimalna ndvratnos{ pozadovand akciondrmi.

Ak ma banka détovnd hodnotu akcioveho kapitalu
1l Sk, rodny zisk 0,22 mid, Sk, akcionan ocakavaji 17 %
vynosakyjel 1, potam:

022

ROE = = (2E
1,00
0.22-01
THe———=#1.0=
0A7-01
12 .
= =1714
T =17

Trhova hodnota banky ig 1,714 mid. Sk,

Stupen samofinancovania sa vypodita ako podiel
viasineho kapialu k celkovemu kapitalu, samoreproduk-
cia kapitalu je zasa podiel celkového kapitélu a cash
flow. Uvedené postupy sa najcastejSie pouzivaju priana-
lyze Strukiury kapitalu, resp. efekiivnosti jehovyuiivania.

Dolezity je aj vztah ROE a ROA (Return on Assets -
ravratnost akiiv).

Z

RDA = ————
suma aktiv

Mavratnos! akciovaho kapitalu moZno vypodital aj
pomocou navratnosti aktiv

ROE = ROA x sumaakiiv _
AK
Z suma aktiv £
= X =
suma aktiv AK AK

Oba ukazovalele su prepojene prostradnictvom sumy
aktiv, ktoré wyjadruju rozeah financovania (leverage). To
sposobuje: 2e malé zmeny ukazovatela HOA znamenaju
velké zmeny ukazovatefa ROE:

Vztah ROA 2 ROE
ROA ROE
+
ﬂ'""fﬁ"
L e 7 v |
= T e E
e Swg . g i@
= o = =
& FETNL o
Pl e = 0
E = e m

Rast rizikovosti bankoveho podnikania v 80-tych rokoch
zapritinll Upadok viacerych bank, medializovany bol
hlavne upadok talianske] Banco Amroziano. Jednym z
prablémov, ktory viedol ku krize kameréneho bankovnic-
tva bola nedostatoéna kapltalova vybavenost komers-
nych bank. Nedostatok kapitalu sposoboval zniZovanie
dovery v bankovy sektor ako celok. Prejavaval sa hlavne
nadaostatotnou likviditou v obdabi 1zv. dliZnicke| krizy,
klora savyznatovala nesplacanimbankovych dvarov kli-
entmi banky. Aktiviie operdcie rastlirychlejgie ako kapital
arezervy, kontrola centralnych bank nemala oporu v sys-
téme kvantifikacie.

Riggenie problému sa hfadalo najmé vo vziahu akliva
kapitalu, dvoch hlavnych faktoroy hodnotenia velkostl
banky, Hiadal sa vztah medzi tymito dvoma velicinami,
ktory by zosuladil rast aktiv s rastom kapitalu, pripadne
podmienil rast aktiv rastom kapitalu. Staty Europskeho
spoloGenstvasay roku 1988 v Bazileji dohodli, 2e banky,
lkioré ched bez obmedzeni pasobif na trbu Eurdpekeho
spolodenstva, musia mal kapitédl v uréene] minimalne|
wyske vo vetahu krizikovo vazenymaktivam - tzv, Cookav
index. K dohode sa pripgjili aj niektore dalSie Staty, napr.
USA a Japonsko. Spotiatky si podiel uréovali jednotlive
Staty individuéine, napr. Nemecka malo koeficient na
drovnl 8 %, Francuzko 7,5 %, Japonsko 7.3 %. Va&sina
Statov vEak pouZivala ako kritérium hranicu 89,

Ma navrh krajin skupiny 10{ G 10) bola prijata najroz-
Slrenejsia sadzba 8 % ako spolodne a viecbecne platne
kritérium. Bola tieZ stanovena Struktira kapitalu:

1F
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= polovicu podielu musia tvorif kmefiové akcie a voing
rezeny,

sdruhl polovicu tvoria ostatne rezervy.

Za zmienku stoji Uprava aktiv podla ich rizikovaosti.
Podiaklasifikacie rizik (pozri prilohu v Sasopise Biatec, &
B/1994) sa zvySovanim stupna rizikavosti akliva zvysuje
jeho vaha v sume aktiv pri vypodéte kapitalove] primera-
nosti. To male wyvolaf tiak na znizovanie rizikavosti ban-
kovych aktiv a stabilizoval systém komerényeh bank.
Mepodarilo sa tovsak v plnegj miere, o Com sveddia prob-
leémy daldich bank v 90-tyeh rokoch, napr. v tlacl podrob-
ne rozoberany problém Spanielske] velkobanky Banes-
tro. Silnejl preto hlasy, #e2 Uroven 8 % je pri tejlo metodi-
ke nedostatoting, a preto by bolo potrebneé zvysil poZa-
dované percento alebo sprisnif rizikeve vahy.

Co sa tyka kapitalove] primeranosti slovenskych
komercnych bank, bankova sustava je vyrazne polarizo-
vand. Banky, ktoré pdsobili pred rokom 1990, resp. venik-
li delimitaciou Statne] banky ¢eskoslovenskaj, st vyrazne
podkapitalizovang. Za socializmu totiz vyska kapitalu
nebala kritgériom. Banky nemuseli mal kapital, pretoze
nepodstupowvali riziko. Riziko preberal na seba Stat, ktory
mal menopal na vykonavanie bankowych Ginnasti.

Kapitalova primeranosf sa pohybovala ad 0,84 do
1,22 % Vynimku tvorili banky, ktore sa Specializovali na
poskytovanie bankovych sluZieb v zahraniéno-ekono-
mickej oblasti, ani tie viak nedasahovali uroven 5 %.
Urover kapitalovej primerancsti bola hiboko pod odpo-
riganou hranicou. Skutodny stav bol edte horsi, pretoze
vzhladom na nedostatok metodickyeh postupov na
hodnatanie rizikovost aktiv v roku 1990 aktiva neboli rizi-
kovo vazend. Problém sa riesl postupne troma cestami:

» zvySovanim kapitalu upisovanim akeii,

» poklesom aktiv niektorych komerénych bank,

= jiednorazovym zvysenim kapitalu z Fondu narodneho
majetky, Z wynosov prvej viny kuponave] privatizacie.

SuGasny stav v tychto bankach je pretolepsi, kapitalo-
va primeranost sa pohybuje na Grovni 7 %, hodnotenie
rizikovost aktiv sa viak stale neuplatiuje v plnom rozsa-
hu, v sulade 2 Vestnikem &. 3/1994 sa vaha rizikovosti
postupne priblizuje k eurdpskym Standardom, Skutoéna
kapitédlova primeranost na zaklade rizikove vazenych
aktiv by preto bola ni28ia. Ked2e ide o vazny problém,
pripravuje sa v spoluprac so Svetovou bankou projekt
redtrukluralizacie bankového systému. Jehd suéasfou
by malo byt a] 2vyienie kapitélu v podkapitalizovanych
bankach a znizenie rizikovosti aktiv. Aby sa zniZila riziko-
vost aktiv, vyivorila sa Konsolidaéna banka, do ktorg|
mohli komeréne banky odviest Cast rizikovyeh aktiv,
kioré zdedil spred roku 1980,

Do druhej skupiny patria banky, ktoré zadali svoju &in-
nost po zrugenl monopolu $tatu na komerény bankeowvd
Ginnost. 1de o sukromné banky, Easto so zahraniénym
kapitalom, Tieto banky s takmer vSetky nadkapitalizo-
vané: Je to spbsobené tym, Ze banka ma pri zadatl Sin-
nosti kapital vo vyéke pozadovane| NBS, aktivne opera-
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cieviak rozyijaiba postupne. Koeficient sa preto postup-
ne znizuje. Qbvykle by novozaloZend banka mala
dosiahnuf droven kapitalove] primeranosti v stilade so

Atandardom do 5 rokov od zacatia éinnostl,

VMysokd rizikovost poskylovania Gverov vedie banky &
znizovaniu rizikovesti aktlv zmenami ich Struklary. Klesa
podiel dverov a rastie podiel Statnych pokladniénych
poukazok, pripadne inych Statnyeh cennych papierav,
ktare vzhladom na garanciu Statu majd najnizsi koeficient
rizikavosti. Jednym z dosledkay e nedoderpanie vero-
wyeh limitov uréenych NBE o niekalko miliard Sk.

ZISK KOMERCNEJ BANKY

Zisk je hlavnym ciefom bankového podnikania. Je roz-
dielom medzi nakladovesfou pasky a vynosovostou aktiv
banky. Majvyznamne|simi faktormi nakladoy | vynosev sd
uroky - na |edne| strane predstavuju cenu, kiord mus
bankazaplatit za zdroje na pefiaznom a kapitalovorm trhu
(nakladove Groky), na druhe| strane ide o cenu, za klord
banka poskytuje zdroje svojim klientom (vynosoveé
troky). Vzlah medzi vynosavymi a ndkladovymi Urokmi
charakterizuje Orckova mara. Hruba drokova maréa je
rozdiel medzi priemernymi urokovymi sadzbami vynoso-
wyeh urckov a priemernymi Urokowvymi sadzbami nakla-
dovyeh Urokoy. Presneisim ukazovatelom je Sista droko-
va marza, kiora mozno vypotital ze vzlahu:

com = 9P
WA

ke
CUP - gisty drokovy prijgm,

VA - vinosouve aktiva,
pricom isty Urokovy prijem je rozdielom medzi celkavym
Urakowym prijmom a celkovymi drokavymi nakladmi
Tenlo ukazovatel dava presnejSiu ekonomickd charakie-
ristiku ziskoveho prostredia banky.

Ckrem urokavych prijmoy ma banka aj rdzne nelroko-
ve prijmy, klore by v&ak nemal podstatnym sposcbom
ovplyviioval hospodarenie banky. Suto napriklad ;

* poplatky za sluzby,

= prijmy za uschovnl ¢innost,

* pravizie za hypoteky aine.

HODNOTENIE NAKLADOVOSTI

Schopnos! kvantifikovat naklady ma ore manazment
komer&ne| banky velky vyznam. UmoZiuje zvolll taku
stratégiu ziskavania zdrojov, ktora 8] zabezpedi optimal-
nu vynosovost. Nakladevost jednotlivych zdrojov [e roz-
diglna; meni sa nielen vyska nakladov, ale aj lch 2laZky,
Celkova naklady sa skladajl z dvech zloziek - priamych
nakladov a nepriamych, tzv. skrytyech nakladoy. Exaktne
kvantifikevat mozno iba priame naklady. Skryta naklady
j2 moznie iba adhadnuf. Pre vypodet priamych nakladoy
moZno pouZil tento vefah:
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A 1
PNi = { UNi+NSi + Pi+ NPDi ) x { —————),
1= PMRI

kda
PNi - priame naklady -leho zdraja,
LN - Grokové naklady, resp. naklady na viastng kapital,
NSi - naklady na sluzby,
Fi- platené provizie,
NPDi - ndklady na poistenia vkladov,
PMRI - povinné minimdine rezeny.

Ma llustraciu uvadzame ziednodudeny prepodet pria-
mych nakladoyv. Vychadzame z tefto trukidry zdrojov
banky (mil, Sk}

Heterminované vilady (NTV) - 4000
Terminované vilady (TV) - 4500
Viastny kapital (VK) - 800
Inézdroje (12 - GO0
Nerozdeteny zisk (NZ) - 100
Spolu 10000

Budeme vwyehadzal zo stdasne platnych PMR, klaré
sa tvoria vo vyske 9 % z neterminovanych vkladov a 3 %
z terminovanych vkladov. Vypocet jg zrejmy z tabulley:

Oni | Nsi | PIN | PDI i PHi
1-PMRI
NTV (002 | 003 |0 0,002 | 10889 | 01034
TV o |012 | 001 | D02 |opo2 | 10309 | 015687
VK (017 | 0001 | 0 0 10 0171
IZ 0,08 0002 ( 001 |0 1,0 0092
NZ (022 | O 0 0 1,0 0,22

Teraz pozname koeficienty priamych nakladov jednot-
livych zdrojov, Kedze nakladove polozky majl réznu
vahu, keeficient celkovych priamych nakladov (kCPN)
vypotitame ako vazeny priemer Ciastkavych koeficien-
tov. Ako vahu pouzijeme podiel jednotiivych zdrojov na
celkovych zdrojoch:

nim sporiteinz na primarnom aj sekundarnom trhu depo-
zitav.

Co sa tyka viastného kapitélu, na jednej strane su
poimierne vysoke naklady na jeho obstaranie, ha drube
strane sa vSak od jeho vyiky odvija rizikovost, Nizsie rizi-
ko pri dostatodng] vydke kapitalu umo2riuje banke 2iska-
vaina frhu zdroje za nizsiu cenu.

Pri analyze polozky naklady za siuzby zistime, Ze ide
hlavne o naklady na prevadzku a prenajom priestorov
a zarladen!, mzdové naklady a pod, leh podiel na celko-
vych nakladoch by sa nemal zvysoval, pokial sa vyraz-
nejsie nemeni Struktira bankovyoh operacii;

Citlivost jednotlivych druhov pasiv na Grokovd sadzbu
jerozdielna. K tejlo problematike sa vratimev dasti vyno-
sovost, ked sa budeme zacheral vzajomnvm vzfahom
aktiv a pasiv, cillivych na drokovl sadzbl,

VYNOSOVOST

Rozhodujtici padial na wynosoch banky majd droky
Z lverov, Uroky 2o Stalnych cennyeh papierfov, dividendy
Z investicii do cennych papierov a Uroky z vkladoy vinych
penaznych ustavoch. Nepodstatna éastvynosov ma ind
podobu.

Castaktiv je nevynosova, patria sem hlavne hotovosti,
ktoré musi mat banka v pokladniciach na zabezpetenie
hotavastneho platobneho styku a povinne minimaine
rezervy, ulcZené v centralne| banke.

Podobné prepocty ako v nakladovej &asti mozno uro-
bif aj pre vynosovl East: Vychadzaf budeme z paramet-
rov porovnateinych s predohadzajicou Eastou. Strukii-
raakilv bude takato:

Polozka Suma Urokowy Iy Viinos
v il Sk vnos VoS spalu
Hotovost 800 ] 0,002 0,002
PMR 500 0 0 0
Uvery 5500 0,195 0.015 0,21
sce 1400 0,430 0 013
InéGP 600 0,17 0.013 0.183
Vkiady 1200 0,165 0 0,165

Frepodel vaZzenéha priemearu nam umozni kvantifiko-
vat kosficient celkovyeh vynosov (kCV);

Viha PNi Vahax PN
NTV 0,4 0,1034 0,04136

W 0,45 0,1567 0,07052

VK 0,08 0,171 0,01368

1z 0,06 0,092 0,00552

NZ 0.01 0,22 00022
KCPN 013328 |

Celkove priame naklady na ocbstaranie zdrojoy dosabhu-
juvtomic pripade 12,33 %. Ide o pomerme vwsoku drover
nakladovosti, ktora je avplyvnena hlavre konkuranciou
na triws primarnych depozitov @ monopolnym postave-

Vaha Waha x vynosy spolu

Hotovost 0,08 0,00016

FfMH 0,05 1]

Uvery 0,55 0,1155

SCP 014 00182

Iné CP 0,06 001098

Vidady n.12 00193

kCV 0,16464

Celkova vynosovost dosiahla 16,464 56,
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HODNOTENIE ZISKOVOSTI

Ziskovost sa hodnotl podla réznych kriténi. Ako prve
moZno uviest ziskova marzu, ktora vyplyva priamo
z predchadzajucich vypodtov. Ziskova marza je rozdiel
medzi koeficientom priamych celkovych nakladoy
a koeficientom celkovych vynosoy:

Ziskova marka = kCV - kCPN = 0,16464 -0,13328 = 0,03136

Na ziskovd marzu vplyva aj saldo nepriamych vynasov
anepriamych nakladov, ide vSak v podstate o zanedbalal-
ny vplyy. Rozhodujuc e vaak vplyw aktiv a pasiv, citiivych
na trokovl sadzbu. V nasich podmienkach robia banky
s pomemevelkymrozsahom hotovest, Soim zniZuje podiel
wynosovych akliv na celkovych aktivach a negativie vply-
vana Cistl urokovu marzu. Nevyhodna je aj Strukira zdro-
Jov, pediegl neterminovanych zdrojov na celkovyeh zdro-
joch e prilis vysoky, €o bankam neumozriuje rozvijal diho-
dobé aktivity, vyhodneigie z hladiska vynosovost,

Spomenul treba aj uroven PMR, klora je vzhladom na
Strukturu pasiv a vysoky Groven rizikovosti v nagom ban-
kovom prostredi vyEsia ako v ekonomikach s vyssou mie-
rou roynovaznosti, Go sa tiez odraza v poklese Giste) ro-
kove| marze,

Cista Urokova marza, merana ake podiel-&istych Uro-
kowvych prijmov k vwnosowym aktivam, dosahuje v ilustra-
tivnom priklade 3,6 %, to je 0.9 % pod hranicou odpori-
canou v odbornej literatlre.

Zisk sa casto pouziva ako vyznamny komponent hod-
notenia Uspesnostl podnikania, Okrem uz uvedenych
ukazovatelov ROA a ROE je pomerne frekventovany uka-
zovatef TIC (Times Interest Coverage), ktory mia takuto
Struktdru:

tit gisty zisk pred zdanenim + Graky

droky

a ziskovosl obycajnej akcie, ktora sa vypotita zo vziahu -

clsty zisk - dividendy privilegovanych akeil

pocel abyéanych akeii

Tvorba dostatoéného zisku je pre banku nevyhnutna.
Zisk pini viacero délezitych funkeii :
* je zdrojom roz&irovania kapitalu,
* Zabezpeduje tvorbu rezerv,
* l(iZi na stimulaciu manazrmentu banky,
s je kriteriom investovania pre novych akecionarov,
* j& zdrojom skvalitfovania drovne sluZieb klientale
Banky,
* |& jednym z indikatorov zdravého a bezpeéného podni-
katelskeho prostredia.

Ma zaver tejio Eastl uvadzame niekolko odpaortéani,
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ktore by mali charakterizovat prosperujucu banku v eko-
normicky rovnovaznom systéme:

= silna vynosova schopnost, klord znamena, 2e vynosa-
ve aktiva by mali tvorif viac ako 20 % vietkych aktiv
banky,

= ziskovost charaklerizovana ukazovatelom cists) Uroko-
vjmarze by mala byfvyssia ako 4.5 %,

* dobra kvalita Gveroveho portfolia - nedabytné Gvery by
nemali presiabinul 2 % celkavych aktiv,

ssiina kapitalova pozicia. prl ktore] by mal byt pomer
kapitalu k aktlvam vy£si ako 8 % a pomer kapitalu k ave-
rom vyssl ako 15 %,

» navrainostakeioveho kapitalu by mala byt najmeane] 15%,
» yrdtorneé generovanie kapitalu - roény percentualny
narast viastngho kapitalu by mal byt bez vyuZitia vonkaj-
sich zdrojov najmeneg| 10 %

V nasich podmienkach komeréneé banky tieto ukazo-
vatele nie vZdy dosahuju, postupné priblizovanie sa
k nim méize slzit ako indikétor stabilizécie nasho ekono-
mického prostredia,

STRUKTURA BILANCIE BANKY A ZISK

ManaZmeant bilancie banky (mana2ment aktiv a pasiv)
|2 délezitou sutastou nadenia banky z hladiska potreby
dosiahnut Uspesny podnikatelsky vysledok. de o roz-
siahlu oblast bankovnictva, preto nie je moZng v tomto
prispevku vyterpavajlcouviest jg] podstatu. Sustredime
sa lba na niektorg vwbrané otazky, ktoré maju priamu
nadvaznost na doteraz preberanu problematiku.

Urokova citlivost aktiv a pasiv

Citlivost aktiv a pasiv na zmeny urokovych sadzieb
uréuje moZnosl banky prispésoebif sa zmene; zmenif
Strukturu aktiv alebo pasiv tak, aby sa minimalizoval
negativny dopad zmeny drokovych sadzieb, pripadne
aby doslo ku konjunkturalnemu vyuzitiu pozitiviyeh
Zmien.

Méiu nastat dve modelove situéacie

1. Pasiva citliva na zmeny trokovych sadzieb su vyssie
ako citlive aktiva:

Aletiva V% | Paslva v
Citlivé ma zmeny 40 | Citlivé na zmeny &0
Fixnd B0 | Fixng 40

V takemito pripade rast Grokovych sadzieb ma nega-
tiviy vplyy na zisk banky. préloe zdrazenie zdrojov,
Kioré sa tyka pasiy citlivyeh na zmeny bude vyisie ako
vynosy, ktoré banka dosiahne rastom Urokav z citiivych
aktiv, Takato strukiura je viak vyhodna v pripade ocaka-
vaneho.poklesu rokovyeh sadzieb

Ak sa banke s bilangnou sumou 10 mid. Sk pri uvedeneg]
Struktdre aktiv zvysia drokové sadzby napr. 2 %, zvysenie
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nakladov nastrane pasiv bude 0,12 mid. Sk (6 mid. x 0,02).
Rast vynosov ngstrane akliv véak bude len 0,08mid. Sk Pri
takejio strukture bilancie bude mal banka v dosledku rasiu
drokovych sadzieb stratu vo vyske 0,.08-0,12 =-0, 04 mid.

Vztah Struktiiry bilancie k wyvoju Grokovych sadzieb

A
otreha otreba

S.k' Pri poklese Lrokovych sadziegb 0 2 % bude mat baﬂk:a_ Euziti'-rnehu Eegathrnehn

Zisk, pretoZe pokles nakiadoy bude 0 0,04 mid. Sk vacsi schodku schodkuy

ako pokles wnosov,
2. Aktivacitlivé na zmeny Orokovyeh sadzieb si vyssie

ako citlive pasiva. V takemto pripade nastane gpacna f,ﬂf‘_—‘-x\

situacia: # R

f @

Aktiva v%. | Pasiva ¥ % - ST _
Citlive nazmany BO | Citlivénazmeny 40 t
Finné 40 | Fixné 60

Pre banku je vwhodne(&i rast urokovych sadzieb ako
ich pokles. Prato je doteZité, aby si kormerénd banka
vyhotovovala kerjunkiuralne Stadie vyvoja urokowvych
sadzieh g v sulade s ocakdvanym vivojom menila Struk-
Wiru aktiv a pasiv iak, aby zmeny mali priaznivy dopad na
je zisk. '

Mozno teda konsiatoval, Ze pomer aktiv eitlivychna
2rmeny Urokowve| sadzby K pasivam citlivymna zmeny dro-
kovel sadzby mbZe slZil ako ukazovatel rizika pokiesu
Zisku

* ak je pomer = 1, ide 0 nulove rizike, ale aj o nulovi
ganicl,

= ak je pomer< 1, ide o negativnu citlivest sadzby, citli-
vosti pasiv (prvy priklad),

= ok je pomer = 1, ide g pozitivnu citlivost, citlivestaktiv
{druby priklad)

Charakteristika citlivosti pasiv ako negativne| citlivosti
vyplyva a) z toho, Ze manaZment pasiv je zloZiiejsi; casto
j@ volyv Irhu silnejsi ako moZnost banky. Naopak, pri
aktivnyeh operaciach moZe banka l[ahsie menil Strukto-
ru

Sleduju sa tie? daldie dva ukazovatele:

Pomerschodky  Citive aktiva - citiiv pasiva
k: aktivam =

suma aktiv

Pomer sehodku
kukapitdly =

Citlive alkthva - citlive pasiva
baipitdl

Prvy ukazovatel by vzasade nemal byt vacsiako +/- 10 %,
druhy by sa mal pohyboval v rozmedz +/- 120 %.

Z nasledujuceho grafu vidno optimalnu Struktdru bllan-
cie vo vazbe navyvo] drokovych sadzieb:

a- fixné sadzhy
b - premenlivé sadzby

MAXIMALIZACIA ZISKU

Pretoze zisk je rozdielom medzi vynosmi 8 nakladmi,
jeho zvyEovanie mo2no dosiahnul tak zvyenim vynosaov,
ako aj 2nizenim nakladoy. Vynosy moZno zvyioval hiav-
ne tymito sposchmi:

» zyyEovanim objemu aktiv, najma zvydovanim vysky
poskylovanych Uveroy v pripade, 2e banka je nadkapita-
lizovana, Priestor pre rast Uveroy mozno vytvorif a) navy-
sovanim kapitalu, Problémom vSak zostava situacia na
trhu zdrojov. V pripade prevahy dopytu po zdrojoch nad
ich ponukou, resp. ak objem zdrojov klesa, fazko mozno
tuto stratégiu uspesne vyuzit, Branif vyuzitiu takejto stra-
tégie mée a) politika centralng] banky uréenim dvero-
wych limitow komerénym bankam,

» zmenau struktiry aktlv v prospech vynosovejSich
aktiv, poskytovanim Uveroy 8 yyasimi urokovymi sadzba-
i, hiavne dihodobych, na co je viak potrebnd prisluéna
zmena struktlry zdrojov,

» zvySovanim ocbratoyvosti uverov, éo véak zavisi od
schopnostl klientov splacal Uvery, Z tohlo hadiska sa za
vyhodnej&le poklada peskytnutie viacerych mansich

averov roznym klientom, ake poskytnutie velkeho Overu

jednému klientovi. Riziko nesplatenia sa tak znizuje,

* zuySovanim Urakovych sadzieb z Overov, &o je pri
sucasnie] Urovni drokovych sadzieb fazko realizovatelna
strategia. Vzhladom na pomearne priaznivy vyvoj kIoco-
vych ukazovatelov ekonomiky sa da ofakaval skor
pokles urovne drokayyeh sadzieb,

* origntaciou na vynosne nedverove bankove sluzby,
resp. obehody, napr. devizove obchody,

= maximalizaciou vynosov 2 investicii do cennych
paplerov, Go naraza na nizku rozvinutos! kapitalového
trhu v 5H
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Co sa tyka minimalizacie nakladoy, mozno wuzil:

s minimalizaciu urokov z bankovych depozitov, tato
stralégia viak maze zniZif schopnost konkurencie barky
na grimarnom irhu 2drojov, domaze viesl k neziaducemu
poklesu zdrojov 8 zniZzeniu Uverove| kapacity banky,

» minimalizaciunakladov na bankovl cinnosf zefektiv-
nenim prace v banke. lde napriklad o substitdeiu pracoy-
nejsily vwpodtovou technikou, Urover nasho bankovnic-
tva vsak v sutasnostl este stale vyzaduje narast zamest-
nanasti v bankovom sektore a investicie do rastu kvalifi-
kovanosh pracovnikoy bank. £ kratkodobeho pohladuy
lde o negativne dopady na zisk banky, Z dihodobého
pohladu, ktory by mal pri pasudzovani siratégie zisko-
vosti prevaZoval, viak ide o proziskové naklady, kore
Zwysujl schopnost konkurencie banky v budtcnosti a
prejavia sa v raste zisku neskér, Setrenie na tychto nakla-
doch by naopak mohlov budicnostl viest k poklesu
schopnosti kanky poskytovat dostatodéne kvalitné sluzby
klientele a mahlo by nasledne vies! k strate klieniely a
teda aj zisku, ktory prinasa. Naklady spojené s adminis-
trativou nie sU vBak vzdy adekvalne, v tejio oblasti sU
rezervy, ktore by mohli umoznif zvySenia zisku,

Proziskove strategie sa vacdinou uplatiujl v kombina-
cil viacerych opalreni 1ak na strane wynosov, ako aj na
strane nakladov. Zisk je hlavriym maotivom bankovehao
podnikania v frhovej ekonomike. Uspesnos! banky vaak
nezavisi od absaliing] vysky zisku, ale od schopnosti
dihodobo dosahaval primerané zisky vo vziahu k akti-
wvam, Za optimalny sa povazuje pomer v rozmedziod 0.5
do 1 9% (zisk/suma aktiv).
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Zmeny vo vyraba vo vyspelyeh krajinach vedu vieobecne
k tymito zaverom

= mativacia inveslovania sa meni a hlavym ciefom inves-
ticne| politiky ja nielen zvySanie objemu vyroby, ale predo-
wiElkym 2vySenie utinnost vy divania vyrobnyeh fakionoy,
a tym I'narast produktivity prace,

s proces intanzivneho razyola narodnyeh ekonomik wyia-
duje zavadzanie kvalitativne navych metod do procesd rozsi-
renia reprodukcie tak, aby sa vyivorli podmierky na zavede-
Aig poznatkow vedy, techniky, a lym i novyeh technolagil do
wyroby a zabezpedilosa stale zdekanalovanie a inavovanie,

« 7 hladiska zaistena potrebne; dynamiky v rozvo) narod-
nych ekonomik treba uryshlovaf take strukturalne zmeny,
ktare maiu poztvne ovlyenl elekivnos! celkoveho ekanomic-
kehovyvoa:

Ma toto je patrebny madermy sposeh financovania, klorym
|e prave leasing. V. Valek a J. Bada vo svojg| knihe uvadzajl,
Za 'prifinancnhom leasinguy s uZivatel voli drub a typ zariade-
nia, dodavatela a zvlasine poZadavans viasinost, 2jadnava
s dodavatelom podmienky zaruky, odrzby, dodavky a insta-
lacie a v neposiedneg| rade kapnucenu dangha pradmeatu

Mag auter rozlisujy leasing

s hez narcku na kipu alebo abnowd,

s 5 narokom na kopu,

s = Uhradou najmu vapred a5 poZiadavikou kipy,

* 5 podiatocnou splatkou 85 naro Kommakopu,

= 5 nATokom Nna odkOpenis za vy3siu ako zosiatkow]

hadnotu;

* 5 Uhradou napmu vaprad a odkupujicou senou

vy SSou ake Zzosiat kova hadnota,

+ 5 delbou zostatkovea) hodnaty

* ¢ postupne rastecim najmam,

» S0 2arlcnym daepozitom a odkupujicou cenou

WwyS§50u ako zostatkova hednola.

Cparatny leasing auton razisujuna

» kratkodoby prendjom,

* podGilacovy leasing

Pri migktomyeh leasingovych operaciach pofadujl leasin-
pova spolodnost bankove zaruky (garancie), ktore maju zni-
Zil riziko podnikania. |de predovEetkyim o taky investiény
towar, klory ma specilicky alebo jednodcelovy charakter,
takZa v pripade insclventnost ndjamaeu by Balo velr abhias-
ne ndjsl dalsieho zakaznika

R. C. Whiteley

: ikilisblste e 1 00A
ictoria Publishing 1994,

R C. Whiteley svajirm vwskumami zistil, 2g firmy, Klaré
dodavaju io, 2o s Ziada zakaznik, salisia od ostainych rdzny-
mi, ale pochopitalnymi sposobimi. Majzakiadneigije len, fe
nedodayajl kvalilu podia viasinych predstay, ale tako, ako
podadupe zakaznik. Kvalila, Klord prirasajl. ma dve dimenzie
- wvalitu wyrabkow a kvabitu sluzieh - kazda z mch wyzadujg ing
zruénestainu strategiu. Rozdiely medz) iymito dvoma dimean-
Ziam yysvallupa valko casl olazok, predo lolka kampani za
Jevalitu” a _najlepsia sluzby zakaznikovi” pninasajl rozpacité
vysledky, Poskylovarme jedne) bez drung) v2dy zlyhava.

Vyskum chovania sa ludi v podnikoch riadenych zakazni-
kom ukazal, ze najschopne)di podnikatelia si v poslednych
desatich rokooh vyivorli posobivie spalahlive praktiky a tech-
niky. &im sa kvalita vyrookov i sluZieb stava pre nich dosiab-
nulelnou. Tiata melddy 2ahifaju 1ak vysoko disciplinovane
metady niesama problamoy v pravy Cas, ako a jemnejtie,
aviak nemenegj ddlezité metady dobrého vedenia. VACsina
auloroy sa zameriava bud len na kalilu vyrobkov, alebo len
na kvalitu sluZiel.

Vyskumauiora, klorgéha vam odporstame ukazal, Ze
namaozno dosiahnul zelatelny uspech v konkurendnom o,
kym neprepalime kvalitu vyrobkeoy s kvalitou sluzieb a kym
nebudame vwukival vysoko disciplinovaneé nastroje na riege-
nie problemoy Hiechniky dobrého vedenia

Vaetky kroky, kioré dnegni podnikatelia musia uskutognil,
aby wylvorili podnik nadeny zakarnikom, modno zhrmal-do
siedmich prikazani - skutocnych zakladov dnesneho podni-
kalelskéha Uspechu. Tate kniba jednoduchou a prisiupnou
formou napovie Siatelow, ako saradi kazdym z nich:
= Vytvorts si predstavu, ako sl udrzal zakaznika,
= Podtivajie zdkaznika.
= |Icte sa od vifazow
* Ponecha|te volnu ruku svajim najlepéim zamestnancom.
s Odstrante banery tym cinnostiam, klore vilana

u Zakaznikoy
= Marajle, merajle, marajle
= Premente slova na ciny _

Sucasny viskum praukazal, Ze tychlo sedem bodov tvori
zakladiu uspatne) firmy. napriek lomu saim na Skolach venu-
je len mala pozornost. Vo knibe najdete a)  subor nastrojov”
5 navodom, ako sivylvant [asno pradsiavu o podniku riade-
nom 2akaznikom, dpecialne nasiroje na rnesanie probiémoy,
kiore casto brania lirmam v poskytovani dabryeh sluzieh
zakaznikem a zaroven a| navod, aka vybral najvhodne|Sie
nastroje na vyriesenieviastinych proolémao:

Spracovala: PhDr. Milica Lesakova
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BELGICKE

ankayy system v Belgicku

pozosiava Z bank (.depasil

panks’), sporitelni [,saving
manks”), vergjnych uverawych instituc
a uverovych hypolekarmych intitueii.
Cely bankowy systém dolvara centralne
hanka - Belgicka narodné banka
Banky, sporitelne a varané uverova
in&titucie su faZiskom celaho systemu
Mg 1o, aby sme pochopll eh wyznam,
j& potrebry. kus histario”

Banky v Belgicku boll do zadiatku 30
FORE unverzalne, VW prax o Zznamena-
lo, #& barky monl finanéne prosiradky
ktore im boll 2vereng formol vkladow
pouzil gkrem beZngho poskytovania
tveroy ra o, aby nadobudl majetkove
utast = podstatngm, resp. rozhodujl-
cim vplyvorm v nebankowyoh spolotnos
liach Takiyrmto spdsobom sa ziskovos!
tank slala postupne viac-mensa) zavis-
Iou na Fiskovost podnikey, Zakonite sa
patom « obdobl hospodarske] recesie
bankroly spoloénosti premietll do
wysladkoy hospodarenia bank. V. mno-
hych oripadoch ku konou dvadsiatych
a radiatkom Iridsiatych rokov nebolo
maing v Belgicku zabrani{ ani bankro-
tom bank -so vEetkymi negativiymi
disledkami pre hospodarsivo ako
celok, Jeden z najzavaineislich dosled-
kov je, samozrejme, srata divery vkla-
dateloy a snaha abechadzal banky
a sporitaline investiciami napr. do zlats,
sperkow, umeleckych diel atd.

W smahe zabranil opakovaniu-takejto
situacie v bankowvom sysiéme, grislub
rie balgicke nstituce vwpracoval opal
renia veducs k rozdeleniu bank
Higvnoy cinnosiou bank bolo vyheral
vklady a poskyioval uvery Holdingove
spolotnost sa amearidval na nvesl
cie do spolodnostl, V priebehu 300
rokend sa Ealo striking regutacia uvolnila
W tom smare, #e banky majld povelena
majetkove utast v inych Overovyeh
n&htociach, resp. v speloénostiach,
wlorych hiavnou dinnostou (e padporo-
val rozvo) hankového sektora alebo
sl Alepseniu poskylovanych banko-
vyoh slufiet. Je povoleny &) nakup
bondow vydavanyeh podnikrmi a majel-
kovd Otast v poisiovacich spolotnos-
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tiach. Awviak za predpokiadu; 2e lakelo
pripady posadl a udell suhlas institiucia
puverena dohladom nad bankovou
gfgrou. A tou e v Belgicky Commission
Bancaire el Financiére (nle je sdéasiou
belgickal centralng| banky).

kratko sa zastavime pri jdnollivich
overovych ingtitdeiach, klore maju roz-
hodujict podiel na belgickom banka-
VO SEktore

Banky predstavuju asi 2/3 podiel
v-sekiore. |ch podel j= stabiiny - trend
postednych rokoy je. 28 za rok Zadnu
&innos! v Belgicku asi 3 banky a pri-
biizne 2 ukondia svoju tinnost, Takmer
/3 bank pdsobigcich v Belgicku su
zahraniéng panky. Zaujmavy je fakt,
Zerviac ne? polovica # nich je etablova-
né ako poboéka zahraméne] banky
pricom Japonsko a Francuzsko maju
v Belgicku ctvorenych 6 pobotisk svio-
jloh komer&nych bank. Banky maju
rozhodujici podiel a] podia uhrnu
pilanéne| sumy. Uda] za rok 1881
predstavuje takmer 65 % podial, nasie-
dujicich 23 % desiahla skupna vere)-
nych uverovych indtitucii. Sporitelng sa
padielalt asi 11 % a Zvysok tvorla uve-
rove g hypotekarne indtitucle. Ak vez-
meme do vahy iné hiadisko, vklady
v BEF a v zahraniinych mendach od
nebankovych subjekiov, tak podiel
bénk dosahuje v lom istem roku fakmes
50 %, nasleduju verejine uverova nsli-
fucie s takmer 40 % a zvysSolk predsta-
vuje podial sporileln

Pokial ide o uvery poskytnute bel-
gickym fyzighym a pravnickym aso-
Bam, v roku 1991 mall najvassi podiel -
vwie 50 % - banky, asi 34 % vergjne
Gverove inghjcie a vwie 15% uveroy
poekytl sporitaing

Sporitelne sa zamerlavall na sustre-
dovanie uspor od obyvatelslva vo
forme rdznych drunoy uspornyoh vkla-
doy, vkladevyeh kniZiek atd. a na
pogkytovanie dihodobych dverov
a hypotek obyvaielsivu, resp. na inves-
tavamie do viddnyeh cennyeh papieroy

Varging wvaove indtitucie varikl 2 ini-
ciativy veraného sekiora a Kazda z nich
jg zamerana na Spaclalizovany Cinnost
VW sugasnostl je lch 8 MNapriklad na
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financovanie abecnych uradov, posky-
tovane zyyhodnanyeh spotrebiteliskych
uvaray, poskyiovania dihodobyeh Uve-
rav priemyselnym podnikom, poskyic-
vanie uveroy polnohospodarskeniu sek-
tory, poskytavanie uveroy. malym
& stredrym podnikatefom,

Uverové hypotekarna spolotnost su
podla uhmu Bilandénych sum najmen-
Sie uverove inStildcie. klorg, &o-sa tyka
zdrojove| zakladne, lungud na podob-
nom principe-ako sporitalng. Alokacia
zdrojov smeruje predovsetkym do
poskytovania spotrebitelskych a hypo-
lekarmych uverov (poer fabulku & 1)

Reprezentacie zahrani&nych bénk

Z£a sutasi bankoveho sekiora sa
povazul &) reprezentacie zahranié-
nych bank, a| ked, podobne ako u nas,
nemdzu vykongval obochodng Sinnost
Foget reprezentacii je v Baigicku
nezvydajne vysoky (aZ 42). Prigina
tkwig- |ednak v tom, 2& Brusel j& higv-
nym mestom Europske) dnie a jednak
v viyhodne] zemeplsng] palahe higy-
neha mesta Belgickéha kralovstva
Lahkd dastupnost dalsich eurapskych
centier bhankavnictva a finanémictya
(Londyn, Frankiurt, Amsterdam, Pariz)
viedla napr. &k mimoradnemu zastupe-
niu japonskyeh bank na belgickom
bankovam trhu - gkrem uZ spomina-
nych & pobotiek posebi v Belgicku 18
doérskych spolocnostl s centralami
¥ Japonsku (2 celkoveho podtu 34
zahranicnych bank etablovanych ako
dearske spolocriostl), Tabulka & 2
dava prekfad o potte belgickyoh bank
& reprezentacil (Odaje z-r. 1953).

Prehfad zahraniénych bank podfa krajiny plvodu:

Japonsko bl 15
Francizsko 14
Spanielsko
I5A
Holandsko
Mamgcko
Velki Britania
India
Taliansko
Luemburskn
Brazilia
Libanon
Marcko
Pakistan
Portugalsko
Tehalwian
Ostatng

Celkom

— L == [ 05

D T . B = I 5 [ T 5 TS P i e 1

PR S S O W S Sl W T T - R B
—
— bk 3

1
34 K}

|
€a

Trendy, kiore sa v sucasnost presa-
dlzuju v belgickom bankovom sakiore su
¥ podstate tig, klore previacsjd aj v inych
vyspelych trhovych ekonomikach s rozvi-
nutym apkovym sektoront, velakrat
edbornikmi charakiarizovanym ake
Joverbanked” (to znamena, 2e padet
bank je neprimerans vysoky),

1. Despeclalizacia - lento trend
zatal v 70. rokech, uryehlil sa zaveds-
nim prisiusnyeh pravnych noriem v r
1975, Mysledkom pdsobania @ fakl, #g
vosuCaEsNOst-sa takmar stiera rozdiet
madst bankami, sportelnam a overo-
wymi ingtiticiami. Najnovsim procesom
datpacializacie @ ziuCenie bankowvych
poisievacich &nnostl do tzv "bankas-
surance” (bankove Institdcie panlkaju
svojim klientom aj poisiovacie sluzby)

2 Deragulacia |e trendom, klarého
zaciatky U zrejmie a2 v neskoriom obdat
(80, roky). Pokial ide o deregulaciu pristd-
pu na pelgicky bankavy irh, bolo newvy-
hnutne: postupne zohladnil pravidla

ZO ZAHRANICIA

Tabufka & 1

Aok 1975 1880 1685 1890 1991 1982 | 19931

Banky B4 a3 a4 ar o 93 o4

Sporitelne a2 Bl 28 28 28 28 28

Vare|né Overove

in&titucie & i fi G 5} G i}

Uyerové a hypatekdrne

spolotnost a3 25 16 10 8 8 B

Sihm 155 145 135 13 133 135 136
Tabulka &. 2

Spalu Balnicke Zahraniéng Reprezanticis
fnky banky
Spoju Dearske Pobothky
apalotnaost!
4 21 7a 34 3 42

Eurcpskych spoloéenstay. V sdlade s nimi
(2. eurtpska bankova direktiva) kaZos
dverova indtitucia; kiora nadobudla pove-
lerie posobif akeo banka v jednom z dlen-
skych Ztalov ES (v sidasnost EL), moze
rattal a rozvijal svoju cinnes! y kloromkal-
ek inom Slenskom Slale EU bez predtym
beinghe licencnaho postupy v krajing
pdsobania, Al beneme do dvahy deregu-
faciu vio vidtn belgickeho bankoveho sys-
barnu, tato ma pravoy zaklad vzakone 1
1891, klony stanovu)e zakladne podmisnky
pre Ginnost bank a v podstate tym nus rez-
digine pravme postupy pre banky, spornitel-
ne avarajne Jverove iNstticie

3. Prechod od sprostredkovangho
financovania (cez bankowy system} k pria-
memu je v Belgicku v potiatoénej faze.
W opodstate sa lyka velkyeh spolagnesti.
Tena trend nasel podponu a) v legsiativ-
nej oblagli - zakon z r. 1297 wytvoril pravery
rames pre rozv rhu & kormerSrymi cen-
nymi papiermi {(prevaditeing krathodobe
canne papiere vwdavane nebankowvymi
n&hitdciami a napr. obecnymi uradmi),
ako ai pre rozvaj trhu s depozitrymi certifi-
kaimi (prevodileling cenng papiers vyda-
wana pankami). Tento trend ma. sameo-
Zrejme; priamy dopad na Ziskovos! Dank
a viedol K tomu, e v sUfasnost vaetky
banky vyZaduju za'svoje ponukansg pro-
dukly a sluzby poplatky {doviedy boli
mnohe slufby bez poplatkay). W r 1999
Ministersivo pre ekonomicke 2aleditosh
vypracovalo systém larf pre ablas! dihe-
wych lransakeil {napr. platby Sskam, platk
by prostrednictvom POS - point o sale
atd.). Banky poskytujuce taketo sluzby
el vyuzivat uvedeny system farif

Co uvadza &tatistika

Celkovy pofet bankovych miest
v Beigicku podla Gdajov z roku 1991 e
5910, Ked vermeme do uvahy podat
ooyvatelov, vwwechadza B0 bankowych
miest na 10 000 obyvalelov, Bankowy
seklar v Belgicku zamesinava 52 487
ludi. Podet dudlov vedenych v bankaah
dosiahol 9 983 D00 (Udaj 2a r. 1990}
V 1om istom roku bols v Belgicku k dis-
pozicii 831 ATM & 21 2358 POS [(ATM -
autormatic leller maching. POS - point
of sale), Dva ukazovatele ROA a ROE
a4 belgicke banky voelku, kloré hovo-
ria o kvalite podnikania balgickyeh
Bank, boli v reku 1991 nasledovna
ROA = 0,25 % (ROA = relurn on assets
- navratnes( akiiv)
ROE = 10,60 % (ROE = returm on egui-
ty = navrainos! kmenoveho imania)

Ing. lzabela Fendekova
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SVATOPLUK
NA PAMATNE] ZLATE] MINCI

Marndng banka Slovenska vydava
v lomlo rokl gamalnd 2latd mincu
5 nominainou hodnotou 5000 Sk, Pri
vybere ndmelu siahla do hislérie,
ko najslargiom korenom nasho naroda

Velkomoravaky panovnik Svi
lopluk | patrf meda vwznamng Zavy
nage| najslarde| histarie. Datum
a miesto [eho narodenia e su pres-
ne zname, historicl viak predpokia-
daji, 2 sa narodi| ckaolo roku-830.

Pochadzal 7 Mojmiravike] dynastie
Vzdelanie ziskal na latinskych Sko
lagh. Véeoheene sa tiwuluje knieta,
hoei podla migkloryeh historkoy bol
Suittopluk: kralom, Ako sidelné knieza
rigpochybneg prpojil ko svajmu dzemi
nieklore oblasti na juhu a wyehode:
W panovani si pedinal nezdvisle, uza-
vrial rier 5 Franskou riSou a neskor
ndovedal svoju krajiny do cchrany
rimska] karig, ¢im dosiahel tplnd
nezavislos! od Franske] rise:

Valkomoravska riga potas pano-
vana Svatopluka dosiahla vrehol

Z Gzemia Slovanska su pisomneg
dolozané i lokality - Nitra, Davin
a Bratislava. Z nhdobia Zivota Sva-
topluka st zname 8) mena dalsich
vekomoravskych panovnikow. Hasti-
slava (sidiil na Morave) a Koceta (sid-
Il v Panami - Blalnehrade), Vaelci
traja mali zaujermn o ziskanie takych
utencov, ktari by udill Tud jd@zykom
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domacetio ooyvatelsiva. Tieto poZia-
davky v ping] miere splnila misia
Cyrila 1 Meloda, ktora v roku 863
pricla na Velkl Moravu Svalopluk
mal velky padiet na tom, Ze  Metod
kol wysvalany 2a arcibiskupa Vele]
Morawy

Svatopluk zomrel v roku 894,
Padla mnaohyeh historikoy zomrel
v Mitre & bol pochavany na Zobore.
Po Svatoplukove] smrti sa vlady ujal
jehormajstarsi syn Maojmir 1)

Svdtopluk inspiroval niglen histon-
kow, ale a) literatoy, hudobnikoy
a wylvarnikoy, Narodnd banka Slo-
vanska wplsala pri prilezitost 1100,
wyrotia amriia Svatopluka vergini
anonymnl sufaz na umelecky navrh

pamatne) zlate] mince s norminalnou
hodnotow 5000 Sk V uréanom temi-
na uzavierky sifaze 15 aprila 1994
hole na emisny odbor NBS doruce-
nych 14 sufainych navrhow, Vzhla-
dom na potrebu myShenkoveho
a wylvarngho dolvorenia predlode-
nych navrhoy, komisla pre posudzo-
vanie navrhov na slovenské mince
nectanila ani jeden navrh, Vergnym
Hlasavanim wybrala 7 navrhoy, klore
postupill do 1l a lll. kola sutaie
a kioré Dol diferencovane odmensne
fvdak anl jeden 2 Hich nebol vhodny
na realizaciu, Aulori navihov, klore
postipil dao 11 a 11 kela, boli wevani
foucast v uzse) sulazi s terminom
poovzdania navrnow do 3. [una 1994,

Komisia na svojom zasadnutl za
pritomnosti odbornych poradcov
# Historického ustavy SAV, Archao-
logického Uslavu SAV a Heraldicke)
komisie MY 88 gozorne posudila
wystizriost ideowych navrhov, ako aj
wytvarne riggenia obioch stran mincg
Po absighle] diskusi rozhodia udelif |
pan navinu akad, sochara Vojecna
Pohanku, || cenu neudealif a lll. cenu
udelil trom autorom - akad. socharow
prol. Janowvi Kulichow, akad. sochar-
ke Ludmile Cvengrosove a socharovi
Stetanovi Novotnemu.

Autor vilazneho navrhu podfa roz-
hodujiceho poélu Elenav komisie



PAMATNE MINCE

presvedéivym sposobom prehodnotil
historicko - symbolicky edkaz panov-
nika velkomaoravske| rife Svalopluka,
Preto jeho navrh komisia odparudila
na relizaciu.

Fre rovnocenng ocenenie navrnoy
akad. sochara prof. Jana Kulicha,
akad, socharky Ludmily Cvengro-

&ovel a sochéra Stefana Novotného

sa komisia razhodla pretg, Ze svojlim
myslienkovym posolstvom a vytvar-
nymi kvalitami rezonujd rovnocenne.
W mincovom poli reverzu vifazng|
mince jg imaginarny partrét Svato-
pluka z orofilu & charakiensticky po-

hfad na.straznu vezu symbalizu|bcu
devinsky hrad v jgf sutasne| podobe.
Dalgou. nie zanedbateinou casfou
kompozicie |g evokacia kralovske]
koruny  Errukiurginymi pevkami, kloré
st défezitou sidastou celeho kompo-
ziéneho zoskupenia a vo vysiednom
my&lignkovom posolstve vyjadruju
gominujlce tendencie tych Cias -
orgamizovanie, spajanie a zjednoco-
vanie. Celkovi kompoziciw dolvara
kruhopis ,SVATOPLUK" a letopoéet
ieho umrtia 894" = rokam vyrodia
J884° W kompozich averzu autar
urmiestnil Statny znak v centralng|

Lasti mincovaho pola, nominalnu

hodnotu 5000 Sk*, letopodet razby
,18994° 3 nazow SLOVENSKA RE-
PUBLIKA",

Minca s prigmgrom 24 mim a hmot-
nostou 7 gramov |e razena zo zlata

-5 rydzosfou 900/1000. Vyrazila ju

Statna mincovfia Kremnica v poéte.
5000 kusov, véetko vo vyhetovenl
PRECF. Minca bude wydana na
prelome novembra a decambra (ohlo
roku.

RNDr. Gabriel Schlosser
Foto: Ing. Stefan Frohlich

er




SPRAVODAJSTVO

ZVEDENIA NBS

B 25 rokovame direkiona NBS (25,
augusta 1994) prerokovalo Sprava
o menovorm vyvo) Slovenske| republiky
za | polrok 1924, Okrem inaho sa v ne)
kanitaluje, 2e polroéna miers inflacie
dasiahla 4,1 %, 2 Waho v poslednyeh 5-
tich mesiacoch virdsta len o 2.8 %, Cal-
kowé devizove razervy NBS v | polroku
vzrasth ¢ 239,77 mil. USD.a ku koncu juna
dosiahlizumu 71685 mil LISD (bez zlata)
Hrutay vonkas difh v SR zostalv priebehu
|, pulroéa v podstate nezmanany na uroy-
ni 36 mid, USH Beiny acet platobne|
bilancie SR za ebdobie januara# majpt
dasiahol aktivne saldo 2 8 mid, Sk

B Maprograme 29, rakovania dirgkla-
ria MBS, klore sa uskulodSnile 8. O 1994
biolo plnenie dihove] sludty NBSa BH za
Il &twrirok 1994 a infarmacio o wslod-
koch rakovania s prodsiavitaimi G-24
v Bratislave.

B Majddle legim bodam 30, rokova-
mia direktoria MBS konaného 16.9. 1994
BolaSituadng Sprava o menovor vywop
SR za |0l 1994, ktord pradkladal nadigl
meancveho odboru MBS RNDr. Ing. Ste
fan Adamec, Cac. V sprave 58 akrem
inehouvadza, e yiomlomesiac pokra-
covala mierna dynamika rasiu inflacie
Spalrehitelske teny sazvysSiliv julio 0.7
%A od radiatkuroka o 4,9%. Rast davi-
zovyeh rezerv NBS v tomto mesiac
ovplywnilo aktivne saldo predaja deviz
na fxingu MBS a emisia bondey MBS:

W37, rokovanie direkioria NES, klore
sa konalo 22, 9, 1994 sa zaobaralo
Mavrhom rozhodnutia NES, Klarym sa
ustanoyu)l podmieny na uskulodo-
wanii: medgibankoveho platabnaho
shyku farmou prikazu trale) strany,. Tre-
fou stranou na ncely lobio opatrenia =a
roFurmieuGastmk medzibankovoho pla-
lobneho styku, 2 podnatu kKloreho sa
uskulbEnuj inancne ransakcie mecdzi
Fasnkarm

W 32 rokovanie direkiona MBS(29, 9,
1994 58 o, 1 sanberalo Spravon o slave
Garpana a vwuklia prostnedkoy v ramai
chvajstuphoye] pedicky oo Exporl-impor
Bank ol Japarn. Zaroven sublasilo s usa-
[warenim rameovych £midy ng vwaditie
tejta pbZicky medz MBS a Slovenskou
pofnohespodarskog bankou, a. s, Talra
bankou, a; 5, a CSOB; a 5., pabotkoy
v al, Schyvaleny bol aj ndvrh wylilasky
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MBS o vydani paméatnych ziatyeh minct
v hodnate 5000 Sk a k 1100 wwroiu bmr-
tia velkomoravskehe panovnika Svalo-
pluka

W 13 rokovanie Bankove| rady NBS
ktore sa konalo 19. 8. 1994 mala na
pragrama ckram ineho Navreh emisng-
ho planu pamatnych minei na rak 1995.
Tento plan v sebe zahrfiuje pamaing
strighorng mince v nominalne| hadnote
200 3k s nametrmi 200, wyradia narode-
nia Pavia Jozefa Satarika, 100, vyrodie
narodania Mikulaga Galandu, Medxi
rarodnshe roku ochrany eurdpske) pri
rady a 100, wradie zadatia pravadeky
pryel elekiritky na Slovansku v Braly
slave

B4 rokovanie Bankove) racy MBS
(19,9 1994) pod vadenim guvernira
MES Viadimira Masdara prermokovalo
informaciu o rosvol bankove| sostavy,
navrh planu hlavoych dloh NBS na il pol-
rak 19894 a koncepeiu potreby uschova-
cich a spraveovalelskych miest NES na
Usemi SR,

~JO-

EMISNY PLAN
NA ROK 1995

MBS wyda v roku 1995 Styri pamatng
mince, Clelom pripravovane] emisie je
uplatnit na pamatnych minciach lake
pamety, kiore pripomena yy2namne
vyrodia spojeng s dejinami Slovenska,
razvojom slovenske] kuhdryavedy iuda:
lost medzinarodného charaktery, na
kioryoh bude mat 58 pnamu géast: Dve
Z-navrhnutyeh pamatnych mingi buda
VENDVANE VYZNamnym osobnostiam
Paviavi Jorefovi Salarikovi a Mikulasow
Galandend, kKlarych okrable yrodia naro-
denia si pripomeaniemes v roku 18895
Marnel (rete] mince ma pripomeanuf 100
vyrotie yadatia prevadsky pre) elektric-
Ky ra teemiSiovenska, kiora zacdala jaz-
dif v Bratistave 27, augusta 1895
Posladna - Stvrta minca bude venovana
Hoku ochrany europske| prirody, ktory
vyhlasiaRada Europy

Blizgiz informagie, ako aj sifazne
podmienky moznao ziskalna adrese
Emisny odbor MBS, Bturova 2, 818 54
Bratislava.

NOMURA NA SLOVENSKU

Delegacia najvydsich predstavitefov japonske| investiche| spoldénost Nomura
International Ple., Ko viedol jo) predseda a generalny naditel Koichl Kane zacala
svo) pracowny pobyt na Slovensk 89, 1994 slavnosinou vederou v bratislavskom
Frirmacialinorm palac, ktore) sa zucastnitapprezident SR Michal Kovad a élenovia Ban-
kovej rady Narodneg) banky Slovenska, Vo svete uznavani invastan navstivill aj Vysoke

Talry

W Starom Smokovei privital a sprevadzal hostl pogas pobylu v Tatrach guvernar
MBS Vladimir Masar a Slenovia Bankowve| racly

Texlaloto Ivan Paska




SPRAVODAJSTVO

BUDOVANIE
ODBORNEJ KNIZNICE
NBS

Wishou kazdaha kniznicno-ntormad
neho sirediska pésobiiaceho v ramel
odborne) inslitacie e zabezpacil pra svo-
jich pracovnikov tok co najaktuaingjsich
adbarryeh infarmac o wenamnych fak-
toah v obiasti, v ktore) pracujd. Toto akiu-
ainu potrebu v Narodne| banke Siovenska
sasnasi naplnal odbor verejnych infarma-
il budlovanim adbormne) kniznice.

Budovanie knizrnice sl kladie za avio|
Hlavny ciel zaberpedcif pokrytie potraby
retevantnyeh infarmaci potretingch na
mysovanie profesne| urovne adbarmych
pracovnikov banky. £ hladiska toholo
2aujmu sa snad siotodnif sa s potrebami
svojich pouZivaleloy na jednatlivyeh
adborach a reagoval na ne Ziskavanim
potrgbng) IHeratury a @) formainym
a obsahowym spracovavanim, V dolaraj-
ae cinnasti sa susiredufe naima na buda-
varie prirucnych fondov odbormych utya-
rav MBS a popri tom zatina budovaf
iviastnylond dakumentov zameranychna
ablasti vyplyvajuce z Ginnosti NBSa na
vEetko, S0 s fiou stiwsi, Fond dokumentay
sa budue prostrednicthvom viastne aka
zicne| Sinnost, pri kiore] sa zonfadnu|o
navrhy a poziadavky pracoviikow Danky
Z Niadiska typov dokumentov fond tvoria

* kniby -moncgrafie, prirudky, slaveiky,
encyklopadie - pychou knizngho fondu je
22 zvazkova Encykiopadia Bntannica”,

= it Casopisy - vsucasnost abjedns.
ya 25 tiloy siovenskycha deskych dennikoy,
S ituow siovensiych a ceskyoh Gasopisow, 8
titulew zabranicryeh dennikoy 292 lituloy
Fahraniémych cdbomyoh Sasopieoy, 2 Kio-
nyich sa viionde priamo uchovava 38 ttulon,

= malerialy wwdavane centrainymi banka-
i uletiog, wweodne spravd a inlar-
macnematenaly) akomasnymi zahranicny-
i a domacimi bankami - doteraz prebisha
reCipratnd vimena matendloy NES so Sty
ridsiatimi, vacSinoa zahranicrym bankans,

* malerialy ydavansg medzinarodnymi
fimanénymi matitieiami

» materialy, studie vedacko-vyskum-
ryeh institici, poradenskyeh fiMem a pod.,

* nreklady zakonow zabraniénych cen-
fralnych bank a dalSichodbormyeh textoy

Ceram tychio dokumentoy knlznica
Buduje | archiv propagacnych malenaloy
MBS vydavanych oddelenim dokumen|a-
cieg ediéne] dinnost, ktoreho sudasiou e
iodborna kniznica.

Lz zo Struktory ziodema fondu wiplyvaj
Hlavne obiast stSasnychaktivitknanice, Jeto

* oblast zabszpedovania agendy

pdberu tlace a cdbomych casopisov pre
petreby dtvarov MBS,

* ohlasl zabezpedovania agendy
coborme] knizng literaliry pre uivary NES;
vratane Ich akvizicie, avidencneha, kala-
logizacneho a finanéného spracovania

Pasobnosl kniznice (e zamerana do
ynutra banky a jg) Gitatelia - pracovnici MBS
-wyLFival dokumenty 2 jejfondu prostred-
niGvam oschne| wwpaticky, Spracoviva-
nig tondu je zaloFZana na yuivani moder-
nejknihownicks) technologie - naosobryeh
pacilatoch soSpecialnym programovym
yybavenim. Pristupnast fonday & zabez-
jpetend prostrednictvom dvach pracovnl-
cok kniznice, v blizkej buducnost sa planu-
jEspristuphovanie londov prostrednic-
v budovaneho kataldogu on ling v rdm:
pocitatove) siete NES

Domedezujucim faktorom dalseho roz-
woja budovania knmce su jg) prissionoye
a persanglne moinost, po vyriesen| kio-
rych bude mofne v zaujme razvoja kniznic-
ného informacného systému MBS zabez-
pedil vwhon éinnost, kioré sa dateraz

# kapacitnych divodoy nedal realizovat;

» aktivna akvizici dokumantoy, prikio-
rej je polrebne zskaval inlarmacie bez
gneskorenia a predvidal budlce potrey
oabornych pracovnikow banky,

» absahove Spracovans dokumentoy -
analyticka a dokumentacna &innasl
s nastednym budovanim dokurmentadnych
databaz so zamaranim nevyuZiteng injor-
rriacie z ablasi makroskonarmie a bamkoy-
nictya a v nepostednam rads | vwwuZivanis
rockarmych rosiGoy informaci S0 ROM

To znamena zameral sa v buddacnosh
popri lergSam pravaine evidendnom
spracuvani hlavna na obsahove spraco-
vavanie dokumgntoy, kedze v kniznicl sa
Zhromazduje a naraba s mimariadnym
rncstvaminfomacil. Klerg, ak majl mal
svou vypovedaciu hodnotu, musia sa
systematicky ohsahovao spracovavaf
usporaduval, uchovaval a spristupioval

Masou snahau j& radil ento ok infor-
macil tak, aby sa mu venovala maximal-
na pozomosl a aby nasiel v NBS svoje
adekvatne vyuilie M-

FINEX 94

V dnoch 20.-23. sepiembra sa v Banske] Bysirici konal 2. roénik medzingrodne|
vistawy financnictva, Bankovnictvaa paisfovnictva Finex 94, Ciefom tohto podujatia
bolo dokumanioval nainovie rendy v bankovnictve a tinandénictve doma | vo sveta
a priblizil perspektivy inanéniclva na Siovensku, Na ploche takmer 6 lisic Slvorcasych
Metroy 5a s svajou ponukou predstavilo vyse 200 yystavovaleloy 2o Slovenska | 20
zahram&ia, Medzi niri boli takmer vSetiky banky posabiace na Slovensku, vietkych
desal poistavnl, iInvesticna spolocnastl, burzy, brokerske firmy, aka a) vyrobecovia
a dodavatelia wwptttove) a kancelarske| techniky, pocitatovych softveray, zabazpe-
éovace] techniky i zanadeni pre bankove a finanéna ndtiticie, Podas vystavy sa kona-
lo mnogstvo sprigvodnyeh odbernych-akecii. Magnetom pre bankarov a finanénikay
bola cdborna kenferencia s temou Finanéng métiticiza trh, kiora poskyila prigstor na
wyrmenu poznatkay v ablasli financne| ledre a praxe.

Vystavu sl so zaujmom prezral i guvernar Narodne| banky Siovenska Ing. Viadimir

T'.'1EIS.‘:']F_S polu s astatnymi &lenmi vrecholoveha manameniu MBS,

Folg; -IP-




SPRAVODAJSTVO

MENOVE AKTIVITY
NBS

Guyermner Narodne] banky Siovenska
Ing. Viadimar Masar inlormaval novinaray
po-nayrate 2 wrodneho rokovania Medzi-
narodneho menavéha fondu (MMF) a
Svetove) banky (SB) za prilomnost Slenoy
Bankaye| rady MBS o pnebehu g vysled-
koch oficidlnyeh | bilaterdinych rokova-
riach,

Dikram zhadnolenE wardmu & posla-
nia phidvechinstituc, dtastnici medzina-
radne) xontarencie hiadal nastroje g
wyohoEIska Na pamos 8 podporl roevsE
celosvetove;ekonomiky s cielorm cdsiran
tisproproicmadz) (eorctlvyrm regignm
akrajinarni Vlelo shvishosl guwarnisr NBS
Ing., Viadimie Masar uviedol. e MMF 5B
podoorul progekt restrukiuralizace sho-
vErskyoh mEnk

Guyerner MBS dalg| Informaval o posta-
venl Slovenska v beluicks| skiping Svetn-
v DaEnky, kiora sa v iomito rosu razsinla o
Slovinske. faujimave boll savary 2 rokova
niy Madnde, kiore sa tykal alokacie 50R
[Specialinych Gerpacich prav). Hozdielne
nazety biolina ohjema sposoh alokacie pre
péadnyahanovyeh dienoy MME s 5B

Ing: Wiadimir Masar zhodnotil g2 menao-
vz aktivity MBS v pgriebehu tahta rokiu a
paskylal akliugline odae o wywoll devizo-
VyEn rezery, stave na clearngovom udle s
B amiers inflacie

Ma zaver tladove] besedy intarmoval
vrehny riadite! NBS Ing. Jan Malhesa
wydani prve) Blovenske) zlate] mince,
kiora bude v nakiade SO00 kusay

VYUZITE MESIAC
SPORENIA VO VUB

W oktdbri pripravila vuB, a.g, v Mesiaci
sporenia pre kazdého, kio ulodi urditd
sumuna:

vEladnu knizku alebo

- Gel usporneno vkladu s vypovednou
Iehaliu

ucet terminovanaha vielado s wazanosiou

delsku vkiadrl knizku

vyhody:

1. Prémiu od 500 do 1500 Sk priplZe v
rdvislosh oo difky viazanost vkiadu kaz-
demu, Klo viod 25 000 korun 8 nasobly
pramie prinasobkechvikiadu 25 D00k
2. Peftaznu préemiu od 1000 do 100 000
korlin (celkove 103 prémil) vwirehu|e
spomedzi tych viladateloy, kioii siulogia
| 0000 korin
3. Penaznud prémiu 700 kardn (calkove

30

T pramil) srmGzete vyrehoval saml
ak ulngite BOO0 kardn

4. Detskd pefiaZni prémiu 500 kordn (oo
kove 1000 premil) i méde wyEreboval kh-
ant. kiory ulo# na detsko vidadnu knizku
* k- mirmalnernu vikladu 3000 kardn nal-
rrgre] 100 kardn,

= alabo k miremalnemu viiadu oo 500 da
29949 korun ule?l rajmena) 500 korin
Zrebovane o ceny hude v astred YUE,
a.s, ofa 1511, 1994

5. Ma zaver Meslaca sporenia (22.
novembra) bude Zrebovanie o automobil
Seat Cordoba a dve pefiaZneé ceny v cel-
kovej hodnaote 150 000 kordn

CINNOSTIRB, a.s.

Statl sa solidnou bankow pre sifednych
A bohatsich klientov e zamerom Invesic-
Me|aroajove] anky, as Zesaotoser-
GEne us|uje sveddl a) fakt, fe pdyodny
kapital 500 mil Sk Zvacsila za rok 1993
o 150 mil. Sk ¥ prigbahu mesiacoy

august - seplember prebehlo Gepesns
upisanie dalsich akgil v celkove| vyike
350 mil. Sk, &im zaklacng imanie dosiah-
ne yydku 1 mid Sk Koncorm minuleno
raku ukendila banka prechod na navy
automatizovany system platobno-20Eio-
vacieho styku PROFILE Jeprvou bankou
ria Glovensku, kiors pracu)e v redime an-
ling {rapojenych ma zatial 13 pobodiek)

IRE sa hlas k restrukturalizacsd sloven-
sxano hospodarstva a chos porsahal pr
rieseni byiove| vystavhby, V sutasnosh
obmedzila poskytovanie uveroy. noa|
v Buducnost) bude dosledne hodnotit
podnikatelcke projeily a vyohadzal
z linanéne] situacie klienta. Ku konicu
prveta poiraka . predstavu vklady kiien-
o v 1€jlo barke 13,4 mid Sk Cisty zisk 25
tohot obdobia ma IR 116, 1 mid. 5k

Mavinkou v oblasti shezieh e sparenis
na vzdelanis. DIhedobym pravidelngm
sporenim maZu rodiéia avojim detom
zabezpecit studiam na vysoks) Skole
Opretl beznemu sporeniu poskytuje
navyse vo Yazoe na vysokoskalske S1odi-
LUMmurgkave a premiove Zvyhoonenia, ako
ajmonosl Gvard

POHAR VYHRALI KOSICANIA

Druhé lelné Sporlove hry Narodne| banky Slevenska pripravovall gracovnich kosicke|
pobocky. Konalisavanoch 8.a# 11 8 1984 v Lipoveckan udoll o Pregove, SulatiosavEies-
hoh chisciplinach: viprannom preteku, EBnise, sioinom enise, volejbale, Sachu avo futbaia.

Do Lipovies prisio stodvadsal Sporovoov, kiort zastupovall pobocky v Bratislave

Banske Bysirici, Koficiach a osiredie NBS.

Sportove hry etvaril yrehny naditel prezidiaineho dseku NBS Ing. Stafan Kralik a preg-
seda organizacneha vybory - riaditel kosicke| pobocky MBS Ing. Fedor Michaligin
Pozdravil a povztudit syijich Sporlevooy viakprisl g riadilelia pobodiek Ing. Elena Sto-
dolovd a Ing. Jozet Kreutz tie2 guverngr MES Ing. Viadinmir Masar, kiary mal v torm aseva

Wysokyoh Tatrach rokovanie so Zalarscnymi parinemi

Texiaioly lvanPaska
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POSSIBILITIES TO INVEST IN THE
SLOVAK REPUBLIC

Ing. Anton Bonko

The Center of Strettepic Studies of the Slovak Republic

Political conditions

The Slovak Republic, as a compo-
nent of the Czecho- Slovak federation
has been engaged in the formation of a
new social and political system from
19390. The previous political system
based on a single-party rula was
replaced by a system of parliamentary
demecracy, based on a pluralistic con-
cept of political subjects competing far
power by free elections. In addition, a
self-governing system of cities and set-
tlements was institutionalized. Present-
Iy, municipalities are to a large extent
responsible for their own development

(ranspaert, housing, schooling, culture’

etc.), with the population determining
their respective self-government bod-
ies by communal elections. Cities and
villages may own proparty and man-
age it freely within the framework of law.
Their managements cperate on their
own budgets whose interlinkage with
the state budget is continuously nar-
rawing.

In the field of economy, a gradual-
Iy liberalized market economy has
raplaced the centrally planned
economy based on stale or coopera-
tive ownership. Mew relations were
established by liberalization of prices
tincluding elimination of state subsi-
dies), libera-lization of the international
trade linked to the introduction of inter-
nal eanver-tibility of the crown and pri-
vatization. Privatization of the national
property is given major attention as it is
the presumption of creation and func-
tioning of the market.

Within the ,small privatization” (1991
- 1982} same B0 10 80 % of minor busi-

nesses and retall units ware sold or
rented 1o private entrepraneurs..In the
first wave of the large privatization”
assets valued SK 270 billion were
oftered for privatization within the as yet
undivided Czecho-Slovak federation.
The coupon method of privatization
had been accentuated by which citi-
zans could become stockhelders of
individual companies, either directly or
through investment funds (72 %). Major
parts of state-owned assets were sold
to natural persons and legal entities,
also with direct participation of foreign
capital.

A legisiative process has beenrun-
ning parallelly ta the political and eco-
nomical transformation, creating the
legal framewaork of tha transformation.
Essential legal norms were Sccepted
and/or amended, The Constitution of
the Slovak Republic stipulates the fol-
lowing:

* The Slovak Republic is a democra-
tic and lawabiding state, bound by no
ideclogies;

* Power of the state is derived framits
citizens who execute such power
directly or through elected representa-
tives,

* State autharities may act solely In
accordance with, and within limits
established by the Constitution;

= Fyerebody is entitled to ownership
of property, and the rights of ownership
of all owners have equal legal contents
and protection,

* The economy of the Slovak Hepub-
lic is based on principles of the socially
and market oriented economy. The Slo-
vak Republic protects and supports
gconomic competition;

» | egal conditions of all political
rights and liberties, their interpretation

and application must enable and pro-
tect free contest of political forces ina
democratic sociaty.

It can be summarily stated that these
movements in the Slovak political
scenery arenol approaching.any
inversion from aspects of the pelitical
and economic transformation but rep-
resent the expression of the _youth” of
demo-cracy rather than palitical insta-
bility of the society. Even when com-
pared with ather newly shaped demaoc-
racies in the former East Bloc countries
- those in Central Europe including, sea
for example the developrent and rota-
tion of governments in Poland - these
movements are nathing oul of the ordi-
nary, and present no risk to foreign
investmeants.

Animage of palitical instability could
arise by external viewersas the resull of
lhe lack of knowledge of the internal
conditions, and of the fact that Slovakia
- within the Czecho-Slovak federation -
was very much terra incognita, without
institutionalized extarnal pelitical and
economic relations and without com-
prehensive flows of official information,
both internal and external. Suchan
image could have given birth to anxi-
eties on possible risks of investing In
the Slovak Republic, particularly when
cansidering the fall of its macro- eco-
nomic and production parameters fram
the level of the former Fedearation; from
this aspect the possibilities of the Slo-
vak aconomy appear substantially dis-
torted. However the economic results
af 1993 and so far of 1994 have been
presenting a proot of the viability and
revitalization capacities of this econo-
my, as confirmed by analyses of the
IMF, World Bank and OECD experts,
For this revitalization to be impla-
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mentable in a relatively optimal fime
haorizon, Slovakia must unavaidably
consider its incorporation into the inter-
nafional llows of capital

Macro-economic conditions

Apart from political stability, stabifity
ofthe economy is the second important
factor influencing Investing possibili-
ties and the effectivity of such invest-
ments. Certain macro-economic para-
meters in this area have been indicat-
ing success in checking the speed of
the economic retardation in the Slovak
Republic (,SK"), its aconomic situation
is improving:not only from the internal
developmeant aspects but also in com-
parison with tha remaining countries of
the Visegrad Four - Czechland (,CZ*),
Hungary { ,H") and Poland {,FL"). (Sta-
tistical reviews are presented in the
tables on the pages No. 4,5, These
reviews are based on statistical reports
of the countries, with the preceding
reparl year indexed as 100.0, The
tables show the lollowing: GDP |ndex -
standard prices (Table 1); Industrial
Production Indax - standard prices
(Table 2); Agriculiural Production
Index - standard prices (Table 3); Bud-
get Balance - in billions of the national
currency, /-/ deficit, /+/ surplus (Table
4); Average Rate of Exchange - Natio-
nal currency unit vs. USD (Table 5);
Export vs.Import Ratio - % of value in
the national currency (Table 8); Ratio of
Exports, (%) in the Total Industrial Pro-
duction Sale - in hillions of tha national
currency (Table 7), Budget Revenue
and Expenditures - in billions of the
national currency (Tabled),

Mitigation of problems, and inspecif-
it cases improved results of the §,H.
national sconomy are supporied by the
implemented ecanomic policy, The
whjective of this palicy in 1994 is lo cra-
ate conditions for renewed dynamics of
the economy in the following years,
specifleally:

* By speeding up the transformation
process,

= By reaching macro-ecanomic sta-
bility,

«- By Improved coordination of
macro-, and micra - economic. policies.

In 1984, Slovak economy should
approximate the end of the racession
phase,

o2

The principal macro-economic
objectives of 1994 are defined as fol-
lows:

* To approach zero growth of the
GODF,

= To maintain growth of prices within
the 10 % - 13 % range,

= To maintain the unemployment rate
below 17 %,

* Ta keep the programmed budgeat
deficit limit {14 bilion SK),

Zaro growth of the GDFP can be
approximated by favourable develop-
ment in the International economic
enviranment, i.e. indicators of an-arriv-
ing conjuncture and downward trend of
the rates of interest at important busi-
ness partners of Slovakia (Germany,
Austria and the Czech Bepublic) fol-
lowed by the expected revival of
fareign investment activities-and a
warldwide trade revitalization.

According to preliminary calcula-
tions and resulls of the first half of 1994
this policy has been bringing positive
resulls. Industrial productien has
Increased by 4.5 % in sixmonths: inthe
same period the GDP hias grown by 4.4
% (in standard prices). By the end of
1994, GDPis expected to bein the O 1o
+2 % range, and the budget deficit will
probably remain below the planned
level of 14 billlon 5K,

In 1995 macro-egonomic stabiliza-
tion should reach a higher degres, and
the economic decline should be arrest-
ed; while also using external sources, &
moderate sconomic growth should be
reached,

Measures presently in progress are
targeted to the following:

» 2 % arowih of the GDP,

= | imitation of the inflation rate 1p 8 %
(withoul further price liberalization),

= | imitation of the unemploymientto 18%,

= Limitation of the state budget deficit
o3 %.

Based on the analysis of the econo-
my and identification of lhe key issues,
aseries of priorities was defined for
impilementation in 1995, These among
others include development of the ca-
pital market, which can contribute to
theacosleration of privatization, to a
simplifled input of foreign investments
and to an inereased competition in the
financial market. Measures planned in
the field of economic revitalization and
restructuring would include those tar-

‘geled al the reinforcement of foreign

exchange reserves in the economy and

a higher level of use of foreign sources,
with active participation of the IMF, the
Warld Bank, the G-25 group, the EBRD
and other private institutions and
banks. The carrier programmes of
restructuring are specific factual pro-
jects, involving restructuring of compa-
nigs, banks, support of exports and
stimulation of the development of cam-
petitive domaestic production,

Factual conditions

The faciual conditions of restruciur-
ing and revitalization of the economy
and enterprises are specified in the
individual economic policies and con-
capts, already approved or preparad
for approval, They includa for instance
the following: .Industrial policy”; .Agri-
cullural policy”™; .Regional policy";
«Davelopment concep! of internations
trada"; and others. Individual projects
directly consider fareign capital parti-
cipation and investments in specified
volumes, and their coverage by
guaranties, including state guaranties,

In thig direction the industrial policy
of the Slovak Republic - integrating
both the priorities and development
concapis of the infrastructure with
regional policy aspects - is of key sig-
nificance. lts continuing process of
convergence with the European Unian
iz basad on the \White Book", accept-
gd by the EU as a medium- termed
strategy of growth, increase of compe-
titive ability and rate of employment,
and as the perspective pathway into
the 215t century,

The Book was conceaived in accor-
dance with the experieance that indus-
trial policy necessitates international
coordination. Otherwiseitwilllead tothe
growth of various tariff-based barriers
limiting international trade and, in its
consequences, it will endanger notonly
suppoart of the industrial pollcy by
foreign investors and capital but the
future afficiency of this policy aswell.
With the objective to-avaid or to reduce
such problemsto an acceptabla levelin
future, the industrial policy concapt was
subimitted lo-discussions In the OECD
Industrial Committee in Paris (Ociober
21 - 23, 1993), atlended by representa-
tivas of the IMF, World Bank, EBRD, the
EEC UNO and the European Lnion.



The Industrial Commitiee activities
have later continued by discussing the
-Reviewof Industry and Indusirial Policy”
-applied Inthe'Slovak Republicin 1994 -
atits Junea 300July 1, 1984 meeting.

Part of the 5.H. industrial policy is the
~atabilization and Restructuring Pro-
gramme of Slevakia®, prepared by the
World Bank and the EBRD and target-
ed ai restructuring of medium-large
companies, using technical assistance
and management education and
including inputs of own capital in the
joint-stock companies pending theair
foundation, It can be assumed that
these international activities-and con-
sultations in preparation of the indus-
trial policy of Slovakia will create an
envireonment adeguate for fareign
invastmentsinthe SR

Industrial policy is based on the fol-
lowing programmes:

* Complex support of small and
medlum-sized businesses

* Reduction of the energy consump-
tian in residential houses and apart-
ments

= Converaion of the arms industry

« Governmential guaranties of bank
lzans

» Support of exports

« Support of the developmiant of travel

* Support of economic activities
leading to savings of energy and of
imported raw materials

* Restructuring of industrial branches

» Stabilization and restructuring of
the 5.R. economy, elabe rated by the
World Bank and the EBRD.,

The Slovak authorities are fully aware
of the strategic importance linked to the
geographic location of the country fram
aspects of the global Eurcpe-wide
trends of egconomic integration as wel|
as the undisturbed development of
political and economic cooperation
within the continent, Parallelly to the
fact that the pricrity of the Slovak
Republic is visualized in its gradual
incorparation into West European infe-
grations, the country wishes to con-
tribute to the development of European
infrastructure: The assurmption is feasi-
ble that by making goed use of its high
locational value the country could con-
tribute to the restructuring of its econao-
my and to revilalization of paris of its
economic subjects. At the same time
the possible orientation of parts of this
infrastructure could assist in the imple-
mentation of our regional palicy In

those areas most severely hit by the
decrease of material preductionand by
conversion of the industry of arma-
ments. These are the regions featuring
the most complicated social situation of
the population.

Hence industrial policy necessarily
includes development programmes of
the infrastructure. These repreésent a
complex deployment of infrastructural
systems interms of integrity of aystems
invalving transportation, information,
telecommunications, energy, finances
and services. In this respect a multiplica-
ting effect Is belng assumed by realiza-
tion of infrastructural projects inthe form
of supplier activities, spread of the hinter-
land of procurement and of services.

By involvement of the state (loan
guaranties), these infrastructural pro-
Bcts represent an imporiant guarantee
of the financial participations of indi-
genous as well as overseas investors,
analogically to Wes!t European busi-
nesses. The Importance of such infra-
struclure (gas and oil pipelines, inter-
linkage of power grids and systems,
upgrading, building and Interconnec-
tion of road and railway routes and
inland waterways) is clearly seen and
supported by the majority of European
countries and their supranational orga-
nizations, This creates extraordinary
opporiunities for internaticnal capital
movemants and investing, and the Slo-
vak Aepublic features major compara-
live advantages in this respect.

The capital demand of the restructu-
ring and revitalization process
betwaan 1994 -and 2000 is estimated at
5K 185.8 billlon for structural pro-
grammes alone, with the following cov-
erage:

= Ohwin sourcas; 5K 48,5 billion,

» Domestic loans: 3K 65.0 hillion,

= Foreign loans: Sk 74.3 billion.

Even though the foreign loans con-
sidared in this scheme cannat bea fully
identified with foreign invastments and
capital, thesum shown above indicatas
extensive investing apportunities in
comparison with the present volume of
foreign capital already invested in the
Slovak econemy. To the 30th Jung,
1924 this capital had the value of SK
12.1 billion (USD 407.8 millien) coming
from 78 states. The number of organi-
zations with forelgn caplital participa-
tion totalled 6,338; of those 2.341 were
based exclusively on foreign capital,
From the value aspect of foreign capital

deposits in the 5.A. economy the fol-
lowing order has emerged:

- Austria 25.4 %

-{Germany 21.3%

-Czechland 12.6 %

-USA115%

- France 8.5 %

Highest volumes of foreign capital
were invested in the following branches:

Processing industries SK 5.8 billian

Trade and repair services SK 3.07
billion

Financial and insurance businesses
SK 1.6 billion

This represents about 80 % of the
foreign capitalinvested in the economy
of the Slovak Republic. The permanent
growth of capital deposits (by 6.7 % in
the 1stand by 5.4 % in the second quar-
terof 1994) isa positive featura.

Consultations

The input conditions of international
capital inthe economy of any one coun-
try are primarily created by the political
and macra-economic stability of thal
country, Hence the evaluation of this
issue has been given maximum atlen-
tion. Im addition, however, the Slovak
Republic within its possibilities accept-
ed a series of stimulative maasures in
support of foreign investments.

summarily it can be said thal the pre-
sent investing climate of the Slovak
Republic offers considerable advan-
tages te international investors. We are
of course aware of the fact that there
are more such opportunities open for
patential investors.

From this aspect the Slovak Bepublic:

= Offers the comparative advaniage
of Its strategic position within the
East/West and the North/South axes
connacting production and trading
activities and Europe- wide infrastruc-
tural systems,

» Represents anindustrialized coun-
Iry with considerable export-oriented
economic potential and the necessary
internal infrastructure,

» At present still offers relatively
cheap labour ata high gualitative and
cultural level, capahle of adaptation
and rapid learning of state-of-art tech-
nalogies as well as marked by highly
innovative thinking
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STATUS AND FUNCTIONS OF THE
BrancH OFFICES OF THE
INATIONAL BANK OF SLOVAKIA

Mg, Elena Stodoloved

The Bratislava branch of The National Bank of Slovakia

The Bratislava branch of the Naticnal
Bank of Slovakia is silualed at 28a
Tomasikova ulica; in the building for-
merly usad by tha Institute of Textila
Technology. After reconstruction of the
bullding. in Felruary 1982, a branch of
the previous State Bank of Czechoslo-
vakia moved here from Gorkaho ulica.

n 1991, this branch was reorga-
nized, i.e, the Bratislava-rmesto branch
and the Bratislava-vidiek branch wera
merged into one. Teday's Bratislava
branch is the result of this develop-
ment. This branch covers Bratislava
and Western Slovakia,

The building at 28/a Tomasikova
ulica, Is used by the Institute of
Banking Education as well. The
Institute of Banking Educaticn, which
occupies most of the offices, was
established in October 1292,

The branch and its new premises

The growing work load at our
branchiprimarily the cperational divi-
sicn), necessitated the opening of new
offices on the first floor of our building
in August 1993. These offices are used
by the clearing house; the department
of customer services, and department
for the regulation of reserves.

Bratislava branch of the Matianal
bank of Slovakia s respansible for the
economic funclions of the central bank
in the region. Additionally, the branch
performs the usuzl, day to day banking
activities such as paymants and lrans-
fers, administration and reguiatian of
cash. Mast of the work is done by the
econamic and operational divisions,

The admiristrative department lakes
care of stafl and social matlers, logeth-
er with staff training,
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The aclivities of the economic: divi-
sion may be divided into three relative-
ly independent areas:

# inter-bank trade. In 1992, 1993 and
1924, we rediscounted agriculture and
Irade bills of exchange, As lar as rafi-
nancing of commercial banks is con-
carnad, the portfolio of our branch
includes 2100 bills bought from com-
mearcial banks at a nominal value of 5K
15.5 billion,

» forex funds regulation. To achieve
its aim the branch has introduced
penalties for infraction of rules

» the last area involves monitoring of
economic/monetary development in
the region, and the compilation of sia-
tistics. In April 1994, the branch started
the: menitoring of economic indicators
for the largest companias and price
developmeant of selected products in
thie regiarn,

The gperational division performs:a
variety of tasks. It is responsible for the
regulation of cash supplies in the
region; facilitates the development of
autemaled banking information sys-
terns for payments and transfers; lials-
&5 with the autheorities on the issua of
trading Heences for exchange ser-
wiges; and grants permilts for trading in
ferex funds lo nan-banking entities

In 1883, the branch succeeded in
coping with demanding tasks, such as
rebuilding of the sub-branches net-
wark. |t was expected that administra-
tlan of the State Budget Accounis
would be transferred from V&eobecna
Uverova Banka. Five of the twelve sub-
branches planned for the Slovak
Republic, are in fact, sub-branches of
the Bratislava branch, These sub-
branches bring the bank closer o the
client, They are located in Trnava:
Trenéin; Mitra; NMove Zamky and Le-

vice. Initially, thess sub-branches will
concentrate on providing banking ser-
vices for clients of importance o the
State Budget.

We consider that these tasks,
together with the intreduction of new
Slovak currency, were the most chal-
lenging in the history of the branch. We
had to find suitable premises and
organize branches; introduce security
MEasures;

arrange recruitment and training -of
staff; and implement the latest technol-
ogy and banking proceduras. All af
this required a greatl deal of effort on
the part of staff. We are proud that the
senior managemeant and other exacu-
tives involved managed o cope with
these tasks, and achieved the requisite
professicnal leve!, all within the time
limlt. The sub-cranches will soon be
supplementing their banking activities.

As an example, we may mention
that one of our sub-branches, started a
lesl cperation as a storaging and pro-
cessing center on-July 15, 1894,

High professional level and

quality of services

The Bratislava branch of thea
tational Bark of Slovakia has at pre-
sent 131 staft. sub-branches included.

To reach our goal - providing ser-
vices comparable with those in west-
arm countries, we have to offer stalf a
suitable working environment ete. With
the addition of the new offices for the
operational division an the first floor of
our building in Tomasikova ulica, we
intend to improve aur range of ser-
vices, and to provide a better working
environment for staff. In the same way,
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wé plan 1o expand the ofiices at our
sub-pranches in Trendin; Move Zamiy
and Mitra, as at the time of establish-
ment it was not passible (o rent the
requisite office space. After renting
new offices we will be able W improve
client services and the stalf working
environment. Wa shall then be pre-
pared to meet the anticipated growth
in the economic functions performed
by the regional sub-branches,

As far as staft gualifications are con-
cermed, we have to say that, when the
State Bank of Czechosiovakia was dis-
salved, a considerable number of its
mast experienced executives laft to
work for other banks. This, of course,
made our recruitment program more
difficult. Despite a shortage of people
with long-term banking expe-rience,
the current recruitment situation
appears o haya improved. We can say
that, as far as our branch and sub-
branches are concermed, we managed
to recruit a group of young, adaptable,
enthusiastic peaple, ready 1o meet tha
tasks ahead. It is essential that staff
take part in courses in banking, orga-
nized by aither the training departmeant
of the Mational Bank of Slovakia, or the
Institute of Banking Education. Tha
Institute of Banking Education providas
training courses in banking for the
whole of Slovakia. As pur branch is
located in the same building as the
Institute of Banking Education, we ben-
elit from frequent meetings with col-
leggues from the Mational Bank of
Slovakia and commercial banks, who
have come (o 1ake part in the courses
In this way we have an opportunity for
mutual exechange of information on
banking matters.

The whole banking sector has sean
a period of substantial auantitative ancd
qualitative pregress since 1920,
Despite this positive development
there s plenty of room for improve-
ment. We intend lo conlinue lhe
upgrading of banking proceduras until
wa achiave international standards.

Obviously, gualitative changes in
the performance of both central bank
and commercial banks is, as yet,
incomplete. In our view, il s clear that
we have o ensure adeguate function-
ing of the central bank at regional
level. This will require improved [rain-
ing facilities and advanced technology
and equipment.

Success in lackling thesa challeng-
Ing goals leads lo the development of
the banking sector.

THE KREMNICA
MUuUsEUM OF COINS
AND MEDALS

The museun of coins and medals is
situated in the ancient town of
Kremnica, in a very beautiful part of
Slovakia, The museum records the tra-
ditign of mining, mintage and medal
engraving, which is such an essential
part Kremnica's history,

Gold and silver mining played an
important rola in the early history of the
town. In 1328, the Hungarian ruler
Charles Robert granted mining and
coin Issuance rights to the town of
Kremnica. This date s taken as the
earliest date in the history of the mint
and the official date whan the historical
recard of the town began. Kramnica
town has always collecied and pre-
served items of historical value as avi-
dence of its importance in the past. In
addition il was necessary to keep such
Iterms 1o maintain the status and privi-
leges of tha town. Records show that
king Ferdinand |, whilst on a visit to the
mining towns in 1528, requestad the
mayor of Kramnica 1o put aside a num-
ber of coins from each minting. They
wara specially packed, marked with
the date and the following words: na
ukazku zachovane (to be kept as sam-
ples).

Recording of the town valuablas
began in 1767. Here may be found
records of the most valuable historical
objects. The largest group of items con-
sists of coins and medals. Kremnica
archivist Pavol Krizko devised the sys-
tem for keeping the records—he also
helped to found the Museum in 1889,
He documented the coins and medals,
keeping them separate from the other
historical items, This tradition has been
continued by his successors and is now
current procedure. The collection may
be divided into two sections: the numis-
matic collection, and the regional histo-
ry collestion.

Currantly, the Museum s concentra-
ting on developing the numismatic col-
lection which consists of coing, medals,
badges efc.; banknotes and securities;
and the stamp collection,

Most items were given lo the
Museum by the families of town offi-
cials: Recently however, the Musaum
has started making its own purchases,
Coins and medals found in archag-log-
ical digs are worih a great deal of
money; thay include Romanian and
Byzantine cains, the Charles Robert
groschen {pennies) ete.

Most af the Museum's coins wera
minted on the territory of present day
Slovakia or the surrounding region e.g.
Bratislava, Kosice, Smolnik, Sedmo-
hradsko, Shezsko, Vienna and particu-
larly at Kremnica Minl. The museum's
aim Is to assemible a coin collectian
documanting the history of the Mint,
and which containg & complete record
of all colns produced at the Mint.

A5 far as historical and artistic value
goes, the Kremnica ducats, which
became well known throughout Eurcpe
for their quality and fine workmanship,
are parhaps the most noteworthy

The collzction includes Louis | floring
from the 14th century, and coing from
the Luxembourg, Jagel and Habsburg
periods.

The Museum has interesting coins
from 1642 and the reign of Ferdinang
li; 22 ducals from the relgns of
Leopold |, Charles Ill, and Maria
Theresa;, a 100 crown gold coin issued
in connaction with the earlier Introduc-
tion of the crown as an item of curren-
cy by Austrian France Joseph |; 5t
Wenceslas ducals from the first
Crechoslovak republic; a set af Czech
ducats dated 1878; and a number of
thalers (some of them are guite valu-
able).
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The set of coins from the period of
the federal republic of Czechoslovakia
is almost complete; it includes valu-
able die-designs.

Receanily, the Museum has added a
zset-of the new- Slovak coing and bank-
notes currently in circulation, together
with commemorative coins and die
designs. In-addition to the above the
numismatic collection contains: plasier
and bronze proofs ol coins and
medals, dies, jettons, weights and bal-
ances; to document the production
process.

The Museum has displays of bank-
notes; securities-and postage stamps

The medals collection has grown
substantially through the years, Some
of the medals are anly nominal in
valug, but are noteworthy from an artis-
tic point of view

Medal-engraving at Kremnica goes
back to the 16th century and is cloze-
|y associated with the first thalers to
e issued. One of the most impartant
[tems |s the first casted medal from
the time of Mathew Corvin. The aldeast
medal dates fram 1508, and was
made o mark the coronation of three-
year old Louwis |l a5 ruler of Hungary
Other medals in the collection are:
George medals from 17th century;
meadals depicting Austro-Hungarian
monarchs of the 18th century; madals
frem the classical period; madals
from Czechoslovakia and current
medais

Local history is closely bound up with
the rise and fall of tha mining industry,
and its influgnce on the lives of the
local peopla. 5o the museum has a col-
lection of othar items of historical value
documenting cultural
davalopment in Kramni-
ca reglon. This forms the
above menticned region-
al history collection

lhe collection con-
tains tems showing the
development of mining,
e.3. mining tools, cloth-
ing, charts, measuring
instrumeants fram the and
of the 16th century and a
collection of minerals
There is also a collection
af medieval weaponry
weapons from haoth
waorld wars, musical
instrumeants, Kremnica
poltery, neediework and
paintings held
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The bullding of the Museum of Coins and Medals,
which houses the exposition of minig and medal-
Engraving

The regional history collection and
the numismatic collection comple-
ment each other. At the same time the
callection of coins and meadals forms
an important part of the local histori-
cal record.

The Museum administers the castle
area together with a further nine buil-
dings representing medieval architec-
ture and development. The center of
the town with its -burgher houses was
declared a national heritage site in

1970. It is appropriate thal the
Musaum archives are located in these
buildings.

The Museum organizes interasting
evants, at home and abroad, connest-
ed with the tradition of medal engra-
ying in Kremnica

The Angyal House, the place whera the intamational symposia on medal/engraving are

One of these is the Slovak Medal
axhibition which was held in 1883,
1987 and 1994,

Madal designars are able to meel
each other at the international exhibi-
tions, Perhaps the most imporiant is:
Medzinarodne Kvadrienale Medaili
(International Medal Guadrennial),
which is arganized every four years
The best designg are awarded prizes

A prize-winner may also mount a
separate exhibit of Fis own work &l the
next Quadrennial. B4 designers from
14 countries ook part in the latesl
exhibition.

There are also symposia on the art of
medal-engraving, which have been
stdged every two years since 1983
Five designars. are Invited to atland
and to design both sides of a medal,
and 1o make 5 castings In a certain
length of time. Tha results are subse-
quently retained in the archives of the
Museaum. as part of the Musaum’s
sample collection of European medal
gesign.

This year the Museum is mounting
and exhibit of Slovak coins and medals
al the Museum of the American
Murismatic Society, Colorado Springs,
USA. The exhibition will open on July
8, and will continue until November
15,1994, Slovakia has been promoted
in the USA as a country having a righ
tradition in this field.

The Mational Bank of Slovakia took
over adminigtration of the Musaum in
160,

* udovit | {Louis |. - King
of Hungary), ducat (florin),
aversa, reverse - p.10, fig. 1
= | papold |, tolar 1696, K-
B, averse, reverse - p. 10,
fig. 2

« Francis Joseph |. (Em-
peror Austria-Ungarn).
memarial 100-crown, 1907,
KB, averse, raverse - p. 10,

fig. 3
* Herman Rath von
Rathenfels® Gearglan

medal, silvar, averse,
reverse - p. 10, fig. 4
« Jeremy Hoth wvon
Rathenfels: Medal of
Friendship,-silver, averse,
reverss - p. 10, fig. 5
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