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����0HQRYê�YêYRM

&LHOH�VWDQRYHQp�Y�NRQNUHWL]RYDQRP�PHQRYRP�SURJUDPH�SUH�YêYRM�VSRWUHELWH�VNêFK
FLHQ� D� þLVWHM� LQIOiFLH� EROL� Y� URNX� ����� VSOQHQp�� 'HFHPEURYêP� QiUDVWRP
VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ� R� ������GRVLDKOD� URþQi�PLHUD� LQIOiFLH� ��������.RQFRURþQi
PLHUD�UDVWX�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�VD�WDN�QDFKiG]DOD�Y�UiPFL�LQWHUYDOX����������������
SUHGSRNODGDQpKR�Y�NRQNUHWL]RYDQRP�PHQRYRP�SURJUDPH��3UtVSHYRN�þLVWHM�LQIOiFLH
N�FHONRYpPX�UDVWX�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�SUHGVWDYRYDO�Y�GHFHPEUL�����SHUFHQWXiOQHKR
ERGX�D�SRK\ERYDO�VD�QD�VSRGQRP�SiVPH�LQWHUYDOX�VWDQRYHQRP�Y�NRQNUHWL]RYDQRP
PHQRYRP�SURJUDPH�SUH�SRK\E�þLVWHM�LQIOiFLH�PHG]L���������������

.RQFRURþQi�~URYH��YêPHQQpKR�NXU]X�EROD�Y�SRURYQDQt�V�YêFKRGLVNRYRX�~URY�RX
URND�VLOQHMãLD��9êYRM�YêPHQQpKR�NXU]X�VORYHQVNHM�NRUXQ\�YRþL�(85�SRNUDþRYDO�DM
Y�GHFHPEUL� YR� VYRMRP� GOKRGRERP� WUHQGH� SRVLO�RYDQLD�� NH�� VD� PHG]LPHVDþQH
]KRGQRWLO� R� ���� ��� 1D� ]KRGQRFRYDQt� VD�� URYQDNR� DNR� SUHGFKiG]DM~FL� PHVLDF�
SRGLH�DO� RNUHP� NOLHQWVN\FK� SUtND]RY� DM� SUHWUYiYDM~FL� ]iXMHP� ]DKUDQLþQêFK� EiQN
R�QiNXS� VORYHQVNHM� NRUXQ\�� SUDYGHSRGREQH� DM� Y� G{VOHGNX� UR]KRGQXWLD� R� ]DþDWt
UR]KRYRURY� R� YVWXSH� 65� GR� (Ò�� 1DNR�NR� PLHUD� ]KRGQRWHQLD� QH]RGSRYHGDOD
]iNODGQêP�XND]RYDWH�RP�YêNRQQRVWL�HNRQRPLN\��þtP�VD�]Y\ãRYDOR� UL]LNR�EXG~FHM
YRODWLOLW\�NXU]X��1%6�LQWHUYHQRYDOD�SURWL�QDGPHUQpPX�]KRGQRWHQLX�QiNXSRP�GHYt]
QD�PHG]LEDQNRYRP�GHYt]RYRP�WUKX��&HONRYê�PHVDþQê�REMHP� LQWHUYHQFLt�GRVLDKRO
����PLO�� (85�� ,QWHUYHQþQi� ~URYH�� NXU]X� VD� SRK\ERYDOD� Y� ~]NRP� LQWHUYDOH� RNROR
�������6..�(85��.�XOWLPX�URND�GRVLDKRO�YêPHQQê�NXU]�~URYH���������6..�(85�
NWRUi�]RGSRYHGDOD�URþQHM�PLHUH�]KRGQRWHQLD��������

9RþL� 86'� VORYHQVNi� NRUXQD� Y� GHFHPEUL� SRVLOQLOD� R� �������� .RQFRURþQi� ~URYH�
YêPHQQpKR�NXU]X��������6..�86'�]RGSRYHGDOD�URþQHM�PLHUH�]QHKRGQRWHQLD�6..
YRþL�86'�R����������1D�RVODEHQLH�NXU]X� VORYHQVNHM� NRUXQ\� YRþL�86'�PDO� YSO\Y
YêYRM�NUtåRYpKR�NXU]X�86'�(85�QD�VYHWRYêFK�WUKRFK��9RþL�&=.�VD�Y�SULHEHKX�URND
�����]KRGQRWLOD�VORYHQVNi�NRUXQD�R�����
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0LHUD�QH]DPHVWQDQRVWL�D�PLHUD�LQIOiFLH� ���

$M�NH��NRQFRPHVDþQi�~URYH��~URNRYêFK�VDG]LHE�QD�PHG]LEDQNRYRP�WUKX�GHSR]tW
EROD�QLåãLD�Y�SRURYQDQt� V� URYQDNêP�REGREtP�SUHGFKiG]DM~FHKR�PHVLDFD�� Y�SULH�
PHUQRP�Y\MDGUHQt� VD� YêQRVRYi� NULYND� Y� GHFHPEUL� ]YêãLOD� R� ����� SHUFHQWXiOQHKR
ERGX��5DVW�YêQRVRYHM�NULYN\�Y�SURVWUHGt�SHUPDQHQWQH�Y\VRNHM�QDGE\WRþQHM�OLNYLGLW\
Y�EDQNRYRP�VHNWRUH�ERO�RYSO\YQHQê�QiUDVWRP�~URNRYêFK�VDG]LHE�Y�~YRGH�GUXKHM
SRORYLFH� PHVLDFD�� )DNWRU� GRS\WX� SR� ]GURMRFK� VR� VSODWQRV"RX� Y� URNX� �����
SUHWUYiYDM~FL�]�SUHGFKiG]DM~FHKR�PHVLDFD��RYSO\YQLO�Y�SUYHM�SRORYLFL�GHFHPEUD�UDVW
~URNRYêFK�VDG]LHE�VR�VSODWQRV"RX���PHVLDF��=DþLDWNRP�GUXKHM�SRORYLFH�GHFHPEUD
VD�S{VREHQLH�WRKWR�IDNWRUD�V~VWUHGLOR�QD�~URNRYp�VDG]E\�VR�VSODWQRV"RX���WêåGQH�

'HFHPEURYê�YêYRM
VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�SRWYUGLO
VSOQHQLH�SURJUDPRYêFK�KRGQ{W
LQIOiFLH

$M�Y�GHFHPEUL�SRNUDþRYDO�WUHQG
SRVLO�RYDQLD�YêPHQQpKR�NXU]X
VORYHQVNHM�NRUXQ\

9êYRM�~URNRYêFK�VDG]LHE�QD
PHG]LEDQNRYRP�WUKX�ERO
RYSO\YQHQê�S{VREHQtP
PLPRULDGQ\FK�IDNWRURY
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NWRUp� Y]UiVWOL� R� YLDF� DNR� �� SHUFHQWXiOQ\FK� ERGRY� Y� SRURYQDQt� V� YêFKRGLVNRYRX
~URY�RX� PHVLDFD�� .êP� GRYWHG\� PDOL� RVWDWQp� ~URNRYp� VDG]E\� V� YêQLPNRX
QDMNUDWãtFK� VSODWQRVWt� VWDELOQê� YêYRM�� YSO\YRP� QHURYQRPHUQH� UR]ORåHQHM� OLNYLGLW\
Y�EDQNRYRP�VHNWRUH�]D]QDPHQDOL� YãHWN\�~URNRYp�VDG]E\�QiUDVW��3R� UHILQDQþQRP
]iVDKX� 1%6� D� QHQDSOQHQt� RþDNiYDQt� RK�DGRP� QDGPHUQêFK� YêEHURY� KRWRYRVWL
Y�GUXKHM� SRORYLFL�PHVLDFD� VD� ~URNRYp� VDG]E\� NRULJRYDOL�� 9� ]iYHUH� GHFHPEUD� EROL
GHIRUPiFLH�YêQRVRYHM�NULYN\��VS{VREHQp�XYHGHQêPL�IDNWRUPL��RGVWUiQHQp�D�~URNRYp
VDG]E\�QDGREXGOL�NOHVDM~FX�WHQGHQFLX��.RQFRPHVDþQi�~URYH��~URNRYêFK�VDG]LHE
V� MHGQRG�RYRX� VSODWQRV"RX� ���� �� ]RGSRYHGDOD� DNWXiOQHPX� Y\VRNpPX� QDGVWDYX
OLNYLGLW\� D� Qt]NHM� REFKRGRYDFHM� DNWLYLWH� QD�PHG]LEDQNRYRP� WUKX�� ~URNRYp� VDG]E\
GOKãtFK�VSODWQRVWt�VD�SRK\ERYDOL�Y�NRULGRUH�������Då��������

�����)DNWRU\�YêYRMD�SH�DåQHM�]iVRE\

9êYRM� PHQRYêFK� DJUHJiWRY� ERO� Y� GHFHPEUL� RYSO\YQHQê� QDMPl� SUHGDMRP� SRGLHOX
1%6� Y� ý62%� ]DKUDQLþQpPX� LQYHVWRURYL�� 3UtOHY� ]GURMRY� RYSO\YQLO� YêYRM� þLVWêFK
]DKUDQLþQêFK� DNWtY� D� SURVWUHGQtFWYRP� þLVWpKR� ~YHUX� YOiGH� DM� YêYRM� þLVWêFK
GRPiFLFK�DNWtY��5DVW�þLVWêFK�GRPiFLFK�DNWtY�ERO�RYSO\YQHQê�VH]yQQ\P�SRNOHVRP
RVWDWQêFK� þLVWêFK� SRORåLHN�� 3H�DåQi� ]iVRED�� PHUDQi� DJUHJiWRP�0�� �YR� IL[QRP
NXU]H���Y]UiVWOD�PHG]LPHVDþQH�R������POG��6N��SUHGRYãHWNêP�]�G{YRGX�SULStVDQLD
~URNRY� NX� YNODGRP�� 1D� PHG]LURþQHM� Ei]H� GRVLDKOD� PLHUX� UDVWX� ����� ��� þR
SUHGVWDYRYDOR�Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURYêP�UDVWRP�SRNOHV�R���SHUFHQWXiOQ\�ERG�

ýLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD�Y]UiVWOL�Y�GHFHPEUL�R������POG��6N��þtP�LFK�URþQi�G\QDPLND
UDVWX� GRVLDKOD� ����� �� D� ]PHQLOD� VD� ]R� ]iSRUQHM� QD� NODGQ~�� 9êYRM� þLVWêFK
]DKUDQLþQêFK� DNWtY� ERO� Y� GHFHPEUL� FKDUDNWHUL]RYDQê� UêFKOHMãtP� UDVWRP� ]DKUD�
QLþQêFK�DNWtY� �R������POG��6N��SUHG�]DKUDQLþQêPL�SDVtYDPL� �����POG��6N���1iUDVW
þLVWêFK� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY� 1%6� R� ����� POG�� 6N� ERO� þLDVWRþQH� NRPSHQ]RYDQê
SRNOHVRP�þLVWêFK�]DKUDQLþQêFK�DNWtY�REFKRGQêFK�EiQN�R������POG��6N�

'HYt]RYp� UH]HUY\� 1%6� �YR� IL[QRP� NXU]H�� Y]UiVWOL� RSURWL� SUHGFKiG]DM~FHPX
PHVLDFX�R������POG��6N��QDMPl�YSO\YRP�SUHGDMD�DNFLt�ý62%�]�SRUWIyOLD�FHQWUiOQHM
EDQN\� ������ POG�� 6N�� D� QiNXSRP� GHYt]� RG� REFKRGQêFK� EiQN� ����� POG�� 6N��
=DKUDQLþQp�SDVtYD�YOiG\�D�1%6�]RVWDOL�QD�~URYQL�SUHGFKiG]DM~FHKR�PHVLDFD�

=DKUDQLþQp�DNWtYD�REFKRGQêFK�EiQN�PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�R�����POG��6N��þR�EROR
]�YH�NHM�þDVWL�VS{VREHQp�SRNOHVRP�YNODGRY�Y�]DKUDQLþQêFK�EDQNiFK�R������POG��6N
SUL� PLHUQRP� UDVWH� RVWDWQêFK� SRORåLHN� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY�� =DKUDQLþQp� SDVtYD
REFKRGQêFK� EiQN�PHG]LPHVDþQH� Y]UiVWOL� R� ����POG�� 6N�� QDMPl� YSO\YRP� QiUDVWX
YNODGRY�D�~YHURY�RG�]DKUDQLþQêFK�EiQN�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�R�����POG��6N�

ýLVWp� GRPiFH� DNWtYD� ]D]QDPHQDOL� Y� GHFHPEUL� SUtUDVWRN� ���� POG�� 6N�� ,FK
PHG]LURþQi�G\QDPLND�VD�PHVDþQH�]QtåLOD�R�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�QD��������1D
SRNOHV� þLVWêFK� GRPiFLFK� DNWtY� S{VRELO� þLVWê� ~YHU� YOiGH� D� )10�� 3URUDVWRYR� LFK
RYSO\YQLO�YêYRM�RVWDWQêFK�þLVWêFK�SRORåLHN�D�UDVW�~YHURY�SRGQLNRP�D�RE\YDWH�VWYX�

ýLVWê� ~YHU� YOiGH� SRNOHVRO� Y� SRURYQDQt� V� QRYHPEURP� R� ����POG�� 6N�� þtP� VD� MHKR
URþQi�G\QDPLND�UDVWX�]QtåLOD�]��������Y�QRYHPEUL�QD��������3RNOHV�~YHUX�YOiGH�ERO
VS{VREHQê� QiUDVWRP� ]RVWDWNX� QD� V~KUQQRP� ~þWH� ãWiWX� Y� 1%6� SR� RGYRGH� ]LVNX
1%6�]�SUHGDMD�ý62%��D�V��3UDKD�

%HåQp� KRVSRGiUHQLH� ãWiWQHKR� UR]SRþWX� VNRQþLOR� N� ���� GHFHPEUX� GHILFLWRP� YR
YêãNH������POG��6N�� þR� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�SUHGVWDYRYDOR
]KRUãHQLH� UR]SRþWRYpKR�KRVSRGiUHQLD� R� ����POG��6N��5R]SRþWRYp� SUtMP\� GRVLDKOL
~URYH��������POG��6N�D�YêGDYN\�������POG��6N�

ýLVWi� YQ~WRUQi� SR]tFLD� YOiG\� YRþL� EDQNRYHM� V~VWDYH� GRVLDKOD� SRG�D� SUHGEHåQêFK
~GDMRY������POG��6N�D�RSURWL�QRYHPEUX�SRNOHVOD�SULEOLåQH�R�����POG��6N�

9�UiPFL�ãWUXNW~U\�YQ~WRUQpKR�GOKX�YOiG\�VD�QD�MHM�]QtåHQt�YêUD]QRX�PLHURX�SRGLH�DOL
SURVWULHGN\�� NWRUp� EROL� ]tVNDQp� SUHGDMRP� DNFLt� ý62%�� D�V�� 3UDKD� Y� SULHEHKX
GHFHPEUD��3R� LFK�SUH~þWRYDQt�GR�ãWiWQ\FK� ILQDQþQêFK�DNWtY�YêUD]QH�Y]UiVWRO�VWDY

'HFHPEURYê�YêYRM�PHQRYêFK
DJUHJiWRY�ERO�RYSO\YQHQê

SUHGDMRP�SRGLHOX�Y�ý62%�����

����Y�G{VOHGNX�NWRUpKR�Y]UiVWOL
þLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD����

����D�SRNOHVRO�þLVWê�~YHU�YOiGH�����

����DM�QDSULHN�]KRUãHQLX
GHILFLWQpKR�KRVSRGiUHQLD�â5

ýLVWi�YQ~WRUQi�]DGOåHQRV"�YOiG\
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ILQDQþQêFK� SURVWULHGNRY� YHGHQêFK� QD� HYLGHQþQRP� ~þWH� ãWiWX�� þR� VD� SR]LWtYQH
RGUD]LOR�Y�]QtåHQt�YQ~WRUQHM�]DGOåHQRVWL�YOiG\�YRþL�EDQNRYHM�V~VWDYH�

ÒYHU\� SRGQLNRP� D� RE\YDWH�VWYX� Y]UiVWOL� PHG]LPHVDþQH� R� ���� POG�� 6N� D� QD
PHG]LURþQHM�Ei]H�GRVLDKOD�PLHUD�LFK�UDVWX�������

1D� UDVW� þLVWêFK� GRPiFLFK� DNWtY� Y� GHFHPEUL� S{VRELOL� RVWDWQp� þLVWp� SRORåN\� VYRMtP
SRNOHVRP�R������POG��6N��3UL�PHG]LURþQRP�SRURYQDQt� GRVLDKRO� SRNOHV� RVWDWQêFK
þLVWêFK�SRORåLHN���������6H]yQQ\�SRNOHV�RVWDWQêFK�þLVWêFK�SRORåLHN� MH�YêVOHGNRP
GHFHPEURYpKR�SULSLVRYDQLD� ~URNRY�DNXPXORYDQêFK�QD�~þWRFK�EXG~FLFK� QiNODGRY
REFKRGQêFK�EiQN�NX�NOLHQWVN\P�YNODGRP�

'HFHPEURYê�YêYRM�PHQRYêFK�DJUHJiWRY�Y�QRYHM�PHWRGLNH�YR�IL[QRP�YêFKRGLVNRYRP
NXU]H�]RGSRYHGDO�WUHQGX�YêYRMD�]D]QDPHQDQpKR�Y�S{YRGQHM�PHWRGLNH�

3H�DåQi� ]iVRED� YR� IL[QRP� YêFKRGLVNRYRP� NXU]H� �N� ��� MDQXiUX� ������ Y]UiVWOD
PHG]LPHVDþQH� R� ����� POG�� 6N� D� MHM� NRQFRURþQi� PLHUD� UDVWX� GRVLDKOD� ����� ��
.RQNUHWL]RYDQê�PHQRYê�SURJUDP�RþDNiYDO�UDVW�0��Y�URNX������Y� LQWHUYDOH�RG����
�� GR� �������'\QDPLFNHMãt� YêYRM� SH�DåQHM� ]iVRE\� RYSO\YQLO� SUHGRYãHWNêP� URþQê
SRNOHV�RVWDWQêFK�SRORåLHN�R��������

1D� G\QDPLFNHMãt� UDVW�0�� S{VRELOL� DM� þLVWp� ]DKUDQLþQp� DNWtYD�� NWRUp� URþQH� Y]UiVWOL
R�����POG��6N��3R����PHVDþQRP�GRVDKRYDQt�PHG]LURþQpKR�SRNOHVX�SUHYêãLOD� LFK
GHFHPEURYi� ~URYH�� YêFKRGLVNRY~� ~URYH�� URND� D� URþQi� G\QDPLND� UDVWX� GRVLDKOD
��������9\ããLD�G\QDPLND�EROD�YêVOHGNRP�]YêãHQLD�GHYt]RYêFK�UH]HUY�65�]�SUHGDMD
VORYHQVNpKR� SRGLHOX� Y� ý62%�� þR� QHEROR� V~þDV"RX� YêFKRGtVN� NRQNUHWL]RYDQpKR
PHQRYpKR�SURJUDPX�

'HFHPEURYêP�QiUDVWRP�þLVWêFK�GRPiFLFK�DNWtY�R�����POG��6N�GRVLDKOD�MHKR�URþQi
PLHUD�UDVWX�������D�QDFKiG]DOD�VD�PLHUQH�QDG�KRUQRX�KUDQLFRX�LQWHUYDOX�������Då
�������SUHGSRNODGDQRX�Y�NRQNUHWL]RYDQRP�PHQRYRP�SURJUDPH�

ýLVWê�~YHU�YOiGH�]D]QDPHQDO�Y�GHFHPEUL�SRNOHV�R������POG��6N�D�QD�URþQHM�Ei]H
GRVLDKRO��������3UL�SRURYQDQt�YêYRMD�]DGOåHQLD�YHUHMQpKR�VHNWRUD��W�M��YOiG\�D�)10
65�V�SUHGSRNODGPL� NRQNUHWL]RYDQpKR�PHQRYpKR�SURJUDPX�� MH�HYLGHQWQp� YêUD]Qp
]OHSãHQLH�� .êP� Y�PHQRYRP�SURJUDPH� VD� XYDåRYDOR� V� UDVWRP� ]DGOåHQLD� �������
VNXWRþQê�QiUDVW�SUHGVWDYRYDO�OHQ��������3UL�RþLVWHQt�MHGQRUD]RYpKR�YSO\YX�SUHGDMD
ý62%�QD�YêYRM�YHUHMQêFK�ILQDQFLt�E\�URþQi�G\QDPLND�]DGOåHQLD�YHUHMQpKR�VHNWRUD
GRVLDKOD��������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�FHONRYêFK�GHYt]RYêFK�UH]HUY�1%6 �PLO��86'�

2VWDWQp�þLVWp�SRORåN\
]D]QDPHQDOL�Y�GHFHPEUL
VH]yQQ\�SRNOHV

3H�DåQi�]iVRED�YR�IL[QRP
YêFKRGLVNRYRP�NXU]H�������
UiVWOD����

����QDMPl�Y�G{VOHGNX�URþQpKR
SRNOHVX�RVWDWQêFK�þLVWêFK
SRORåLHN����

����D�UDVWX�þLVWêFK�]DKUDQLþQêFK
DNWtY

ýLVWê�~YHU�YOiGH�]D]QDPHQDO
YêUD]Qp�VSRPDOHQLH�UDVWRYHM
G\QDPLN\
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9êãND� ILãNiOQHKR� GHILFLWX� ]D� URN� ������ Y\SRþtWDQi� DNR� DEVRO~WQD� ���PHVDþQi
]PHQD�þLVWpKR�~YHUX�YOiGH��E\�SUL�DEVWUDKRYDQt�RG�YSO\YX�SUHGDMD�ý62%�GRVLDKOD
�����POG��6N�Y�SRURYQDQt�V�S{YRGQH�RþDNiYDQêP�GHILFLWRP����POG��6N�

ÒYHU\� SRGQLNRP�D� RE\YDWH�VWYX� Y]UiVWOL� Y� GHFHPEUL� R� ����POG�� 6N�� 9� NRQNUHWL]R�
YDQRP�PHQRYRP�SURJUDPH�EROD�VWDQRYHQi�FLH�RYi�~URYH��SUH� URþQê� UDVW�~YHURY
V~NURPQpPX� VHNWRUX� Y� LQWHUYDOH� ���� �� Då� ���� ��� 'RVLDKQXWê� UDVW� ���� �� VD
QDFKiG]DO�Y�VWDQRYHQRP�SiVPH�

&HONRYp� GHYt]RYp� UH]HUY\� 1%6� �Y� EHåQRP� NXU]H�� NX� NRQFX� URND� ����� GRVLDKOL
KRGQRWX���������PLO��86'�D�PHG]LPHVDþQH�Y]UiVWOL�R�������PLO��86'��,FK�VWDY�NX
NRQFX� GHFHPEUD� ]RGSRYHGDO� ����QiVRENX� SULHPHUQpKR� PHVDþQpKR� GRYR]X
WRYDURY�D�VOXåLHE�65�]D�MHGHQiV"�PHVLDFRY�URND������

�����âWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\

3H�DåQi� ]iVRED�0�� �YR� IL[QRP� NXU]H� URNX� ������ Y]UiVWOD� Y� SULHEHKX� GHFHPEUD
R������ POG�� 6N� D� NX� NRQFX� PHVLDFD� GRVLDKOD� VWDY� ������ POG�� 6N�� -HM� QiUDVW� VD
V~VWUHGLO�SUHGRYãHWNêP�GR�VXEDJUHJiWX�SHQLD]H�0���NWRUê�VD�]YêãLO�R������POG��6N�
NêP�NYi]LSHQLD]H�Y]UiVWOL�R�����POG��6N�

5RþQi�G\QDPLND� UDVWX� GRVLDKOD� Y� GHFHPEUL� �������D� Y� SRURYQDQt� V� QRYHPEURP
SRNOHVOD�R���SHUFHQWXiOQ\�ERG��=�K�DGLVND�YêãN\� URþQpKR� UDVWX�GRãOR�Y�GHFHPEUL
Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�N�YêUD]QHMãtP�]PHQiP�SUL� MHGQRWOLYêFK
VXEDJUHJiWRFK�SH�DåQHM�]iVRE\��'\QDPLND�UDVWX�SH�D]t�0��Y]UiVWOD�]��������QD
�������NêP�UDVW�NYi]LSH�D]t�SRNOHVRO�]��������QD��������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�PHQRYpKR�DJUHJiWX�0�� �POG��6N�

2EHåLYR� PLPR� EiQN� ]D]QDPHQDOR� Y� GHFHPEUL� UHODWtYQH� Y\VRNê� PHG]LPHVDþQê
SUtUDVWRN�����POG��6N��9êYRM�HPLVLH�REHåLYD�ERO�RYSO\YQHQê�WDN�VH]yQQ\P�SUtUDVWNRP
Y� SUHGYLDQRþQRP� REGREt�� DNR� DM� SUHG]iVRERYDQtP� VD� REHåLYRP� ]�G{YRGX
RþDNiYDQêFK�PRåQêFK�SUREOpPRY�VRIWYpURYêFK�SURVWUHGt�Y�V~YLVORVWL�V�SUHFKRGRP
QD�URN�������(PLVQp�PLQLPXP������POG��6N�EROR�GRVLDKQXWp����GHFHPEUD��3R��RP
QDVOHGRYDOD�YêUD]Qi�HPLVQi�H[SDQ]LD�V�PD[LPRP������POG��6N�G�D�����GHFHPEUD�
3ULHPHUQê�PHVDþQê�HPLVQê�VWDY�REHåLYD�QD�~URYQL������POG��6N�ERO�R�����POG��6N
Y\ããt� QHå� SULHPHUQê� VWDY� ]D� SUHGFKiG]DM~FH� GYD� PHVLDFH�� =D� ~þHORP
]DEH]SHþHQLD� GRVWDWRþQpKR� REMHPX� REHåLYD� QD� SUHORPH� URNRY� SULSUDYLOD� 1%6
ãSHFLiOQX�UHILQDQþQ~�WUDQåX��7iWR�EROD�þHUSDQi�Y�REMHPH�����POG��6N�

9\VRNê� PHG]LPHVDþQê� SUtUDVWRN� ���� POG�� 6N� ]D]QDPHQDOL� DM� QHWHUPtQRYDQp
YNODG\�� ,FK� QiUDVW� V~YLVHO� VR� VH]yQQ\P� SULSLVRYDQtP� ~URNRY� SUHGRYãHWNêP
]�WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY��V~þDVQH�YãDN�ERO�SUDYGHSRGREQH�RYSO\YQHQê�WUDQVIHURP

&HONRYp�GHYt]RYp
UH]HUY\�1%6

'HFHPEURYê�VH]yQQ\�SUtUDVWRN
SH�DåQHM�]iVRE\����

����SUL�VSRPDOHQt�MHM�URþQHM
G\QDPLN\

9êUD]Qê�PHG]LPHVDþQê
SUtUDVWRN�REHåLYD�ERO

RYSO\YQHQê�SUHFKRGRP
QD�URN�����

1iUDVW�PHG]LURþQHM�G\QDPLN\
QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY���
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]�YNODGRY�Y�FXG]HM�PHQH��5RþQi�G\QDPLND�QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�VD�Y�GHFHPEUL
YêUD]QH�]YêãLOD�D�GRVLDKOD�������RSURWL��������Y�QRYHPEUL�

6WDY� WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�VD�Y�GHFHPEUL�]YêãLO�Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP
PHVLDFRP� R� ���� POG�� 6N� D� ERO� Y� UR]KRGXM~FHM� PLHUH� RYSO\YQHQê� VH]yQQ\P
SULSLVRYDQtP� ~URNRY� N� XOWLPX� GHFHPEUD�� 5RþQê� UDVW� WHUPtQRYDQêFK� YNODGRY
]D]QDPHQDO�Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURP�]QtåHQLH�]R��������QD��������

9NODG\�Y�FXG]HM�PHQH�]D]QDPHQDOL�Y�GHFHPEUL�QDMYêUD]QHMãt�PHG]LPHVDþQê�SRNOHV
RG�]DþLDWNX�URND��,FK�YêYRM�PRKRO�E\"�RYSO\YQHQê�WUHQGRP�SRVWXSQpKR�]KRGQRFRYD�
QLD�YêPHQQpKR�NXU]X�VORYHQVNHM� NRUXQ\�SUL� V~þDVQH�Y\ããRP�~URþHQt�NRUXQRYêFK
YNODGRY��Y�G{VOHGNX�þRKR�VD�GUåED�YNODGRY�Y�FXG]HM�PHQH�VWiYD�PHQHM�YêKRGQRX�
5RþQê�UDVW�YNODGRY�Y�FXG]HM�PHQH�SUHGVWDYRYDO��������Y�SRURYQDQt�V�����������

9êYRM� ãWUXNW~U\� SH�DåQHM� ]iVRE\� ERO� Y� GHFHPEUL� RYSO\YQHQê� ]PHQDPL� MHM
MHGQRWOLYêFK�NRPSRQHQWRY��SULþRP�Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURP�GRãOR�N�YêUD]QHMãLHPX
SRVLOQHQLX�SRGLHOX�SH�D]t�0���QDMPl�QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY��QD�SH�DåQHM�]iVREH
SUL�V~þDVQRP�SRNOHVH�YiK\�NYi]LSH�D]t��SUHGRYãHWNêP�YNODGRY�Y�FXG]HM�PHQH��

3HUFHQWXiOQD�ãWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\�0�

�������� ���������� ���������� ����������

3H�DåQi�]iVRED�>0�@ ������ ������ ������ ������

��3HQLD]H�>0�@ ����� ����� ����� �����
���REHåLYR�PLPR�EiQN�>0�@ ����� ����� ����� �����
���QHWHUPtQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����

��.Yi]LSHQLD]H�>40@ ����� ����� ����� �����
���WHUPtQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����
���YNODG\�Y�FXG]HM�PHQH ����� ����� ����� �����

.RUXQRYp�YNODG\�DNR�V~þDV"�SH�DåQHM�]iVRE\�Y]UiVWOL�Y�GHFHPEUL�R������POG��6N�
SULþRP� Y� SRURYQDQt� V� GHFHPEURYêP� YêYRMRP� Y� SUHGFKiG]DM~FLFK� URNRFK� EROR
YêUD]QHMãLH�]YêãHQLH�SRGQLNRYêFK�YNODGRY������POG��6N��DNR�YNODGRY�RE\YDWH�VWYD
�����POG��6N���5HODWtYQH�PLHUQHMãt� SUtUDVWRN� NRUXQRYêFK� YNODGRY� RE\YDWH�VWYD� ERO
SUDYGHSRGREQH�G{VOHGNRP� URYQRPHUQHMãLHKR�~URþHQLD� WêFKWR�YNODGRY�Y�SULHEHKX
URND� �SRPHUQH� Y\VRNê� SRGLHO� YNODGRY� VR� VSODWQRV"RX� NUDWãRX� DNR� URN��� DNR� DM
PLHUQH� NOHVDM~FLP� WUHQGRP� ~URNRYêFK� VDG]LHE� ]� YNODGRY� �QDMPl� NUiWNRGREêFK��
5RþQê� QiUDVW� NRUXQRYêFK� YNODGRY� SUHGVWDYRYDO� ����� �� ������ POG�� 6N��� SULþRP
WHPSR� UDVWX� YNODGRY� SRGQLNRY� GRVLDKOR� ����� �� ������ POG�� 6N�� D� YNODGRY
RE\YDWH�VWYD� ���� �� ������ POG�� 6N��� 9� SRURYQDQt� V� PHG]LURþQRX� G\QDPLNRX
NRUXQRYêFK� YNODGRY� Y� QRYHPEUL� ������ ��� ]D]QDPHQDOD� WiWR� Y� GHFHPEUL� OHQ
QHSDWUQp� ]YêãHQLH�� 9êUD]QHMãLH� VD� YãDN� ]PHQLOL� URþQp� UDVW\� NRUXQRYêFK� YNODGRY
RE\YDWH�VWYD���������Y�QRYHPEUL��D�SRGQLNRY��������Y�QRYHPEUL��

�����&HONRYp�~YHURYp�DNWLYLW\

&HONRYp� ~YHU\� �~YHU\� SRGQLNDWH�VNpPX� VHNWRUX�� RE\YDWH�VWYX�� ~VWUHGQêP
D�PLHVWQ\P�RUJiQRP�QD�PLPRUR]SRþWRYp�SRWUHE\��LQp�~YHU\�D�~YHU\�1%6��Y]UiVWOL
Y�GHFHPEUL�R�����POG��6N��]�WRKR�Y�NRUXQRYHM�REODVWL�R�����POG��6N�D�Y�FXG]HM�PHQH
SRNOHVOL�R�����POG��6N��1iUDVW�NRUXQRYêFK�~YHURY�VD� UHDOL]RYDO� Y�SRGQLNDWH�VNRP
VHNWRUH�R�����POG��6N�D�Y�VHNWRUH�RE\YDWH�VWYD�R���POG��6N��6WDY�~YHURY�NX�NRQFX
GHFHPEUD� ERO� ������POG�� 6N�� ]� WRKR� NRUXQRYêFK� ~YHURY� ������POG�� 6N� D� ~YHURY
Y�FXG]HM�PHQH������POG��6N�

9�URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR�URND�Y]UiVWOL�NRUXQRYp�~YHU\�PHG]LPHVDþQH�R�����POG�
6N� D� ~YHU\� Y� FXG]HM� PHQH� R� ����POG�� 6N�� 0HG]LURþQi� ]PHQD� FHONRYêFK� ~YHURY
SUHGVWDYRYDOD��������NRUXQRYêFK�~YHURY�������D�~YHURY�Y�FXG]HM�PHQH�������

�����9êYRM�~URNRYêFK�PLHU�Y�QRYHPEUL

3ULHPHUQi� ~URNRYi� PLHUD� ]R� VWDYX� ~YHURY� VD� Y� QRYHPEUL� ]QtåLOD� RSURWL� RNWyEUX
R������ERGX�QD����������SULþRP�]�NUiWNRGREêFK�~YHURY�R������ERGX�QD���������

����SUL�SRNOHVH�URþQpKR�UDVWX
WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY����

����D�YNODGRY�Y�FXG]HM�PHQH

6H]yQQ\�SUtUDVWRN�NRUXQRYêFK
YNODGRY

0HG]LPHVDþQê�UDVW�FHONRYêFK
~YHURY

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]R�VWDYX�~YHURY
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]R�VWUHGQRGREêFK�~YHURY�R������ERGX�QD���������D�]�GOKRGREêFK�~YHURY�R�����
ERGX�QD���������

1iUDVW�SULHPHUQHM�~URNRYHM�PLHU\�]�QRYRSRVN\WQXWêFK�~YHURY�R�����ERGX�QD��������
ERO�RYSO\YQHQê�]YêãHQtP�~URNRYêFK�VDG]LHE�YR�YlþãLQH�REFKRGQêFK�EiQN�R�����
Då�����ERGX��SUL�V~þDVQRP�]YêãHQt�SULHPHUQHM�PHVDþQHM�VDG]E\�QD�PHG]LEDQNRYRP
SH�DåQRP� WUKX� Y� SULHPHUH� R� ����� ERGX� QD� ��������� =� NUiWNRGREêFK� þHUSDQêFK
~YHURY�VD�SULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]YêãLOD�R������ERGX�QD����������V�SRGLHORP
����� �� QD� FHONRYêFK� þHUSDQêFK� ~YHURFK��� =R� VWUHGQRGREêFK� ~YHURY� VD� ]QtåLOD
R������ERGX�QD����������V�SRGLHORP������D�]�GOKRGREêFK�~YHURY�R�����ERGX�QD
���������V�SRGLHORP��������

=� FHONRYpKR� REMHPX� þHUSDQêFK� ~YHURY� EROR� ����� �� SRVN\WQXWêFK� ]D� SHYQ~
~URNRY~�VDG]EX�D��������]D�SRK\EOLY~�~URNRY~�VDG]EX��9H�Np�EDQN\�SRVN\WOL� LED
������~YHURY�]�FHONRYpKR�REMHPX�þHUSDQêFK�~YHURY�

3ULHPHUQp�~URNRYp�PLHU\�MHGQRWOLYêFK�GUXKRY�~YHURY�SRG�D�~þHOX�SRXåLWLD�VD�]YêãLOL
]�SUHYiG]NRYêFK�~YHURY�R������ERGX�QD��������� �SRGLHO���������� ]� UR]YRMRYêFK
~YHURY�R������ERGX�QD����������SRGLHO��������D�]�RVWDWQêFK�~YHURY�R������ERGX�QD
���������SRGLHO��������

&HONRYi�SULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]�NRUXQRYêFK�YNODGRY�VD�Y�SRURYQDQt�V�RNWyEURP
]QtåLOD�R������ERGX�QD����������SULWRP�SULHPHUQi�~URNRYi�PLHUD�]�NUiWNRGREêFK
YNODGRY� VD� Y� SRGVWDWH� QH]PHQLOD�� ]R� VWUHGQRGREêFK� D� GOKRGREêFK� YNODGRY� VD
PLHUQH�]QtåLOD��3RGLHO�NUiWNRGREêFK�YNODGRY�]�FHONRYêFK�YNODGRY�REFKRGQêFK�EiQN
ERO���������1DMYlþãLH�]QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM�VDG]E\�]D]QDPHQDOL�WHUPtQRYD�
Qp���G�RYp�YNODG\�R�����ERGX�QD���������V�SRGLHORP�����QD�FHONRYêFK�YNODGRFK�
D���URþQp�YNODG\�R������ERGX�QD����������V�SRGLHORP����������3ULHPHUQi�~URNRYi
PLHUD�]�QHWHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�VD�]QtåLOD�R������ERGX�QD��������SUL�V~þDVQRP
]YêãHQt�REMHPX�YNODGRY�R������POG��6N�D�]� WHUPtQRYDQêFK�YNODGRY�VD�SULHPHUQi
~URNRYi�PLHUD�QH]PHQLOD�����������DYãDN�REMHP�YNODGRY�SRNOHVRO�R�����POG��6N��

ÒURNRYp� UR]SlWLH� VD� Y� SRURYQDQt� V� RNWyEURP� ]QtåLOR� R� ����� ERGX� QD� ����� ��
1HJDWtYQD�UHiOQD�~URNRYi�PLHUD�]�URþQêFK�YNODGRY�VD�]QtåLOD�]�RNWyEURYêFK��������
QD� QRYHPEURYêFK� �������� Y� G{VOHGNX� ]QtåHQLD� URþQHM� PLHU\� LQIOiFLH� ]R� ����� �
Y�RNWyEUL�QD��������Y�QRYHPEUL��SUL�QHSDWUQRP�]YêãHQt�QRPLQiOQHM�~URNRYHM�PLHU\
]�URþQêFK�YNODGRY�R������ERGX�QD���������

���5HDOL]iFLD�PHQRYHM�SROLWLN\

0HQRYi�SROLWLND�1%6�VL� DM� Y� SULHEHKX�GHFHPEUD� ]DFKRYDOD� VWHULOL]DþQê� FKDUDNWHU
]�SUHGFKiG]DM~FLFK�GYRFK�PHVLDFRY��6LWXiFLX�Y�EDQNRYRP�VHNWRUH�FKDUDNWHUL]RYDO
Y\VRNê� QDGVWDY� OLNYLGLW\� D� REFKRGQp� EDQN\� Y� RERFK� SHULyGDFK� VWDQRYHQp� 305
SUHSOQLOL��6WHULOL]DþQi�DNWLYLWD�1%6��Y\MDGUHQi�SULHPHUQêP�GHQQêP�REMHPRP�OLNYLGLW\
VWHULOL]RYDQêP�SURVWUHGQtFWYRP�RSHUiFLt�QD�YR�QRP�WUKX��SRNOHVOD�]�QRYHPEURYêFK
��POG��6N�QD�����POG��6N�Y�GHFHPEUL��3UHE\WRþQi�OLNYLGLWD�EROD�Y�GHFHPEUL�VWHULOL]R�
YDQi�]D�SULHPHUQ~�VDG]EX�������Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURYRX�VDG]ERX��������

5R]KRGXM~FLPL� IDNWRUPL�� YSOêYDM~FLPL� QD� YêYRM� OLNYLGLW\� EDQNRYpKR� VHNWRUD
Y�GHFHPEUL� EROL� YêUD]QH� UDVW~FL� REMHP� REHåLYD�� RSHUiFLH� V~YLVLDFH� V� SUHYRGRP
]GURMRY�1%6�Y�UiPFL�UHãWUXNWXUDOL]iFLH�EDQNRYpKR�VHNWRUD��YêYRM�EHåQêFK�SUtMPRY
D�YêGDYNRY�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�D�RSHUiFLH�1%6�QD�SH�DåQRP�D�GHYt]RYRP�WUKX�

1%6�XYR�QLOD�Y�SULHEHKX�GHFHPEUD�GR�ãWiWQHKR� UR]SRþWX������POG��6N�]R�VYRMKR
]LVNX� ]D� URN� ������ NWRUê� SUHGVWDYRYDO� VSROX� ����� POG�� 6N�� &HONRYê� RGYRG� ]LVNX
1%6� GR� ãWiWQHKR� UR]SRþWX� GRVLDKRO� Y� URNX� ����� KRGQRWX� ����� POG�� 6N�
9�GHFHPEURYRP� RGYRGH� VD� QDFKiG]DOL� RSUiYN\� 1%6�� XYR�QHQp� SR� DNFHSWiFLL
ãWiWQHM�]iUXN\�]D�UHGLVWULEXþQp�~YHU\��Y�REMHPH������POG��6N��7LHWR�SURVWULHGN\�EROL
XUþHQp�SUHGRYãHWNêP�QD�UHãWUXNWXUDOL]iFLX�EiQN��9Ò%��6/63�D�,15%��

1iUDVW� REMHPX� REHåLYD�� FKDUDNWHULVWLFNê� SUH� GHFHPEURYê� YêYRM�� ERO� Y� WRPWR� URNX
YêUD]QH�Y\ããt�DNR�SR�PLQXOp�URN\��&HONRYê�REMHP�OLNYLGLW\��RGþHUSDQHM�SURVWUHGQtF�
WYRP� UDVWX�REHåLYD��SUHGVWDYRYDO� Y�GHFHPEUL�����POG��6N�� ]� WRKR� Y�SUYHM� SHULyGH

=YêãHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]�þHUSDQêFK�~YHURY

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]�FHONRYêFK�YNODGRY

=QtåHQLH�QHJDWtYQHM�UHiOQHM
~URNRYHM�PLHU\�]�URþQêFK

YNODGRY

1%6�SRNUDþRYDOD�Y�GHFHPEUL
Y�VWHULOL]DþQHM�SROLWLNH�����

����NH��PHVDþQê�QiUDVW
REHåLYD����
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SOQHQLD� 305� ���� POG�� 6N�� 6~YLVHOR� WR� V� Y\ããtP� GRS\WRP� SR� KRWRYRVWQêFK
SHQLD]RFK� Y� QDGYl]QRVWL� QD� RþDNiYDQp� SUREOpP\� SRþtWDþRYêFK� V\VWpPRY� SUL
SUHFKRGH�QD�URN������

2GOHY�OLNYLGLW\�]�G{YRGX�UDVW~FHKR�REMHPX�REHåLYD�ERO�Y�SUYHM�SHULyGH�VOHGRYDQLD
305�þLDVWRþQH�NRPSHQ]RYDQê�SUtOHYRP�OLNYLGLW\�SURVWUHGQtFWYRP�þLVWêFK�YêGDYNRY
ãWiWQHKR�UR]SRþWX�Y�REMHPH�����POG��6N���DOãt�SUtOHY� OLNYLGLW\�Y�REMHPH���POG��6N
SUHGVWDYRYDOL� ]GURMH� ]� RSHUiFLt� 1%6� QD� GHYt]RYRP� WUKX�� ]DPHUDQêFK� SURWL
QDGPHUQpPX� SRVLO�RYDQLX� YêPHQQpKR� NXU]X� 6N�� 9� PHQãRP� UR]VDKX� GRS��DOL
OLNYLGLWX�Y����SHULyGH�DM�VSODWQp�VWHULOL]DþQp�5(32�WHQGUH��NWRUp�SUHY\ãRYDOL�REMHP
UHDOL]RYDQêFK�VWHULOL]DþQêFK�REFKRGRY�

9�~YRGH�GUXKHM�SRORYLFH�PHVLDFD�UHDJRYDOD�1%6�QD�]YêãHQLH�~URNRYêFK�VDG]LHE
YSO\YRP� QHURYQRPHUQH� UR]ORåHQHM� OLNYLGLW\� Y� EDQNRYRP� VHNWRUH� GYRPD
UHILQDQþQêPL� WHQGUDPL� Y� FHONRYRP� REMHPH� ��POG�� 6N�� =iXMHP� REFKRGQêFK� EiQN
R�OLNYLGQp�]GURMH�Y\JHQHURYDO�SULHPHUQ~�5(32�VDG]EX����������SULHPHUQi�VDG]ED
]�UHILQDQþQêFK�5(32�REFKRGRY�UHDOL]RYDQêFK�Y�QRYHPEUL�SUHGVWDYRYDOD����������

6WDQRYHQp�SRYLQQp�PLQLPiOQH� UH]HUY\�QD�GHFHPEHU�SUHGVWDYRYDOL��������PLO��6N
D�LFK� VNXWRþQp� SOQHQLH� GRVLDKOR� ������� ��� 9� SUYHM� GHFHPEURYHM� SHULyGH� EROL
SRYLQQp�PLQLPiOQH�UH]HUY\�VSOQHQp�QD����������D�Y�GUXKHM�SHULyGH�QD����������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�SRYLQQêFK�PLQLPiOQ\FK�UH]HUY� �POG��6N�

���,QIOiFLD

ÒURYH�� VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ� Y]UiVWOD� RSURWL� QRYHPEUX� R� ���� ��� 5RþQi� PLHUD
LQIOiFLH��PHUDQi� LQGH[RP�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�� Y]UiVWOD� ]�QRYHPEURYêFK�������
QD��������Y�GHFHPEUL�

ýLVWi� LQIOiFLD��GHILQRYDQi�Y�PHQRYRP�SURJUDPH�1%6�QD� URN������DNR�SUtVSHYRN
WUKRYêFK�VOXåLHE�D�REFKRGRYDWH�QêFK�WRYDURY�EH]�SRWUDYtQ�N�FHONRYHM�PLHUH�LQIOiFLH�
VD� QD� GHFHPEURYHM� PHVDþQHM� PLHUH� LQIOiFLH� SRGLH�DOD� KRGQRWRX� ����
SHUFHQWXiOQHKR�ERGX��=�FHONRYpKR�SUtUDVWNX�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�QD�PHG]LURþQHM
Ei]H�SUHGVWDYRYDOD�þLVWi�LQIOiFLD������SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�

&HQ\�RVWDWQêFK�REFKRGRYDWH�QêFK�WRYDURY�Y]UiVWOL�Y�GHFHPEUL�Y�SULHPHUH�R�������
.� FHQRYpPX� UDVWX� Y� WHMWR� VNXSLQH� SRORåLHN� VSRWUHEQpKR� NRãD� QDMYLDF� SULVSHOR
]YêãHQLH�FLHQ�WRYDURY�QD�EHåQ~�~GUåEX�E\WX���������D�FLHQ�RGHYRY�D�REXYL��&HQ\
SRKRQQêFK� KP{W� Y]UiVWOL�PHG]LPHVDþQH� R� �������&HQ\� QHDONRKROLFNêFK� QiSRMRY
SRNOHVOL�R�������

����QHNRPSHQ]RYDO�Y�SOQHM�PLHUH
SUtOHY�SURVWULHGNRY�]�GHYt]RYêFK
RSHUiFLt�1%6

3RYLQQp�PLQLPiOQH�UH]HUY\

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\
Y]UiVWOL�R������

ýLVWi�LQIOiFLD�SUHGVWDYRYDOD�RG
]DþLDWNX�URND����
SHUFHQWXiOQHKR�ERGX
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&HQ\� WUKRYêFK� VOXåLHE� EROL� Y� GHFHPEUL� Y� SRURYQDQt� V� QRYHPEURP� Y\ããLH� R� ������
9�WHMWR�VNXSLQH�QDMYLDF�Y]UiVWOL�FHQ\�UHNUHDþQêFK�D�NXOW~UQ\FK�VOXåLHE�
&HQ\�SRWUDYtQ� �EH]�QHDONRKROLFNêFK�QiSRMRY��EROL�Y�GHFHPEUL�R�������Y\ããLH�DNR
Y�SUHGFKiG]DM~FRP� PHVLDFL�� 9]UiVWOL� QDMPl� FHQ\� ]HOHQLQ\� YUiWDQH� ]HPLDNRY
���������RYRFLD���������D�POLHND��V\URY�D�YDMHF����������1DRSDN��FHQ\�PlVD�D�UêE
PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�

5HJXORYDQp� FHQ\� EROL� Y� GHFHPEUL� ]YêãHQp� Y� SULHPHUH� R� ���� ��� 1DMYLDF� EROL
]YêãHQp�FHQ\�0+'�D�]GUDYRWQtFWYD�

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\�Y�GHFHPEUL�����������������������������������������������������������������������������������

6WiOH
YiK\

3UtUDVWRN�FLHQ�Y����Y�SRURYQDQt�V
�SRGLHO�Y���ERGRFK�QD�~KUQQRP�SUtUDVWNX�

âWUXNW~UD�VSRWUHEQpKR�NRãD Y��
QRYHPEURP����� GHFHPEURP�����

6SROX ����� ��� ����

���2EFKRGRYDWH�Qê�VHNWRU ���� ���
������

���
������

�����SRWUDYLQ\

�����RVWDWQp�WRYDU\

����

����

���
������
���

������

����
��������
���

�������

���1HREFKRGRYDWH�Qê�VHNWRU ���� ���
������

����
������

������UHJXORYDQp�FHQ\
�
�����WUKRYp�VOXåE\

����

����

���
������
���

������

����
������
����
������

���������

ýLVWi�LQIOiFLD

���� ���
������

����
������

1HUHJXORYDQp�FHQ\
����������������

���� ���
������

���
������

3UHSRþW\�1%6�SRG�D�~GDMRY�âÒ�65

3RG�D� NODVLILNiFLH� &2,&23� �NODVLILNiFLH� LQGLYLGXiOQHM� VSRWUHE\� SRG�D� ~þHOX��� ERO
QDMY\ããt�PHG]LPHVDþQê�FHQRYê�SUtUDVWRN�]D]QDPHQDQê�Y�RGERUH�GRSUDYD���������
5êFKOHMãtP� DNR� ~KUQQêP� WHPSRP� Y]UiVWOL� WLHå� FHQ\� Y� RGERURFK� SRWUDYLQ\
D�QHDONRKROLFNp� QiSRMH�� UHNUHiFLD� D� NXOW~UD�� RGHY\� D� REXY� D� Y� RGERUH
]GUDYRWQtFWYR�� 9� RGERUH� Y]GHODQLH� VD� FHQ\� Y� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP
PHVLDFRP�WDNPHU�QH]PHQLOL�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�LQIOiFLH� ���
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�����&HQ\�YêUREFRY�]D�QRYHPEHU�����

9�SRURYQDQt�V�RNWyEURP�VD�FHQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY�]YêãLOL�R�������SUL�UDVWH
FLHQ�SURGXNWRY�SULHP\VHOQHM�YêURE\�R��������SURGXNWRY�EDQVNHM�D�SRYUFKRYHM�"DåE\
R�������D�SRNOHVH�FLHQ�HOHNWULFNHM�HQHUJLH�R��������0HG]LURþQH�QDMY\ããt�� WDNPHU
WUHWLQRYê� SUtUDVWRN�� YSO\YRP� UDVWX� FLHQ� QD� VYHWRYêFK� WUKRFK�� ]D]QDPHQDOL� FHQ\
NRNVX��UDILQpUVN\FK�URSQêFK�SURGXNWRY�D�MDGURYêFK�SDOtY��R����������1DGYl]QH�QD
WR�Y]UiVWOL�DM�FHQ\�FKHPLFNêFK�YêURENRY�D�FKHPLFNêFK�YOiNLHQ� �R����������DNR�DM
FHQ\�RVWDWQêFK�SULHP\VHOQêFK�YêURENRY��R���������&HQ\�HOHNWULFNHM�HQHUJLH�Y]UiVWOL
PHG]LURþQH�R�������

1DMY\ããt�PHG]LURþQê�SUtUDVWRN�VL�GOKRGRER�XGUåLDYDM~�FHQ\�VWDYHEQêFK�SUiF��2SURWL
WRPX�YêUREQp�FHQ\�VWDYHEQêFK�PDWHULiORY�D�YêURENRY�GRVDKXM~�RG�]DþLDWNX� URND
�����QLåãt�PHG]LURþQê�SUtUDVWRN�DNR�SUHG�URNRP��1DMYLDF�Y]UiVWOL�FHQ\�YR�YRGQRP
VWDYLWH�VWYH��R��������D�Y�LQåLQLHUVNRP�VWDYLWH�VWYH��R��������

=YêãHQLH� FLHQ� SR�QRKRVSRGiUVN\FK� YêURENRY� Y� SRURYQDQt� V� QRYHPEURP� ����
RYSO\YQLOL�Y\ããLH�FHQ\�UDVWOLQQHM�SURGXNFLH�L�åLYRþtãQHM�SURGXNFLH��URYQDNR�R��������
=� UDVWOLQQêFK�YêURENRY�YêUD]QHMãt� UDVW� ]D]QDPHQDOL� FHQ\�RNRSDQtQ�� ]� WRKR�QDMPl
]HPLDNRY��R����������3RNOHV�]D]QDPHQDOL�FHQ\�RELOQtQ�YUiWDQH�NXNXULFH�R�������
9êYRM�FLHQ�åLYRþtãQ\FK�YêURENRY�RYSO\YQLOL�Y\ããLH�FHQ\� MDWRþQêFK�RãtSDQêFK�R����
��� FHQ\� MDWRþQpKR� KRYlG]LHKR� GRE\WND� Y]UiVWOL� Y� SULHPHUH� R� ���� �� D� FHQD
VXURYpKR�NUDYVNpKR�POLHND�VD�]YêãLOD�R��������3RNOHV�]D]QDPHQDOL�FHQ\�MDWRþQHM
K\GLQ\�R��������D�YDMHF�R�������

,QGH[\�FLHQ�YêUREFRY�Y�QRYHPEUL����� �����

RNWyEHU
����� ����

QRYHPEHU
����� ����

GHFHPEHU
����� ����

FHQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�SUiF��� ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�PDWHULiORY ����� ����� �����

FHQ\�SR�QRKRVSRGiUVN\FK�YêURENRY [ ����� [
���RGKDG
[���~GDM��NWRUê�âÒ�65�QHY\ND]XMH

���3H�DåQê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK�SRXNiåRN

9�GHFHPEUL�Y\StVDOR�0LQLVWHUVWYR�ILQDQFLt�65�OHQ�GYH�DXNFLH�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK
SRXNiåRN��QDNR�NR�SRVOHGQRX�]�QLFK�SRNU\OR�GHILFLW�â5�]D�URN�������1D�]iNODGH�WHMWR
VNXWRþQRVWL� ]UXãLOR� 0)� 65��DOãLH� WUL� DXNFLH�� NWRUp� VD�PDOL� SRG�D� KDUPRQRJUDPX
HPLVLt� ãWiWQ\FK� FHQQêFK�SDSLHURY� QD���� ãWYU"URN� ����� NRQD"� Y� GHFHPEUL��(PLWHQW
SRGREQH�DNR�Y�QRYHPEUL�VNUiWLO�OHKRWX�VSODWQRVWL�HPLWRYDQêFK�â33�QD����GQt�

&HONRYR�EROL�Y� WêFKWR�HPLVLiFK�XPLHVWQHQp�â33�Y�VXPH�������POG��6N��QD� WRPWR
REMHPH� VD� QHUH]LGHQWL� SRGLH�DOL� ��� ��� GRPiFH� EDQNRYp� VXEMHNW\� ��� ���� NWRUp
QDGREXGQ~�VSODWQRV"�Y�URNX�������9ãHWN\�HPLVLH�VD�UHDOL]RYDOL�DNR�QHOLPLWRYDQp�VR
VWDQRYHQêP� PD[LPiOQ\P� ~URNRYêP� YêQRVRP�� 3ULHPHUQi� ~URNRYi� VDG]ED
SUHGVWDYRYDOD���������S�D���SULþRP�PLQLPiOQ\�~URN�GRVLDKRO�KRGQRWX���������S�D��
PD[LPXP�EROR�QD�~URYQL���������S�D�

�����6HNXQGiUQ\�WUK

9� GHFHPEUL� LQWHUYHQRYDOD� 1iURGQi� EDQND� 6ORYHQVND� QD� SH�DåQRP� WUKX� IRUPRX
GYRFK� UHILQDQþQêFK� 5(32� WHQGURY� D� {VPLFK� VWHULOL]DþQêFK� 5(32� WHQGURY�
3ULHPHUQê� VWDY� LQWHUYHQFLt� SURVWUHGQtFWYRP�RSHUiFLt� QD� YR�QRP� WUKX� SUHGVWDYRYDO
QD�GHQQHM�Ei]H������POG��6N�QD�VWHULOL]DþQHM�VWUDQH��0HG]LEDQNRYê�SH�DåQê�WUK�ERO
Y� SULHEHKX� VOHGRYDQpKR� REGRELD� YêUD]QH� SR]QDþHQê� REDYDPL� ]� SUREOpPRY
V~YLVLDFLFK� V� SUHFKRGRP� QD� URN� ������ $M� QDSULHN� VNXWRþQRVWL�� åH� WLHWR� VD� SOQH
SUHMDYLOL�Då�Y�GUXKHM�SHULyGH��Xå�SRþDV�SUYHM�SHULyG\�VD�]YLGLWH�QLOL�REDY\�YR�IRUPH
LQGLYLGXiOQHKR�SR]DVWDYHQLD�NyWRYDQLD�QLHNWRUêFK�G�åRN�VSODWQRVWt�VDG]LHE�%5,%25�

&HQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY
VD�Y�QRYHPEUL�PHG]LURþQH
]YêãLOL�R�����������

����R��������Y]UiVWOL�FHQ\
VWDYHEQêFK�SUiF����

����D�FHQ\�SR�QRKRVSRGiUVN\FK
YêURENRY�Y]UiVWOL�R������

2�HPLVLH�â33����

����ERO�Ylþãt�]iXMHP�]R�VWUDQ\
QHUH]LGHQWRY

2SHUiFLH�1%6�QD�YR�QRP
WUKX����
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BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�~URNRYêFK�VDG]LHE�QD�PHG]LEDQNRYRP�WUKX�%5,%25� ����S�D��

9� SUYHM� SHULyGH� ]� G{YRGX� SUHE\WNX� OLNYLGLW\� UHDJRYDOD� 1%6� IRUPRX� SLDWLFK
VWHULOL]DþQêFK� 5(32� WHQGURY�� 3ULHPHUQi� VDG]ED� ]� WêFKWR� WHQGURY� ]D]QDPHQDOD
NOHVDM~FL� WUHQG� ]� ������ �� QD� ����� ��� þtP� NRStURYDOD� WUHQG� YêYRMD� OLNYLGLW\
EDQNRYpKR� VHNWRUD�� .ULYND� ~URNRYêFK� VDG]LHE� ]� FHONRYpKR� SRK�DGX� Y� SULHEHKX
SUYHM�SHULyG\�Y\ND]RYDOD�Y\URYQDQê�SULHEHK�D�VDG]E\�VD�SRK\ERYDOL� Y� UR]SlWt�RG
������� 2�1� GR� ��� �� SUH� �� PHVDþQp� REGRELH�� 9� WRPWR� REGREt� GRãOR� N� ]PHQH
~URNRYHM� NULYN\�� NWRUHM� YUFKRO� GRVDKRYDOL� VDG]E\� VR� VSODWQRV"RX� MHGQpKR�D� GYRFK
PHVLDFRY��=PHQD�QDVWDOD�QD�NRQFL�SUYHM�SHULyG\��NH��]�G{YRGX�QDNXPXORYDQpKR
SUHE\WNX�OLNYLGLW\�SRNOHVOD�2�1�VDG]ED�QD�����Y�SRVOHGQê�GH��SHULyG\�

9�GUXKHM�SHULyGH�LQWHUYHQRYDOD�1%6�IRUPRX�GYRFK�UHILQDQþQêFK�D�WURFK�VWHULOL]DþQêFK
5(32� WHQGURY�� 9� SULHEHKX� GUXKHM� SHULyG\� VD� SOQH� SUHMDYLOD� QHUYR]LWD� YR� IRUPH
YêUD]QpKR� QiUDVWX� VDG]LHE� V� NUiWNRX� GRERX� VSODWQRVWL�� SULþRP� SUL� 2�1� VDG]E\
SUHVLDKOL�Y�SULHEHKX�G�D�~URYH��������1%6�QD�W~WR�VLWXiFLX�UHDJRYDOD�UHILQDQþQêPL
DNWLYLWDPL� DM� QDSULHN� YãHREHFQpPX� SUHE\WNX� OLNYLGLW\� EDQNRYpKR� VHNWRUD
]YêUD]QHQHM�Y�SHUFHQWXiOQRP�SOQHQt�305�SUHVDKXM~FRP��������3ULHPHUQp�VDG]E\
Y� 5(32� WHQGURFK� PDOL� VW~SDM~FX� WHQGHQFLX� ]� ����� �� QD� ������ ��� 6LWXiFLD� VD
VWDELOL]RYDOD� Y� SRVOHGQê� GHFHPEURYê� WêåGH��� NH�� VD� PDVtYQ\� SUHE\WRN� OLNYLGLW\
SUHMDYLO� YR� YãHREHFQRP� SRNOHVH� VDG]LHE�� QD� þR� 1%6� UHDJRYDOD� LQWHQ]tYQ\PL
VWHULOL]DþQêPL� DNWLYLWDPL� Y� SRGREH� MHGQRWêåG�RYêFK� 5(32� WHQGURY� V� FHONRYêP
REMHPRP�����POG��6N��3ULHPHUQi�VDG]ED�]� WêFKWR� WHQGURY�]D]QDPHQDOD�NOHVDM~FL
WUHQG�]R��������QD��������

���.DSLWiORYê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK

9�V~ODGH�V�KDUPRQRJUDPRP�HPLVLt�ãWiWQ\FK�FHQQêFK�SDSLHURY�QHEROD�Y�GHFHPEUL
Y\GDQi� åLDGQD� HPLVLD� ãWiWQ\FK� GOKRSLVRY� �â'��� (PLWHQW� X]DYUHO� HPLWRYDQLH� â'
Y�URNX������VHSWHPEURYRX�HPLVLRX�þ������

9�GHFHPEUL�EROD�Y\GDQi�MHGQD�HPLVLD�QHãWiWQ\FK�YHUHMQH�REFKRGRYDWH�QêFK�GOKRSL�
VRY�D�WR�HPLVLD�NRPXQiOQ\FK�REOLJiFLt�PHVWD�.RãLFH�Y�FHONRYHM�VXPH�������PLO��6N
D�VSODWQRV"RX���URN\�

�����6HNXQGiUQ\�WUK

&HONRYi�VXPD�REFKRGRY�QD�%&3%�SRþDV����REFKRGQêFK�GQt�GRVLDKOD�Y�GHFHPEUL
YêãNX������POG��6N��&HQRWYRUQp� WUDQVDNFLH�GRVLDKOL�KRGQRWX�����POG��6N��3RGLHO\
MHGQRWOLYêFK� WUKRY� QD� GRVLDKQXWHM� VXPH� REFKRGRY� EROL� QDVOHGRYQp�� GRPLQDQWQê

����EROL�Y�SUYHM�SHULyGH�SOQHQLD
305�]DPHUDQp�YêKUDGQH�QD

VWHULOL]iFLX�SUHE\WRþQHM�OLNYLGLW\

9�GUXKHM�SHULyGH�YãDN�SULVW~SLOD
1%6�DM�N�UHILQDQFRYDQLX

EDQNRYpKR�VHNWRUD

âWiWQH�GOKRSLV\

1HãWiWQH�GOKRSLV\
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SRGLHO� ����� ]tVNDOL� NyWRYDQp� GOKRSLV\�� ���� DNFLH� ]� YR�QpKR� WUKX�� ���� GOKRSLV\
]�WUKX� UHJLVWURYDQêFK�FHQQêFK�SDSLHURY������DNFLH�]� WUKX�UHJLVWURYDQêFK�FHQQêFK
SDSLHURY������DNFLH�]�WUKX�NyWRYDQêFK�FHQQêFK�SDSLHURY�D�����GOKRSLV\�]�YR�QpKR
WUKX��2G�]DþLDWNX�URND�VD�QD�%&3%�]REFKRGRYDOL�FHQQp�SDSLHUH�Y�FHONRYHM�KRGQRWH
������POG��6N��]�þRKR�QD�NXU]RWYRUQp�REFKRG\�SULSDGOR������POG��6N��UHVS���������

&HONRYi� VXPD�REFKRGRY� V�GOKRSLVPL� GRVLDKOD� Y� GHFHPEUL� KRGQRWX� �����POG�� 6N�
]�NWRUHM� QD� DQRQ\PQp� WUDQVDNFLH� SULSDGOR� ���� POG�� 6N�� 1D� FHQRWYRUQRP� WUKX
GRPLQRYDOL� HPLVLH� ãWiWQ\FK� GOKRSLVRY� þ�� ��� ����� POG�� 6N��� þ�� ���� ����� POG�� 6N�
D�Y�SRGV\VWpPH� WYRUFRY� WUKX� REFKRGRYDQê� ãWiWQ\� GOKRSLV� þ�� ��� ����� POG�� 6N��
9�SULDP\FK� SUHYRGRFK� GRPLQRYDOD� VpULD� ãWiWQHKR� GOKRSLVX� þ�� ��� ����� POG�� 6N�
D�NyWRYDQp� GOKRSLV\� 66(� ����� POG�� 6N��� 7UKRYi� KRGQRWD� YãHWNêFK� REFKRGR�
YDWH�QêFK�HPLVLt� NX� NRQFX�GHFHPEUD�GRVLDKOD�������POG��6N� �SRNOHV� R� ������]D
PHVLDF���SULþRP�NyWRYDQp�HPLVLH�]D]QDPHQDOL�SRNOHV�������QD������POG��6N�

=ORåND�6';�SUH�GOKRSLV\�EiQN�D�VSRORþQRVWt�X]DWYiUDOD�PHVLDF�VR�]LVNRP�������QD
KRGQRWH� �������� �� QRPLQiOX� SUL� SULHPHUQRP� YêQRVH� GR� VSODWQRVWL� ������� ��
=ORåND�SUH�ãWiWQH�GOKRSLV\�VW~SOD�RG�NRQFD�QRYHPEUD�WDNWLHå�R�������QD�����������

6XPD�REFKRGRY�V�DNFLDPL�GRVLDKOD�Y�GHFHPEUL�KRGQRWX�����POG��6N��FHQRWYRUQp
DQRQ\PQp�WUDQVDNFLH�]�QHM�WYRULOL��������þR�EROR�������PLO��6N��7UKRYi�NDSLWDOL]iFLD
YãHWNêFK� HPLVLt� DNFLt� UHJLVWURYDQêFK� QD� EXU]RYêFK� WUKRFK� NOHVOD� Y� SULHEHKX
GHFHPEUD�Y�SULHPHUH�R�������QD�������POG��6N��7UKRYi�KRGQRWD�NyWRYDQêFK�HPLVLt
YãDN�RG�NRQFD�QRYHPEUD�NOHVOD�Då�R�������QD������POG��6N�

9�GHFHPEUL�]D]QDPHQDO�6$;�SRNOHV�KRGQRW\�R�������Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURP
D�X]DWYiUDO� QD� KRGQRWH� ������ ERGX�� ,QGH[� ]DþtQDO� Y� GHFHPEUL� QD� KRGQRWH
�����ERGX�� þR� EROR� DM� MHKR� PHVDþQp� PD[LPXP�� 0HVDþQp� PLQLPXP� ������ ERGX
GRVLDKRO�G�D�����GHFHPEUD�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6ORYHQVNê�DNFLRYê�LQGH[���6$;� ���

9� ãWUXNW~UH� YODVWQtNRY� FHQQêFK� SDSLHURY� UHJLVWURYDQêFK� Y� 6WUHGLVNX� FHQQêFK
SDSLHURY�EROD�QDMYê]QDPQHMãLD�]PHQD�Y�SRURYQDQt�V�QRYHPEURP�]D]QDPHQDQi�SUL
SRþWH� NXVRY� GOKRSLVRY� YODVWQHQêFK� FXG]R]HPFDPL�� D� WR� SRNOHV� R� ����� ��� þR
SUHGVWDYRYDOR�������NXVRY�GOKRSLVRY��9�SUtSDGH�RVWDWQêFK�WX]HPVNêFK�RV{E�QDVWDO
QiUDVW�SRþWX�GOKRSLVRY�R���������W�M��R��������NXVRY�

'OKRSLV\

,QGH[�6';

$NFLH

,QGH[�6$;

âWUXNW~UD�YODVWQtNRY
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���0HG]LEDQNRYê�GHYt]RYê�WUK

9� GHFHPEUL� YVWXSRYDOD� 1%6� QD� PHG]LEDQNRYê� GHYt]RYê� WUK� SURVWUHGQtFWYRP
SULDP\FK� REFKRGRY�� DNR� DM� LQWHUYHQFLt�� 3RþDV� PHVLDFD� RGN~SLOD� Y� SULDP\FK
REFKRGRFK� RG� VORYHQVNêFK� REFKRGQêFK� EiQN� ��� PLO�� (85� D� Y� LQWHUYHQFLiFK� V
FLH�RP� ]DEUiQL"� QDGPHUQpPX� ]KRGQRFRYDQLX� VORYHQVNHM� NRUXQ\� N~SLOD� ��� PLO�
(85��6SROX�EROR�Y\VSRULDGDQêFK����REFKRGRY��]�þRKR���EROL�SULDPH�REFKRG\�D���
REFKRGRY�SUHGVWDYRYDOL� LQWHUYHQFLH��9�SULHEHKX�FHOpKR�PHVLDFD�SRVLOQLO� YêPHQQê
NXU]� VORYHQVNHM� NRUXQ\� YRþL� HXUX� R� ���� �� D� SRVXQXO� VD� ]� KRGQRW\� ������� ����
QRYHPEUD��QD�������������GHFHPEUD���=iNODGQRX�FKDUDNWHULVWLNRX�GHYt]RYpKR�WUKX
ERO� ����� ��Qê� UDVW� REFKRGRYDQLD� PHG]L� VORYHQVNêPL� REFKRGQêPL� EDQNDPL
QDY]iMRP�D�������Qê�SRNOHV�REFKRGRYDQLD�VR�]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL�

1D� UR]GLHO� RG� QRYHPEUD�� NH�� REMHP� REFKRGRY� PHG]L� VORYHQVNêPL� REFKRGQêPL
EDQNDPL�NOHVRO�R�������ERO�Y�GHFHPEUL�]D]QDPHQDQê�UDVW�R���������&HONRYê�REMHP
REFKRGRY�VD�]YêãLO�]�KRGQRW\���������PLO��86'��Y�QRYHPEUL��QD���������PLO��86'�
3RGLHO� REFKRGRYDQLD� VORYHQVNêFK� EiQN� QDY]iMRP� QD� FHONRYRP� GHYt]RYRP� WUKX
Y]UiVWRO� ]� ������� �Y� QRYHPEUL�� QD� ��������'RPLQDQWQp� SRVWDYHQLH� VL� ]DFKRYDOR
REFKRGRYDQLH�Y�86'�D�WYRULOR���������Y�QRYHPEUL�����������DOHM�QDVOHGRYDOR�(85
����� �� �Y� QRYHPEUL� ����� ��� D� RVWDWQp� PHQ\� �� �� �Y� QRYHPEUL� ���� ���� 7DNWLHå
Y]UiVWRO�SRþHW�REFKRGRY�]�KRGQRW\������Y�QRYHPEUL��QD������9�SULHPHUH�EROR�GHQQH
Y\VSRULDGDQêFK����REFKRGRY�V�SULHPHUQRX�YH�NRV"RX�MHGQpKR�REFKRGX�����PLO��86'�

2EMHP� REFKRGRY� ]R� ]DKUDQLþQêPL� EDQNDPL� SRGREQH�� DNR� Y� QRYHPEUL�� NOHVRO
]�KRGQRW\���������PLO��86'�QD���������PLO��86'��=�K�DGLVND�FHONRYpKR�GHYt]RYpKR
WUKX�Y�65�VWiOH�WYRULO�MHKR�GRPLQDQWQ~�þDV"�V�SRGLHORP���������1DMYlþãLH�PHQRYp
]DVW~SHQLH�Y�WRPWR�REFKRGRYDQt�VL�QD�DOHM�XGUåLDYDO�86'���������RSURWL�QRYHPEUX
���������QDVOHGRYDOR�(85���������RSURWL�QRYHPEUX����������D�RVWDWQp�HXUySVNH
PHQ\�WYRULOL��������3RþHW�REFKRGRY�Y]UiVWRO�]�������QD��������3ULHPHUQi�KRGQRWD
MHGQpKR�REFKRGX�NOHVOD�]�����PLO��86'�QD�����PLO��86'��6DOGR�VORYHQVNêFK�REFKRG�
QêFK� EiQN� VR� ]DKUDQLþQêPL� EDQNDPL� GRVLDKOR�� QD� UR]GLHO� RG� SUHGFKiG]DM~FLFK
PHVLDFRY��NODGQ~�KRGQRWX�������PLO��86'��]�þRKR�Y\SOêYD��åH�]DKUDQLþQp�REFKRGQp
EDQN\�SUHGDOL�YLDF�SH�DåQêFK�SURVWULHGNRY�Y�FXG]HM�PHQH�VORYHQVNêP�REFKRGQêP
EDQNiP�DNR�RG�QLFK�QDN~SLOL��WDNåH�P{åHPH�KRYRUL"�R�SUtOHYH�]DKUDQLþQpKR�NDSLWiOX�

���3ODWREQi�ELODQFLD�]D�MDQXiU�Då�RNWyEHU�����

%HåQê� ~þHW� SODWREQHM� ELODQFLH� ]D� MDQXiU� Då� RNWyEHU� GRVLDKRO� VFKRGRN� YR� YêãNH
�����POG��6N�D�Y�SRURYQDQt�V�URYQDNêP�REGREtP�URND������SRNOHVRO�R���������W�M�
R������ POG�� 6N�� =OHSãHQLH� VDOGD� EHåQpKR� ~þWX� EROR� WDN� DNR� Y� SUHGFKiG]DM~FLFK
PHVLDFRFK�GRVLDKQXWp�SRNOHVRP�GHILFLWX�REFKRGQHM�ELODQFLH�D�]OHSãHQtP�ELODQFLH
VOXåLHE��SUL�V~þDVQRP�UDVWH�GHILFLWX�ELODQFLH�YêQRVRY�D�SRNOHVH�SUHE\WNX�EHåQêFK
WUDQVIHURY�

'HILFLW�]DKUDQLþQpKR�REFKRGX�GRVLDKRO�]D�GHVD"�PHVLDFRY������POG��6N��=OHSãHQLH
REFKRGQHM�ELODQFLH�Y�PHG]LURþQRP�SRURYQDQt�SRNUDþRYDOR�� NH�� SDVtYQH�VDOGR�NX
NRQFX�RNWyEUD�SUHGVWDYRYDOR��������GHILFLWX�]D�URYQDNp�REGRELH�URNX������

1Låãt� GHILFLW� ERO� GRVLDKQXWê� SUL� UDVWH� YêYR]X� R� ����� �� D� VWDJQiFLL� GRYR]X�
1DMYêUD]QHMãt�SRNOHV�GRYR]X�ERO�]D]QDPHQDQê�Y�GRSUDYQêFK�SURVWULHGNRFK��2NUHP
SRNOHVX� GRYR]X� OLHWDGLHO�� NWRUê� VD� Y� URNX� ����� UHDOL]RYDO� SURVWUHGQtFWYRP
GHEORNiFLt�� LãOR� KODYQH� R� QLåãt� GRYR]�PRWRURYêFK� YR]LGLHO�� ORNRPRWtY�� QiPRUQêFK
D�ULHþQ\FK� SODYLGLHO�� 3RNOHV� GRYR]X� Y� SRURYQDQt� V� URYQDNêP� REGREtP� PLQXOpKR
URND� QDVWDO� DM� SUL� åHOH]H� D� RFHOL� D� YêURENRY� ]R� åHOH]D� D� RFHOH�� 9]UiVWRO� KODYQH
GRYR]�URS\�Y�G{VOHGNX�SRNUDþXM~FHKR�UDVWX�FLHQ�QD�VYHWRYêFK�WUKRFK�D�þLDVWRþQH
VWURMRY�D�]DULDGHQt�

âWUXNWXUiOQ\� SRK�DG� QD� YêYRM� YêYR]X� XND]XMH�� åH� Y� RNWyEUL� GRãOR� N� RSlWRYQpPX
UDVWX�YêYR]X�PRWRURYêFK�YR]LGLHO��9êYR]�Y�VNXSLQH�VWURMH�D�]DULDGHQLD�PHG]LURþQH
Y]UiVWRO� R� ����� POG�� 6N�� SULþRP� PHG]LURþQê� UDVW� FHVWQêFK� YR]LGLHO� SUHGVWDYRYDO
����POG��6N�D�HOHNWULFNêFK�]DULDGHQt��SUtVWURMRY�D�VSRWUHELþRY�����POG��6N��2NUHP

'HYt]RYê�WUK�Y�65

9]iMRPQp�REFKRG\
VORYHQVNêFK�EiQN

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN
VR�]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL

0HG]LURþQê�SRNOHV�VFKRGNX
EHåQpKR�~þWX���

����ERO�RYSO\YQHQê�PHG]LURþQêP
]QtåHQtP�GHILFLWX

REFKRGQHM�ELODQFLH
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]YêãHQpKR� YêYR]X� VWURMRY� D� ]DULDGHQt� GRãOR� N� ]OHSãHQLX� DM� SUL� YêYR]H� WUKRYêFK
YêURENRY�� NGH� VD� PHG]LURþQê� SRNOHV� ]QtåLO� QD� ���� PLO�� 6N�� 1DSULHN� WRPX�� åH
Y�NXPXODWtYQRP�Y\MDGUHQt�YêYR]�åHOH]D�D�RFHOH�SRNOHVRO�R�����POG��6N��VWDELOL]iFLD
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�����3UHYRG\�SURVWULHGNRY�QD�~þWRFK�PHG]L�EDQNDPL � ���������� � � �������� ����������

�����.ODVLILNRYDQp�SRK�DGiYN\�YRþL�EDQNiP ������� ��������� � ������� ��������� ���������

�����]�WRKR��NUiWNRGREp�SRK�DGiYN\ ������ ��������� � ������� ��������� ���������

�����������������SULStVDQp�~URN\�]�QHVSOiFDQêFK�~YHURY ������� ������� � ����� ������� �������

3RK�DGiYN\�]�LQêFK�KRGQ{W�D�]�FHQQêFK�SDSLHURY � ������� � �� � �������

1DN~SHQp�ãWiWQH�SRNODGQLþQp�SRXNiåN\��33� � ���������� � � � ����������

1DN~SHQp�NUiWNRGREp�33�D�LQp�SRGREQp�KRGQRW\ � ��������� � � � ���������

âWDQGDUGQp�~YHU\�SRVN\WQXWp�NOLHQWRP � ����������� ������� ���������� ��������� �����������

�����ÒYHU\�QD�REFKRGQp�SRK�DGiYN\ � ��������� � ��������� ��������� ����������

�����.UiWNRGREp�~YHU\ � ���������� ������ ���������� ��������� ����������

�����6WUHGQRGREp�~YHU\ � ���������� ��� ��������� ��������� ����������

�����'OKRGREp�~YHU\ � ���������� ������ ��������� ������� ����������

2VWDWQp�SRK�DGiYN\�YRþL�NOLHQWRP � ��������� ����� ������� ������ ���������

%HåQp�~þW\�NOLHQWRY���GHEHWQp�]RVWDWN\��NRQWRNRUHQWQp � ���������� ������� ��������� ������� ����������

âWDQGDUGQp�SRK�DGiYN\�V�YêKUDGRX��NOLHQWL� � ���������� ��� ��������� ������� ����������

.ODVLILNRYDQp�SRK�DGiYN\��NOLHQWL� ���������� ����������� ��������� ��������� ��������� �����������

������]�WRKR��SULStVDQp�~URN\�]�QHVSOiFDQêFK�~YHURY ���������� ���������� ������� ������� ������� ���������

�����1HãWDQGDUGQp�SRK�DGiYN\ ������� ���������� ��� ��������� ��������� ����������

�����3RFK\EQp�D�VSRUQp�SRK�DGiYN\ ��������� ���������� ������ ��������� ��������� ����������

�����6WUDWRYp�SRK�DGiYN\ ���������� ����������� ��������� ��������� ��������� �����������

ÒþW\�RUJiQRY�65��VDPRVSUiY\��ãWiWQ\FK�D�LQêFK�IRQGRY�65 ������ ��������� � ������� � ���������

�����ÒYHU\�SRVN\WQXWp�RUJiQRP�6ORYHQVNHM�UHSXEOLN\ � � � � � �

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�IRQGRP�VRFLiOQHKR�]DEH]SHþHQLD � ������ � � � ������

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�RUJiQRP�VDPRVSUiY\ ������ ��������� � � � ���������

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�LQêP�IRQGRP � � � ������� � �������

�����ÒYHU\�SRVN\WRYDQp�ãWiWQ\P�IRQGRP � ��������� � � � ���������

=iVRE\ � ������� � � � �������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�LQNDVD � ����� ��� ������� ������� �������

3RERþN\�D�]DVWXSLWH�VWYi � ������ �� ��� � ������

3RK�DGiYN\��XVSRULDGDFLH�D�LQp�SUHFKRGQp�~þW\ ��������� ���������� ������ ��������� ������� ����������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�YODVWQHM�HPLVLH�&3 � ������� � � � �������

&HQQp�SDSLHUH�QD�LQWHUYHQRYDQLH�D�REFKRGRYDQLH � ��������� � � � ���������

2EFKRGRYDWH�Qp�FHQQp�SDSLHUH�Y�]iVREH ��������� ���������� ������� ��������� ��������� ����������

,QYHVWLþQp�FHQQp�SDSLHUH�D�YNODG\ ������� ���������� ������ ��������� ��������� ����������

=DKUDQLþQp�SRERþN\ � � � � ������� �������

+PRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN ���������� ���������� � � � ����������

2EVWDUDQLH�LQYHVWLþQpKR�PDMHWNX � ��������� � ����� � ���������

+PRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN�YR�ILQDQþQRP�SUHQiMPH ������ ������ � � � ���

1HKPRWQê�LQYHVWLþQê�PDMHWRN ��������� ��������� � � � ���������

$JHQG\�]�SRYHUHQLD � � � � � �

2SUDYQp�SRORåN\�D�RSUiYN\ ���������� ���������� ������� ��������� ������� �

Ò�K�U�Q���D�N�W�t�Y ���������� ����������� ���������� ���������� ���������� �����������
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6NUiWHQi�ELODQFLD�NRPHUþQêFK�EiQN�N�����������
�EDQN\�65�D�SRERþN\�]DKUDQLþQêFK�EiQN�Y�65�VSROX�

�WLV��6N�

2SUiYN\
3�$�6�Ë�9�$ D�RSUDYQp 6N &XG]LD�PHQD 6SROX

SRORåN\ UH]LGHQWL QHUH]LGHQWL UH]LGHQWL QHUH]LGHQWL

ÒþW\�HPLVQêFK�EiQN�D�ãHNRYp�SRãWRYp�~þW\ � ���������� � ������� � ����������

���ÒþW\�Y�HPLVQêFK�EDQNiFK � ��������� � � � ���������

���ÒYHU\�SULMDWp�RG�HPLVQêFK�EiQN � ���������� � ������� � ����������

�����]�WRKR���5HGLVWULEXþQê�~YHU � ���������� � � � ����������

������������������5HILQDQþQê�~YHU � ��������� � � � ���������

��������������������]�WRKR��ORPEDUGQê�~YHU � � � � � �

ÒþW\�RVWDWQêFK�EiQN � ���������� ��������� ��������� ���������� ����������

�����%HåQp�~þW\�Y�LQêFK�EDQNiFK � � � � ��������� ���������

�����%HåQp�~þW\�LQêFK�EiQN � ������� ��������� ������� ������� ���������

�����3ULMDWp�~YHU\ � ��������� ������� � ��������� ���������

�����7HUPtQRYDQp�YNODG\�LQêFK�EiQN � ���������� ������� ��������� ��������� ����������

=iYl]N\�]�LQêFK�KRGQ{W�D�]�FHQQêFK�SDSLHURY � ������� � � ����� �������

9NODG\�D�~YHU\�SULMDWp�RG�NOLHQWRY � ����������� ��������� ���������� ��������� �����������

�����%HåQp�~þW\�NOLHQWRY � ���������� ������� ���������� ��������� ����������

�����7HUPtQRYDQp�YNODG\�NOLHQWRY � ����������� ������� ���������� ��������� �����������

�����ÒVSRUQp�YNODG\ � ����������� ������ ��������� ������ �����������

����������6SRURåtURYp�~þW\ � ��������� ������ � � ���������

����������9NODGQp�NQLåN\�EH]�YêSRYHGH � ���������� ����� ��������� ������ ����������

����������2VWDWQp�NUiWNRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� ������ ��������� ������ ����������

����������6WUHGQRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� ������ ������ � ����������

����������'OKRGREp�~VSRUQp�YNODG\ � ���������� �� � � ����������

�����3ULMDWp�~YHU\�RG�NOLHQWRY � ��������� � ��� ������� ���������

2VWDWQp�]iYl]N\�YRþL�NOLHQWRP � ��������� ������ ��������� ������ ����������

(PLWRYDQp�YNODGRYp�FHUWLILNiW\�D�SRNODGQLþQp�SRXNiåN\ � ��������� ����� ������� �� ���������

ÒþHORYR�YLD]DQp�YNODG\ � ��������� ������ ��������� � ���������

ÒþW\�RUJiQRY�65��VDPRVSUiY\��ãWiWQ\FK�D�LQêFK�IRQGRY�65 � ���������� � ��������� � ����������

�����9NODG\�PLPRUR]SRþWRYêFK�SURVWULHGNRY�RUJiQRY�65 � ��������� � ������� � ���������

�����9NODG\�IRQGRY�VRFLiOQHKR�]DEH]SHþHQLD � ���������� � ����� � ����������

�����9NODG\�SURVWULHGNRY�RUJiQRY�VDPRVSUiY\ � ��������� � ������� � ���������

�����9NODG\�LQêFK�IRQGRY � ��������� � ������ � ���������

�����9NODG\�ãWiWQ\FK�IRQGRY � ��������� � � � ���������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�LQNDVD � ������ �� ������� ������� �������

3RERþN\�D�]DVWXSLWH�VWYi � ������� � �� � �������

3RK�DGiYN\��XVSRULDGDFLH�D�LQp�SUHFKRGQp�~þW\ � ���������� ������� ��������� ������� ����������

3RK�DGiYN\�D�]iYl]N\�]�YODVWQHM�HPLVLH�&3 � ������� ����� ����� � �������

&HQQp�SDSLHUH�QD�LQWHUYHQRYDQLH�D�REFKRGRYDQLH � ����� � ����� � �����

2EFKRGRYDWH�Qp�FHQQp�SDSLHUH�Y�]iVREH � � � � � �

=iYl]N\�]�QHVSODWHQêFK�&3 � ������ � � ��� ������

'RWiFLH�D�SRGREQp�]GURMH � ��������� � ������� � ���������

(PLVLD�GOKRSLVRY � ���������� � � � ����������

3ULMDWp�GOKRGREp�~YHU\�RVRELWQpKR�FKDUDNWHUX � ������� � � ��������� ���������

5H]HUY\ � ���������� � ������ ������� ����������

)RQG\�WYRUHQp�]R�]LVNX � ���������� ������ � ������ ����������

=iNODGQp�LPDQLH � ���������� ��������� � ��������� ����������

'OKRGREê�]iYl]RN�]DKUDQLþQHM�SRERþN\�YRþL�FHQWUiOH � � ��������� � ��������� ���������

ÈåLRYp�IRQG\ � ������� ������� � � �������

2VWDWQp�NDSLWiORYp�IRQG\ � ��������� ������ � � ���������

2FH�RYDFt�UR]GLHO�N�SRGLHORYêP�&3 � ������� � � ����� �������

9ODVWQp�DNFLH�QD�]QtåHQLH�]iNODGQpKR�LPDQLD � � � � � �

5R]GLHO\�]�SUHSRþWX�]iNODGQpKR�LPDQLD � ����� � � ������� �������

1HUR]GHOHQê�]LVN�]�PLQXOêFK�URNRY���� � ��������� � � � ���������

1HXKUDGHQi�VWUDWD�]�PLQXOêFK�URNRY���� � ����������� � � � �����������

ÒþHW�]LVNRY�D�VWUiW����� � ����������� � � � �����������

+RVSRGiUVN\�YêVOHGRN�Y�VFKYD�RYDFRP�NRQDQt����� � � � � � �

Ò�K�U�Q���S�D�V�t�Y � ����������� ���������� ���������� ���������� �����������
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=iNODGQp�FKDUDNWHULVWLN\�GHYt]RYpKR�WUKX�Y�65

86' (85 2VWDWQp�PHQ\ 6SROX

2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW 2EMHP 3RþHW

�PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� ��� �REFKRGRY �PLO��86'� �REFKRGRY

1%6 ��� � � ����� � �� ��� ��

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN�EH]
~þDVWL�]DKUDQLþQêFK�EiQN

������� ���� ��� ����� ���� ��� ���� ��� �� ������� ���

0HG]LEDQNRYê�GHYt]RYê�WUK��1%6��
VORYHQVNp�REFKRGQp�EDQN\
QDY]iMRP

������� ���� ��� ����� ���� ��� ���� ��� �� ������� �����

2EFKRG\�VORYHQVNêFK�EiQN�VR
]DKUDQLþQêPL�EDQNDPL

������� ���� ��� ����� ���� ��� ��� ��� �� ������� �����

'HYt]RYê�WUK�Y�65�VSROX ������� ���� ��� ������� ���� ����� ���� ��� �� ������� �����

3ULHPHUQp�NXU]\�6..�YRþL�Y\EUDQêP�PHQiP

���� ����

GHYt]D�VWUHG �� � � � � � � � � � �� �� ��

)5) ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�����,7/ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

����-3< ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&$' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

1/* ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

$76 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'(0 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&+) ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

86' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

*%3 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

(85�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&=. ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���'R������������;(8
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+UXEê�GRPiFL�SURGXNW

���� ���� ����

URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�VWiO\FK�FHQiFK����� D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � ����� ����� ����� ����� � ����� ����� �����

G � ����� ����� ����� ����� � ����� ����� �����

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�EHåQêFK�FHQiFK D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � ����� ����� ����� ����� � ����� ����� �����

G � ����� ����� ����� ����� � ����� ����� �����

3R]QiPND��3UHSRþHW�MH�XVNXWRþQHQê�PHWyGRX�(6$�������SUHGEHåQp�~GDMH

�D���Y�POG��6N
�E���LQGH[��URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
�F���Y�POG��6N��NXPXODWtYQH�RG�]DþLDWNX�URND
�G���LQGH[��URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ������NXPXODWtYQH
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6SRWUHELWH�VNp�FHQ\
�SRG�D�PHWRGLN\�SODWQHM�RG����������

���

���� ����

�� �� � � � � � � � � � �� ��

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\ D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�WRYDURY�D�VOXåLHE E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Y�WRP

SRWUDYLQiUVN\�WRYDU D ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
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