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����0HQRYê�YêYRM

0HQRYê� YêYRM� ERO� Y� SULHEHKX� PDUFD� RYSO\YQHQê� SUHE\WNRP� OLNYLGLW\� REFKRGQêFK
EiQN� V� QiVOHGQêP� SRNOHVRP� ~URNRYêFK� VDG]LHE� D� ]QHKRGQRWHQtP� YêPHQQpKR
NXU]X� VORYHQVNHM� NRUXQ\�� 9� SRURYQDQt� V� SUHGFKiG]DM~FLP� PHVLDFRP� VD� YêYRM
LQIOiFLH�QD�PHG]LURþQHM�Ei]H�PLHUQH�]UêFKOLO�� DYãDN�Y]K�DGRP�QD�G\QDPLNX�þLVWHM
LQIOiFLH��NWRUi�EROD�Y�V~ODGH�V�PHQRYêP�SURJUDPRP�1%6�QD�URN�������PRåQR�WHQWR
YêYRM�SRYDåRYD"�]D�DNFHSWRYDWH�Qê�

9êPHQQê�NXU]�VORYHQVNHM�NRUXQ\�UHDJRYDO�QD�SRNOHV�~URNRYêFK�VDG]LHE�]DþLDWNRP
PHVLDFD�SRNUDþXM~FLP�]QHKRGQRFRYDQtP��Y�G{VOHGNX�þRKR�1%6�LQWHUYHQRYDOD�QD
PHG]LEDQNRYRP�GHYt]RYRP� WUKX��9�SULHEHKX� MHGQpKR�G�D�SUHGDOD�1%6�GHYt]RYp
SURVWULHGN\� Y� REMHPH� ��� PLOLyQRY� (85� D� ]DVWDYLOD� WDN� �DOãLH� ]QHKRGQRFRYDQLH
YêPHQQpKR�NXU]X��,QWHUYHQFLH�1%6�VD�XVNXWRþQLOL�Y�]P\VOH�VFKYiOHQpKR�PHQRYpKR
SURJUDPX�1%6�]D�~þHORP�]PLHUQHQLD�Y\VRNHM�YRODWLOLW\�YêPHQQpKR�NXU]X��.�XOWLPX
PHVLDFD�GRVLDKRO�YêPHQQê�NXU]�VORYHQVNHM�NRUXQ\�~URYH���������(85�6..��NWRUi
]RGSRYHGDOD�PHVDþQHM�PLHUH� ]QHKRGQRWHQLD� R� �������� 9� SRURYQDQt� V� YêFKRGLV�
NRYRX�~URY�RX� URND������VD�VORYHQVNi�NRUXQD�]QHKRGQRWLOD�YRþL�HXUX�R��������
9SO\YRP� YêYRMD� NUtåRYpKR� NXU]X� 86'�(85� QD� VYHWRYêFK� WUKRFK� PLHUD
]QHKRGQRWHQLD�YêPHQQpKR�NXU]X�6..�86'�GRVLDKOD�RG�]DþLDWNX�URND��������

3UYi� YHU]LD� SODWREQHM� ELODQFLH� ]D� MDQXiU� ����� EXGH� SXEOLNRYDQi� SR� YHULILNiFLL
~GDMRY�Y�QDVOHGXM~FHM�VSUiYH�R�PHQRYRP�YêYRML�

�����)DNWRU\�YêYRMD�SH�DåQHM�]iVRE\

3H�DåQi�]iVRED��PHUDQi�DJUHJiWRP�0���GRVLDKOD�N�XOWLPX�PDUFD�YR�IL[QRP�NXU]H
URNX������~URYH��������POG��6N��1DSULHN�PHG]LPHVDþQpPX�SRNOHVX�R�����POG��6N
VD�MHM����PHVDþQi�PLHUD�UDVWX��Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP��]UêFKOLOD
R�������ERGX�QD�������

'RPiFH�]GURMH�WYRUE\�SH�DåQHM�]iVRE\��Y\MDGUHQp�DJUHJiWRP�þLVWp�GRPiFH�DNWtYD�
SRNOHVOL�PHG]LPHVDþQH� R� ����POG�� 6N�� SULþRP� Y� SRURYQDQt� V� URYQDNêP� REGREtP
SUHGFKiG]DM~FHKR� URND� Y]UiVWOL� R� �������� 1D� LFK� YêYRM� PDOL� GHWHUPLQXM~FL� YSO\Y
RVWDWQp� þLVWp� SRORåN\� VR� VYRMtP� VH]yQQ\P� UDVWRP�� ýDV"� LFK� PHG]LPHVDþQpKR
QiUDVWX�SULEOLåQH�R���POG��6N�EROD�VS{VREHQi�NXPXOiFLRX�SODWREQêFK�SUtND]RY�QD
GD�RYp�RGYRG\�SUiYQLFNêFK�D�I\]LFNêFK�RV{E�QD�~þWRFK�þDVRYpKR�UR]OtãHQLD��NWRUp
EDQN\�]DþLDWNRP�DSUtOD�V~KUQQH�SRXND]XM~�QD�~þW\�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�GR�1%6�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
0LHUD�QH]DPHVWQDQRVWL�D�PLHUD�LQIOiFLH� ���

0HQRYê�YêYRM�Y�PDUFL�PRåQR
FKDUDNWHUL]RYD"�]UêFKOHQtP
PHG]LURþQHM�PLHU\�LQIOiFLH�
SRNOHVRP�~URNRYêFK�VDG]LHE�����

����]QHKRGQRWHQtP�YêPHQQpKR
NXU]X�6N

0HG]LPHVDþQê�SRNOHV�SH�DåQHM
]iVRE\�R�����POG��6N����

����ERO�RYSO\YQHQê
SUHGRYãHWNêP�YêYRMRP
þLVWêFK�GRPiFLFK�DNWtY
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ýLVWp� GRPiFH� DNWtYD� ]UêFKOLOL� VYRMX� G\QDPLNX� UDVWX� Y� SULHEHKX� SUYpKR� ãWYU"URND
R����� SHUFHQWXiOQHKR� ERGX�� 3URUDVWRYR� QD� YêYRM� þLVWêFK� GRPiFLFK� DNWtY� S{VRELO
YêYRM�~YHURY�SRGQLNRP�D�RE\YDWH�VWYX��NWRUp�PHG]LPHVDþQH�Y]UiVWOL�R�����POG��6N�
,FK����PHVDþQi�G\QDPLND�UDVWX�VD�YãDN�VSRPDOLOD�QD�������]R�������Y�SUHGFKi�
G]DM~FRP�PHVLDFL��.H�åH�DEVRO~WQ\�SUtUDVWRN�~YHURYêFK�DNWLYtW�REFKRGQêFK�EiQN
ERO�Y�SUYRP�ãWYU"URNX�R�����POG��6N�QLåãt�DNR�Y� URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR� URND�
GRFKiG]D� N� ]UêFK�RYDQLX� G\QDPLN\� UDVWX� GRPiFLFK� ]GURMRY� WYRUE\� 0�� Y� REODVWL
þLVWpKR�~YHUX�YOiGH�

$M� QDSULHN� SRNOHVX� þLVWpKR� ~YHUX� YOiGH�PHG]LPHVDþQH� R� ����POG�� 6N� VD� ]YêãLOD
MHKR� PHG]LURþQi� G\QDPLND� UDVWX� Y� PDUFL� QD� ����� ��� Y� SRURYQDQt� V� ����� �� YR
IHEUXiUL��=QtåHQLH�SR]tFLH�YHUHMQpKR�VHNWRUD�YRþL�EDQNRYHM�V~VWDYH�NRQFRP�SUYpKR
ãWYU"URND�MH�NDåGRURþQH�RSDNXM~FD�VD�VNXWRþQRV"�D�SUHWR�YêYRM�þLVWpKR�~YHUX�YOiGH
]�G{YRGX�SRNOHVX�Y�PDUFL�QHSUHGVWDYXMH�]OHSãHQLH�MHKR�YêYRMD��9�SULHEHKX�SUYpKR
ãWYU"URND�SRNOHVRO�þLVWê�~YHU�YOiGH�R�����POG��6N��NêP�Y�URYQDNRP�REGREt�PLQXOpKR
URND�R�����POG��6N��7R�]QDPHQi��åH�YHUHMQê�VHNWRU�SRNUDþXMH�Y�H[SDQ]tYQRP�YêYRML
]�PLQXOpKR�URND�D�SRGVWDWQRX�PLHURX�VD�SRGLH�D�QD�]UêFK�RYDQt�G\QDPLN\�þLVWêFK
GRPiFLFK�DNWtY�

%HåQp�KRVSRGiUHQLH�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�VNRQþLOR�N�����PDUFX�SUHE\WNRP�YR�YêãNH
���� POG�� 6N�� þR� Y� SRURYQDQt� V� IHEUXiURP� SUHGVWDYRYDOR� ]OHSãHQLH� UR]SRþWRYpKR
KRVSRGiUHQLD� R� ���� POG�� 6N�� 5R]SRþWRYp� SUtMP\� GRVLDKOL� ~URYH�� ����� POG�� 6N
D�YêGDYN\������POG��6N�

5R]SRþWRYp�SURYL]yULXP�NYDQWLILNRYDOR�WYRUEX�SUtMPRY�QD�~URYQL����POG��6N��YêGDYN\
VD�SUHGSRNODGDOL�Y�REMHPH������POG��6N�D�VFKRGRN�UR]SRþWRYpKR�KRVSRGiUHQLD�NX
NRQFX�UR]SRþWRYpKR�SURYL]yULD�PDO�SUHGVWDYRYD"�����POG��6N��,�NH��WYRUED�SUtMPRY
QH]RGSRYHGDOD�~SOQH�SUHGSRNODGRP�SURYL]yULD��YêGDYN\�EROL�þHUSDQp�QD�SRGVWDWQH
QLåãHM� ~URYQL� D� ãWiWQ\� UR]SRþHW� VNRQþLO� KRVSRGiUHQLH� SRþDV� UR]SRþWRYpKR
SURYL]yULD�SULD]QLYHMãLH��DNR�VD�SUHGSRNODGDOR��V�SUHE\WNRP��

3RG�D�SUHGEHåQêFK�~GDMRY�þLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD�EDQNRYpKR�VHNWRUD� �YR� IL[QRP
NXU]H�� PHG]LPHVDþQH� Y]UiVWOL� R� ���� POG�� 6N� YSO\YRP� UêFKOHMãLHKR� SRNOHVX
]DKUDQLþQêFK� SDVtY� �R� ����POG�� 6N�� SUHG� ]DKUDQLþQêPL� DNWtYDPL� �R� ����POG�� 6N��
1iUDVW� þLVWêFK� ]DKUDQLþQêFK� DNWtY� REFKRGQêFK� EiQN� R� ����POG�� 6N� ERO� þLDVWRþQH
NRPSHQ]RYDQê�SRNOHVRP�þLVWêFK�]DKUDQLþQêFK�DNWtY�1%6�R�����POG��6N�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�FHONRYêFK�GHYt]RYêFK�UH]HUY�1%6 �PLO��86'�

'HYt]RYp�UH]HUY\�1%6��YR�IL[QRP�NXU]H��SRNOHVOL�RSURWL�SUHGFKiG]DM~FHPX�PHVLDFX
R� ���� POG�� 6N� YSO\YRP� LQWHUYHQFLt� FHQWUiOQHM� EDQN\� ����� POG�� 6N�� D� VSOiWNDPL

=UêFKOHQLH�G\QDPLN\�þLVWêFK
GRPiFLFK�DNWtY�EROR�RYSO\YQHQp

YêYRMRP�GRPiFLFK�~YHURY�����

����D�WR�SUHGRYãHWNêP�þLVWêP
~YHURP�YOiGH

5R]SRþWRYp�SURYL]yULXP
VNRQþLOR�V�SUHE\WNRP

ýLVWp�]DKUDQLþQp�DNWtYD
EDQNRYHM�V~VWDY\
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GOKRYHM�VOXåE\�YOiG\�D�1%6������POG��6N���=DKUDQLþQp�SDVtYD�YOiG\�D�1%6�SRNOHVOL
R�����POG��6N�

=DKUDQLþQp�DNWtYD�REFKRGQêFK�EiQN�PHG]LPHVDþQH�SRNOHVOL�R�����POG��6N�QDMPl
YSO\YRP� SRNOHVX� NUiWNRGREêFK� YNODGRY� Y� ]DKUDQLþQêFK� EDQNiFK� ����� POG�� 6N��
=DKUDQLþQp� SDVtYD� REFKRGQêFK� EiQN� PHG]LPHVDþQH� SRNOHVOL� R� ���� POG�� 6N�
9�ãWUXNW~UH�]DKUDQLþQêFK�SDVtY�QDMYLDF�SRNOHVOL�NUiWNRGREp�~YHU\�RG�]DKUDQLþQêFK
EiQN������POG��6N��

&HONRYp�GHYt]RYp�UH]HUY\�1%6��Y�EHåQRP�NXU]H��NX�NRQFX�PDUFD�GRVLDKOL�KRGQRWX
�� ������PLO�� 86'� D�PHG]LPHVDþQH� SRNOHVOL� R� �����PLO�� 86'�� ,FK� VWDY� NX� NRQFX
PDUFD�]RGSRYHGDO�����QiVRENX�SULHPHUQpKR�PHVDþQpKR�GRYR]X�WRYDURY�D�VOXåLHE
65�Y\SRþtWDQpKR�]�REGRELD�PDUHF������Då�IHEUXiU������

�����âWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\

3H�DåQi�]iVRED��YR�IL[QRP�GHYt]RYRP�NXU]H��SRNOHVOD�PHG]LPHVDþQH�R�����POG�
6N� D� NX� NRQFX� PDUFD� GRVLDKOD� VWDY� ������ POG�� 6N�� -HM� YêYRM� ERO� RYSO\YQHQê
SUHGRYãHWNêP�]QtåHQtP�SH�D]t�0��R�����POG��6N��NêP�NYi]LSHQLD]H�]D]QDPHQDOL
QiUDVW�R�����POG��6N�

0HG]LURþQp�WHPSR�UDVWX�SH�DåQHM�]iVRE\�VD�Y�PDUFL�Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~�
FLP� PHVLDFRP� PLHUQH� ]YêãLOR� D� GRVLDKOR� ���� ��� %ROR� WR� VS{VREHQp� MHM� QLåãtP
VH]yQQ\P� SRNOHVRP� Y� WRPWR� URNX� Y� SRURYQDQt� V� PDUFRP� ����� ������ POG�� 6N��
0HG]LURþQi� G\QDPLND� NYi]LSH�D]t� SUHGVWDYRYDOD��������D�SHQLD]H�0��PHG]LURþQH
SRNOHVOL�R�������

2EHåLYR�PLPR� SRNODGQtF� EiQN� SRNOHVOR� Y� SULHEHKX�PDUFD� R� ����POG�� 6N�� &\NOXV
HPLVLH�REHåLYD�ERO�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�FKDUDNWHUL]RYDQê�ãWDQGDUGQêP�SULHEHKRP
D�Y�SRURYQDQt�V�IHEUXiURP�VD�GRVLDKOR�Y\ããLH�HPLVQp�PD[LPXP�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�PHQRYpKR�DJUHJiWX�0�� �POG��6N�

1DMYêUD]QHMãt�PHG]LPHVDþQê�SRK\E�Y�UiPFL�NRPSRQHQWRY�SH�DåQHM�]iVRE\�QDVWDO
Y�QHWHUPLQRYDQêFK�YNODGRFK��NWRUêFK�VWDY�VD�]QtåLO�R�����POG��6N��7HQWR�SRNOHV�PDO
VH]yQQ\� FKDUDNWHU� D� V~YLVHO� V� SODWHQtP� GDQH� ]� SUtMPRY� SUiYQLFNêFK� D� I\]LFNêFK
RV{E� ]D� URN� ������ 0HG]LURþQi� G\QDPLND� QHWHUPLQRYDQêFK� YNODGRY� GRVLDKOD
]iSRUQp�WHPSR�UDVWX�������

&HONRYp�GHYt]RYp
UH]HUY\�1%6

0HG]LPHVDþQê�SRNOHV
SH�DåQHM�]iVRE\����

����SUL�]UêFKOHQt�MHM�PHG]LURþQHM
G\QDPLN\

3RNOHV�QHWHUPLQRYDQêFK
YNODGRY
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7HUPLQRYDQp� YNODG\� Y]UiVWOL� Y� PDUFL� R� ����POG�� 6N�� 3RNUDþRYDO� WDN� LFK� UHODWtYQH
VWDELOQê�UDVWRYê�WUHQG�D�LFK�PHG]LURþQê�UDVW�GRVLDKRO��������9NODG\�Y�FXG]HM�PHQH
VD�WDNLVWR�PHG]LPHVDþQH�PLHUQH�]YêãLOL�R�����POG��6N�D�PHG]LURþQH�Y]UiVWOL�R��������

9� UiPFL� ãWUXNW~U\� SH�DåQHM� ]iVRE\�� Y� G{VOHGNX� YêYRMD� MHM� NRPSRQHQWRY�� GRãOR
Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP��DNR�DM�V�YêFKRGLVNRP�URND�N�]QtåHQLX
YiK\�SH�D]t�0��Y�SURVSHFK�NYi]LSH�D]t�

3HUFHQWXiOQD�ãWUXNW~UD�SH�DåQHM�]iVRE\�0�

�������� ��������� ��������� ���������

3H�DåQi�]iVRED�>0�@ ������ ������ ������ ������

��3HQLD]H�>0�@ ����� ����� ����� �����
���REHåLYR�PLPR�EiQN�>0�@ ����� ����� ����� �����
���QHWHUPLQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����

��.Yi]LSHQLD]H�>40@ ����� ����� ����� �����
���WHUPLQRYDQp�YNODG\ ����� ����� ����� �����
���YNODG\�Y�FXG]HM�PHQH ����� ����� ����� �����

.RUXQRYp� YNODG\� DNR� V~þDV"� SH�DåQHM� ]iVRE\� SRNOHVOL� Y� PDUFL� R� ���� POG�� 6N�
SULþRP� YNODG\� RE\YDWH�VWYD� VD� ]QtåLOL� R� ���� POG�� 6N� D� SRGQLNRY� R� ���� POG�� 6N�
9��SRURYQDQt�V�YêFKRGLVNRP�URND�Y]UiVWOL�NRUXQRYp�YNODG\�R�����POG��6N��SUHGRY�
ãHWNêP� YNODG\� RE\YDWH�VWYD� �R� ���� POG�� 6N��� 0HG]LURþQi� G\QDPLND� NRUXQRYêFK
YNODGRY�GRVLDKOD��������NH��YNODG\�RE\YDWH�VWYD�Y]UiVWOL�R��������3RGQLNRYp�YNODG\
QD�URþQHM�Ei]H�QDRSDN�SRNOHVOL�R�������

�����&HONRYp�~YHURYp�DNWLYLW\

&HONRYp�~YHU\��~YHU\�SRGQLNDWH�VNpPX�VHNWRUX��RE\YDWH�VWYX��~VWUHGQêP�D�PLHVWQ\P
RUJiQRP� QD� PLPRUR]SRþWRYp� SRWUHE\�� LQp� ~YHU\� D� ~YHU\� 1%6�� Y]UiVWOL� Y� PDUFL
R���POG��6N��]� WRKR�Y�NRUXQRYHM�REODVWL�R�����POG��6N�D�Y�FXG]HM�PHQH�R�����POG�
6N�� 5DVW� NRUXQRYêFK� ~YHURY� VD� UHDOL]RYDO� Y� SRGQLNDWH�VNHM� VIpUH� ����� POG�� 6N��
0LHUQ\�SRNOHV�]D]QDPHQDO�YOiGQ\�VHNWRU������POG��6N��D�RVWDWQi�þLQQRV"������POG�
6N��� 6WDY� ~YHURY� NX� NRQFX�PDUFD� ERO� ������POG�� 6N�� ]� WRKR� NRUXQRYêFK� ~YHURY
������POG��6N�D�~YHURY�Y�FXG]HM�PHQH������POG��6N�

9� URYQDNRP� REGREt� PLQXOpKR� URND� Y]UiVWOL� NRUXQRYp� ~YHU\� PHG]LPHVDþQH
R�����POG�� 6N� D� ~YHU\� Y� FXG]HM� PHQH� SRNOHVOL� R� �� POG�� 6N�� 0HG]LURþQi� ]PHQD
FHONRYêFK�~YHURY�SUHGVWDYRYDOD��������NRUXQRYp�~YHU\�VD�]QtåLOL�R�������D�~YHU\
Y�FXG]HM�PHQH�Y]UiVWOL�R��������

�����9êYRM�~URNRYêFK�PLHU�YR�IHEUXiUL

3ULHPHUQi� ~URNRYi� PLHUD� ]R� VWDYX� ~YHURY� SRNOHVOD� YR� IHEUXiUL� RSURWL� MDQXiUX
R������ ERGX� QD� ������ �� QDMPl� Y� G{VOHGNX� ]QtåHQLD� SULHPHUQHM� ~URNRYHM� PLHU\
]�NUiWNRGREêFK�D�VWUHGQRGREêFK�~YHURY�R�������UHVS��R������ERGX��NWRUêFK�SRGLHO
QD� FHONRYRP� VWDYH� ~YHURY� SUHGVWDYRYDO� ��� ��� ÒURNRYi� PLHUD� ]� NUiWNRGREêFK
~YHURY� VD� ]QtåLOD� QD� ������ �� D� ]R� VWUHGQRGREêFK� ~YHURY� QD� ������ ��� =� GOKR�
GREêFK�~YHURY�VD�]YêãLOD�R�����ERGX�QD���������

3R� YêUD]QRP� PHG]LPHVDþQRP� GHFHPEURYRP� D� MDQXiURYRP� ]YêãHQt� SULHPHUQHM
~URNRYHM�PLHU\�]�QRYRSRVN\WQXWêFK�~YHURY�VD�WiWR�YR�IHEUXiUL�]QtåLOD�R������ERGX
QD� ������ ��� SULþRP� ]� NUiWNRGREêFK� ~YHURY� R� ����� ERGX� QD� ������ �� D� ]R
VWUHGQRGREêFK� ~YHURY� R� ����� ERGX� QD� ��������� SULWRP� ]� GOKRGREêFK� ~YHURY� VD
YêUD]QH�]YêãLOD�R������ERGX�QD���������V~EHåQH�VR�]YêãHQtP�LFK�SRGLHOX�R�����
ERGX�� 3RGLHO� VWUHGQRGREêFK� ������ ��� D� GOKRGREêFK� ������ ��� QRYRSRVN\WQXWêFK
~YHURY�QD�FHONRYêFK�þHUSDQêFK�NRUXQRYêFK�~YHURFK�]RVWDO�VWiOH�Qt]N\�

3RNOHV�NRUXQRYêFK�YNODGRY

0HG]LPHVDþQê�QiUDVW
FHONRYêFK�~YHURY

=QtåHQLH�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]R�VWDYX�~YHURY

1HSDWUQp�]QtåHQLH�SULHPHUQHM
~URNRYHM�PLHU\�]�þHUSDQêFK

~YHURY
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=�FHONRYpKR�REMHPX�þHUSDQêFK�~YHURY�EROR������SRVN\WQXWêFK�]D�SHYQ~�~URNRY~
VDG]EX�D������]D�SRK\EOLY~�~URNRY~�VDG]EX��3UHYDåQ~�þDV"�~YHURY�SRVN\WOL�QDMPl
PDOp�D�VWUHGQp�EDQN\�

&HONRYi� SULHPHUQi� ~URNRYi� PLHUD� ]� NRUXQRYêFK� YNODGRY� VD� ]QtåLOD� Y� SRURYQDQt
V�MDQXiURP� R� ����� ERGX� QD� ������ �� QDMPl� Y� G{VOHGNX� Y\ããLHKR� UDVWX� REMHPX
QHWHUPLQRYDQêFK�YNODGRY�V�Qt]NRX�~URNRYRX�VDG]ERX��RSURWL� MDQXiUX�]YêãHQLH�LFK
SRGLHOX� R� ���� ERGX� SUL� VWDELOQHM� SULHPHUQHM� ~URNRYHM� VDG]EH� �������� D� ]QtåHQLD
SULHPHUQHM� ~URNRYHM� PLHU\� ]� WHUPLQRYDQêFK� YNODGRY� R� ����� ERGX� QD� ������ ��
9�G{VOHGNX� ]OHSãHQLD� OLNYLGLW\� EiQN� VD� ]QtåLOL� SULHPHUQp� ~URNRYp� VDG]E\
NUiWNRGREêFK� WHUPLQRYDQêFK� YNODGRY� GR� �� PHVLDFRY� R� ����� Då� ����� ERGX�
9�ãWUXNW~UH�YNODGRY�GRãOR�N�UDVWX�YNODGRY�VR�VSODWQRV"RX���GQt�R�����POG��6N���DOHM
��PHVDþQêFK�YNODGRY�R�����POG��6N�D���PHVDþQêFK�YNODGRY�R�����POG��6N�V�~UR�
NRYRX�VDG]ERX������Då��������

ÒURNRYp� UR]SlWLH� VD� Y]K�DGRP� QD� YlþãLH� ]QtåHQLH� SULHPHUQHM� ~URNRYHM� PLHU\� ]R
VWDYX� YNODGRY� DNR� SULHPHUQHM� ~URNRYHM� PLHU\� ]R� VWDYX� ~YHURY� QHSDWUQH� ]YêãLOR
R������ ERGX� QD� ����� ��� 5HiOQD� ~URNRYi� PLHUD� ]� URþQêFK� YNODGRY� VD� ]YêãLOD
]�MDQXiURYêFK� ����� �� QD� IHEUXiURYêFK� ����� �� Y� G{VOHGNX� ]YêãHQLD� QRPLQiOQHM
~URNRYHM�PLHU\�]�URþQêFK�YNODGRY�R������ERGX�SUL�V~þDVQRP�]YêãHQt�PLHU\�URþQHM
LQIOiFLH�R�����ERGX�

���5HDOL]iFLD�PHQRYHM�SROLWLN\

5HDOL]iFLD�PHQRYHM�SROLWLN\�SUHELHKDOD�Y�PDUFL�Y�SURVWUHGt�QHURYQRPHUQpKR�YêYRMD
OLNYLGLW\� Y� EDQNRYRP�VHNWRUH�� NWRUê� ERO� GR� ]QDþQHM�PLHU\� GHWHUPLQRYDQê� YêYRMRP
KRVSRGiUHQLD� ãWiWQHKR� UR]SRþWX�� 1DGVWDY� OLNYLGLW\� Y� EDQNRYRP� VHNWRUH� ERO
]DþLDWNRP�PHVLDFD�Y\YRODQê�SUHGRYãHWNêP�VSODWQRV"RX�YH�NpKR�REMHPX�ãWiWQ\FK
FHQQêFK� SDSLHURY�� þR� VD� SUHMDYLOR� SRNOHVRP� ~URNRYêFK� VDG]LHE�� SULþRP� FHQ\
QDMNUDWãtFK�]GURMRY� UHDJRYDOL�QDMFLWOLYHMãLH�QD�DNWXiOQ\�VWDY�]GURMRY�Y�REFKRGQêFK
EDQNiFK��.RQFRP�PHVLDFD�EROD� OLNYLGLWD�REFKRGQêFK�EiQN�RGþHUSiYDQi�VH]yQQH
Y\ããtPL� SUtMPDPL� ãWiWQHKR� UR]SRþWX��0HQRYi� SROLWLND�1%6� EROD� Y� SUYHM�PDUFRYHM
GHNiGH�]DPHUDQi�QD�]QLåRYDQLH�FHQ\�SH�D]t�D�Y��DOãRP�REGREt�QD�MHM�VWDELOL]iFLX
]� G{YRGX� YêUD]QpKR� YSO\YX� ~URNRYêFK� VDG]LHE� DM� QD� YêYRM� QD� PHG]LEDQNRYRP
GHYt]RYRP�WUKX��3RNOHV�~URNRYêFK�VDG]LHE�VD�SUHMDYLO�Y�]QHKRGQRWHQt�YêPHQQpKR
NXU]X�� Y�G{VOHGNX�þRKR�PXVHOD�1%6� LQWHUYHQRYD"� Y� SURVSHFK�VORYHQVNHM� NRUXQ\�
6~þDVQH� QD� NRUXQRYRP� SH�DåQRP� WUKX� XVNXWRþ�RYDOD� VWHULOL]DþQp� REFKRG\� ]D
~þHORP�VWDELOL]iFLH�D�URYQRPHUQpKR�YêYRMD�~URNRYêFK�VDG]LHE�

&HONRYê� SRNOHV� ~URYQH� SULHPHUQêFK� ~URNRYêFK� VDG]LHE� QD� PHG]LEDQNRYRP� WUKX
Y�PDUFL� �SUL� PHVDþQêFK� GHSR]LWiFK� R� �� SHUFHQWXiOQH� ERG\� D� SUL� WêåGHQQêFK
~ORåNiFK�R�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX��ERO�RYSO\YQHQê�SUHE\WNRP�OLNYLGLW\�]DþLDWNRP
PHVLDFD�� DNR� DM� ]PHQHQêP� SUtVWXSRP� 0LQLVWHUVWYD� ILQDQFLt� 65� QD� DXNFLiFK
ãWiWQ\FK� GOKRSLVRY�� 0LQLVWHUVWYR� ILQDQFLt� 65� Y� VQDKH� R� ]QLåRYDQLH� QiNODGRYRVWL
GOKRYHM�VOXåE\�ãWiWX�]DþDOR�VWDQRYRYD"�PD[LPiOQ\�YêQRV�D�REMHP�DNFHSWRYDQêFK
]GURMRY�� 3ULHPHUQê� YêQRV� ]� ��URþQêFK� GOKRSLVRY� WDN� SRNOHVRO� Y� SRURYQDQt
V�IHEUXiURP�R�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�D�]���URþQêFK�R�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�

.êP� Y� SUYHM� SRORYLFL� PHVLDFD� VWHULOL]RYDOD� 1%6� SUHE\WRþQ~� OLNYLGLWX� RGSUHGDMRP
â33� GR� VSODWQRVWL� ]R� VYRMKR� SRUWIyOLD�� NRQFRP� GUXKHM� SHULyG\� SOQHQLD� 305
SUHGVWDYRYDOL�GD�RYp�SUtMP\�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�YêUD]Qê�RGOHY�OLNYLGLW\�]�EDQNRYpKR
VHNWRUD�� QD� þR� 1%6� UHDJRYDOD� UHILQDQþQêPL� RSHUiFLDPL�� 2EMHP� SUHE\WRþQêFK
UH]HUY�SRNOHVRO�PHG]LPHVDþQH�Y�SULHPHUQRP�Y\MDGUHQt�]�����POG��6N�YR� IHEUXiUL
QD� ����POG�� 6N� Y� PDUFL�� 9� V~YLVORVWL� V� WêP� ]D]QDPHQDOL� PHQRYRSROLWLFNp� IDNWRU\
1%6�SRNOHV�Y�SULHPHUH�R�����POG��6N��þtP�VD�]QtåLOD�SULHPHUQi�UHILQDQþQi�DQJDåR�
YDQRV"�1%6��YUiWDQH�WHFKQLFNêFK�HPLVLt�â33��EH]�,5%��Y�PDUFL�QD������POG��6N�

2NUHP�KRVSRGiUHQLD�â5�D�DNWLYtW�1%6�QD�PHG]LEDQNRYRP�WUKX�EROD�OLNYLGLWD�EiQN
RGþHUSDQi�]YêãHQtP�SRYLQQêFK�PLQLPiOQ\FK�UH]HUY�R�����POG��6N�D� LQWHUYHQFLDPL
1%6� QD� GHYt]RYRP� WUKX�� ýLVWp� ]DKUDQLþQp� DNWtYD� 1%6� YãDN� ]D]QDPHQDOL

3RNOHV�SULHPHUQHM�~URNRYHM
PLHU\�]�FHONRYêFK�YNODGRY

=YêãHQLH�UHiOQHM�~URNRYHM�PLHU\
]�URþQêFK�YNODGRY

9êNRQ�PHQRYHM�SROLWLN\�ERO
Y�PDUFL�]DPHUDQê�QD�SRNOHV
~URNRYêFK�VDG]LHE��þR�YãDN
EROR�OLPLWRYDQp�YêYRMRP
YêPHQQpKR�NXU]X

9êUD]QHMãt�SRNOHV�~URNRYêFK
VDG]LHE�ERO�Y�SULHEHKX�PDUFD
RYSO\YQHQê�VWHULOL]DþQêPL
DNWLYLWDPL�1%6����

����D�]OHSãRYDQtP
KRVSRGiUHQLD�â5
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Y�SULHPHUQRP� Y\MDGUHQt� �Y� EHåQRP� NXU]H�� QiUDVW� R� �� POG�� 6N� Y� G{VOHGNX
SRNUDþXM~FHKR�]QHKRGQRFRYDQLD�YêPHQQpKR�NXU]X�6N�

6WDQRYHQp�SRYLQQp�PLQLPiOQH�UH]HUY\�QD�PDUHF�SUHGVWDYRYDOL��������PLO��6N�D�LFK
VNXWRþQp�SOQHQLH�Y�SULHEHKX�PHVLDFD�GRVLDKOR�����������9�SUYHM�PDUFRYHM�SHULyGH
EROL� SRYLQQp� PLQLPiOQH� UH]HUY\� VSOQHQp� QD� ������� �� D� Y� GUXKHM� SHULyGH� QD
���������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�SRYLQQêFK�PLQLPiOQ\FK�UH]HUY� �POG��6N�

���,QIOiFLD

ÒURYH��VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�Y]UiVWOD�RSURWL�SUHGFKiG]DM~FHPX�PHVLDFX�R�������
5RþQi� PLHUD� LQIOiFLH�� PHUDQi� LQGH[RP� VSRWUHELWH�VNêFK� FLHQ�� Y]UiVWOD� ]� IHEUXi�
URYêFK�������QD�������Y�PDUFL�

ýLVWi� LQIOiFLD�� GHILQRYDQi� Y� PHQRYRP� SURJUDPH� 1%6� QD� URN� ����� DNR� FHQRYê
SUtUDVWRN��WUKRYHM��þDVWL�VSRWUHEQpKR�NRãD�N�FHONRYHM�PLHUH�LQIOiFLH�Y\MDGUHQê�Y�SHU�
FHQWXiOQ\FK� ERGRFK� D� SR]RVWiYDM~FL� ]� WUKRYêFK� VOXåLHE� D� REFKRGRYDWH�QêFK
WRYDURY�EH]�SRWUDYtQ��VD�SRGLH�DOD�QD�PDUFRYHM�PHVDþQHM�PLHUH� LQIOiFLH�KRGQRWRX
�����SHUFHQWXiOQHKR�ERGX��=�FHONRYpKR�SUtUDVWNX�VSRWUHELWH�VNêFK�FLHQ�RG�]DþLDWNX
URND���������SUHGVWDYRYDOD�þLVWi�LQIOiFLD������SHUFHQWXiOQHKR�ERGX�

3RGREQH�DNR�Y�SUHGFKiG]DM~FRP�PHVLDFL�SUHYêãLO�DM�Y�PDUFL�UDVW�FLHQ�Y�QHREFKR�
GRYDWH�QRP� VHNWRUH� ����� ��� FHQRYê� UDVW� Y� REFKRGRYDWH�QRP� VHNWRUH� ����� ���
1DMY\ããLH� ]YêãHQLH� FLHQ� �R� ���� ��� EROR� RSl"� ]D]QDPHQDQp� Y� VHNWRUH� WUKRYêFK
VOXåLHE��W�M��QHREFKRGRYDWH�QêFK�SRORåLHN�EH]�FHQRYHM�UHJXOiFLH�

5HJXORYDQp� FHQ\� Y]UiVWOL� Y� SULHPHUH� R� ������ QDMPl� YSO\YRP� FLHQ� ]GUDYRWQtFWYD
�]YêãHQLH�R��������DNR�DM�FLHQ�RSDWURYDWH�VNêFK�VOXåLHE��3RGREQH�DNR�Y�SUHGFKi�
G]DM~FRP�PHVLDFL� Y]UiVWOL� DM� Y�PDUFL� FHQ\�0+'�� NWRUp� V~� UHJXORYDQp�PLHVWQ\PL
RUJiQPL�ãWiWQHM�VSUiY\��R�������

9� VHNWRUH� SRWUDYtQ� EROL� SULHPHUQp� PDUFRYp� FHQ\� R� ���� �� QLåãLH� DNR� FHQ\� YR
IHEUXiUL��%ROR� WR� VS{VREHQp�]QtåHQtP�FLHQ�PlVD�D�PlVRYêFK�YêURENRY�R� ������
RYRFLD� R� ������ D�POLHND�� V\URY� D� YDMHF� R� ������� &HQ\� RVWDWQêFK� SRWUDYLQRYêFK
VNXStQ� �EH]�QHDONRKROLFNêFK�QiSRMRY��VD�Y�PDUFL� VtFH�]YêãLOL�� DOH� LFK�FHQRYê� UDVW
ERO�QLåãt�DNR�����

9�VHNWRUH�RVWDWQêFK�REFKRGRYDWH�QêFK�WRYDURY�EROL�Y�PDUFL�FHQ\�Y�SULHPHUH�R������
Y\ããLH�DNR�YR�IHEUXiUL��9]UiVWOL�QDMPl�FHQ\�REXYL��RGHYRY�D�QiE\WNX�

3RYLQQp�PLQLPiOQH�UH]HUY\

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\
Y]UiVWOL�R������

ýLVWi�LQIOiFLD�SUHGVWDYRYDOD
RG�]DþLDWNX�URND�����
SHUFHQWXiOQHKR�ERGX
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6SRWUHELWH�VNp�FHQ\�Y�PDUFL����������������������������������������������������������������������������������� ���

6WiOH
&HQRYê�LQGH[

�SUtVSHYN\�Y���N�~KUQQHM�PLHUH�LQIOiFLH�

âWUXNW~UD�VSRWUHEQpKR�NRãD YiK\
IHE���� ���� PDU���� ���� GHF���� ����

6SROX ����� ����� ����� �����

���2EFKRGRYDWH�Qê�VHNWRU ���� �����
������

�����
������

�����
������

�����SRWUDYLQ\

�����RVWDWQp�WRYDU\
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�������
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���1HREFKRGRYDWH�Qê�VHNWRU ���� �����
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������UHJXORYDQp�FHQ\
�
�����WUKRYp�VOXåE\
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ýLVWi�LQIOiFLD������������ ���� �����
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1HUHJXORYDQp�FHQ\
����������������
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3UHSRþW\�1%6�SRG�D�~GDMRY�âÒ�65

3RG�D�NODVLILNiFLH�&2,&23��NODVLILNiFLH�LQGLYLGXiOQHM�VSRWUHE\�SRG�D�~þHOX��GRVLDKOL
QDMY\ããLH�FHQRYp�SUtUDVWN\�RGERU\�UR]OLþQp�WRYDU\�D�VOXåE\����������QiE\WRN��E\WRYp
Y\EDYHQLH� D� EHåQi�~GUåED�GRPX� ��������� RGHY\� D� REXY� �������� D� ]GUDYRWQtFWYR
����� ���� 9� RVWDWQêFK� RGERURFK� ERO� ]D]QDPHQDQê� FHQRYê� SUtUDVWRN� PHQãt� DNR
�������9�RGERUH�SRWUDYLQ\�D�QHDONRKROLFNp�QiSRMH�VD�FHQ\��Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKi�
G]DM~FLP�PHVLDFRP��]QtåLOL�Y�SULHPHUH�R�������

&HQ\� SULHP\VHOQêFK� YêUREFRY� YR� IHEUXiUL� VD� Y� PHG]LPHVDþQRP� SRURYQDQt
QH]PHQLOL�D�PHG]LURþQH�VD�]YêãLOL�R��������6SRPD�RYDQLH�PHG]LURþQpKR�UDVWX�FLHQ
SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY�EROR�YêVOHGNRP�SRNUDþXM~FHKR�SULD]QLYpKR�YêYRMD�FLHQ�QD
VYHWRYêFK�WUKRFK��QDMPl�URS\��NWRUi�GRVLDKOD�WDNPHU����URþQp�PLQLPXP���3UHMDYLOR
VD� WR� YR� YêYRML� FHQRYêFK� LQGH[RY� MHGQRWOLYêFK� VOHGRYDQêFK� VXENDWHJyULt� �SRG�D
2.(ý��D�WR�QDMPl�SRNOHVRP�FLHQ�FKHPLNiOLt�PHG]LURþQH�R�������
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�LQIOiFLH� ���

9� SUYêFK� GYRFK� PHVLDFRFK� URND� SRNUDþRYDO� WUHQG� PLHUQHKR� ]QLåRYDQLD� PHG]L�
URþQpKR� WHPSD� UDVWX� FLHQ� VWDYHEQêFK� SUiF�� QDMPl� FLHQ� VWDYHEQêFK� PDWHULiORY�

&HQ\�YêUREFRY
SRNUDþXM~�Y�VSRPD�RYDQt
PHG]LURþQpKR�UDVWX
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.�IHEUXiUX� VD� FHQ\� VWDYHEQêFK� SUiF� PHG]LURþQH� ]YêãLOL� R� ���� �� D� VWDYHEQêFK
PDWHULiORY� R� ���� ��� 2G� ]DþLDWNX� URND� UiVWOL� SULHPHUQp� FHQ\� VWDYHEQêFK� SUiF
PHG]LURþQH�R�������D�FHQ\�VWDYHEQêFK�PDWHULiORY�R�������

1D�YêYRM�FLHQ�SR�QRKRVSRGiUVN\FK�YêURENRY�YSOêYDO�SRNOHV�FLHQ� UDVWOLQQHM�YêURE\
R����� �� D� åLYRþtãQHM� YêURE\� R� ���� ��� '{YRGRP� SRNUDþXM~FHKR� SRNOHVX� FLHQ
UDVWOLQQHM�SURGXNFLH�ERO�SUHWUYiYDM~FL�SRNOHV�FLHQ�RELORYtQ�YUiWDQH�NXNXULFH��]�QLFK
QDMPl� N�PQ\FK� RELORYtQ� Y� V~YLVORVWL� V� �DOãtP� SRNOHVRP� VWDYX� KRVSRGiUVN\FK
]YLHUDW�� 9R� IHEUXiUL� ]D]QDPHQDOL� SRNOHV� DM� FHQ\� åLYRþtãQHM� YêURE\� Y� G{VOHGNX
SRNUDþXM~FHKR� GRYR]X� ODFQHMãLHKR� EUDYþRYpKR� PlVD� ]� ý5� D� ]� NUDMtQ� (Ò�� þR
]DSUtþLQLOR� DM� PHG]LURþQê� SRNOHV� QiNXSQêFK� FLHQ� MDWRþQêFK� ]YLHUDW� �EH]� K\GLQ\�
R����� ��� 9� SULHPHUH� RG� ]DþLDWNX� URND� VD� QD� PHG]LURþQHM� Ei]H� FHQ\
SR�QRKRVSRGiUVN\FK�YêURENRY�]QtåLOL�R��������SUL�SRNOHVH�FLHQ�UDVWOLQQHM�SURGXNFLH
R�������D�åLYRþtãQHM�SURGXNFLH�R�������

&HQRYp�LQGH[\��URYQDNp�REGRELH�PLQXOpKR�URND� ������ �����

URN����� URN�����
MDQXiU IHEUXiU GHFHPEHU MDQXiU IHEUXiU

FHQ\�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRY ����� ����� ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�SUiF�
� ����� ����� ����� ����� �����

FHQ\�VWDYHEQêFK�PDWHULiORY ����� ����� ����� ����� �����

FHQ\�SR�QRKRVSRGiUVN\FK�YêURENRY ����� ����� ���� ���� ����
=GURM��âÒ�65

��PHVDþQH�V~�~GDMH�RGKDGRYDQp��ãWYU"URþQH�XSUHVQHQp

���3H�DåQê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK�SRXNiåRN

9�PDUFL�Y\SLVRYDOR�0LQLVWHUVWYR�ILQDQFLt�65��0)�65��DXNFLH�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK
SRXNiåRN��â33��Y�V~ODGH�V�KDUPRQRJUDPRP�HPLVLt�ãWiWQ\FK�FHQQêFK�SDSLHURY�QD
���ãWYU"URN�������$XNFLH�VD�XVNXWRþ�RYDOL�Y����G�RYêFK�LQWHUYDORFK��9�KRGQRWHQRP
REGREt�EROR�DXNþQRX�IRUPRX�XPLHVWQHQêFK�QD�WUK�NUiWNRGREêFK�FHQQêFK�SDSLHURY
VSROX������POG��6N�â33��'RVLDKQXWp�YêQRV\�GR�VSODWQRVWL�PDOL�NOHVDM~FX�WHQGHQFLX�
þR�EROR�RYSO\YQHQp�QDMPl�]PHQRX�HPLVQHM�VWUDWpJLH�0)�65�SUL�HPLWRYDQt�ãWiWQ\FK
GOKRSLVRY�D�YêYRMRP�~URNRYêFK�VDG]LHE�QD�WUKX�PHG]LEDQNRYêFK�GHSR]tW��9�PDUFL
QDGREXGOL�VSODWQRV"�SRVOHGQp���HPLVLH�â33�HPLWRYDQp�QD�NU\WLH�GHILFLWX�ãWiWQHKR
UR]SRþWX�URNX������Y�FHONRYHM�VXPH��������POG��6N�

9� SUtSDGH�� NH�� ]� G{YRGX� þDVRYpKR� QHV~ODGX� QHVWDþLOL� HPLVLH� â33� HPLWRYDQp
DXNþQêP� VS{VRERP� ILQDQFRYD"� SRWUHE\� HPLWHQWD�� SULVW~SLOR� 0)� 65� Y� SULHEHKX
PHVLDFD� QLHNR�NRNUiW� N� W]Y�� WHFKQLFNHM� HPLVLL� â33� V� GRERX� VSODWQRVWL� �� GQt�� GR
SRUWIyOLD�1%6�

�����6HNXQGiUQ\�WUK

9� PDUFL� LQWHUYHQRYDOD� 1iURGQi� EDQND� 6ORYHQVND� QD� SH�DåQRP� WUKX� IRUPRX
��UHILQDQþQêFK�5(32� WHQGURY����VWHULOL]DþQêP�5(32� WHQGURP�D���NUiW�SUHGiYDOD
GR� VSODWQRVWL� â33� ]R� VYRMKR� SRUWIyOLD�� 3ULHPHUQê� GHQQê� VWDY� UHILQDQFRYDQLD
SUHGVWDYRYDO� ������ POG�� 6N� �PD[LPiOQH� GHQQp� UHILQDQFRYDQLH� EROR� QD� ~URYQL
�������POG��6N�D�PLQLPiOQH�������POG��6N� YUiWDQH� WHFKQLFNêFK�HPLVLt�â33�� EH]
]PHQLHN�D�,5%��

=DþLDWNRP� PHVLDFD� VSODWQRV"RX� UHILQDQþQpKR� 5(32� WHQGUD� OLNYLGLWD� PLHUQH
SRNOHVOD�� 1%6� LQWHUYHQRYDOD� ���G�RYêP� UHILQDQþQêP�5(32� WHQGURP� QD� Y\NU\WLH
SUHFKRGQpKR�SRGVWDYX� OLNYLGLW\��9�G{VOHGNX�VSODWQRVWL� ãWiWQ\FK� FHQQêFK�SDSLHURY
Y�VXPH������POG��6N�GRFKiG]DOR�SRþDV�PDUFD�N�SUDYLGHOQpPX�SUtOHYX� ILQDQþQêFK
SURVWULHGNRY�GR�EDQNRYpKR�VHNWRUD��SULþRP�UR]GLHO�PHG]L�HPLWRYDQêPL�D�VSODWQêPL
ãWiWQ\PL� FHQQêPL� SDSLHUPL� SUHVDKRYDO� ��� POG�� 6N�� þR� RYSO\Y�RYDOR� DM� ~URNRYp
VDG]E\�� 3UXGNp� RVODEHQLH� VORYHQVNHM� NRUXQ\� VL� Y\åLDGDOR� GHYt]RY~� LQWHUYHQFLX

$XNFLH�â33

7HFKQLFNp�HPLVLH�â33
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1%6�� SUY~� RG� ]UXãHQLD� IOXNWXDþQpKR� SiVPD� Y� RNWyEUL� ������ 1D� VWDELOL]RYDQLH
EDQNRYpKR� VHNWRUD� 1%6� REPHG]RYDOD� GLVSRQLELOQp� ]GURMH� DM� SURVWUHGQtFWYRP
VWHULOL]DþQpKR� 5(32� WHQGUD� �SUYêNUiW� RG� VHSWHPEUD� ������ D� SULDP\PL� SUHGDMPL
WHFKQLFNêFK�HPLVLt�ãWiWQ\FK�SRNODGQLþQêFK�SRXNiåRN�]�SRUWIyOLD�1%6��1D�UR]ãtUHQLH
PDQpYURYDFLHKR� SULHVWRUX� HPLWRYDOD� ����PDUFD� �����1%6� ���G�RYp� SRNODGQLþQp
SRXNiåN\�1%6��33�1%6��Y�REMHPH����POG��6N�GR�YODVWQpKR�SRUWIyOLD�

'UXKi� SHULyGD� SOQHQLD� 305� EROD� SR]QDþHQi� SUHGRYãHWNêP� RþDNiYDQtP� VHNWRUD
Y�V~YLVORVWL� V� NDåGRURþQêP� PDUFRYêP� SOQHQtP� RGYRGRY� GDQH� ]� SUtMPRY�
2þDNiYDQê� SRGVWDY� OLNYLGLW\� 1%6� Y\NU\OD� WURPD� UHILQDQþQêPL� 5(32� WHQGUDPL
�VSODWQRVWL��������D���GQt��Y�V~KUQQRP�REMHPH�WDNPHU���POG��6N�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
9êYRM�~URNRYêFK�VDG]LHE�QD�PHG]LEDQNRYRP�WUKX�%5,%25� ����S�D��

���.DSLWiORYê�WUK

�����3ULPiUQ\�WUK

9� PDUFL� VD� Y� V~ODGH� V� KDUPRQRJUDPRP� HPLVLt� ãWiWQ\FK� FHQQêFK� SDSLHURY
XVNXWRþQLOL�ãW\UL�DXNFLH�ãWiWQ\FK�GOKRSLVRY��â'���]�WRKR�GYH�V�URþQRX��MHGQD�V�GYRM�
URþQRX� D� MHGQD� V� WURMURþQRX� GRERX� VSODWQRVWL�� 9ãHWN\� DXNFLH� VD� XVNXWRþQLOL
DPHULFNRX� IRUPRX� SUL� PHQRYLWêFK� KRGQRWiFK� �� PLO�� 6N�� 9� SRVOHGQêFK� GYRFK
PDUFRYêFK�HPLVLiFK�HPLWHQW��0)�65���OLPLWRYDO�VXPX�HPLVLH�D�PLQLPiOQX�FHQX�

9�HPLVQêFK�SRGPLHQNDFK�SUYHM�PDUFRYHM�HPLVLH�V�GRERX�VSODWQRVWL� MHGHQ�URN�ERO
VWDQRYHQê�NXSyQRYê�YêQRV�QD���������S�D��� SULþRP�FHQD�D� VXPD�HPLVLH�QHEROD
OLPLWRYDQi�� (PLWHQW� Y]K�DGRP� QD� YêãNX� YêQRVRY� SRåDGRYDQêFK� LQYHVWRUPL
QHDNFHSWRYDO� åLDGQX� ]� SRQ~N�� 9� GUXKHM� PDUFRYHM� DXNFLL� V� QHOLPLWRYDQRX� VXPRX
D�FHQRX�]YêãLO�HPLWHQW�V�RK�DGRP�QD�GOKãLX�GREX�GR�VSODWQRVWL�KRGQRWX�NXSyQX�QD
�������� S�D�� D� DNFHSWRYDO� �������� ]� FHONRYpKR� GRS\WX�� 7UHWLD� PDUFRYi� HPLVLD
PDOD�OLPLWRYDQ~�PLQLPiOQX�FHQX�QD�~URYQL�QRPLQiOX�D�NXSyQ���������S�D���FHONRYi
VXPD�HPLVLH�EROD� OLPLWRYDQi�QD�������PLO��6N��(PLWHQW�DNFHSWRYDO�YãHWN\�SRQXN\
D�FHONRYi�VXPD�HPLVLH�GRVLDKOD���������KRGQRW\�VWDQRYHQpKR�OLPLWX��3UL�SRVOHGQHM
PDUFRYHM� HPLVLL� ]QtåLO� HPLWHQW� NXSyQRYê� YêQRV� QD� ������ �� S�D�� D� SUL� OLPLWRYDQt
PLQLPiOQHM� FHQ\� ]QtåLO� DM� FHONRY~� VXPX� HPLVLH� QD� �� ����PLO�� 6N�� 3UL� WHMWR� HPLVLL
DNFHSWRYDO�HPLWHQW�RSl"�YãHWN\�SRQXN\�D�VXPD�HPLVLH�GRVLDKOD���������KRGQRW\
VWDQRYHQpKR�OLPLWX�

9� PDUFL� QHEROD� Y\GDQi� åLDGQD� HPLVLD� QHãWiWQ\FK� YHUHMQH� REFKRGRYDWH�QêFK
GOKRSLVRY�� 6SRORþQRVWL� Y]K�DGRP� QD� Y\VRN~� NRQNXUHQFLX� ãWiWQ\FK� GOKRSLVRY� QD
NDSLWiORYRP�WUKX�HPLWRYDQLH�GOKRSLVRY�REPHG]LOL�

âWiWQH�GOKRSLV\

1HãWiWQH�GOKRSLV\



��

0HQRYê�SUHK�DG�����PDUHF�����

�����6HNXQGiUQ\�WUK

&HONRYi�VXPD�REFKRGRY�QD�%&3%�GRVLDKOD�Y�XSO\QXORP�PHVLDFL�YêãNX��������PLO�
6N��3RþDV� ��� REFKRGQêFK� GQt� ]PHQLOR�PDMLWH�D� ����PLO�� NXVRY� FHQQêFK� SDSLHURY
Y������� WUDQVDNFLiFK�� )LQDQþQê� REUDW� QD� FHQRWYRUQRP� WUKX� VW~SRO� Y�SRURYQDQt
V�SUHGFKiG]DM~FLP� PHVLDFRP� QD� �� ���� PLO�� 6N�� 3RGLHO\� MHGQRWOLYêFK� WUKRY� QD
GRVLDKQXWHM� VXPH� REFKRGRY� EROL� QDVOHGRYQp�� GRPLQDQWQê� SRGLHO� ��� �� ]tVNDOL
NyWRYDQp� GOKRSLV\�� ��� �� GOKRSLV\� ]�WUKX� UHJLVWURYDQêFK� FHQQêFK� SDSLHURY�� �� �
GOKRSLV\� ]�YR�QpKR� WUKX�� ���� DNFLH� ]�WUKX� UHJLVWURYDQêFK� FHQQêFK� SDSLHURY�� ���
SULSDGOR�QD�NyWRYDQp�DNFLH�D�]Y\ãQp�����QD�DNFLH�]�YR�QpKR�WUKX�

&HONRYi� VXPD� REFKRGRY� V�GOKRSLVPL� GRVLDKOD� Y�PDUFL� KRGQRWX� ��� ���� PLO�� 6N�
]�NWRUHM� QD� DQRQ\PQp� WUDQVDNFLH� SULSDGOR� �� ���� PLO�� 6N�� 7UKRYi� NDSLWDOL]iFLD
YãHWNêFK�REFKRGRYDWH�QêFK�HPLVLt�VW~SOD�RG�NRQFD� IHEUXiUD�Y�SULHPHUH�R�������
QD���������PLO��6N�

=ORåND� 6';� SUH� ãWiWQH� GOKRSLV\� ]D]QDPHQDOD� NX� NRQFX� PDUFD� PLHUQ\� QiUDVW
R��������D�X]DWYiUDOD�PHVLDF� QD� VYRMRP�PD[LPH�������� ERGX�� =ORåND�6';�SUH
GOKRSLV\�EiQN�D�VSRORþQRVWt�X]DWYiUDOD�PHVLDF�QD�VYRMRP�PD[LPH��������ERGX��þR
MH�PHVDþQê�QiUDVW�R��������

2EMHP� REFKRGRY� V� DNFLDPL� GRVLDKRO� Y�PDUFL� KRGQRWX� �� ����PLO�� 6N�� FHQRWYRUQp
DQRQ\PQp�WUDQVDNFLH�WYRULOL���������þR�EROR�����PLO��6N��7UKRYi�KRGQRWD�YãHWNêFK
HPLVLt�QD�NRQFL�PHVLDFD�EROD���������PLO��6N��þR�SUHGVWDYRYDOR�SRNOHV�R�������
Y�SRURYQDQt�V�SUHGFKiG]DM~FLP�PHVLDFRP�
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
6ORYHQVNê�DNFLRYê�LQGH[���6$;� ���

,QGH[� 6$;� PDO� Y� PDUFL� NOHVDM~FL� SULHEHK�� ]DþtQDO� PHVLDF� QD� VYRMHM� PD[LPiOQHM
KRGQRWH�������ERGX��PHVDþQp�PLQLPXP�������ERGX�GRVLDKRO�����PDUFD��.�XOWLPX
PHVLDFD� VD�PLHUQH� ]YêãLO� QD� KRGQRWX� ������ ERGX�� QDSULHN� WRPX�PHG]LPHVDþQH
SRNOHVRO�R��������
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'HYt]RYê�WUK�Y�65�VSROX ������� ���� ��� ������� ���� ����� ����� ��� ��� ������� �����

3ULHPHUQp�NXU]\�6..�YRþL�Y\EUDQêP�PHQiP

���� ����

GHYt]D�VWUHG � � � � � � � �� �� �� � � �

)5) ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�����,7/ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

����-3< ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&$' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

1/* ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

$76 ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

'(0 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&+) ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

86' ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

*%3 ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

(85�� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

&=. ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

���'R������������;(8
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+UXEê�GRPiFL�SURGXNW
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URN URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN ���ãWYU"URN URN

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�VWiO\FK�FHQiFK����� D ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � � ���� ����� ����� ���� �

+UXEê�GRPiFL�SURGXNW�Y�EHåQêFK�FHQiFK D ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F � � ���� ����� ����� ���� �

3R]QiPND��3UHSRþHW�MH�XVNXWRþQHQê�PHWyGRX�(6$�������SUHGEHåQp�~GDMH

�D���YR�Y\]QDþHQHM�PHUQHM�MHGQRWNH
�E���LQGH[��URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
�F���LQGH[��SUHGFKiG]DM~FL�ãWYU"URN� ����
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���

���� ����

� � � � � � � � �� �� �� � �

6SRWUHELWH�VNp�FHQ\ D ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

WRYDURY�D�VOXåLHE E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Y�WRP

SRWUDYLQiUVN\�WRYDU D ����� ���� ����� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

QHSRWUDYLQiUVN\�WRYDU D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

YHUHMQp�VWUDYRYDQLH D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

VOXåE\�SODWHQp�RE\YDWH�VWYRP D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

D���LQGH[���SUHGFKiG]DM~FL�PHVLDF� ����
E���LQGH[���GHFHPEHU�SUHGPLQXOpKR�URND� ����
F���LQGH[���GHFHPEHU�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� �����
G���LQGH[���URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
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� � � � � � � � �� �� �� � �

�,QGH[�FLHQ�SULHP\VHOQêFK D ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� �����

�YêUREFRY E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�,QGH[�FLHQ�VWDYHEQêFK D ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����

�PDWHULiORY�D�YêURENRY E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� �����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

H � � � � � � � � � � � � �

�,QGH[�FLHQ�SR�QRKRVSRGiUVN\FK D � � � � � � � � � � � � �

�YêURENRY E � � � � � � � � � � � � �

F � � � � � � � � � � � � �

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�Y�WRP� D � � � � � � � � � � � � �

������UDVWOLQQp�YêUREN\�YUiWDQH E � � � � � � � � � � � � �

������RYRFLD�D�]HOHQLQ\ F � � � � � � � � � � � � �

G ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ����� �����

������åLYRþtãQH�YêUREN\ D � � � � � � � � � � � � �

E � � � � � � � � � � � � �

F � � � � � � � � � � � � �

G ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

D���LQGH[���SUHGFKiG]DM~FL�PHVLDF� ����
E���LQGH[���GHFHPEHU�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
F���LQGH[���SULHPHU�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND
G���LQGH[���URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
H���LQGH[���URYQDNp�REGRELH�URND������ ������SUL�SULHP\VHOQêFK�YêUREFRFK�GHFHPEHU������ ����
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���� ����
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0HVDþQi�PLHUD�LQIOiFLH��� ��� ��� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

5RþQi�PLHUD�LQIOiFLH��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

3ULHPHUQi�URþQi�PLHUD�LQIOiFLH��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� ���

����LQGH[�SUHGFKiG]DM~FL�PHVLDF� ����
����LQGH[�URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
����URþQi�PLHUD�LQIOiFLH��SULHPHU�RG�]DþLDWNX�URND�

1H]DPHVWQDQRV"
NX�NRQFX�REGRELD

���� ����

� � � � � � � � �� �� �� � �

3RþHW�YR�QêFK�SUDFRYQêFK�PLHVW D ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

E ��� � ��� ��� ���� ������ ������ ������ ������ ���� ���� ��� �����

3RþHW�QH]DPHVWQDQêFK D ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� �������

E ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ��� ����� ������ ������ ������ �����

3RþHW�QH]DPHVWQDQêFK�QD���YR�Qp
SUDFRYQp�PLHVWR

D �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��� ���

0LHUD�QH]DPHVWQDQRVWL�Y�� D ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� �����

D���YR�Y\]QDþHQHM�PHUQHM�MHGQRWNH
E�������UR]GLHO�RSURWL�SUHGFKiG]DM~FHPX�REGRELX
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3UtMP\�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�65 D ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ ������ ������

E ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� � � ����

9êGDYN\�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�65 D ������ ������ ������ ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ ������ ������

E ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� ���� ����

6DOGR�ãWiWQHKR�UR]SRþWX�65 D ����� ���� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������� ������� ����� ������ �����

D���YR�Y\]QDþHQHM�PHUQHM�MHGQRWNH�N�SRVOHGQpPX�G�X�PHVLDFD��RG�]DþLDWNX�URND�NXPXODWtYQH�
E�����SOQHQLD�URþQpKR�UR]SRþWX

��UR]SRþWRYp�SURYL]yULXP
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�3ULHP\VHO�VSROX D ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

E ����� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� �����

F � � � � � � � � � � � ����� �����

G ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ ������

]�WRKR�

Y�V~NURPQRP�VHNWRUH D ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������

E ����� ����� ���� ����� ����� ���� ���� ����� ����� ���� ���� ���� �����

F � � � � � � � � � � � ����� �����

G ������ ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������� ������ ������

H ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

D���YR�Y\]QDþHQHM�PHUQHM�MHGQRWNH
E���LQGH[��SUHGFKiG]DM~FL��PHVLDF� ����
F���LQGH[��URYQDNp�REGRELH�SUHGFKiG]DM~FHKR�URND� ����
G���RG�]DþLDWNX�URND�Y�PLO��6N
H���SRGLHO�V~NURPQpKR�YODVWQtFWYD�Y���QD�SURGXNFLL
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2EMHP�VWDYHEQHM�SURGXNFLH D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Y�PLO��6N���YUiWDQH�]DKUDQLþLD� E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

G ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� �����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

I ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� � �

]�WRKR��

Y�V~NURPQRP�VHNWRUH D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ����� ���� ���� ���� ����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

G ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� �����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

J ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ����

2EMHP�VWDYHEQHM�SURGXNFLH D ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

Y�WX]HPVNX�Y�PLO��6N E ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

F ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����

G ����� ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ������ ����� �����

H ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ���� ���� ���� ����

I ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� � �
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