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Analyza efektivnosti a produktivity prace NBS na priklade pripadovej studie
komparacie s ostatnymi centralnymi bankami eurozény

1. Uvod

Vybor Narodnej rady Slovenskej republiky pre financie a rozpocet (dalej len ,vybor®)
prijal uznesenia ¢. 12/2010 zo dna 2. 9. 2010, ktorého suc¢astou je aj poziadavka na Narodnu
banku Slovenska (dalej tiez len ,NBS“), aby vyboru predlozila analyzu efektivnosti
a produktivity prace NBS na priklade pripadovej Studie komparacie s ostatnymi centralnymi
bankami eurozény. V tejto suvislosti je potrebné poukazat na niektoré determinujuce
suvztazné aspekty tykajuce sa statusu narodnych centralnych bank v ¢lenskych Statoch
Eurdpskej unie (dalej tiez len ,EU*), ktoré tvoria sugast Eurépskeho systému centralnych
bank (dalej tiez len ,ESCB").

Na narodné centralne banky, ktoré tvoria sucast ESCB, sa vztahuju zavazné
europske pravidla, ktoré su obsiahnuté predovSetkym v ustanoveniach ¢l. 127 az 144
acl. 282 az 284 Zmluvy o fungovani Eurdpskej unie a v ustanoveniach jej Protokolu €. 4
o Statute Eurépskeho systému centralnych bank a Eurépskej centrélnej banky (dalej tiez len
,Statut ESCB*), ktoré po ich ratifikacii boli vyhlasené v Zbierke zakonov SR a ktoré — pod/a
él. 7 ods. 2 a 5 Ustavy Slovenskej republiky — maju prednost pred zakonmi Slovenskej
republiky. Eurépske pravidla o statuse narodnych centralnych bankach su premietnuté aj do
slovenskych pravnych noriem tykajucich sa Narodnej banky Slovenska, najma do ustanoveni
¢l. 56 Ustavy SR a zakona NR SR &.566/1992 Zb. o Narodnej banke Slovenska v zneni
neskorsich predpisov (dalej tiez len ,zakon o NBS*).

Podla zavaznych eurdpskych pravidiel vSetky narodné centralne banky, ktoré tvoria
sucast ESCB (vratane Eurosystému), maju spoloény hlavny ciel (udrZiavanie cenovej
stability), ktorému je okrem iného podriadené aj hospodarenie (zisk/strata) narodnych
centralnych bank. Narodné centralne banky sa tiez musia podiefat na vykone funkcii
(pbésobnosti, uloh a ginnosti) ESCB, ako aj maju garantovanu a musia reSpektovat ich
nezavislost (institucionalnu, funkénu, finanénu i personalnu nezavislost) vo vztahu k vietkym
europskym i vnutroStatnym organom, instituciam a subjektom. Pritom narodné centralne
banky ani ¢lenovia riadiacich organov narodnych centralnych bank nesmu Ziadat' ani prijimat’
pokyny od eurépskych ani vnutrostatnych organov, institucii a subjektov a zaroven eurépske
ani vnutrostatne organy, institucie a subjekty nesmu ovplyviiovat narodné centralne banky
ani Clenov riadiacich organov narodnych centralnych bank pri plneni ich uloh (podfa ¢&l. 130
Zmluvy o fungovani EU a él. 7 Statitu ESCB). Narodné centralne banky, ¢lenovia riadiacich
organov a ostatni zamestnanci narodnych centralnych bank maju aj povinnost mi€anlivosti v
sluzobnych veciach tykajucich sa ESCB (podla ¢&l. 37 Statitu ESCB). V suvislosti
so statusom narodnych centralnych bank tiez mozno poukazat na fakt, Zze narodné centralne
banky v €lenskych Statoch Eurdpskej unie v zmysle pravidiel Eurépskej unie (ESA 95)
nepatria medzi subjekty zahfhané do sektora Statneho rozpoctu a verejnych rozpoctov a ani
ich hospodarsky vysledok (zisk/strata) sa nezahffa do vysledku (prebytku/schodku) statneho
rozpoCtu a verejnych rozpoctov jednotlivych &lenskych Statov Eurdpskej unie. Narodné
centralne banky vSak popri podielani sa na funkciach ESCB mo6zu vykonavat (podfa ¢&l. 14
ods. 14.4 Statutu ESCB) aj iné funkcie (pésobnost, dlohy a &innosti). Pritom aj samotna
Eurdpska centralna banka (ECB) explicitne podporila vykonavanie viacerych funkcii
(pésobnosti, uloh a ¢€innosti) narodnych centralnych bank, ktoré netvoria sucast funkcii
ESCB - napriklad ECB stanoviskom CON/2004/31CON podporila pésobnost narodnej
centralnej banky na vykonavanie dohfadu nad celym finanénym trhom &lenského $tatu EU.
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V dosledku tejto skutoCnosti neexistuje jednotny model narodnej centralnej banky
tvoriacej sucast ESCB, ale realne existuju rozdiely v rozsahu pdsobnosti, Uloh a &innosti
jednotlivych narodnych centralnych bank, ktoré tvoria sucast ESCB.

Cinnosti Narodnej banky Slovenska su podla platnych pravidiel Eurépskeho systému
centralnych bank pravidelne auditované v ramci Eurosystému.

V doterajdej historii pésobenia NBS v Eurosystéme neboli identifikované Ziadne
zistenia s vysokym stupriom zavaznosti.

2. Postavenie a hlavné ulohy NBS

Narodna banka Slovenska bola zriadena ako nezavisla centralna banka Slovenske;j
republiky. Jej postavenie a &innost st upravené najmé &lankom 56 Ustavy SR a zakonom
o NBS.

Vstupom Slovenska do Eurdpskej unie dfia 1. maja 2004 sa NBS stala sucastou
Eurépskeho systému centralnych bank. Dfiom 1. januara 2009 prijatim spolo&nej meny euro
stratila NBS suverenitu v oblasti vykonu menovej politiky a je ako integralna sucast
Eurosystému zaviazana postupovat podla pravidiel platnych pre Eurosystém. Udrziavanie
cenovej stability aj po vstupe do menovej Unie zostalo hlavnym cielom NBS.

NBS vydava eurobankovky a euromince, podporuje plynulé a hospodarne
fungovanie platobnych systémov, riadi, koordinuje a zabezpecuje pefiazny obeh, udrziava
devizové rezervy, disponuje s nimi a uskutoChuje devizové operacie, vykonava dohlad nad
finanénym trhom a vykonava dalSie Cinnosti podla zakona o NBS a osobitnych zakonov.

V zmysle §4 NBS zastupuje Slovensku republiku na zaklade poverenia vilady
Slovenskej republiky v medzinarodnych finanénych institiciach a v operaciach na
medzinarodnych finanénych trhoch suvisiacich s plnenim menovej politiky.

3. Hospodarenie NBS
3.1. Hospodarenie a €innost’ NBS od jej vzniku

NBS vykonava vSetky svoje Cinnosti a obchody za u€elom naplnenia hlavného ciefla
a uloh vyplyvajucich zo zakona o NBS aj v pripade skutocnosti, Ze nebude dosiahnuty kladny
hospodarsky vysledok. Cinnost NBS sa nevykonava s ciefom dosahovat zisk. Stratu
z hospodarenia NBS teda nemozno chapat’ ako nehospodarne vynakladanie prostriedkov.

V zmysle platnych zakonov NBS pokryva naklady vyluéne zo svojej €innosti, nie je
financovana zo Statneho rozpoctu ani rozpoctov verejnej spravy, a preto neCerpa zdroje,
ktoré sa vytvaraju z dani danovych poplatnikov.

NBS sa podiela na rozdefovani menovych prijmov vramci Eurosystému a na
rozdelovani Cistého zisku a strat Eurdpskej centralnej banky v rozsahu aza podmienok
uréenych podla osobitnych predpisov platnych pre Eurosystém.

Vysledkom hospodarenia NBS za uctovné obdobie je vytvoreny zisk alebo strata.
NBS pouziva vytvoreny zisk na pridely do rezervného fondu a dalSich fondov vytvaranych zo
zisku, pripadne na uhradu straty z minulych rokov. Stratu vytvorenu v u¢tovnhom obdobi NBS
moéze uhradit zrezervného fondu alebo zinych fondov. Strata, o ktorej bankova rada
rozhodne, ze ostane neuhradena, sa prevedie do nasledujuceho u¢tovného obdobia.

NBS od svojho vzniku do roku 2001 dosahovala kladny hospodarsky vysledok,
z ktorého, v zmysle v tom €ase platného znenia zakona o NBS, odvadzala zostavajuci zisk



do Statneho rozpoétu SR (pozri tab. &.1). Celkovo tak odviedla 69 559,4 mil. Sk
(2 308,9 mil. eur). Je nutné konstatovat, ze v rokoch 1999 a 2000 boli vykonané jednorazové
operacie, kedy doSlo k rozpusteniu finanénych rezerv do vykazu ziskov a strat atieto
prostriedky boli odvedené do Statneho rozpoctu. V roku 1999 banka rozpustila opravné
polozky k redistribuénym uverom v objeme 19,6 mid. Sk (bytova vystavba, TOZ a JE
Mochovce) a odviedla do Statneho rozpoctu 17,8 mid. Sk, ktoré sa pouzili na
reStrukturalizaciu bankového sektora. Su€asne v roku 1999 NBS realizovala mimoriadny
preddavok na odvod zostavajuceho zisku do Statnych finanénych aktiv SR z predaja akcii
CSOB, a.s. v objeme 12,65 mld. Sk. V roku 2000 NBS zauétovala zisk z vymeny federalneho
obeziva v objeme 4 mid. Sk, ktory odviedla do Statneho rozpoctu. Tymito transakciami
v bilancii NBS boli podstatne zniZzené zdroje na krytie buducich strat.

Tab. &. 1 — Vyvoj hospodarskeho vysledku a odvodov zisku NBS do SR za roky 1993 -2001
(v mil. Sk)

1993 | 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 [Spolu
Hospodarsky
vysledok NBS spolu
(zisk +, strata -) 6 463,1| 8956,8] 3590,0| 3467,7] 1100,0 3390,5| 42 501,9| 7 389,0| 2 326,0| 79 185,0

[Odvody do SR |4 000,0] 6746,3] 1530,8/2381,1] 1100,0] 2266,5| 42 188,7| 7 346,0] 2 000,0] 69 559,4|

Od roku 2002 do roku 2008 vykazovala NBS stratu. Strata bola objektivhe spdsobena
vykonom menovej politiky a jej vySku ovplyviiovalo najmd zhodnocovanie kurzu slovenske;j
koruny vodi euru a voCi USD a sterilizacia prebyto¢nej likvidity domaceho bankového
sektora (priemerna denna sterilizacia v rokoch 2007 a 2008 predstavovala 12 mld. eur,
t.j. 360 mlid. Sk).

K 31.12.2009 predstavuje strata kumulovane 5 087,2 mil. eur. Kumulovana strata
NBS bude uhradena z buducich ziskov a z vlastnych zdrojov NBS. V pripade, ak NBS
dosiahne kladny hospodarsky vysledok, nie je mozné podla Zakona o NBS realizovat odvod
zo zisku do Statneho rozpoc¢tu. NBS zo svojich ziskov bude vykryvat kumulovanu stratu
a postupne znizovat zaporné vlastné imanie. V sulade s pravidlami Eurosystému je NBS
dalej povinna vytvarat zo zisku rezervy na potencionalne rizika a krytie strat.

Vroku 2009 dosiahla banka kladny hospodarsky vysledok, ked vykazala
zisk 70,6 mil. eur (pozri tab. €. 2).

Tab.¢.2 — Vyvoj hospodarskeho vysledku NBS za roky 2002 - 2009

(v mil. eur)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Hospodarsky
vysledok NBS spolu
(zisk +, strata -)

-824,4]| -1043,4] -1204,6] -22,0] -1498,0] -646,1| -1227,4 70,6

Celkové naklady a vynosy atym aj vysledok hospodarenia NBS bol ovplyvhovany
najma finanénymi ¢innostami suvisiacimi s vykonom menovej politiky. Z tohto dévodu podiel
prevadzkovych nakladov na celkovych nakladoch nemozno povazovat za objektivny
ukazovatel — vzhfadom na velké vykyvy v nakladoch na finan¢né €innosti (pozri graf €. 1).

V oblasti prevadzkovych nakladov NBS od svojho vzniku dodrZiavala v hospodareni
zasadu efektivneho vynakladania finanénych prostriedkov. V désledku venovania zvySenej



pozornosti nakladom na prevadzku NBS, zavedenia uspornych opatreni, ako aj v désledku
zavedenia mesacného vyhodnocovania vybranych nakladovych druhov na rozpoctovych
strediskach sa udrzuju prevadzkové naklady pod kontrolou.

Napriek inflacii zaznamenanej v slovenskej ekonomike (pozri graf €. 1) sa
prevadzkové naklady banky od roku 2004 (nakupované vykony, naklady na zamestnancov,
opravy a udrZzovanie, technickd podpora audrzba informaénych systémov a ostatné
prevadzkové naklady) vyrazne nezmenili, osciluju okolo hodnoty 67 mil. eur,s vynimkou roku
2008, kedy vznikli banke naklady spojené so zavedenim eura (pozri graf €. 1).

Vo vyvoji prevadzkovych nakladov su zaznamenané vykyvy v rokoch 2006 a 2008.
V roku 2006 bola prevadzkova &innost NBS ovplyvnena najma prechodom pdsobnosti
zruseného Uradu pre finanény trh na NBS v stlade so zakonom &. 747/2004 Z.z. o dohlade
nad finanénym trhom a ozmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov, pri ktorom vzrastol podet zamestnancov NBS. Urad pre finanény trh bol do doby
integracie do NBS financovany zo Statneho rozpocltu a €ast jeho nakladov bola kryta
prispevkami dohliadanych subjektov. Po zagéleneni Uradu pre finanény trh do NBS bol $tatny
rozpocet od tychto vydavkov odbremeneny.

V rokoch 2004 az 2006 sucasne prebehla reorganizacia ¢innosti pobociek a expozitur
NBS, v désledku ktorej sa znizil stav zamestnancov. V roku 2007 sa v NBS uskutocnil
externy audit riadiacich procesov, ktory priniesol racionalizaciu procesov, zruSenie jednej
riadiacej urovne a zniZenie poc¢tu zamestnancov.

Dalsi vacsi vplyv na naklady banky bol vroku 2008. Hlavnym dévodom rastu
prevadzkovych nakladov vtomto roku boli naklady spojené so zavedenim eura, ktoré
predstavovali najma naklady na razbu eurominci, na propagaciu a propagacny material
a naklady na upravu softvérov pri prechode na euro.

Za ucCelom racionalizacie a zefektivnenia cinnosti bolo v NBS vykonanych viac
organiza¢nych zmien (od roku 2000 bolo v NBS 27 organizaénych zmien s dopadom na
znizenie poctu zamestnancov a tri hromadné prepustania v rokoch 2004, 2006 a 2007). Tie,
ktoré najvyraznejSie ovplyvnili ¢innost’ banky s dopadom na stavy zamestnancov a nasledne
na vySku prevadzkovych nakladov, su nasledovné:

a) reorganizacia pobociek a expozitir a prechod &innosti na Statnu pokladnicu v rokoch
2004 - 2006 (pokles 0 249 zamestnancov),

b) zadlenenie Uradu dohladu nad finanénym trhom do organizaénej $truktury NBS v
roku 2006 ( narast o 103 zamestnancov),

c) novy systém riadenia, zruSenie jednej riadiacej urovne, racionalizacia ¢innosti na
zaklade externého auditu riadiacich procesov a ¢innosti NBS v rokoch 2007 - 2008
( pokles 0 91 zamestnancov).



Graf ¢.1 — Naklady NBS, pocty zamestnancov NBS a priemerna medzirona dynamika
CPI' a HICP ? v rokoch 2004 — 2009
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3.2. Hospodarenie NBS za roky 2009 a 2010
3.2.1. Hospodarenie NBS za rok 2009 v porovnani s centralnymi bankami eurozény

Vstupom do eurozény vykazala NBS v prvom roku fungovania v Eurosystéme
prevadzkové naklady v objeme 69,5 mil. eur.

VySka prevadzkovych nakladov a poCet zamestnancov centralnej banky uzko suvisi
so Specifickymi €innostami banky. NBS vykonava samostatne Siroku Skalu ¢innosti, a to:
integrovany dohlad nad finanénym trhom, menovo-politické operacie, bankové obchody,
sprava devizovych rezerv arezerv ECB, platobny styk a zu&tovanie, riadenie hotovosti,
menova a bankova Statistika, vyskum a analyzy.

Vstupom do eurozony sa zmenil charakter niektorych uloh, pribudli nové ulohy vodi
Eurdpskej centralnej banke (sprava devizovych rezerv ECB, prevadzka systému TARGET2-
SK) a zvysili sa naklady na vykazovaciu povinnost (reporting do ECB na dennej baze,
Statistika voci Eurosystému a pod.).

Prehlad hospodarenia NBS v porovnani s ostatnymi centralnymi bankami eurozény
z dostupnych vybranych ukazovatelov z vyro€nych sprav za rok 2009 je v tab. €. 3.



Ako vyplyva zuvedeného prehladu, priemerné rocné prevadzkové naklady na
zamestnanca za 16 narodnych centralnych bank Statov eurozény predstavuju 182 tis. eur
(tab. €. 3, r.8., stlpec a). NBS s priemernymi prevadzkovymi nakladmi na zamestnanca

za Maltou; svojou vySkou dosahuju iba 35,2 % priemernych ro¢nych prevadzkovych
nakladov na zamestnanca narodnych centralnych bank statov eurozoény (pozri graf ¢€.2).

Graf €. 2 — Priemerné naklady na zamestnancov v centralnych bankach Eurosystému
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Z hladiska absolutnych hodnét prevadzkovych nakladov (tab. €. 3, r. 7) je NBS na
vSetky narodné centralne banky eurozony prestavuju v absolutnej hodnote 518 609 tis. eur
(tab. €. 3, r.7., stipec a) a NBS s celkovymi prevadzkovymi nakladmi 69 499 tis. eur (tab. €. 3,
r.7., stipec p) dosahuje 13,4 % tohto priemeru.

Z dbovodu vacsieho rozsahu vykonavanych c&innosti ma NBS vy3Si pocet
zamestnancov, ako napr. centralne banky Finska, Cypru, Malty, Slovinska, Luxemburska,
ktoré vykonavaju niektoré hlavné Cinnosti, napr. bankovy dohlad a spravu devizovych rezerv
ECB v spolupraci s prislusnymi ministerstvami, prip. finanénymi autoritami.

Podla poltu zamestnancov (tab. ¢&. 3, r.2) zaujima NBS 6sme miesto v pocte
zamestnancov v ramci narodnych centralnych bank eurozony. Narodné centralne banky
eurozény s niZzS§im poctom zamestnancov nevykonavaju v plnom rozsahu vSetky Cinnosti,
v ich pripade sa plnia konzultaéno-metodické funkcie vo vybranych agendach.



Vybrané udaje centralnych bank Eurosystému k 31.12.2009

Tab. ¢. 3
P.¢c Priemer za Finsko Grécko Taliansko > Lu bursko | Holandsko Spanielsko Francizsko | Nemecko Cyprus Belgicko Irsko Portugalsko Slovinsko Slovensko Maita
Eurosystém | | | | |
a b c d e f g h i j k ] m n o p r
v %
1 Eurosystémovy kapitalovy klaé - | 1,7966| 2,8154| 17,9056| 2,7822| 0,2503| 5,7144| 11 ,8983| 20,3768| 27,1339| 0,1962| 3,4755| 1,591 Sl 2,5081 | 0,4711 | 0,9935| 0,0906
2 Pocet zamestnancov 2 843 453 2383 7 523 984 247 1513 2746 12 746 9 822 336 2130 1044 1713 428 1083 336
3 Pocet pobociek/expozitur/centier 22 4 64 58 11 0 0 22 128 53 0 0 0 0 0 9 0
v tis. EUR
4 Emisia eurobankoviek - 13 330 000] 20 886 045 132 840 084 20 640 090 1858 777] 42 397 000 88 273 780] 151 174 000] 201 304 000] 1455 572| 25784 992| 11 805 857 18 607 934 3495792 7370597 673 353]
5 Kapital 356 987 841 000 111 243 156 12 000 175 000 500 000 1000 000| 457 000 2 500 000| 30 000 10 000 30 000 1000 8 346 16 041 20 000
6 Hospodarsky vysledok-zisk (po 1 062 305| 420 000 228 161 1668 577 238 174 6804/ 1707 000 2673 180 2473 000 4 147 000 115447 1911908 933 805] 254 033 103 566 70 588 45 634
zdaneni / vratane odvodov
akcionarom)
7.1|Personalne naklady 309 141 63 000 333133 1309 740 123 351 25 846 133 000 230 960 1387 000 857 000 38 671 188 080 80 146 117 988 17 989 31 569 8790
7.2|Administrativne naklady 77 594 31 000 46 135 450 372 82 654 8 874 77 000 121 510 0 250 000 4413 74 187 29 189 36 984 6 981 18 766 3 440
Odpisy hmotnych a mehmotnych
7.3[fixnych aktiv 43 378 7 000 59 807 196 067 11751 4714 21000 25 580 140 000 193 000 1924 918 7741 9473 2108 11 585 1386
Sluzby suvisiace s vyrobou
7.4|bankoviek 20 535 10 000 0 18 221 25 205 1133 25 000 71 450 0 154 000 0 0 2 647 17 675 2166 0 1069
7.5|Ostatné naklady 67 960 150 000 472 229 30 532 744 6 370 0 2 850 393 000 19 000 400 0 0 3818 452 7 579 379
Prevadzkové naklady celkom (r.
7 7.1azr.7.5) 518 609 261 000 911 304 2004 932 243 705 46 937 256 000 452 350 1920 000 1473 000 45 408 263 185 119 723 185 938 29 696 69 499 15 064,
Priemerné naklady na
8 tnanca (r. 7/ r. 2) 182 576 382 267 248 190 169 165 151 150 135 124 115 109 69 64 45




3.2.2. Naklady NBS z pohladu vykonavanych ¢innosti

NBS v sulade s metodolégiou Eurosystému vyhodnocuje vynaloZené prevadzkove
naklady podla €innosti (funkcii) vykonavanych v zmysle zakona o NBS.

Podla spracovanych udajov k 30.9.2010 zakladné funkcie NBS predstavuju 95,7 %
celkovych prevadzkovych nakladov a ostatné funkcie vykonavané NBS predstavuju 4,3 %
celkovych prevadzkovych nakladov NBS. V ramci vykonavanych &innosti vynaklada NBS
viac ako 85 % prevadzkovych nakladov na zakladné funkcie:

a) Bankovky amince s35,0%-nym podielom na celkovych nakladoch,
t.j. Cinnosti spojené s emisiou a spravou bankoviek a minci,

b) Menova politika s 27,5 %-nym podielom na celkovych nakladoch, t.j. priprava
a implementacia menovej politiky, riadenie aktiv a Statistika,

c) Dohlad nad obozrethym podnikanim afinanéna stabilita s 22,6 %-
nym podielom na celkovych nakladoch, t.j. ¢innost dohladu nad subjektmi
finanéného trhu.

Jednym z objektivnych ukazovatelov produktivity a efektivnosti prace v NBS je tiez
uréenie sadzieb® pre projektové timy pdsobiace v ramci kazdej centralnej banky Eurosystému
a ECB. Za objektivny mézme povaZzovat tento ukazovatel z nasledovnych dévodov:

a) stanovenie ceny prace projektovych timov vychadza zo skutoénych nakladov danej
banky za sledované obdobie,

b) vypocet je striktine realizovany podla metodolégie Eurosystému,

c) podla uvedenej metodiky nakladov postupuju vSetky centralne banky eurozény a jej
uplatiovaniu nebrania odliSné organizaéné Struktury arozdiely v postupoch
nakladového uctovnictva v ramci Eurosystému.

Pri stanovovani sadzieb na rok 2010 vysledkom kalkulacie bola ta skuto&nost, Ze

7o 16 centralnych bank eurozény, ktoré predloZili udaje pre ECB*, mala NBS najnizsie
sadzby. V priemere NBS dosiahla 30,8 percent priemernych sadzieb Eurosystému.

4. Zavery

Vramci Eurosystému neexistuje jednotna metodika hodnotenia efektivnosti a
produktivity prace centralnej banky a tieZz neexistuje jednotny hodnotiaci model centralnej
banky ani centralnej banky eurozény.

Na zéklade analyzy mozno konStatovat, Ze NBS zastreSuje najSirSi rozsah funkcii
centralnych bank (vratane integrovaného dohfadu nad celym finanénym trhom ako jedina
centralna banka v eurozéne®), a to s primeranym po&tom zamestnancov.

Na svoju prevadzku NBS ro¢ne vynaklada cca 70 mil. eur nakladov, €o v absolutnych

nakladoch na zamestnanca (64 tis. eur) je NBS druha najniZSie nakladova narodna
centralna banka v Eurosystéme.

? Sadzba predstavuje priemerné prevadzkové naklady na zamestnanca pre ur&iti pracovnu poziciu
*Udaje nepredlozila Centralna banka Malty )
>0d 1.10.2010 zabezpetuje integrovany dohl'ad aj Centralna banka frska



Od 1. januara 2011 NBS zacCina aplikovat’ vysSiu uroven riadenia nakladov, kde sa oCakava
optimalizacia a d'alSie zefektivnenie €innosti banky.

Na zaklade porovnania NBS s ostatnymi centralnymi bankami eurozény mozno
konstatovat, Ze zniZzovanie poltu zamestnancov a nakladov NBS by bolo mozné iba
odcélenenim _¢&innosti_na iné institucie Slovenskej republiky, o by znamenalo zatazenie
Statneho rozpoctu Slovenskej republiky.




