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Institucionalny rozvoj

NBS je sucastou Eurosystému

Sticastou Eurosystému je NBS od 1. januara 2009. Eurosystém zoskupuje
centralne banky krajin EU, ktoré prijali euro ako svoju menu a Eurépsku
centralnu banku. Guvernér NBS je ¢lenom Rady guvernérov ECB, ktora je

najvys$sim rozhodovacim organom Eurosystému.

NBS prispieva k ¢innosti Eurosystému a ESCB aj svojou ucastou vo vybo-
roch a pracovnych skupinach.

« Vybor pre ic¢tovnictvo a menové prijmy

-+ Vybor pre bankovky

- Vybor pre kontroling

« Vybor Eurosystému/ESCB pre komunikaciu
+ Vybor pre finan¢nu stabilitu

-« Vybor pre informacné technolégie

- Vybor internych auditorov

- Vybor pre medzinarodné vztahy

- Pravny vybor

- Vybor pre operacie na trhu

- Vybor pre menovu politiku

- Vybor pre organizacny rozvoj

- Vybor pre trhovl infrastruktiiru a platby
-« Vybor pre riadenie rizik

- Vybor pre statistiku

- Rozpoctovy vybor

- Konferencia pre I'udské zdroje
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Organizacia a riadenie

Bankova rada Narodnej banky Slovenska

Bankova rada NBS - najvyssi riadiaci organ, mala v roku 2020 pat ¢lenov.

Jej posobnost a kompetencie vymedzuje predovsetkym zakon NR SR
€. 566/1992 Zb. o Narodnej banke Slovenska v zneni neskorsich predpisov
(zdkon o NBS), dalsie vSeobecne zavazné pravne predpisy a organizac¢ny
poriadok NBS.

Guvernéra a viceguvernérov vymenuva a odvolava prezident Slovenskej
republiky na navrh vlady po ich schvaleni Narodnou radou Slovenskej re-
publiky. Dalsich ¢lenov Bankovej rady NBS vymentva a odvolava vlada na
navrh guvernéra NBS.

S ucinnostou od 1. 1. 2015 ma Bankova rada NBS podla zakona o NBS Sest
¢lenov. Funk¢éné obdobie ¢lenov bankovej rady je Sestro¢né. Guvernérovi,
viceguvernérovi a dalsiemu ¢lenovi bankovej rady za¢ina funkéné obdobie
plynat diilom G¢innosti jeho vymenovania do funkcie. Ta ista osoba mé6ze
byt vymenovana za ¢lena bankovej rady opdtovne, pricom vsak ta ista oso-
ba mézZe byt vymenovana za guvernéra najviac na dve funkéné obdobia

a za viceguvernéra najviac na dve funkcéné obdobia.

Bankova rada v roku 2019 rozhodla o zverejiiovani prijmov ¢lenov banko-

vej rady na individualnej baze.

Bankova rada NBS Prijem celkom*
guvernér Peter Kazimir 175 651
viceguvernér l'udovit Odor 153 662
¢len BR Vladimir Dvoracek 126 335
¢len BR Karol Mrva 128 205
¢len BR Lubos Pastor 39518

* Uhrn &istych prijmov vratane priplatkov, poskytnutych benefitov, odmien, ostatnych prispevkov a funkénych
pozitkov vyplatenych ¢lenom BR NBS.
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K 31.12.2020 boli ¢lenmi bankovej rady:

Ing. Peter Kazimir, guvernér

Mgr. Ludovit Odor, viceguvernér,

Ing. Vladimir Dvoracek, vykonny riaditel pre dohlad a finan¢nu stabilitu,
RNDr. Karol Mrva, vykonny riaditel pre riadenie rizika, vysporiadanie
bankovych operacii, platobné systémy a periaznt hotovost,

prof. Lubos Pastor, PhD., externy ¢len.

Vykonna rada Narodnej banky Slovenska

Vykonna rada je riadiacim, vykonnym a koordina¢nym organom NBS

a bola zriadena bankovou radou 1. 8. 2012 podla § 6 ods. 2 pism. i) zakona
o NBS.

K 31.12.2020 boli ¢lenmi vykonnej rady:

Ing. Peter Kazimir, guvernér,

Mgr. Ludovit Odor, viceguvernér,

RNDr. Karol Mrva, vykonny riaditel pre riadenie rizika, vysporiadanie
bankovych operécii, platobné systémy a periaznt hotovost,

Ing. Vladimir Dvoracek, vykonny riaditel pre dohlad a finan¢n stabilitu,
Mgr. Julia Cillikova, vykonna riaditelka pre dohlad a ochranu finanéné-
ho spotrebitela,

Ing. Albin Kotian, vykonny riaditel pre finan¢né riadenie a informacné
technoldgie,

Ing. Jaroslav Mikla, vykonny riaditel pre hospodarske sluzby a bezpec-
nost,

JUDr. Martin Lipovsky, LL.M., MBA, riaditel odboru pravnych sluzieb,
Mgr. Michal Horvath, PhD,, riaditel odboru ekonomickych a menovych
analyz (hlavny ekoném).

V roku 2020 boli schvalené tri novely organizacného poriadku NBS. V d6-

sledku organizacnych zmien nastali zmeny organizacnej struktiry NBS,

uprava funkénej naplne a zmena nazvu niektorych organiza¢nych utvarov.

VYROCNA SPRAVA NBS | 2020 | CAST B | KAPITOLA 10 119



E Schéma 3: Organiza¢na Struktura NBS k 31. 12. 2020
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Ludské zdroje

K 31.12. 2020 mala NBS 1122 zamestnancov. Pracovny pomer v roku 2020
skoncilo 83 zamestnancov.

V roku 2020 sa uskutocnilo 105 vyberovych konani na obsadenie 112 vol-
nych systemizovanych pracovnych miest a bolo prijatych 86 novych za-
mestnancov.

Medzi narodnymi centralnymi bankami ESCB, Eurépskou centralnou
bankou a inymi medzinarodnymi finan¢nymi institliciami sa uskutocnu-
je vymena zamestnancov, ktorej cielom je podporit mobilitu vramci ESCB,
vymenu skusenosti, know-how a rozvoj I'udskych zdrojov. V roku 2020
posobilo 14 zamestnancov NBS v ECB, vo Vienna University of Economics
and Business, v Medzinarodnom menovom fonde a v Cross-National Data
Center in Luxembourg.

Priemerna mesac¢na mzda za rok 2020 dosiahla 2 814,41 €, ¢o predstavuje
medziro¢ny rast o0 9,8 %.

Pri prvom skonceni pracovného pomeru po vzniku naroku na starobny
dbéchodok, invalidny déchodok alebo predc¢asny starobny déchodok sa od-
chodné vyplatilo 37 zamestnancom.

K 31. 12. 2020 bolo v NBS 925 sporitelov doplnkového déchodkového spo-
renia.

10.3.1 Etické zasady NBS

Narodna banka Slovenska stanovuje zasady etického spravania svojich
zamestnancov s cielom zabezpecit najvyssiu uroven nezavislosti, objek-
tivnosti, Cestnosti a transparentnosti vich spravani. S cielom posilnit etic-
ké vnimanie svojich zamestnancov sa NBS v roku 2020 prvy raz pripojila
k iniciative Global Ethics Day zorganizovanim internych workshopov na

tému rozhodovania sa v etickych dilemach a prednasok o rozvoji podnika-
tel'skej etiky na Slovensku.
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Riadenie operac¢ného rizika

Ulohou riadenia opera¢ného rizika je prispievat k plneniu cielov NBS
prostrednictvom ochrany kvality a kontinuity procesov, dobrého mena
a finan¢nych aktiv NBS pred ich poSkodenim, stratou alebo zneuzitim.
V roku 2020 NBS pokracovala videntifikacii opera¢nych rizik a incidentov
vo svojich procesoch. V tejto suvislosti Bankova rada NBS schvalila ro¢na
spravu oriadeni opera¢nych rizik, na zaklade ktorej sa akceptovali operac-
né rizika alebo navrhli plany na ich zmiernenie.

Vzdelavanie a poskytovanie informacii

10.5.1 Odborné vzdelavanie

NBS zabezpecovala vzdelavanie a rozvoj zamestnancov podla ich planov
vzdelavania a rozvoja na prislusny kalendarny rok vzhladom na aktualnu
pracovnu situaciu organiza¢nych Gtvarov a na podmienky stuvisiace so $i-
renim ochorenia COVID-19.

Na vzdelavacich podujatiach sa zicastnilo 873 zamestnancov vramci Sies-
tich oblasti vzdelavania a rozvoja (odborné, manazérske, véeobecné vzde-
lavanie a vzdelavanie v oblasti informac¢nych technolégii, socidlnych kom-

petencii a jazyka).

Popri vzdelavacich podujatiach uskuto¢nenych na Slovensku sa zamest-
nanci vzdelavali a profesijne rozvijali aj na medzinarodnych vzdelavacich
podujatiach organizovanych centralnymi bankami a zahrani¢nymi vzde-

lavacimi institiiciami.

NBS zorganizovala seminar Legal and Contractual English and Communi-
cation for Central Bank and SSM Staff v Bratislave pre zamestnancov inych
centralnych bank a organov regulacie a dohladu. Dalsie planované podu-
jatia s medzinarodnou tcastou so zahrani¢nymi lektormi prebehli online
pod zastitou ECB.

Posluchaéi vysokych §kél si prehibili prax a ziskali cenné skisenosti ab-
solvovanim vysokoskolskej odbornej praxe v NBS.
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Zamestnanci NBS sa zapajali do vzdelavania a rozvoja aj vykonavanim lek-

torskej ¢innosti so Specifickym obsahovym zameranim.

10.5.2 Vzdelavanie verejnosti

Sutaz pre studentov strednych $kdl Eurosystému -
Generacia €uro

Studentsku sttaZ pre stredné $koly zastresuje ECB a koordinuju ju jednotli-
vé centralne banky v 12 krajinach eurozény. Uz po deviatykrat sa stitaziace
timy dozvedeli viac o menovej politike, rozsirili si povedomie o Eurosysté-
me, doplnili si svoje vedomosti o svete financii a v neposlednom rade si vy-
skuasali timov pracu. NajvacSou motivaciou pre ztiCastnené timy je icast
na finale v NBS a na eurépskom finale v sidle ECB, kde im prezidentka ECB
odovzda diplomy a maji moznost stretntt sa s kolegami z inych krajin aj
expertmi ECB. V roku 2020 boli timy hodnotené a ocenené online formou.

V prepocte na pocet obyvatelov patri Slovensko dlhodobo medzi tri naj-
uspesnejsie krajiny z hladiska ztiCastnenych timov. Minuly rok sa stutaze
zUcastnilo 113 timov, ¢o je takmer o 20 % viac ako v predchadzajicom roc-
niku. Do druhého kola postupilo 37 timov. Vitazom 9. ro¢nika sutaze sa

stal tim z Gymnazia na Grésslingovej ulici v Bratislave.

Registratura a archiv

Archiv NBS uchovava 208 archivnych fondov, ktorych rozsah v minulom
roku prekrocil 6 000 beznych metrov dokumentov. Do registratirneho stre-
diska NBS bolo prevzatych 14 644 uzavretych spisov z ¢innosti NBS. Oproti
roku 2019 ide o narast 0 56 %.

V roku 2020 vybavil archiv 414 internych a externych Ziadosti, ktoré sa ty-
kali vyhladania a poskytnutia informacii a dokumentov. Externi Ziadatelia
- sukromné osoby a r6zne organizacie a tirady - sa zaujimali predovSetkym
oarchivne dokumenty k nehnutelnostiam, vyznamnym osobnostiam a tiez
o zbierkové archivne dokumenty, najma cenné papiere a fotografie. Zaujem
o archivne dokumenty podnietila moZnost prehladavat ich spristupnené
zoznamy - inventare online prostrednictvom Badatelského portalu archi-
vu NBS.
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Archiv NBS spracoval §tudiu The photograph collection in the archives of
Ndrodnd banka Slovenska, ktorou sa NBS zapojila do projektu Eurépskej
asociacie pre bankovl a finan¢nu histériu Finance &Photography. Posky-
tuje informacie o elektronickom spracovavani a digitalizacii zbierky foto-
grafii NBS, ako aj o moznostiach jej webovej prezentacie.

Kniznica

Dokumentacné stredisko aj v roku 2020 poskytovalo knizni¢no-informac-
né, konzultacné, reSersné a vypozicné sluzby vSetkym zamestnancom NBS,
avSak od marca vobmedzenom reZime. Vo vyssej miere boli pontikané elek-
tronické zdroje - databazy, elektronické periodika a elektronické knihy.

V roku 2020 bolo vypozZi¢anych 1 044 tlacenych dokumentov, najviac - 192
-ich bolo vjuli. KniZznica spracovala 4 063 novych zdznamov. Zamestnanci

si stiahli 795 siborov z online katalégu.

KniZnica sa opatovne zapojila do TyZdna slovenskych kniznic a pre za-
mestnancov banky pripravila program, ktory doplnila ponuka vyradenych
knih. Okrem prezentacie online katalégu kniZnice a jej sluzieb boli sticas-
tou podujatia tiez §kolenia na ziskanie alebo zlepSenie zru¢nosti pri vyuzi-
vani databaz. Zaujimavé boli aj prednasky v ramci programu Criepky z his-
térie bankovnictva a finan¢énej gramotnosti na tizemi dnesného Slovenska,
kde zazneli tri prispevky.

10.5.3 Finanéné vzdelavanie

Otazka finan¢nej gramotnosti slovenskej populacie
nabera na vyzname

NBS vnima, ako sucast svojich tloh, podporu finan¢nej gramotnosti oby-
vatelstva. Cim budeme mat finanéne vzdelanejsie obyvatelstvo, tym stabil-

nejsi bude ekonomicky a financ¢ny systém.

V nadviznosti na schvalent Stratégiu Narodnej banky Slovenska na pod-

poru financénej gramotnosti z roku 2019 (Stratégia), NBS v spolupraci s In-

stititom bankového vzdelavania NBS, n. o. pripravila navrhy projektov,
ktoré prierezovo pokryvaji vybrané témy v oblasti finan¢ného vzdelavania
identifikované v Stratégii. V priebehu roka bola ¢ast z nich predstavena ve-
rejnosti.
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V roku 2020 NBS podporila komplexny program finan¢ného vzdelavania
pre $koly Program FinQ ako priklad dobrej praxe do OECD - ilustracia kvali-
ty a inovacii vo finanénom vzdelavani v SR na medzinarodnej Grovni ,,The
Future of Education and Skills 2030,

Na zaciatku roka prebehli stretnutia s terénnymi pracovnikmi tradov pra-
ce, socialnych veci a rodiny SR s cielom nastavit pre nich finan¢né vzdela-
vanie v projekte ,train the trainer. Zdmerom bolo, aby terénni pracovnici
v ramci svojich pracovnych ¢innosti mohli vyuzit nadobudnuté vedomos-
ti pri kazdodennej komunikacii s osobami v hmotnej ntdzi. Projekt bol

v roku 2020 pre nepriaznivi pandemickt situdciu preruseny.

V rdmci aktivit na podporu finanéného vzdelavania obyvatelstva sa NBS v marci zi¢astnila na Profesia Days
Bratislava 2020

. v rq7i
PI’Oje.kt ,,5[?ena2| Venuijte chvilku peniazom,
v online prlestore nech vam Zivot osladia qj tie

Cenné rody mdme vidy pondke o Www.Spenazisk. Novi prowi! Narodme)
boriky Siowentho wim pomals zorentova wa vo finantmjch otazkmd, now
wits hospodant § pentaimi o podpor vabe projeiy.

Nova znacCka b5penazi integruje od
novembra 2020 vSetky projekty NBS
v oblasti finan¢ného vzdelavania.

zec

Projekt ,5peniazi“ ma ambiciu poma-

hat Iudom zorientovat sa vo svete =\ TR
penazi, vzdelavat, pontukat uzitocny ' - J)l.‘ «.3;, ) {E’-‘
" om

obsah a poradenstvo. ‘; -

O ¢om je projekt ,.5penazi“?

NBS sa sustredila na to, aby verejnost
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zacala znacku vnimat a postupne sa naucila, ¢o pod fiou mdze ocakavat.
Startovacia kampaii ,chvilka s 5pefiazi“ bola v online priestore aj v prin-
tovych médiach. Chvilka znamen4, vyuzit kratky ¢as, dozvediet sa nieco

nové zo sveta financii, co m6ze pomdct lepsie sa rozhodnut pri nakladani

s peniazmi.

TEMY v AKTUALITY v VZDELAVANIE v RADYPREVAS v ONAS  KONTAKT

Vzdelavanie

S cielom preventivne vplyvaf na Projekt NS
finanénych spotrebitelov a pomdhat
im robit spravne rozhodnutia o svojich Online vzdeldavanie pre
financiéch realizujeme vzdeldvacie
stredné Skoly

workshopy a aktivity zamerané na
rozvoj finanénej gramotnosti najma
Ziakov a §tudentov.

Projekt NBS

Startujeme Centra 5
penazi v regiénoch

Vietky projekty >

Webova stranka pontika aktuality zo sveta financii, videa, kvizy, sttaze,
rozhovory, varovania a rady pri finan¢nych rozhodnutiach, ktoré jednodu-
chou formou pomahaju orientovat sa v peniazoch.

Spefiazi Spefiazi Speftazi
December 29, 2020 - @ November 16, 2020 - @ - @ December 22, 2020 - @

Vedeli ste, Ze splatky Gveru na byvanie - teda hypotéky - si mdZete S nami méZete pogitat kdekolvek sa nachddzate - v pohodli SUTAZ

2z dévodu pandémie odloZit aZ na 9 mesiacov? “* Odklad umoZfioval domova, na ceste do prace alebo aj na prechadzke v prirode. Na Rok 2020 sa bliZi ku koncu a tak skoro nafi asi nezabudneme.
zékon uz v uplynulom roku 2020, teraz v3ak prichadza déleZita webe https://bit ly/5penazi-novy-web . sme pre vas spolu s Verime, 7e aj v dobrom, a preto sme pre vés pripravili viano&ni
2zmena. 4 Od 1. januéra 2021 banka a nebankovi veritelia zépis nezavislymi expertmi z Narodnej banky Slovenska pripravili kvalitny sifaz.

odkladu splitok do Gverového registra méu vyhodnotit tak, 7e obsah, ktory vam pomdZe zorientovat sa vo svete pefiazi. Stadi, ak ném napiSete:

neviete riadne splécat dver. Ak cheete vedie viac, kiiknite a ‘Aky mite najkraiéf z43itok v tomto roku? N&jdite i potas
octateisnant; sviatkov oddychu a pokoja chvifku a podefte sa v komentari o vé3

naj moment 2020. ... See More

&"Sper'mxl

Mézem si odlozif
splatky Gveru
po 1. janudri 2021?

SPENAZLSK
MéZem si odloZit splatky Gveru po 1. januéri 20212 |
Spenazi.sk

0% 22 19 Comments 21 Shares

Regionalne centra 5penazi

S predstavenim znacky mali byt otvorené Centra 5penazi v Banskej Bystri-
ci, KoSiciach a Kremnici, ktoré majua sluzit v regiénoch ako miesta financ-
ného vzdelavania pre deti aj dospelych. KedZe rok 2020 bol rokom obme-
dzovania socialnych kontaktov, NBS zacala v novembri s novou formou
online vzdelavania pre stredné skoly, ktora ¢iasto¢ne nahradza planované
vzdelavacie aktivity regionalnych Centier 5peniazi. Na online vzdelavanie
sa mozno prihlasit cez www.5penazi.sk.
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NBS ma zaujem pod znackou 5penazi postupne predstavit aj dalSie Casti

projektu. 5peiiazi je pat zakladnych pilierov, na ktorych NBS v dalSom obdobi

postavi zvySovanie finan¢nej gramotnosti Sirokej verejnosti.

1. Najdoéveryhodnejsi web o peniazoch
Prostrednictvom internetu prinasat financ¢né vzdelavanie blizsie k spot-
rebitelom.

2. Bezplatné vzdelavanie blizsie k vam
Centra 5penazi v priestoroch NBS v Banskej Bystrici, Kremnici a KoSi-
ciach, v ktorych bude dostupné zazitkové vzdelavanie o peniazoch pre
ziakov zakladnych a strednych $kél a neskor aj pre dospelych.

3. Spolupraca so Skolami
Ucitelia postupne najdu materialy, ktoré mézu pouzit na vyucovani, zis-
kaju tiez kontakty na overenych partnerov, ktorych si mézu pozvat do
§koly na prednasku alebo sa zapojit do ich projektu.

4. PomoéZeme najzranitelnejSim
Spolu s verejnym sektorom sa budeme snazit vytvorit ludom ohroze-
nym generacnou chudobou a zlymi finanénymi rozhodnutiami pod-
mienky na to, aby mali lep§iu $ancu na spokojny Zivot.

5. Grantové vyzvy
NBS zverejni prvé grantové vyzvy v roku 2021. 5penazi bude uzatvarat
partnerstva s neziskovymi organizaciami.
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Za jeden mesiac, do konca roka 2020, ziskal projekt 5peniazi viac ako 1 600
fanusikov na Facebooku, viac ako 1 100 na Instagrame a pribliZne 35-tis.
Iudinavstivilo www.5penazi.sk. Raz mesa¢ne vydava 5penazi elektronicky

newsletter pre svojich odberatelov.

Vsetko, co
chcete vediet
o ODKLADE
SPLATOK

Environmentalna politika

Narodna banka Slovenska patri k subjektom, ktoré zodpovedne pristupuji
kotazkam Zivotného prostredia. Na jednej strane d6slednym dodrziavanim
platnej legislativy, odporic¢aniami Eurépskej komisie v oblasti zivotného
prostredia, na druhej strane viacerymi opatreniami, ktoré si1 zamerané na
plnenie priorit a cielov svojej environmentalnej politiky.

NBS sa v roku 2020 zapojila do celosvetovych podujati Svetovy denl Zeme
a Hodina Zeme. V ramci Hodiny Zeme sa budova ustredia NBS aj Mestsky
hrad v Kremnici zahalili na hodinu do tmy.

Vymenou svietidiel v budovach ustredia a 5 expozitar za nové, ispornej-
Sie LED svietidlad NBS zniZila spotrebu elektrickej energie na koncovych
miestach spotreby o viac ako 57 %. Obnovou interiérovej zelene v budove
Ustredia a vysadbou novej exteriérovej zelene pri budovach ustredia a ex-
pozitury v Poprade NBS prispela k zlepSeniu pracovného prostredia za-
mestnancov a ochrane zivotného prostredia. V ramci autodopravy boli vy-
radené motorové vozidla nahradené tromi novymi s efektivnymi motormi
a prevodovkami s niZ$ou spotrebou paliva, ktoré spliiaji emisnd triedu
Euro 6d. Voblasti IT technolégii sa zintenzivnila vymena starych osobnych
pocitacov za moderné notebooky. Osobné tlac¢iarne boli postupne nahra-
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dzované zdielanymi multifunkénymi zariadeniami, ¢im dochéadza k tspo-
re elektrickej energie, spotrebe tonerov a papiera. Pri verejnom obstaravani
tovarov, prac a sluzieb NBS nakupovala energeticky usporné a ekologicky
udrzatelné produkty a sluzby.

V odpadovom hospodarstve NBS nadalej désledne separuje komunalny
odpad. Nebezpecné a iné odpady, ktoré vznikaju pri prevadzkovych ¢in-
nostiach, boli ekologicky zhodnocované a likvidované vylucne firmami
s opravnenim na takuto ¢innost. Takto bolo ekologicky zlikvidovanych
34,9 ton odpadu z papiera jeho energetickym zhodnotenim, 2,95 tony pa-
piera na jeho druhotné zhodnotenie recyklaciou, 7 ton obalov z papiera,
1,4 tony plastov a 2,7 ton elektroodpadu.
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