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11 Institucionalny rozvoj

Vysledkom auditu riadiacich procesov a ¢innosti, ktory
prebiehal v Narodnej banke Slovenska pocas roka
2006, bola komplexnéa sprava a navrh odporicani
na optimalizaciu organizacnej Struktury. Ich postup-
nou realizaciou v priebehu roka 2007 zacal proces
optimalizacie organizacnej Struktiry Narodnej banky
Slovenska za Géelom dosiahnutia efektivneho fun-
govania vnutorného systému riadenia. Tento proces
priniesol so sebou aj nevyhnutné zniZovanie poétu
zamestnancov.

11.1 Organizacia a riadenie

V sllade so zavermi auditu riadiacich procesov a ¢in-
nosti Narodnej banky Slovenska bol s Géinnostou
od 1. februara 2007 schvaleny novy organizacny
poriadok, ktory priniesol najma nasledujice zmeny
v riadeni Narodnej banky Slovenska:

- novy systém riadenia organizacnych zlozZiek a Utva-
rov banky ¢lenmi bankovej rady podla 9 oblasti
riadenia,

- zjednodusSenie riadiaceho procesu zrusenim jednej
riadiacej Grovne, ktoru reprezentovali vrchni riadi-
telia Usekov a celkovym zniZenim poctu veddcich
zamestnancov zo 132 na 109,

- racionalizaciu systemizovaného poc¢tu pracovnych
miest NBS.

Pocas roku 2007 boli prijaté tri novely organizaéného
poriadku, v ramci ktorych doSlo k doladeniu organi-
zacnej Struktlry a preskupeniu éinnosti v jednotlivych
oblastiach riadenia, najma v nadvaznosti na vymeno-
vanie nového viceguvernéra.

Bankova rada Narodnej banky Slovenska

Bankova rada Narodnej banky Slovenska je najvy$Sim
riadiacim organom Narodnej banky Slovenska, ktory
podla zakona o NBS tvori 11 ¢lenov. Jej pésobnost
a kompetencie vymedzuje predovSetkym zakon
o NBS, dalSie vSeobecne zavazné predpisy a organi-
zacny poriadok NBS.

S G¢innostou od 10. januara 2007 bol opatovne do
funkcie ¢lena Bankovej rady NBS vymenovany RNDr.
Karol Mrva, ktorému predchadzajlce funkéné obdobie
skoncilo 30. novembra 2006. Od 1. marca sa novym

¢lenom Bankovej rady NBS stal Ing. Viliam Ostrozlik,
MBA, ktory bol od 11. jdla vymenovany za vicegu-
vernéra NBS. S Gc¢innostou od 1. jina 2007 bola za
externd ¢lenku Bankovej rady NBS vymenovana Ing.
Gabriela Sedlakova.

Clenmi Bankovej rady NBS k 31. decembru 2007

boli:

* Ing. Ivan Sramko, guvernér

¢ Ing. Viliam Ostrozlik, MBA, viceguvernér, zodpo-
vedny za koordinaciu politiky zavedenia eura
a povereny riadenim odboru finanéného riadenia,
odboru riadenia ludskych zdrojov a odboru medzi-
narodnych vztahov a komunikacie

¢ Ing. Martin Barto, CSc., viceguvernér, zodpovedny
za integrovany Utvar dohladu nad finanénym tr-
hom

¢ Ing. Milena Korenova, poverena riadenim oblasti
platobného styku a penazného obehu

« Ing. Peter Sevéovic, povereny riadenim menove;j
oblasti

¢ RNDr. Karol Mrva, povereny riadenim oblasti ope-
racii na finanénych trhoch

« Ing. Slavomir Stastny, PhD., MBA, povereny riade-
nim oblasti finanéného vzdelavania a informaénych
technolégii

¢ doc. Ing. Jozef Makdlch, PhD., povereny riadenim
oblasti bezpecnosti a hospodarenia

o Mgr. Ludovit Odor, povereny riadenim oblasti vys-
kumu

¢ Ing. Gabriela Sedlakova, externa ¢lenka BR NBS.

11.2 Ludskeé zdroje
11.2.1 Personalne zabezpecenie

V priebehu roku 2007 dosSlo v désledku organizacnej
zmeny platnej od 1. februara 2007 k vyraznej redukcii
poctu systemizovanych pracovnych miest, a tym aj
zamestnancov.

K 1. februaru 2007 sa pocet systemizovanych miest
v NBS znizil o 75 miest, z 1 221 na 1 146, k 1. jdlu
0 16 miest a k 31. decembru o dalSich 12 miest na
celkovych 1 118 miest. Pocet systemizovanych miest
sa v priebehu roku 2007 znizil spolu o 103 miest,
¢o predstavuje znizenie oproti roku 2006 o takmer
8,5 %.
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Clenovia Bankovej rady NBS?®

Prvy rad zlava: Viliam OstroZlik, viceguvernér NBS
Ivan Sramko - guvernér NBS
Martin Barto - viceguvernér NBS

Druhy rad zlava: Peter Sevéovic - ¢len Bankovej rady NBS a vykonny riaditel pre oblast menovi
Ludovit Odor - &len Bankovej rady NBS a vykonny riaditel’ pre oblast vyskumu
Milena Korenova - ¢lenka Bankovej rady NBS a vykonna riaditelka pre oblast platobného styku

a penazného obehu

Slavomir Stastny - élen Bankovej rady NBS a vykonny riaditel pre oblast finanéného vzdelavania

a informacénych technoloégii

Karol Mrva - ¢len Bankovej rady NBS a vykonny riaditel pre oblast operacii na finanénych trhoch
Gabriela Sedlakova - ¢lenka Bankovej rady NBS
Jozef Makuch - ¢len Bankovej rady NBS a vykonny riaditel pre oblast bezpecnosti a hospodarenia

V evidenénom stave mala NBS k 31. decembru
2007 1 075 zamestnancov (0 99 zamestnancov menej
ako v roku 2006), ¢o predstavuje rovnako ako pri pocte
systemizovanych miest pokles priblizne o 8,5 %.

Pracovny pomer v roku 2007 skoncilo celkom 167
zamestnancov, z toho 106 zamestnancov z dévodu
organizacnej zmeny.

Nakolko NBS prechadzala reStrukturalizaciou, uza-
tvarali sa aj nové pracovné pomery a spolu bolo pri-
jatych 69 zamestnancov. Zamestnanci sa z externych
zdrojov prijimali len v pripade, ak o volné pracovné
miesto neprejavil zaujem zamestnanec NBS v ramci
interného vyberového konania, ktorych bolo v priebe-
hu roku zrealizovanych spolu 68.

11.2.2 Personalny vyvoj
Organizacna zmena a s nou sUvisiace personalne

zmeny sa v roku 2007 nepremietli vyraznym spdso-
bom do Struktlry zamestnancov.

19 K 31. decembru 2007.

Vekova Struktlira zamestnancov je takmer totozna
s vekovou Struktdrou v roku 2006, o 1% sa znizil
podiel zamestnancov do 30 rokov a rovnako o 1%
sa zvySil poCet zamestnancov v kategérii od 31 do
40 rokov. NajsilnejsSie zastlpena zostala vekova
kategodria 31 az 40 rokov, kde bolo k 31. decembru
2007 zaradenych 344 zamestnancov, ¢o tvorilo 32 %
vSetkych zamestnancov banky.

S vyrovnanou a takmer nezmenenou vekovou Struktirou
zamestnancov koreSponduje aj Struktlra zamestnancov
z hladiska dizky praxe v NBS, kde oproti roku 2006
nenastali Ziadne zmeny. Najvacésiu skupinu (610 zamest-
nancov) tvoria zamestnanci s dizkou praxe od 11 do 20
rokov, druhou najpocetnejSou skupinou st zamestnanci
s dizkou praxe v NBS do 5 rokov (240 zamestnancov).

Porovnatelna s rokom 2006 je aj Struktlira zamest-
nancov podla dosiahnutého vzdelania. K poklesu
0 0,5% doslo v kategérii zamestnancov so zaklad-
nym vzdelanim aj so stredoSkolskym vzdelanim
bez maturity, rovnaky podiel ako v roku 2006 tvorili
zamestnanci s Gplnym stredoSkolskym vzdelanim

@

NARODNA BANKA SLOVENSKA

111



@

NARODNA BANKA SLOVENSKA

112

Graf 55 Struktiira zamestnancov NBS podla
veku

14 %
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H Do 30 rokov 14 %
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B Nad 60 rokov 1 %

Zdroj: NBS.

s maturitou (30 %) a s dosiahnutym vysokoSkolskym
vzdelanim (55 %). Pozitivnym trendom je zvySenie
poctu zamestnancov s dosiahnutou vedeckou kvali-
fikaciou, ktori v roku 2007 tvorili cca 2% z celkového
poctu zamestnancov.

V désledku organizaénych zmien realizovanych v roku
2007 sa znizil celkovy pocet zamestnancov o priblizne
8,5 %, z toho v kategorii riadiacich zamestnancov az
o takmer 18 %.

Podiel po¢tu muzov a Zien v percentualnom vyjadre-
ni sa v roku 2007 oproti roku 2006 nezmenil a bol
47 : 53.

11.2.3 Odmenovanie zamestnancov

Zasady a pravidla odmenovania v NBS upravuje inter-
ny pracovny predpis NBS ¢. 20/2002 o odmenovani
zamestnancov NBS v zneni neskorsich predpisov.
V roku 2007 bola prijatd jedna jeho novelizacia
v nadvaznosti na novelu Zakonnika prace platnd od
1. septembra 2007.

Priemerna mzda v banke za rok 2007 dosiahla hod-
notu 43 420 Sk a index oproti roku 2006 bol 107,8.
Odvody zakonného poistného za rok 2007 dosiahli
vysku 174 147 tis. Sk.

11.2.4 Socialne naklady

V slvislosti so skonéenim pracovného pomeru
z dévodu organizacnych zmien bolo v roku 2007 zo
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Graf 56 Struktiira zamestnancov NBS podla
odpracovanych rokov v NBS
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socialnych nakladov vyplatené odstupné vratane
kompenzacéného zabezpecéenia vo vySke 70 558 tis.
Sk. Odchodné, vratane kompenzacného plnenia, pri
skonceni pracovného pomeru z dévodu odchodu do
starobného dochodku, invalidného déchodku a pred-
¢asného starobného dochodku bolo z rovnakych
zdrojov vyplatené 66 zamestnancom v celkovej vySke
7 238 tis. Sk. Na doplnkové dochodkové sporenie
a doéchodkové poistenie vynalozila NBS v roku 2007
zo socialnych nakladov spolu 21 875 tis. Sk.

11.3 Vzdelavanie

Vstupom do Eurépskej Unie a prijatim Lisabonskej
stratégie nastlpila Slovenska republika cestu ku
konkurencieschopnej vedomostnej spolo¢nosti a eko-
nomike. NBS v sllade s touto stratégiou poklada
vzdeldvanie za jeden z najvyznamnejSich faktorov
odborného a osobného rastu svojich zamestnancov,
a tym aj zvySovania kvality ich prace. Vzdelavacie
¢innosti v NBS zabezpecoval odbor Institat bankového
vzdelavania (IBV), a to pre zamestnancov NBS, ako aj
pre zamestnancov bankového sektora a inych financ-
nych institlcii. IBV ma zavedeny systém manazérstva
kvality podla medzinarodnej normy ISO 9001:2000
a je certifikovany v sllade s touto normou.

Vo vzdelavani prevazuju prezencné formy, v mensom
rozsahu sa realizuje aj diStan¢né vzdelavanie. K naj-
zaujimavejsim projektom distanéného vzdelavania
patri ,Pripravny kurz na European Foundation Cer-
tificate in Banking (EFCB)“, ktory IBV realizuje uz od
roku 2005, a to ako jedina vzdelavacia ustanovizen
na Slovensku akreditovana Eurdépskou asociaciou
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Graf 57 Struktira zamestnancov NBS podla
dosiahnutého vzdelania (%)
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Zdroj: NBS.

institdcii bankového vzdelavania - EBTN. IBV je tak
opravneny realizovat skisky a udelovat absolventom
medzinarodne platné certifikaty EFCB.

11.3.1 Vzdelavanie zamestnancov NBS

V roku 2007 sa zamestnanci NBS zlc¢astnili na 553
vzdelavacich podujatiach a vzdelavaniu venovali
49 312 hodin. Na vzdelavani sa zlc¢astnilo 2 543
zamestnancov NBS. V porovnani s rokom 2006 priSlo
k miernemu poklesu vzdelavacich podujati i poctu
Gcastnikov a hodin v désledku rozsiahlych organizac-
nych zmien a redukcii celkového poétu zamestnancov
NBS. Podiel nakladov vynalozenych na vzdelavanie
k vyplatenym mzdovym nakladom oproti roku 2006
mierne vzrastol a dosiahol hodnotu 4,33 %. V roku
2007 vyuzili zamestnanci NBS na vzdelavanie 2,27 %
z celkového vyuZitelného fondu pracovného casu.

TazZiskovou oblastou vzdelavania zamestnancov NBS
v roku 2007 bolo, rovnako ako v predchadzajdcich
rokoch, odborné vzdelavanie v problematike bankov-
nictva a finanénictva. K dalSim dbélezitym oblastiam
patrili vzdelavanie Specifického zamerania, jazykové
vzdelavanie a vzdelavanie v oblasti informac¢nych
technolégii. Poéty Ucéastnikov v jednotlivych kategoé-
riach vzdelavania v porovnani s rokom 2006 znazor-
nuje graf 58.

Odborné vzdelavanie v kategorii bankovnictvo a fi-
nancnictvo sa orientovalo na problematiku, ktora
priamo svisi s plnenim Gloh vyplyvajdcich z riadneho
¢lenstva NBS v Eurépskom systéme centralnych bank
(ESCB), pripravovany vstup do Eurosystému a pla-

Graf 58 Vzdelavanie pre zamestnancov NBS
(pocet ucastnikov)
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nované zavedenie eura v SR, ako aj na posilnenie
europskej dimenzie ¢innosti NBS a v nemalej miere
na problematiku regulacie a dohladu nad finanénym
trhom vratane riadenia rizik. NBS dlhodobo vyuziva
najma ponuky takych instittcii, akymi si Medzina-
rodny menovy fond, Institdt financnej stability pri BIS
v Bazileji, ako aj narodnych centralnych bank krajin EU
a inych krajin (USA, Svajgiarsko) na odborné Specia-
lizované vzdelavacie podujatia organizované v ramci
zahranicénej technickej spoluprace a poskytované
bezodplatne. V roku 2007 sa 174 zamestnancov
NBS zucastnilo 141 takychto vzdelavacich podujati
v zahranigi.

Zamestnanci NBS vyuzivali v roku 2007 aj spolo¢né
vzdelavacie podujatia organizované v ramci ESCB
a tzv. otvorené seminare ponukané jednotlivymi cen-
trdlnymi bankami ESCB. Experti NBS sa po prvy raz
zapojili do vykonu lektorskej ¢innosti v ramci spolo¢-
nych vzdelavacich podujati ESCB.

IBV aj v roku 2007 pokracoval vo vzdelavani novoprija-
tych zamestnancov, ktorym je uréeny kurz ,Minimum
zamestnanca NBS“, a v tzv. eurointegracnom vzdela-
vani, najma kratkymi pol- aZ jednodnovymi seminarmi
na aktualne témy. Oproti roku 2006 vyraznejSie vzrastol
pocet podujati i G¢astnikov v manazérskom vzdelavani,
najma vzhladom na preskolenie vedlcich zamestnancov
v sUvislosti s tvorbou karty pracovného miesta. Pomerne
vyrazny pokles nastal v jazykovom vzdelavani a miernejsi
vo vzdelavani v oblasti informacénych technologii.

NBS podporuje aj zamestnancov, ktori si zvysuju, pri-
padne prehlbuju kvalifikaciu pre potreby vykonu prace
formou externého Studia na vysokych Skolach a certi-
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Graf 59 Vzdelavanie pre pracovnikov
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fikovanych vzdelavacich programoch. Okrem vzdela-
vania vlastnych zamestnancov umoznila NBS vykonat
odbornu prax 8 Studentom strednych odbornych kol
a 7 Studentom VS umoznila vykonat diplomovu prax,
resp. poskytla konzultacie k témam diplomovych prac.
UskutocCnila sa tiez jednodnova Studijna navsteva 15
vysokoSkolskych Studentov z Instituto Tecnolégico de
Monterrey z Mexika.

11.3.2 Vzdelavanie zamestnancov
komercnych bank a inych financnych
institacii

Institut bankového vzdelavania v roku 2007 pripravil
a uskutocnil 93 vzdelavacich podujati, na ktorych sa
zUcGastnilo 1 076 zamestnancov bank a ostatnych
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finanénych institdcii. Struktira a obsahové zamera-
nie vzdelavacich podujati vychadzali zo vzdelavacich
potrieb cielovych skupin, predovSetkym bank.

TazZiskovl &ast programu IBV predstavovali vzdela-
vacie podujatia pre Specialistov k aktualnej odbor-
nej problematike. Poéty Géastnikov v jednotlivych
kategoriach vzdelavania v porovnani s rokom 2006
znazornuje graf 59.

V poCtoch sa odraza aktualnost problematiky pre
potreby praxe. Najvacsi zaujem v roku 2007 bol
o vzdelavacie podujatia zaradené v kategériach
,eurointegracia“ a ,pravne aspekty bankovnictva
a legislativa“. Zaujem o ostatné kategorie vzdelavania
je pomerne stabilny.

Vzdelavacie podujatia sa najcastejSie realizovali for-
mou semindrov interaktivneho a praktického typu,
pocas ktorych lektori pouZzivali najma participativne
vyucovacie metddy umoznujlce aktivne zapojenie sa
Gcastnikov do vzdelavacieho procesu a nadobudnutie,
resp. rozvoj praktickych vedomosti a zruénosti.

11.3.3 Interni lektori

Na priprave a realizacii vzdelavacich podujati sa
aktivne podielali interni lektori - zamestnanci NBS,
ktori si popri svojej naro¢nej praci nasli ¢as a ocho-
tu podelit sa so svojimi odbornymi vedomostami
a skuisenostami s kolegami z NBS i bank a inych
financnych institucii.

Experti NBS sa zapdjaji aj do lektorskych aktivit
v rdmci zahranicnej technickej spoluprace a posky-
tovania zahrani¢nej technickej pomoci, kde sa pre-
zentujd na vysokej odbornej Grovni.

V roku 2007 sa uskutocénilo 131 lektorskych vystipe-
ni, na ktorych sa podielalo 60 zamestnancov NBS.





