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Zakladnym predpokladom kvalitného plnenia Gloh
vyplyvajlcich zo zakona o Narodnej banke Slovenska
je kvalitny a efektivne fungujlci vnuatorny systém
riadenia procesov. Jeho zakladnymi podmienkami
sU najma optimalna organizacna Struktdra, vysoka
Groven riadiacich procesov a profesionalne riadenie
ludskych zdrojov.

11.1 Organizacia a riadenie

V stlade s deklarovanymi vychodiskami inStitucional-
neho rozvoja Narodnej banky Slovenska sa v priebehu
roka 2006 uskuto¢nili dve vyznamné organizacné
zmeny.

S Gcinnostou od 1. januara 2006 sa do Narodnej banky
Slovenska integroval Urad pre finanény trh. V désledku
tejto zmeny sa NBS stala vyhradnou institlciou zabez-
pecujlcou povolovacie a dohliadacie procesy a ¢innos-
ti v ramci celého domaceho finanéného trhu.

S Gc¢innostou od 1. jula 2006 schvalila Bankova rada
NBS organizacnl zmenu, ktord znamenala zaviSenie
procesu transformacie systému riadenia pobociek.
V jej désledku sa zrusSili pobocky v Bratislave, Banskej
Bystrici a KoSiciach a nasledne sa transformovali na
expozitlry bez dalSieho vndtorného ¢lenenia. Dovtedy
pobockami vykonavané Cinnosti v oblasti devizového
dohladu, hospodarsko-spravnej, personalnej a mzdo-
vej oblasti boli zaclenené do organiza¢nych Utvarov
Ustredia NBS.

V silade s potrebou pripravenosti NBS na vstup do
eurozony a s tym sdvisiacimi zvySenymi narokmi na
kvalitu a efektivitu vnitornych procesov a ¢innosti,
ako aj v sllade s oficialne deklarovanym zamerom
byt modernou eurépskou centralnou bankou, bol
v NBS v priebehu roka 2006 vykonany audit riadiacich
procesov a ¢innosti. Audit bol vykonany na zaklade
zmluvy uzatvorenej medzi Narodnou bankou Sloven-
ska a spolocnostou Deloitte Advisory, s. r. 0., ktora
vyhrala verejna sutaz.

Hlavnym cielom auditu bolo posldenie efektivity
organizacného riadenia, ako aj efektivity zoslladenia
riadiacich procesov a optimalizacie organizacnych
a kapacitnych poziadaviek. V nadvaznosti na zave-
ry auditu bol 20. decembra 2006 schvaleny novy

Organizacny poriadok Narodnej banky Slovenska
s Ucinnostou od 1. februara 2007, ktory znamenal
nové organizaéné usporiadanie Narodnej banky Slo-
venska. V dosledku tejto organizacnej zmeny bola
zruSena riadiaca Uroven vrchnych riaditelov, znizeny
pocet Gtvarov, a s tym prepojené zefektivnenie vykonu
riadenia NBS, ako i zjednotenie dohladu nad domacim
finanénym trhom.

Bankova rada Narodnej banky Slovenska

Najvyssim riadiacim organom Narodnej banky Sloven-
ska je Bankova rada Narodnej banky Slovenska. Jej
posobnost je ustanovena zakonom o NBS, osobitnymi
zakonmi, inymi vSeobecne zavaznymi predpismi a Or-
ganizacnym poriadkom NBS.

V priebehu roka 2006 zaznamenala Bankova rada
NBS niekolko personalnych zmien. V januari 2006
boli vymenovani novi ¢lenovia Bankovej rady NBS
Doc. Ing. Jozef Makich, PhD., Ing. Slavomir Stastny,
PhD., MBA a Mgr. Ludovit Odor. Dha 27. marca 2006
skoncilo funkéné obdobie ¢lena Bankovej rady NBS
viceguvernérke NBS Ing. Elene Kohutikovej, CSc. a 30.
novembra 2006 RNDr. Karolovi Mrvovi vrchnému
riaditelovi obchodno-devizového Useku, ktorému bolo
Clenstvo v Bankovej rade NBS obnovené 10. januara
2007. V priebehu roka 2006 (k 28. februaru) odisiel
z Bankovej rady NBS aj Doc. JUDr. Ladislav Balko,
PhD.

11.2 Ludske zdroje

11.2.1 Personalne zabezpecenie

K 31. decembru 2006 bol pocéet systemizovanych
pracovnych miest v NBS 1 221, ¢o oproti roku 2005
predstavuje narast o 0,4 %. V evidencnom stave
bolo k tomu istému datumu 1 174 zamestnancoyv,
¢o predstavuje oproti predchadzajlicemu roku tiez
narast 0 0,4 %.

V priebehu roka 2006 uzatvorila NBS pracovni
zmluvu so 74 zamestnancami. Novi zamestnanci
boli prijati do pracovného pomeru na zaklade ex-
terného vyberového konania, vyhlaseného v silade
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Clenovia Bankovej rady NBS?2

Prvy rad zlava: Milena Korenova - vrchna riaditelka Gseku finanéného riadenia a platobného styku

Ivan Sramko - guvernér
Martin Barto - viceguvernér
Druhy rad zlava: Ludovit Odor - &len Bankovej rady NBS

Slavomir Stastny - &len Bankovej rady NBS

Jozef MakuUch - &len Bankovej rady NBS

Peter Sevéovic - vrchny riaditel menového Gseku
Karol Mrva - vrchny riaditel obchodno-devizového Gseku

s internymi predpismi, az po nelispesnom internom
vyberovom konani.

Pocas roka skoncila NBS pracovny pomer so 167 za-
mestnancami. Najvacsiu skupinu, 79 zamestnancov,
tvorili zamestnanci, s ktorymi bol skon¢eny pracovny
pomer z dévodu organizacnej zmeny.

V intenciach spoluprace medzi narodnymi centralnymi
bankami ESCB a ECB v oblasti ludskych zdrojov sa uz
niekol'ko rokov realizuje externa mobilita bankovych
expertov z centralnych bank. Tato moznost vyuzili v ro-
ku 2006 dvaja zamestnanci NBS, ktori po GUspeSnom
absolvovani vyberového konania pdsobili v ECB.

11.2.2 Personalny vyvoj

Personalny vyvoj sa v roku 2006 prejavil aj v zmene
Struktlry zamestnancov.

0 takmer 15 % sa zvySil pocet mladych zamestnancov
do 30 rokov. Poéet zamestnancov od 31 do 40 rokov

22 K 30. novembru 2006.

zostal bez zmeny. Naopak, minuloro¢ny zvySeny pohyb
zamestnancov spdsobeny komplexnou organiza¢nou
zmenou znamenal zniZzenie poctu zamestnancov vo
vekovej kategorii od 41 do 60 rokov.

So zmenenou vekovou Struktdrou zamestnancov
koreSponduje aj zmena Struktlry zamestnancov z hla-
diska diZky praxe v NBS. Oproti roku 2005 sa zvysil
podet zamestnancov s dizkou praxe v NBS do 5 rokov
o viac ako 8 % a vyrazne sa znizil pocet zamestnancov
s dizkou praxe v NBS od 21 do 30 rokov (0 34,3 %)
a nad 30 rokov (0 17 %).

S pomerne vysokym poctom zamestnancov, ktori dob-
rovol'ne rozviazali pracovny pomer s NBS v priebehu
roka 2006 suvisi aj zniZenie poCtu zamestnancov
(0 27 %) s dizkou praxe v NBS od 5 do 10 rokov.

Pozitivnym trendom personalneho vyvoja v NBS je
narast poctu zamestnancov s vysokoskolskym vzde-
lanim. Jeho podiel na celkovom pocte zamestnancov
bol v roku 2006 55 %, ¢o predstavuje narast oproti
roku 2005 takmer 0 9 %.
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Graf 89 Struktira zamestnancov NBS podla
veku

15%

30%

B Do 30 rokov 15 %
® 31 - 40 rokov 31 %
B 41 - 50 rokov 30 %

51 - 60 rokov 23 %
B Nad 60 rokov 1 %

Zdroj: NBS.

V doésledku organizaénych zmien zrealizovanych
v roku 2006 sa pocet riadiacich zamestnancov oproti
predchadzajucemu roku znizil o 4,5 %.

Trend vyrovnavania podielu muzov a Zien, ktory sa
zacal vyraznejSie prejavovat v rokoch 2004 a 2005,
pokracoval aj v roku 2006.

11.2.3 Odmenovanie zamestnancov

NBS uplatiuje, v stlade so Zakonnikom prace, vlastny
systém odmenovania. Jeho zasady a postupy upravuje
interny pracovny predpis NBS €. 20/2002 o odmenova-
ni zamestnancov NBS v zneni neskorsich predpisov.

Priemerna mzda v banke dosiahla hodnotu 40 275 Sk
a index oproti roku 2005 bol 104,5. Odvody zakon-
ného poistného za rok 2006 dosiahli vySku 174 147
tis. Sk.

11.2.4 Socialne naklady

Zo socialnych nakladov bolo v roku 2006 v dosledku
organizacnych zmien vyplatené odstupné vratane
kompenzacného zabezpecenia vo vySke 63 602 tis.
Sk. Odchodné vratane kompenzacii pri skonceni pra-
covného pomeru a odchode do starobného déchodku
bolo vyplatené vo vySke 5 060 tis. Sk.

V rdmci realizacie socialnej politiky predstavovali pri-
spevky NBS zamestnancom na doplnkové déchodkové
sporenie a dochodkové pripoistenie v priebehu roka
2006 sumu 10 281 tis. Sk.
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Graf 90 Struktiira zamestnancov NBS podla
odpracovanych rokov v NBS
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B Do 5 rokov 22 %
= 5 - 10 rokov 18 %
H 11 - 20 rokov 57 %

21 - 30 rokov 2 %
® Nad 30 rokov 1 %

Zdroj: NBS.

11.3 Vzdelavanie

Vstupom do Eurdpskej Gnie a prijatim Lisabonskej
stratégie nastupila Slovenska republika cestu ku
konkurencieschopnej vedomostnej spolocnosti a eko-
nomike. NBS v sllade s touto stratégiou poklada
vzdelavanie za jeden z najvyznamnejSich faktorov
odborného a osobného rastu svojich zamestnancov,
a tym aj zvySovania kvality ich prace. Vzdelavacie
¢innosti v NBS zabezpecuje odbor Institit bankového
vzdelavania (IBV), a to pre zamestnancov NBS, ako aj
pre zamestnancov bankového sektora a inych financ-
nych institlcii. IBV ma zavedeny systém manazérstva
kvality podla medzinarodnej normy ISO 9001:2000
a je certifikovany v silade s touto normou.

Vo vzdelavani prevazuja prezen¢né formy, v mensom
rozsahu sa realizuje aj diStancné vzdelavanie. K najza-
ujimavejSim projektom diStancéného vzdelavania patri
Pripravny kurz na European Foundation Certificate in
Banking (EFCB), ktory IBV realizuje uz od roku 2005,
a to ako jedina vzdelavacia ustanovizen na Sloven-
sku akreditovana Eurépskou asociaciou institGcii
bankového vzdelavania - EBTN. IBV je tak opravneny
realizovat skisky a udelovat absolventom certifikaty
EFCB platné na eurdpskej Grovni.

11.3.1 Vzdelavanie zamestnancov NBS

V roku 2006 sa zamestnanci NBS zlc¢astnili na 576
vzdelavacich podujatiach. Vzdelavania sa zlcastnilo
2 803 zamestnancov NBS. V porovnani s rokom
20005 prislo k narastu poctu Gcastnikov pri siéasnom
poklese vyu€ovacich hodin v désledku orientacie na
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Graf 91 Struktiira zamestnancov NBS podla
dosiahnutého vzdelania (%)

1% 1% 13%

B Stredoskolské vzdelanie 13 %
B Zakladné vzdelanie 1 %

Vedecka kvalifikacia 1 %
B VysokosSkolské vzdelanie 55 %
m Uplné stredoskolské vzdelanie 30 %

Zdroj: NBS.

¢asovo kratSie vzdelavacie podujatia. Podiel nakladov
vynaloZenych na vzdelavanie k vyplatenym mzdovym
nakladom oproti roku 2005 mierne vzrastol a dosiahol
hodnotu 3,42 %. V roku 2006 vyuzili zamestnanci
NBS na vzdelavanie 2,7 % z celkového vyuzitelného
fondu pracovného ¢asu.

TaZiskovou oblastou vzdelavania zamestnancov NBS
v roku 2006 bolo odborné vzdelavanie v problematike
bankovnictva a finanénictva. K dalSim dolezitym ob-
lastiam patrili vzdelavanie Specifického zamerania,
jazykové vzdelavanie a vzdelavanie v oblasti infor-
macnych technoldgii. Pocty Gcastnikov v jednotlivych
kategoriach vzdelavania v porovnani s rokom 2005
znazornuje graf 92.

Odborné vzdelavanie v kategorii bankovnictvo a fi-
nancnictvo sa orientovalo na problematiku, ktora
priamo sivisi s plnenim Gloh vyplyvajdcich z riadneho
¢lenstva NBS v Eurépskom systéme centralnych bank
(ESCB), pripravovany vstup do Eurosystému a pla-
nované zavedenie eura v SR, ako aj na posilnenie
europskej dimenzie ¢innosti NBS. NBS dlhodobo
vyuZiva najma ponuky takych instittcii, akymi su
MMF, Institat finanénej stability pri BIS v Bazileji,
ako aj narodnych centralnych bank krajin EU a inych
krajin (USA, Svajéiarsko), na odborné Specializo-
vané vzdelavacie podujatia organizované v ramci
zahrani¢nej technickej spoluprace a poskytované
bezodplatne. V roku 2006 sa 183 zamestnancov NBS
zGcastnilo na 155 takychto vzdelavacich podujatiach
v zahranici.

Zamestnanci NBS vyuzivali v roku 2006 aj tzv. otvo-
rené seminare organizované jednotlivymi centralnymi

Graf 92 Vzdelavanie pre zamestnancov NBS
(pocet ucastnikov)
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Zdroj: NBS.

bankami ESCB. Jednym z najzaujimavejSich bol cyk-
lus seminarov organizovanych spoloéne nemeckou
a rakuskou centralnou bankou k problematike Novej
bazilejskej dohody o kapitali so zameranim na riade-
nie rizika.

IBV pokracoval aj v roku 2006 v organizovani vzde-
lavania pre novoprijatych zamestnancov, ktorym bol
uréeny kurz Minimum zamestnanca NBS. Pripravil
tieZ novy cyklus seminarov Prierez ¢innostami NBS
a pokracoval v tzv. eurointegracnom vzdelavani,
najma kratkymi pol- az jednodnovymi seminarmi na
aktualne témy. Oproti roku 2005 prislo k narastu
v manazérskom vzdelavani a zaroven k miernemu
poklesu v jazykovom vzdelavani.

NBS podporuje aj zamestnancov, ktori si zvysuja, pri-
padne prehlbuji kvalifikaciu formou externého Stidia
na vysokych Skolach a certifikovanych vzdelavacich
programov. Okrem vzdelavania vlastnych zamestnan-
cov umoznila NBS vykonat preddiplomovd prax 13 Stu-
dentom vysokych $kol a odborn( prax 32 Studentom
strednych Skél ekonomického zamerania.

11.3.2 Vzdelavanie zamestnancov
komercnych bank a inych financnych
institacii

Institdt bankového vzdelavania v roku 2006 pripravil
a uskutocnil 121 vzdelavacich podujati, na ktorych
sa zUCastnilo 1 589 zamestnancov bank a ostatnych
finanénych institdcii. Struktira a obsahové zameranie
vzdelavacich podujati vychadzali zo vzdelavacich po-
trieb cielovych skupin, predovSetkym bank.
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Graf 93 Vzdelavanie pre pracovnikov
finanénych institacii (pocet ucastnikov)
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Zdroj: NBS.

Taziskovl &ast programu IBV predstavovali vzdela-
vacie podujatia k aktualnej odbornej problematike
bankovnictva a financénictva. Pocéty Géastnikov v jed-
notlivych kategériach vzdelavania v porovnani s ro-
kom 2005 znéazornuje graf 93. V poCtoch sa odraza
aktualnost problematiky pre potreby praxe.

Najvacsi zaujem v roku 2006 bol o vzdelavacie
podujatia zaradené v kategorii ,ostatné“. ISlo hlavne
o bezplatné zaskolenie subjektov finanéného trhu na

Institucionalny rozvoj

aplikaény programovy systém zberu, spracovania a vy-
kazovania Statistickych tdajov v stvislosti s rozSirenim
okruhu subjektov, nad ktorymi NBS vykonava dohlad
od 1. januara 2006. Zaujem o ostatné kategorie
vzdelavania je pomerne stabilny.

Vzdelavacie podujatia sa najcastejSie realizovali for-
mou seminarov interaktivneho a praktického typu,
pocas ktorych lektori pouzivali najma participativne
vyucovacie metddy umoznujlce aktivne zapojenie sa
Gcastnikov do vzdelavacieho procesu a nadobudnu-
tie, resp. rozvoj praktickych vedomosti a zru¢nosti.
Priemerna diZka trvania podujatia bola 1,5 dia, ¢o
svedéi o skracovani dizky trvania vzdelavacich podu-
jati v stlade s celosvetovym trendom.

11.3.3 Interni lektori

Na priprave a realizacii vzdelavacich podujati sa
aktivne podielali interni lektori - zamestnanci NBS,
ktori si popri svojej naro¢nej praci nasli ¢as a ochotu
podelit sa so svojimi odbornymi vedomostami a sku-
senostami so svojimi kolegami z NBS i komercnych
bank a inych finan¢nych institicii.

Experti NBS sa zapdjaju aj do lektorskych aktivit
v rdmci zahrani¢nej technickej spoluprace a do po-
skytovania zahrani¢nej technickej pomoci, kde sa
prezentuju na vysokej odbornej Grovni.

V roku 2006 sa uskutocnilo spolu 153 lektorskych
vystlpeni, na ktorych sa podielalo 83 zamestnancov
NBS.



