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1. strana obialky! Front Cover:

Sidlom Nirodng) banky Dhinska je novd
modermi budova navrhnoti archilekiom: Ar-
ne Jucobsenom, Rovsiahln stavha bola budo-
vani po etapich, so zadiatkom v roku 1463
Y oprve] etape bola postavend tadiared an-
Koviek o cenin. Poosmrti Ame Jacobsend
v omarct 14971 preveah stovebny projeki H
hssing o O Weithng. Nova budovi nirod-
ne) banky boli dokonéend koncom  foku
|78, Jej fasida je 7 neopracovandho kame-
fin, skln . hlinfka, Koncovd o fasidovi steni
e ma drovai prizemic oblofend svetlodedym
norskym  mramorom, Okenné tabule s
2 troch vestiey, Mrchni vrstva je 2o skl od-
raEajiceho slnetné luce. strodnd je ¥ prie
hisdného a vodtornd 2 tempesovinddio skl

The sl of the Natwomal Bank of Denmisck
is o new modiem building designed by the -
chiteet Arne lncobsen. The extensive building
was consiructed 0 stages, commenging in
[965. The first stage comprised the constrs
tion of o new note prnting works. Afler Arte |
lucobsen’s death in March 1971, the srchi- |
fects Ho [isaing and O, Weitling took over the
Pulding project. The Nationalbank's new - |
ilding stood completed at the end of IQTS_!
The Facace of the building is of unhewn stone, |
eloss and alwmimium, The end wall and the fa- |
cade wall at groumd-flocr level mre covered |
with light, grev-toned Morwerion marble: The |
elass punes consist of three lavers of gliss,
The outermiost pane is of sun-deflecting gluss.
fhe mddle pane s of cleor glass amd the in-
nermast pane of lempered pliss,
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SOARCELIAA EAN KA STUIVE BYE A

Mirodna banka Slovenska (NBS) md uko emisnd banka St
na zilklude zikona o NBS vyhradné privo vydival bankovky
u mince 4 riadil pefiaZny obeh. NBS pravidelne vyhodnocuje
ndkladovost obehu jednotlivich bankoviek a minei. Vysledky
analyzy pefiazného obehu, resp. obehu halierovych mingi v po-
mindlnej hodnote 0,10 Sk, 0,20 Sk a 0.50 Sk ukazuja na
naristajice finanéné ndklady na ich vyrobu a obeh vritane
nikladov na ich spracovanie. skladovanie, distribiiciu a nevy-
hnumyeh spolocenskych ndkladoy.

Nirodnid banka Slovenska s cielom udrzal zdravy pefainy
obeh uvazuje o racionalizicn obehy halierovych mingi zrusenim
Jedného, dvoch alebo i vietkych troch halierovych nomindloy,

Vehladom na to, Ze uvedeny simer svojim charakierom
zusahuje do vincerych oblasti stvisiacich s hotovostnym
pefiadnym obehom, NBS bude konzultovaf tito problematiky
S0 zastupeami Suiine) sprivy, profesijnych eviieov a sdrozent,
ako ap s podnikatelskymi subjekimi. Svoj nazor vEak méju
vyjadril aj obcania,

VEeobeené informidcie: (halicrové o korunové mince)

« v rokoch 1993 — 2000 bolo vyrazenyich 1,05 mld, kusov
obehovych mingi,

* niklady naich v¥robu o dodavke predstavovali sumo 6715

mil. Sk (# toho ndklady na razbu halierovych minei
v rokoch 1993 - 2000 boli 196 mil. Sk,

* podiel obehovych minci na celkove) nomindlne) hodnote
pefazi v obehu je 0,68 5,

* na jedndho obyvatela SR pripadd takmer 108 kusoy halie-
rovych minet. pricom ich celkovd hodnota na jedného
abyvatela je 23 8k (0daj ku konca mbu 2000),

* priblidne polovica haligrovych minci sa dostiva do obehu
fen raz (L §. halierové mince sa vyvdaji do obehu a evidencne
v o zostavagil, redlne sa viak na obehu nezaéastiugi).

NES pri tomto zamere vychidza ¢ nasledujicich kritérii:

a) hodnoty redlnych pefiaznych zostatkov halierovveh minei

(redlngg hodnoty halierovvieh minci),

B ik ladeoy ma by halierovyeh mined,

) makladey ma spracovanie halierovych minef,

dj aproximicie slovenskej meny k euru, pripadne k ostatnym
euripskym mendam,

Hodnota realnyeh penainych zostatkov halierovich
minei. V dosledku inflicie bol od roku 1993 zuznamenany
vyrazny pokles hodnoty redinyeh peraznych zostatkov (redlnej
hodnotyy  halierovich minei. Tt hodnota sa v porovnani
s ndkludmi nu ich rzbu postupne @nizovala o v roku 2000 bola
v priemere Svorndsobne ni#din.

Niklady i vyrobu o doddvku pefazi

Priemerné roéné celkové miklady za rok 2000 a za 1, polrok
2001 narazbu hulierovveh minei si 28 mil. Sk leh eelkovd
nominilna hodnota je 15 mil. Sk Zanal éo v pripade koru-
newych minct st naklady ma ich razbu ni#sie v porovnani s no-
minalnou hodnotou, o mimel najnizsich nomindlnyeh hodnd
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(0,10 5k, 0.20 Sk, 0.50 Sk) je 10 opaéne. Rovdicl medyi
celkovymi ndkladmi na vyrobu a dodivku halierovyeh minei
4 ich nomindlnou hodnotou sa kafdorodne zvviuje. V mi-
nulom roku NBS zaplatila za kazdy vyrobeny 30-haliernik
(163 5k, za 20:-haliernik (0,34 Sk a za 10-halicmik dokonca
(129 5k, &o je akmer trojndsobok jeho nomindlnej hodnoty,

Analyza cien materidlov na obehové mince, ako i cien razhy
riznych mincovni potvrdila, #e niklady na ich razbu nie je
mozng miFl vyberom inyech mimcovni, ani poufitim inych
vhodnyeh zndmych o dostupnyeh materidlov pri ich vyrobe.

Niklady na spracovanie minei

V tokoch 1993 — 2000 bolo spracovanych priblizne 2,27
mld. minci (prevaind &asi mimo NBS). Predpokladané
niklady na spracovanie celkového mnozstva halierovych ming
v roku 2001 pri zachovani cenovej drovne toko 2000 by boli
pribliZne 8.2 mil. Sk,

Racionalizicia penazného obehu

V pripude #rusenia halierovyeh minei v pefiaznom obehu je
modné uplatnif viseero alternatiy:

ab zrusil narar vietky halisrove mince,

b} jednothve nomindly zrudit postupne:

Tieto moknosti budi tied predmetom diskusii so zainte-
remvum‘mi in-ﬁlitﬁciami
dosiahla pri zrufeni ‘-"\ﬁlk}i.h Emhmw}r[_h minci narie.
Celkové roénd enizenie nikladov by tak predstavovalo sumu
28,6 mil. Sk. Najmenej efektivne by bolo srulenie plamost len
0.1 Sk.

Moiné dopady na infliciu

Vyika inflaénych vplyvoy zdvisi od dvoch faktorov;

| od pouZitia metddy pri zaokrihlovani cien tovaroy,

2, od zvolene altermativy rrudfenia halierovych minei,

NBS predpokladd zaoknihfovanie cien konenych sim
mikupov, nie jednotlivich druhoy tovaru. Tito metdda by pri
rruseni viethyeh halieroviich minei naraz nevyvolala potrebu
upravy softvérového vybavenia v najviac pouzivanyeh
registracnych pokladniciach. Pri uplatment takepo metady pri
zrufent vietkyeh nomimilov halierovych minei narmz NBS
predpokladi len zanedbatelny vplyv na infliciu.

Vyhady zrusenia halierovich minei:

* Uspora ndkladoy no raebu,

= Uspora mikladov na ch spracovanie,

* dispora niikladov pre obchodnikov v sivislosti so spra-

covanim penazi,

e ziednodusenie hotovostného penuiného obehu v obchod-

nej sietl.

Nizory na zimer centrilne] banky zrusit halierové mince
moZe kaZdy ebéan Slovenske] republiky vyjadeif na adrese:
Nirodna banka Slovenska, Stdrova ul. ¢ 2. 813 25 Bratislava,
fax: 5953 1879, pripadne na internetove] adrese NBS:
wehmaster @ nhs.sk


mailto:webmaster@nbs.sk

Ing. Dusan Garay, CSc.

Prvého septembra zavidil InStuit ban-
kového vedelivaniy WBS desiaty rok
svojho posobenia v slovenskom  ban-
kovom sektore, Za uvedend obdobie sa
etabloval no kvalifikevané profesiondlne
pracovisko s rozvinutou medzindrodnou
spolupricou.

Instinit bol ralofeny |. septembra
1991 rozhodnutim vedenia Stitnej banky
ceskoslovenskej. Od zaciatku posobenia
institite bola jeho hlavaym poslanim
odbormd priprava a zvysovanie kvalilikicie bunkovyeh
pracovnikov, ako aj zaberpecovinie kvalilikovaného
trunsfere vyspelého bankového know-how do sloven-
ského bankoveho sekiora,

Cinnost initinitu bola povadne zabezpecovand dvoma
vedeldvacimm strediskami v Prabie a v Bratislave, kiorg
pisobili o rozvijali svoju Cinnost v jednotlivich
narodnych  bankovych  sektoroch v organizalnom
racleneni dstredi SBCS pre Ceska republiku a Slovenski
republibku.

Oficiding otvorenie Gcelovo vyhavenyeh pricstoroy
Indtindtu bankového vedelivania 1. okidbra 19492
vyvivorilo priaznivé podmienky na jeho aktivnejsi a
intenzivnejal rozvoj v silade so vadeldvacimi potrebami
bankového sektori. Od veniko samostaineg slovenskej
centnilng) banky — Nirodoe] banky Slovenska 1. januirm
1993 — je indtitle jej organizaénon sicastou,

Od zaciatku Tungovania indtitd nagmi v sdvisloso
s trunsferom novych pornatkov a prokickyeh skisenosti
& wyspelveh bankovych  systémov do domiceho,
formujicehn sa bankového prostredia bola vienamnou

Poiel podujali organizovanich v spoluprici so zahraniingmi
parinermi ¥ rokoch 1991 - 30, 6. 2001

sucaslon jeho akovit Sirokd medzi-
nirodnd spoluprici. Pomoc a podpors
zahraniényeh vhidnych fondoy formou
spaluprice so Spickovymi zahraménymi
odbornikmi bola neocenitelnd najmi
v zadiatkoch nastupu rychleho rozvoja
bankového sektora ako dolefite] sadast
ckonomickyeh transformaényeh pro-
Cesov,

Vorimer medsindrodng; spoluprice
patrila K najyyenamngjiim pomoc Mi-
msterstva Anancii USA, koré od pocintku vyruzne
podporovale  myslienku  zalofenia  inSttitu, Pros-
trednictvom firmy KPMG Peat Marwick. resp. neskor
Americke} agentiry pre medzindrodny rozvo) (USATD)
u nyeh americkych institicii americkd vidda podporila
iy ospoluprdci s indtitdtom uskutodénila celkom 106
kvalitnych o dspednych  odbornych  vedeldvacich
podujat, ktoré absolvovalo 2368 déastnfkov — pra-
covnikov slovenského bankového sekiora.

Z odborného hfadiska boh teto vedeldvacie podujatia
samerané na lakmer vietky oblastis bankovniciva,
Osobitne vaak vynikli specializované kurzy zamerand na
nadente wiverového portfoha, radenie aktiv a pasiv. ako
ap podujatia vyozivajice formuo simulicie Bank Exec
it podl.

Vomimer americke) pomoct maly ywznamng miesio g
odbormd poradenskd Sinnost zamerand na skvalitmenie
vlastne] Einnosti indtititu, ako aj Specidlny vedelivaci
program Bankers Abroad. ktory umodnil slovenskym
bankovyim  odbornikom  ftddiom na americkych
univerzitdch o ndsledne odbornt prax vo vybrunych

vjrotie

&ttty

bankoveho

Podet deastnikoy vydkolenyeh na podujatiach erganizovanych v spo-
lupiiet so zalivaniénymi partnermi v rokoch 1991 = 30, 6, 201

Postet paujuri
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j— NA AKTUALNU TEMU

komerényeh bankdch USA. Slovenski bankovi pra-
covnich tak dostali modnost nielen oboznamil sa
s americkym bankovym prostredim a podnikanim, ale
nadviazal a) viioénd kontakty s americkyni kolegami.

Daliim délezitym zahraniénym partnerom, s ktorym
indtindt spolupracoval od svojho veniku, bol britsky
Know-how fond. 5 podporou whto fondu  inStitd
uskutoénil 68 vedelivacich podujati, v ktorveh bolo
vySkalenyeh 1 414 bankovvch procovnikov so zame-
ranim na peiprave bankového manazmentu, vybranych
skupin bankovych Specialistov, ako aj jazykova pripravu
dimerani na bankovi a finanénd ansli¢tinu,

Vodimei brisske) pomoei zohrali vyznamnd dlohu
specializovand munazérske programy Executive Mana-
gement Development Program o Executive Develop-
ment Program,

[alezit pomod pre instingl predstavovala tie? spoluprica
5 KPMG Disseldort s podporou vEidy Severného Porvnia-
Vestfdlska, ako aj spoluprica s daldimi nemeckymi indtiti-
ciami 5 podporou viddy Nemeckej spolkove) republiky
(Bankovii akadémia, SpoloCnost pre podporu bz

vostredne) o vychodnej Eurdpe)

Spoluprica s nemeckymi intitdciami  bankového
a finanéného vedeldvania bola orientovand naymi na
pripravu bankovych Specialistov, ako aj priprava lektoroy
z radov domdeich bankovych odbornikoy pre ich dalsic
pisobenie v indtitite a v mimel vadtrobankovych
vedelivacich systémov, Popri celkovom poéte 93
vadeldavacich  podujati realizovanyeh v spoluprici
s nemeckymi  vedebivaeimi  indtitdeiami.  Kuoed
absolvovalo | 861 GEastnikov, bola tito spoluprica orien-
tovand tied na oblast svstémového skvalitiovania han-
koveho vedeldvania,

Zavrsenim tychio aktivit bol program Akrediticia ban-
kowého vadeldvania, Kord bal v roka 2000 dspesne
ukondeny  vypracovanim  koncepeie  akreditaéného
systému v rimei slovenského  bankového  sektora
a eriadenim Akreditséne] komisie bankového sektora
Slovenske] republiky pre daliie odborné vedelivanie,

Vyenamn¥m prinosom pre posobenic inStititu bola
tied spoluprica v rdmei programu Eurdpskei tnie
PHARE so sameranim na odbormi pripravu bankovych
specialistov a v poslednych rokoch decénia aj na pripravu
distancnej formy Stidia s orienticion na bankovych
manaZérov a bankovyeh Specialistoy,

Ma womto projekie spolupracoval inStindl so 2a-
hranicnym koneorciom, a to s portugalskym Instititom
bankového vadeldvania, s francizskym Centrom pre pri
pravu hankdrov o s rakiskou Finanénou  akadémiou,
V sticasnost indtindt samostame i velmi dspesne vyuziva
giskane  know-how diftanéne formy atidia ako wvald
sicast svojich wvedeldvacich aktivit, Pre jednotlivé
vedeldvacie podujatia realizované diStanénou formou
pripravil insutit rad Specializovanych uGebnyeh textiw,

ktoré svojim  charakierom

st predytavitel'sy vedenio NBS na
stavnistnom odivzddvant axvedéenta
absolventom  diftandndhe  Stidia
fernkeony aeanaiment v e J999,

|

Udelenie certifikdte IRV podia
enrapske) normy systémy riadenio
kvality IS0 Y001 cortifikaénon
spadidnosfon Bievean Verdas
Claality Tnternativnal v r. 2000,

4 BIATEC, ranik 9, 9/200)]

-
Crdovzdivanie osvedéenia absolventom distanéndcho Siidia Uétmmicivn
fank, Lalranicny platofmy siyk a Riodenie rizika siveravilo procesu

v 2

spracovania o odbomou drov-
now predstavuju vynimodny
editny prinos v oblasti od-
bormej bankove] a finanénej
literatiry,

Ustoapvnfice  covadnntic Akredi-
tacnef Komisie bpnkoveho sekipra
SR pre daliic odbornd vadeldvanre
¥ jetntteciri 20001, v
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Potet podujati organizovanich v spoluprici so zabraniénymi
partnermi v rokoch 1991 - 3, b, 2001

Podet déastaikov vyikolenych na podujatisch organizoyvanych v spo-
luprich so zahraniénymi parinermi v rokoch 1991 - 30, 6. 2001
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Struktira vadeldvacich podujati podla samerania za obdobic rokov 1991 - 30, 6. 2001
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pri poradenskej Cinnosti pre
MNarodné centrum e pripravu
bankovych pracovnikov Ukra-
Jimy v Kyjeve.

WV opriebehu uplynulych desia-
tich rokoy v rimei medzanirod-
nej spoluprice inditdl spolupra-
coval tiez s Belgickou hankovou
asocidciou, Indtilitom  medai-
ndrodnyeh hnanényeh sluiieb
v Montreale, Japonskym cenl-
rom pre medzindrodng linancie
v Tokiu a daliimi odbornymi
ahraményimi pracoviskami,
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pirctuatio

Celkovy potet afastnikey na vedelivacich podujatiach TRV

ahdabie rokoy 1991 — 30, 6. 2001

Indtitdt je tieZ ¢lenom Europ-
skej siete indtinicii hankového
vrdeldvania (EBTN), &0 mu
umozinje  ziskat  uzitoéné

podin samerania za
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kontakty a prehlad o najnoviich
rendoch v oblasn bankového
vedelivania s moznoston spolu-
price @ wvyuzitia skisenost
zahranicnyeh purtneroy,

K vyrnamnym aktivitim in&ti-
itz uplynulé obdobie patrilo
tiez postupnd budovanie odbor-
nej kniznice. kiorey fondy —
odborné publikicie. periodiki
a videosdbory — s pristupné
nielen pre déastoikoy vedekiva-
cich podujati, ale aj pre ostatnych

L
gy
F™

Priprava
lektomow
Specidlne
podujatia

Woosmich vedelivacich podujatiach realizovanych dis-
tanénou formou o akreditovanych Ministerstvom Skolsivi
SR sa doteraz na indhitite vySkolilo 476 bankovych
manaFéroy, uclovnikoy, tverovych pracovnikov a ban-
kovyeh specialistov. v oblasti zahraniéného platobacho
styku o ziskalo osved@enin o nadobudnutom. vedelani
s celostimou platnosiou,

Wostcasnosti  indtitdl

gacal u@ puroéoval  svoje

pracovnikoy bankového sekioru,
Fondy kniznice boli postupne rozSirovand oy 2o podpory
zahraniénych yvhidnyeh londov USA, Velke] Brtinie,
Nemeckej spolkovej republiky o Burdpskej dnie.
Déleziton sacastou  stratéoie rozvoja indmiw podas
doterajéicho  desalrotného obdobia bolo budovanie
lektorského zhoru z radov domicich odbornikov —
pracovnikoy Hdank, Onanényeh mftitdedi, vysokyeh Skil
a pod. s ciefom dosiahnut odbormi nezivislost od

BIATEC, roénik 9, 9/2001




casovo hmiovame] zabranicne) pomoci, Kym napriklad
v rokoch 1991 — 1995 predstavovala acast’ zahraniénych
lekioroy na vedelivacich aktivigich indtitd roehodojic
podicl, v nasledujicich rokoch a najmia v stcasnost
gohrivaji rochodujicy Glohu domdel lektori. Institit
viak nadale) vyuZiva spolupricu s osvedéenymi viahra-
nicnymi odbornikmi pre: vybrané Specializované oblasti
bankovnietva.

Podas uplynulého desafroéného obdabm realizoval
st celom 1097 vedeldvacich podujati, kioré absal-
vovile 23 774 Gastnikov — pracovnikov slovenského
hunkoveho sehtor, ako o daliich Ananényeh a ostatnyeh
indntaeni, 7 uvedeného podlu uskutoénil indtitdl 67 %
vzdelivacich podujati s viasinymi lektormi z radov
domacich odbornikov, 1. bez zahraniénej spoluprice,

£ hludiska ohsahove) Srukiary rozhodujici podicl
mali - vedelivacie podujatia  urené na pripravu
a zvyiovanie odbome) drovne bankovyeh Specialistoy
(48,7 %), Osobitng pozamost v rimei oktivit inStitdlu
bola viak venovani aj priprave a zvyZovaniu odbornej
urovoe bankového manazmentu. Jednotlivé programy
dspesne absalvovalo 3100 riadiacich pracovnikov stred-
nej o vysse] arovne riadenia.

Ostatnd Cast akovit mstuitu bola orentovand ma
zdkladnd o vieohecnn bankovi pripravu, jazykovi
pripravu samerani na bankovid a finandnd anglicting,
psychologickd pripravu roznych drovni bankovyeh
pracovnikoy, pripravu lektorove priprave Specidlnyeh
podujati, ako napr. organizacno-technické zahezpecenie
skiisok a preskisanic burzovych maklérov v spoluprici
s Ministerstyvom financii SR a pod,

KFacové vedelivacie programy, kloré indtitit vyvinul
a uspeine realizuje, sd akreditované Ministerstvom
skolsiva SR,

Jednym 2z ukazovatelov tykajicich sa vyuzitia sluzieh
iNSriti. ktory sa na indtitate pricbezne sleduje, je dizka
bankove] praxe dfastnikov podujati, Za uplynulé de-
sitrofné ohdobie sluzby indttde vyuzivapi v najvicie)
miere pracovaici bink s praxow 1 — 35 rokov (51,4 %),
Padiel tejto kitegdrie pracovnikoy nia celkovom podie
Gcastnikov viak postupne klesa o od roku 2000 zading
previddal podiel pracovnikov s praxou dihou ako 5 ro-
kov, éo pravdepodohne sivist s celkovou stabilizicion,
respe uelitym poklesom poftov pracovnikov v hankdch,
sk ap evysujicou saomirodnoston vykonu bankovyich
Cinnosti v konkurenénom prostredi,

Je wreimé, ze persondlng stratégia o vedelivacie
systemy v jednothivyeh bankach sa postupne stile
systematickeiSie sisredujd na skvalitiovanie  kvali-
lkacoej Strukidry pracoveych kolektivoy a ich dalgi
odborny rast.

Pocas svojho pasobenia venoval instinit trvale velki
pozomost kvalitativnej trovine vedelivacicho procesu. éo
popr vysokych ndrokoch na odborme-pedagogsicka droved
vedelivicieho  procesn kladie miroéné poZiadavky na
aktuwilny prehlud vedelivacich potrieb bankového sektor,

BIATEC, rocnik %, 920001
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Vosiujme vyivorenia vittormych podmienok na trvalé
eubezpecenie kvalitativoej trovne celkove] Einnosti
institil uspesne absolvaval certifikaény proces a v roku
2000 q) ziskal cerifikdt o splneni podmienok podla
Europskej normy sysiému kvality 1SO 9001 udeleny
certifikaénou spoloénostou Bureau Veritas Quality
Internutional,

V ramei vedelivacicho procesu je kakdé vedeldvacie
podujatie instititu kvalitativne vyhodnocovang vyiva-
renym systémom ukazovatelov, Ciclom je #iskal stalu
spitnd viizbu daleditd pre hodnotenie  predovietkym
odbornej a pedagogicke] drovne, ako aj drovne ploenia
stunovenych realizovanyeh  vedeldvacich
poclujari,

DileZitow sicaston akuvit indtitdte bola o trvalo
zostiva trka spoluprica s dtvarmi Tudskych zdrojov
d vedelidvania jednotlivych bink,

Vo kentexte celkového vyvoja bankového sektora doslo
k vyznamnym pozitivnym posunom aj v oblasti ban-
kového vzdelavania. Imperativ rozvoja. zvySovania
miroénosti bankovyeh Cinnostl, ako a) konkurenéne
klimy v bankovych sluzbich si vyZziadali nové chipanie
vadelavania v bankovnictve ako dblezite) sacasti
persondlncho rozvoju v osdlade ‘s celkovou stratégiou
rozvoja jednotlivych bink,

Mana#menty hink podporou systematického pristupu
k zabezpecovaniu vzdelivacich poinieb ak bespros-
tredne upeviujd kvalitu | Tudského kapitdlu* svojich
bink v duchu filozofie; Ze investicie do vedeldvania su
skutoéne efektivnou investiciou, ktord priamo ovplyy-
nuje  kvalitu o schopnosti pracovaych  kolektivoy
v bankiich,

FokraCujici proces privatizicie a reStrukturalizicie
v bankovom sekiore wvyznam naznalenyeh pristupov
nepochybne efle zvysuje, Zaujem vedenia bdnk o pod-
poru @ financovanie ciefove koncipovanych vedeld-
vacich programov v silude so strategickyvimi eiclmi bink
bude preto nadalej narastar.

WV oprichehu uplynulyeh desiatich rokov bol Instindt
bunkového  vedeldvania Nirodnej bunky  Slovenska
nesporne  aktivoou  sucaston  vyvojn  slovenského
bankového sektora s trvalou ambiciou podporoval najmi
Jeho Tudsky, persomilny faklor,

Dalsie posobenie inStititu bude preto pri vyuZiti
doterajdich  skisenosti  vyehizal ¢ ddsledného
respeklovania aktudloyeh o perspektivaveh  potrieb
roevea slovenského bankovnictva v kontexte svetovych
trendov. Po dspefnom wavedeni diftanénej formy $hidia
st v osacasnost pripravuje o) progresivie elek-
tromicke formy vedeldvania,

Jubileum desatrocného posobema Indtitd bankového
vedelivania Narodnej banky Slovenska je dobrou
prifefitostoun  ocenif  spolupricu  lektorov, autoroy
a konzultantov, ake aj podakoval sa za spolupricu
A dévern partnerskym odbornym  dovarom hink,
ucastnikom Suidia a Siroke) bankove] verejnosti.

cielov
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VPLYV PRIAMYCH ZAHRANICNYCH I
NA EKONOMIKU SLOVENS

Ing. Adela Hoskova, PhiD. =
Institiit menovych a finanénych $tadii, Narodna banka Slo

Na  ziklade najnoviich vysledkov  prilev  priamych
eahranicnyeh imvesticii (PZD na Slovensko eading nadobidaf
wa vyzname, Vostvislosti s 1ym je doleZité pornal pisobenie
PZlI no ekonomiku Slovenska, a to predovietkym vo
wyrohnej sfére; v bunkovnictve, wrete] sfére a pod. Obsah
clinku je zhrnutim Sesfroéného  vyskumu  predmetne
problematiky. Jednotlivé Snidie s v pripade podrobnejieho
gaujmu k dispozicii v kniznici NBS,

Prilev priamych zahraniénych investicii

Vv prileva PZL o Slovensku mal do roku 2000 sice
rastici trend, ale jeho ohjem a dynamika vysoke zaostivali
il poirebami nase) ekonomiky, |z okolitymi reStrukiu-
ralizujieimi 4 krajinami.

Yoroku 20000 sa tento vyvo] koneéne prelomil a modno
komEsatoval, ze 2o rok 2000 vzeistol prilev PZLna 163.7 mid.
Sk a zading paberal na intenzite: Velke wvstupy do tele-
komunikidcii, petrochemického priemyslu o spracovani
kovov su uz realizovali. Pozitivoy trend sa did ofukdval i
v nijblizSom obdobi, a 10 v sivislosti s privatiziciou niekol-
kyeh velkych bink o dalsimi vstupmi do podnikovej sféry,

Prilev. PZ1 do naSep ekonomiky sposobil aj urdind
restrukturalizdciu podiche jednotivych odvervi na celkovom
prileve. Priemyvselnd v¥robn zaznamenala podiel 535 %
i Tmierny Fast o modno povazoval za pozitiviny trend, podiel
velkoobehodu o maloobehodu postupne. klesd v prospech
odvetvi  dopravy, skladovania  a spojov. bankovniclva
Tab. 1 Vivaj prilevu priamyeh zabraniéoych investicii (P21
v mil. 5k

Rk Slay Mettn Kurgovi Stav Stay
k1oL emenn rordiely [k 31012 Kk 3L1X
¥ rd.; ®
(99l 15342 dTH X6 24-332 -
1995 | 24382 THE | (35 F3050 | 1358
1996 | 34345 109354 467 45708 | 13RS
T 50 TR fy 86T =372 o | 1254
I 37376 17 7483 I BT TT038 | 1343
oty FT038 ) 15128 THI B2 047 | 1206
2000 | 92947 9] TO5 1056 [ 15 fiEG | 7TH.3

Pramen: MBS
IRt~ ememn metodiky — rarpdense AR meda komvernibilng memy
1997~ e metodiky - zarmdemie cquity, kapitiio aj v Sk
(v rokn 199 < 150G len v eahiamidngg mene)
Pl — majetkovil ulasl. oenadenie v tomio amysle plae pre cely
Imaterl
S0 % e vy predehndeajics rok

a poistovnictva, Ostamé odvetvia stagnuji, negativeae modnng
hodnotit nojmid rvaly nezaujem zohraniényeh investorov
o vstup do podnikania v turisticke] oblast.

Medzinarodné postavenie Slovenska v prileve PZI

Z nasledujicich tbulick vidier, 22 v prileve PZL Slovensko
af nadale] zaostiva v Polskom, Madarskom a Ceskom,
Vorelativiyeh ukazovateToch sa sice prikre rozdiely oproti
predehidzajieeimu obdobin zmieruji, ale zestivame este
stille na poslednych miestach,

Uréité zlepienie nastalo v rdmei ukazovatela prileve PZI
fa HDP, kde sme sa posunuli tesne za Polsko. Co sa tyka
podielu PZT na celkovyeh investiciach, v vimei vybranyeh
krajin sme v porovnani s predehideajicim obdobim
dosiahli 2vyseny podiel z 5.9 % (v roku 1999) na 194 %
(v roku 2000), ¢o znamend, #e akuvizacia prilevu PZI
predstavuje. vienamné  zvéienic moZnosti iovestovania
v ekonomike SR.

Diwody takejo situdeie sa pokiisime objasnil v nasle-
dupicich riadkoch.

» Jednou 7 oblasti, kde midme pomerne velké rezervy vodi
porovaivanym krajinam. je doterajiia nedostatocni troved
privatizdcie Stdtneho majethu, predovietkym v oblast
priamych predojoy abraniéovm investorom, kde do konea
roko 1999 platilo viscero zdbran, najmi legislativacho
charakteru,

= Y kewindeh stredne) o véchodne) Eurdpy sa znacny
podiel PZI nvestoval do privabzacnych akvizicii. Podba
WIHW Viedei bola priblizne polovica oz celkovych PZL
v lomto regidne investovand do privitizicie, Intenzila vstupu
do jednotlivyeh krajin wouto formou bola vaak pomerne nizka,
najmi v pripade Slovenska o Sastodne 1 Slovinska, Podla
tdajov Fondu narodného majetku bol na Slovensku k 36, 10,
1999 Standardnymi metddami predany majetok Stitnyeh
podnikov v rogsahu 30 438 mil. Sko 2 who zahraniénym
investorom vir vyske priblidne 2.5 %, ¢o predstavovalo snaénd
revervy, Kioré sa uz v sicasnost zacinajd vyuzival.,

= Lo nagvyrnamnejsi podnet pre zahraniénych investoroy sa
povazuje troven politickej stability a vykonnost ckonomiky,
najmid pre velké jovesticie, ktoré potrebuja dihodobé,
paliticky spolahlive a ekonomicky efektivoe prostredie. Pre
investora je dolezitd istota jeho vkladu, nko aj ofakavanie; 7e
sit jeho investiénd Kalkulicia nezhorii. Prieskumy medzi
pipadoymi investormi ukiceuja, Fe politickd o fnanénd istota
vormer investitného Ralkulovani ve vyehodne) Burdpe je
nagdiledie]sim rozhodovacim Simitelom,

BIATEC. rocnik 9, 92001
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Tab. 2 Priley AL do vybranych krajin v mil, UsD Vooblasti stimulicie PED sa prijima dalia

— novelizicia sacasnych opatrent, ke sa vwivir
Krajina 1393 1904 L1995 | 1998 (1997 | 1998 1998 | 2000* priestor na vSE1 priley 2uhraniényeh investiod
Cesko 3423 4541 | 7350 BSTI 923 M5 16246 IBO0D | oepoo o
Madarske S385 TO95 | 11926 14938 16086 18517 19276 19000
Polsko 2307 3789 7843 11463 14587 224 26075 200 | Vévoez PZI
Slovensko = BT U268 2000 2035 27R7T 217 3700 i
Slovinskn | — 326 1763 2063 Z4481 2004 264 | 300D Pri Gidasnalm neddstatby  investizngeh

- adrojov by soomohlo zdal takmer bhez-

Tah. 3 Prilev PZT na obyvatefa vo vybrangeh keajingeh v USD predmetnym zaoberal sa vyvozom priamych
- zahranicnych investivii zo Slovenska. Aviak
berajing | 1993 _ 154 995 | iy | 14KF7F 14 1999 2000 na Slovensku si Flﬂdl't-lk‘r'. predovietkym
Cesku C 33 40 7| B3 B9G | 1396 | | 580 1752 velké, kloré si solventné 4 majd cast zdrojov,
Mudursko _ 543 ftl: | 16 I.al?H_ | 587 1835 | %59 1900 Ktord by radi investoveli v zahranidi aby i

Pofska | 60 0§ a3 | 2m| T SR 675 | HIH tum spociatku mensimi aktivitami zabezpedili
Slovensko | 168 236 371 36 517 EEEN miesto na polenciilne vyhodnom trhu o teto
SEU".-i.I'ISHﬂ 479 a7 B87 1436 11232 1 did | 352 1307 qu[n ni IE‘EI‘.'hId.E ﬁku‘[mnci h'i[uﬁ[.'“: P”dfu

moznost dale] rozvijali. Ako ukaruje sicasny
Tab. 4 Podiel prilevu PZ1 na HDP vo vybrangeh krajindch v % stav, okrem velkych podnikov existuje o cely
rad stredn¥eh o malyeh organizicif, kiord sa

Krajina | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000° pokdfaji uplatnil v rimei svojich zahra-
Cesko. | 98 IL1 140 | 148 | 175 | 258 | 307 354 ményeh aktivit predovietkym v susednych
Mudarsko (145 (1701 267 | 330 | 352 394 400 403 krajindch, s ktorymi mame dihoroéné vatfahy
Polsko | 27 | 4.1 f,2 0 100 142 168 198 a ktoré najlepsie poznajd. Prevazna ast aktivil
Slovensko | - 62 6h.u (18] &8 13,1 4.3 19.2 tychto malyeh a strednvch  podnikov &
Slovinsko | 7.5 0 94 | 108 | 134 | 145 134 | 16l ststreduje do obchodne) innostd, kiord je

Promed tabe 2 az 4; G Hunya, 1 Stankowsky: WIHW — WIFO Dalisbaza, Foreign Direct
Invesiment in Central and East Eurapean Countries and the Formee Sovier Union, WITN -

WIFLY. Wien, Fehruary 20601,
* = IV Svrteok fe odhad

= Ekonomicke & politcké rizika ransformujicich sa krajin
s hodnotend vyisie ako riziki vo vyspelveh industridlnych
ckonomikich. Vyidie riziko predstavuje vyenammi ekono-
mickd prekazku, Odhad rieika keajing je ovplyvneny
pokrokom v transformicii, jeho kvalite a ryehlost, éo sa
adriza v maohych medzindrodnyeh ratingoch tvchto krajin,

V napliiani tejto zivaZne] poziadavky sme v astatnych
rokoch zaostivali za porovndvanymi krajinami, ¢o jedno-
enacne signalizovali roene ratingy.,

o Legitd dlohu. aviak nie pryovadi, mika beal aj stimulaéng
a destimulacné opatrenin pre priley PZL

PodTi odbomych odhadoy by mal prilev PZD v SR dalej

N el i T i '3 - e 4 ! A 1
pokradoval tempom, klory sme zaznamenall v roky 2000, Rk  Stavk 1.1. | Nelio stficna :ﬁl;:;z;: Sev k311
hV[l:*}riéla 0 lulm 4 11|_ukltr:n_;!pn?n:tlky ;| mﬁlminuhﬂ [.:-hnluhu‘J. . 993 | 3 487 93 | ' 1874

S L it S a |
rem ‘zlepsenia ho HH[I.,"I.J.‘ ovensk £ imgovymi- | oosr | a ke s67 5 4 436
agentirami Stapdard &  Poor's o Moody's  Investors o5 | 4 436 (e | 8 3 224
Service, sme podfa hodnotenia Evromoney ¢ marea 2000 : : == i =
f 03 o : EE 3 283 | 733 1] F 4
v eelkovom hodnoteni krajin postipili na 53 miesto, leda :
. o e : T 1997 5 (48 3170 817 7 401
o L1 miest oproti roku 2000, Zaznamenali sme poitivay il —— e | 19108
veostup v hodnotent politického vizika, vykonnost, ako o pee { :’ T 164 ]"r =
i v hodnoteni averovych ratingov o pristupn k medzi- _lr j*- = LIS K |42 153 1 2.0
I e ; - 2
narodnym fnanciim, skl B i M Lt adill

Vodomideom  prostredi Slovenska sa predovicthym
postupne odstranui doterajiie zibrany vstupu P21 Podstatne
s emenili podmienky zahranieénych inveslorov na priva-
tizdciu, Ktord predstavujd vyrazny liberalizagny  trend,

BIATEC, rolnik Y, %2001

custo kembinovand s moniizoun o servisnou
sluzbou, Existuje viak wi | cielend snuha
presadit sa vo vyrobnej Einnost, Casto
vospoluaéasti s partnermi hostitelske) kezjiny.
co enizuje riziko a pomdha prekondval rdrne
restrikénd opatrenia.

Sudasny stay odlevu priamyeh zahranicnych investicii zo
Slovenska mi iba mierny vWvoj, ktory je v jednotlivyich rokoch
nepravidelny, Nizka tdrovei objemov vvoru PZI v jed-
notlivyeh rokech potvedzuje nedostatok disponibilnyich zdeojoy
nasich podnikov. V najbliziom obdobi sa ani nedaji ofakival
vWraznejsic zmeny.

Strukuira vyvozu PZ1 20 SR mi adekvitne zlozenie pre
podiatodnd fien vyvo, Percentudlne sive prevazuje obiem

Tah. 5 Vivoj odleva PZLE 31, 12, 2000 v mil. Sk

Pramefi; NBS )

1996 — anenn meludiky — sanudenic CZK medzr konvertibiling meny

89T — meny metodiky — wradenie Kapitdlu o v 5K (v e 1993 - 1996
tha kupitil v enhraniéne] menet

+ Udaje k 31, 12, 2000
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v priemysle. v skutoénosti viak repto trend vytvira 3 - 3
viifiich organizicii. Ostatné aktivity sleduji vieobecne
gnime tendencie, predovietkym vsup do obchodne) cinnosi,
roznyeh opravirenskych pric. vyroby obaloy, stavebnictva,
elekirickych  pristrojov,  spracovania dreva 2 rienych
servisnveh sludieb.

Vplyv PZI na obchodni a platobnu bilanciu

Vehludom na nad maly trh je vplyy phsobenia u nis etab-
lovanyeh sahramiénych investoroy na obchodnd o platobng
bilanciu velmi doleFity. Ukazuje, ako sa im dart ploit ciel
proexporine| orienticie,

Tab. & Vivoz a dovoe za vyheany sithor organizacii (v mil. Sk)

Regiondlne rozloZzenie P71

Prisme sabranicnd investicie ny Slovenske od podiatku
svojho vstupu vykazuji nerovnomerny rozptyl. Divody tohio
stavu vy plyvaji predovietkym z nasledujiceho:

 Sustredovane PZL do vicsich centier v dasledko dobre)
trovie dopravy o spojovace] infraStukiiey (najmd nad-
vitgnost na dialnicy o letisko), dostatku kvalifikovanych
pracovnyeh il spojenia & administrativiym a spravoym
centrom o pod.

o Madalej zostivapd mdlo poviimnulé regidny, kioré
takvmito vyhedami nedisponuji, alebo ak dne; tak iba vo
velmi male) miere. V' porovnani s vASSimi priemyselnymi

centrany 4 meng)  radiénych  obehodno-

vyroboych  vefahov ¢ minulosti a meneg|
Rk Spololné podniky Slvensko spolu hkﬂﬁﬂﬂ}"lﬁtlj . v thi]hﬂ: k*““l*l—’ﬂil?iﬂ . -“t
e - : ST T = guhraniénymi investormi, kiord by sa mali sial
Vivor Podiel nit | Dovoz Padiel na - Wyvoz [RTERETS e o apEs ik g
calkovim seikavmm wikladom hibse) medzindrodne) spoluprice.
vz diovioze * ¥V poslednom Gase sa tento nedostatok zacina
v & | ¥ % | odstrafioval nadviizovanim  koopericie medzi
B9 | 63619 2y 65703 | 42 [T1O72 ) 156042 1 yelkymi spoloénymi podnikmi 4 vodtornym
1995 | RS 56 4 RO 453 36 54089 0 252311 | priemyslom, L] mendimi o strednymi slo-
| 1996 06 523 b 131 700 39 | 270628 | 355165 venskymi podnikmi. Tato spoluprdca mad
1997 | 108 220 37 152 82| 44 105 574 | 45040 osobity v¥znam pre regionalny rozve] mensich
198 | 120671 32 |58 554 35 W92 436713 | podnikev v perilérmyeh oblastiach: kiord by si
1999 | 131933 3l 537 440) 54 | A2TA4 dbR03] praviepodobne ber takejlo koopericie ani
20MKh | 16% 330 3 JAT 478 40 S48 372 30728 | penatll moinosi speluprice <o zahraniim,

Prameii: MBS, Bulletin SU SR

Vysledky v roku 20000 ukazuji, 7ze podiel P2D na celkovom
dovoze a vyvoze Slovenska (31 % a 40 %) sa v zdsade
vyenamogjiie neodlifujd (najmi vo vyvere) od pred-
chidrapicich rokov, iha no strune dovoro v roku 2000
iEnamendvame zvyienie o O percentuilnych bodov oprob
roku 1999, Dovody si jednak v oraste svetovych cien ropy
4 vyvznamnepsom naraste objemo dovoza velkyeh obehodnyeh
organizdcii, klore vigk okrem inych komodit doviiaji
suroviny 4 strojové zariadenia pre slovensky poemysel.

Privatanim transferovvch  tokov  medz2i  materskymi
a dedrskymi oreamizdcimi sa menf podiel P21 na celkovom
dovoze SR i 7090 o pri vyvoee ma 62 %,

Ma prvy pehlad sa méde zdaf zahraniéno-obchodnid Ginnost
spedoényeh  orgamizicll  nuilo efekifvoa, s plynule
prevyiujieim devorom. Aviak po odpoéitant obchodnych
organizact (velkoobehod, maloobchod, motorovd voridli) sa
vysledky zmenia v pozitivnom smere:

= Podiel vyvoru spolodnych organizicii na celkovom
vyvore SR je6l.] S

= PFodiel dovorn spoloénych orgumiden na celkovom
dovoze SR je 5397 5.

Oiistend tdaje #za zahraniéno-ohchodn ¢innost spolocnych
podnikey  vykaaujn  vyrovaand  vysledky s miernym
prevyienim vyvorn. Nizky objem PEL Klord doposial vatapili
mt Slovensko, viak md na obchodmi o platobni hilanciu
pomerne: velky vplyyv. €o na drobej strane naznaduje mizsi
ekonomicki efekiiviost vywkonnost slovenskych podnikov,

Vodinoem pripade ide o multiplikadné efekty
s wyraznym vplyvom na regionilny roevo).

Vplyy PZI1 na zamestnanost,
produktivitu prace a know-how

Mede najvyznamnejéic adroje akeelerdcie ekonomického
Fastu patel mst produktivity price. Preto je dolezig., & vplyy
P21 wstupujicich do slovenske] ekonomiky pdsobi v dangj
oblasti vo vysie] dynanuke. ne? je rast produkiivity price
u domicich partnerov. & sa im dari leplie transformovat
prinenivy vyvo] vonkajiieho ekonomického prostredia do
rasie vykonnost a vosovistosth s vim aj do rasto & udrzania
Fammesinano s

Vo orimer spoloénych podmikov  faktor zamesinanosh
vystupuje v dvoch formdch: v priamej a nepriame;j.
V nepriame ramestnanosti ¢asto ide o omnoho vyEiie podty
prucoviyeh miest ned vo vlastney vyrobne organizicii.

N porovnivanie drovne produkiivity price v spoloénych
o tuzemskych podnikoch sme mali vehladom na dostupnosf
udajoy by obmedzent moinost. Spoloéné podniky vo
vietkyeh skiamanyeh pripadech dosahujn vvssio o nickde ad
velmi wysoki uroven produktivity price v porovnan
s domacimi podmienkami. To zaroved potvedzuje. #e PZI
wajd vysoky vplyy na intenzilikicio vyroby.

£ hludiska pringsu efekiu know-how zaujing centrilne
miesto, lde jedmak o technologické know-how, spojené
s persamitnymi o firemnymi specifikami, o jednak o know-
how v oblasti radenia. Aplikacia kenkréingj technologie je
prepojend  majmil s je vvragnou  previazanosfou
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v konkrémom miesie sidla organizicie, Kvalita o intenzitn
lechnelogie anticipuje jednak priame, jednak spiiné viighy s
rivenymi subdodivitelskymi organiziciami. a to tak v thaku
na troved produkeie, ako aj v nepriamych zamestnaneckych
efekioch.

Prepojenie PZI na domici priemysel

Vosticusnom ohdobi vz modno pozoroval roedirujict su
vplyy prepojenia spolocnych podnikoy ma slovensky domac
pricmysel. Dominantne v lomio smere posobia predo-
vaetkym velkd mnohondrodnd spolodnosti {Volkswagen,
Siemens, Henkel, Coca Cola). V menSom rossah, ule velmi
speéne, si polinaji aj mendie spoloénosti, napr. v potra-
vindrskom priemysle.

Vysledky prepojenia PZL na domici priemysel mozno
charakterizovat uko multiplikacné efekty vo viacerych
oblastiach: zamestnanosti, regiondlnom  roeptyle PZI,
cxporte o pod. Vyemumnym aspekiom je skulofnosi, Fe
toute Tormou sa dostand ko kvalitne] medzindrodngj
spoluprict so viethymi pozitiveymi efekum aj stredné
a mensie podniky, ¢o by sa asi ber tohto prepojenia
neuskutoénilo.  Nadviitend  vodtroodvetvovi o vnitro-
odborovd koopericiv v rdmel SR moZno povaioval zu
vyanamny prinos medzinirodného podnikania, klord bude
st u ktomd bude Glelné podporoval.

Laver

Analyzy  medzinirodne}  konkurenéne]  schopnost
Jednotlivieh krajin st zaloené na schopnost dlhodobo
zabezpetoval tevaly ckonomicky rast, lde predovietkym
o st produkcie (HDP), produktivity price a o transformaciu
tohto pozitivieht vyvoja do multiplikaényeh efektoy
v wzemsko o do vonkajsich ekonomickych vatuhoy,

Ako ukargo vysledky nadich analyz, = hiadiska vstupu
a posobenia PZL na Slovensku sa vietky beto aktivity
vordsade plia visoky vast produbktivity price, a o vovy3seg
dynamike ako o porovnatefnyeh partnerov v wzemsku, na
medsindrodae) drovai dosabojeme  droven malerskych
organizdcii, rastici objem produkeie v zodpovedajice]
Evalite. udrZanie samestnanost atd.

Unvedend vysledky si ziroven jednou 2 efektiviveh ciest
postupného sblizovania sus vyspelymi ekonomikami EUL

Vo nadchidaapicom obdobi s di ofakdaval pozitivay trend
voo wstupe PAL nn Slovensko, o o jednak ako vysledok
Aepsenia gahrnicndho imidiy Slovenska,  domicich
legislativiyeh podmienok pre vstup PZT na Slovensko a tiek
hodnotenia podmkatelského
prostredia na Slovensku wz o nds etablovany mi v enamnymi
sahraniénymi investormi,

na  saklade poritivacho

Prilev PZL okrem Klasichej formy — vstupu formou priamo
do wyroby, hankovniciva, & sluZich sa v blizkom obdobi
e rozliroval af doterae uomis midlo vwoivanou formou
privitisieie, Vo oroku 2000 sa uskutoémli rogsiahle
liberalizaéne opatrenia. ¢o sa w2 zacing oderkadloval’ 4y na
prvych redlnyeh vvsledkogh.
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Okrem positiy 2 prileva P2 moino ofakival aj nicktoré
problémy:

= Po vstupe velkych zahraniénych organizdcii na Slovensko
sa zacing prefavoval Gtmovy wvplyy na domacl vyskam
a vyvo) progresiviyeh priemyselnyeh odborov. lde viak
o celosvetovy jav, ked velkd koncemy sdstreduji vvskom
v mualerskych organizdciach. Na drubep strane moZno
konstatoval neustile sa svySujiou sofistikicin virobkov
v ordmel produkeie v Strukiire programoy  slovenskyeh
dedrskyeh organizdeii.

= Vyskytuji sa aj ndzory, 7e v pripade. 7e by vyvoj vstupu
PZI i5iel tyme smerom ako dosial, moehli by sme s staf akoust
amontiEnon dielfion Euripy™, co by mohlo mal dopad na
struktiry ndrokov ma frhu price. To znamend, #¢ na jedne]
slrane ustrmutie — rnizenie narokoy na pozindavky odhornost
po urditl adrodnost. kiord je adekvitma mkémuo zatnedeniu
a na drube) strane by mohlo dojsl k 2viSeniv odehodu
vadelunyeh edbormikov do cudziny,

* RKomparativia vyhoda lacne) pracovne] sily, kord
suhranicni investori U nds vyaEivagu, nie je trvalym javom. o
Keory medno opieral dihodobe zahraniéné investicie. Preto je
dolezité posilaoval druhd stranku nasej komparativne
vyhody - kvalifikovanos? pracovnyeh sil a ich tvorivé
schopnastl, To znamend predovietkym rozvaj Skolsiva, ale g
podpory nidrodného viskumu a inovacnej aktivity, aby sme
aj my boli schopni prilikat ziuem aahraniéného kapiily
novymi - mySlienkami,  vorivvmn  schopnostami Fudi
a domdcimi rozvojovymi projektmi. 7. toho divedu by viida
mala mat predstavy o roevoji vybranyeh odborov, pripadne
odvervi o postupujice] sofistikici viastnyeh aktivit, kde by
say plnej miere mohli uplatnil domiei odbornici.

= Pomerne  vyenamne  zasishol  do konkurencie
v matoobchode vstup velkyeh zahranicnych supermuarketov,
Ma jednej strane posobi pozitivie, najmi v oblasti znizenia
cien poiravin. na drube) strane konkurenéne odstiva mendich
domiacich wyrobeoy o svojich trhovich priestoroy, ktor nie
st schopni celif cenovej drovni poprednych vyrobeoy, najmi
spolotnyeh podnikeyv. Na refenic wohlo problému sa
odporiga imtegricia tyehto organiaieni do dobrovolnyeh
adrFeni maloobchodnych predajeov. Tym by sa mohla
vytvaral alternalivan moznost realizdcie tovaru mimo
obchodného retazea, ¢o by mohlo prispieval 4 k snifovaniu
chonomicke] #ivislosi,

* Ukiveuje sa vak, 2e povod problému mensich podnikov je
vir vrohne) Sinnesti, L. podstate vo vyisich vrobnyeh
ik ladoch. Preto sa naedivame, 2e jednotlivi vyrobeovia by
sitptalt viitorne specializovat na také vyrobky, na ktoré maju
nujlepsie podmienky, ¢o by viedlo k vy3Sej ckonomicke)
elektivaost, ¥ takem pripade by nemalo st iba o obchodné,
ale | vwrobné zdrodenia.

Literatira

Vplyy PZL nu ckonomiku Slovenska, Stidia, IMFS NBS,
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BANKOVY SEKT OR SLOVENSKEJ REPUBLIKY

VYVOJ, RE.§ TRUKTURALIZACIA A PRIVA T:ZACIA
11. éast

Ing. Dana Tkacovi, Niarodohospodirska fakulta Ekonomickej univerzity v Bratislave

Pokracovanie z & 82001

Problémy bankovnictva na Slovensku
od roku 1993

Z kvantitativneho hladiska mozeme stav komeréného ban-
kovnictva u nds povazoval za vyhovajici, Aby banky spliali
urtiey Standard wj 2 hfadiska kvalitivaeho, je potrebné vy-
rcdil rad problémov. K najadvaineisim @ nich patric:

* pedodrziavinie kapitdlove] primeranosii,

= nedostatok dihodobych Anancénych adrojov.

= gxistencia fzv. 2lych uverov.

= previddajoce stitne viastnicivo v najviiéiich bankdch.

Kapitalovi primeranost

MNakolko j¢ kapital banky povazovany za najvhednej&i zdroj
ochrany pred insolventnoston = vo vietkych vyspelich ekono-
mikich sa mu venuje velkd pozornost,

Z kapitdlu banky je molné pokeyt pripadné sty « akiiv,
ber ohrogenia vklodov Elientoy. Podimsenkou viak je . prime-
rana” vyaka kapititu.

Ukazovatele kapitalove) primeranost «6 zjednotene v mes
deindrodnom meradle. Najvwenamnejtim ukazovatelom je ty
Cooke-Rabio (capital assels rato), definovany ako pomer kapi-
tilu k- saétu 12y, nzikovo-vazenyeh akiv a dverovych mmo:
stvihovyeh poloziek. Vyska kapitdlove] paimeranost rdvisi
privme mmerne od vvsky kapitdly a nepriamo dmerne od vys-
ky rizikowo vizenych akifv o mimosivahovyeh polodiek. Ban-
kit mdde vwiko kapitdlove] primecanost ovplyvnil {evyEin ju)
dvojakym sposobom. Bud zvysenim kapitilu, alebo znizenim
objemu rizikovo-vizenyeh akiiv. MavySenie Kapitilu banky
emision cennyeh papierov pr rovoakom sku vedie K znido-
vaniu hodnoty akeie, a tvm b anizovaniu vlasinickych podie-
lov ukciondroy, &0 ma u nich negativiy ohlas.

Banka mdze znifif objem rizikovo vizenych akiiv tym. Fe
i objem poskylovanyeh dverov s vySsimi rizikovymi
vithami, resp. bude sa erientoval na milo rizkove aktivity -
napr. nikup Stitnyeh cennyeh papierov, alebo waéne podnikal
v dlternativiyeh aktivitich, napr. relativoe bezpecné syndikal-
zované gvery dang.

Vsoky ukozovatel kapisilove] prmeranost hovort o nizke|
vy nosovost aktiv, invmi sloviomi, banka omilo podnika™, Nig-
ky koeficient kapitilove] primeranosti je ukazovatelom vyso:
kep neikovost bankove] Cinnosii. Zmedzindrodneme podmie-
nok  bankového podnikania chrini banky pred vysokymi
rgikami. ¥V miujme cachovania rovnokyeh konkdrenényeh
podmienok, by erejme podobné opatrenia, ako e ukpzovatel

kapitdlove] primerunosti. mali byl uvedend do Zivota 4y pre
vietky ostoiné inftiticie, poskytujice slugby podobné banko-
vy Vyvoj kapitilove] primeranosti v slovenskom bankovom
sektore, s doreom na transformujice sa banky. dokumentujd
nasledujice ukazovatele:

Rok 1993 — komeréne banky mab stanovené dosiahnut tey,
Cookov minimdlny Standard do konea roko 1996, De 31, 12,
FO3 mali banky dosiahnul vigku 6.25 9, fo vietky splnili,

Rok 1994 — ad 31, 1. 1999 < meni metodika vwpodin Kapi-
talovej promeranosti. Z tohto dévodu nie j¢ mofngé naveijom
porovnival Gelaie o vyvoi kapitdlove) primeranosti podli ro-
kov, pretoze su neporoviatelné. Makeme hodnont stav kapitd-
lowiej primeranost za ten — ktory rok. jeho plenie. resp. nepl-
renie jednotlivymi bankami a dovedy 1wohie stave,

Banky. kioré venikli pred rokom 1991 musia dodriiaval ka-
pitdlovi primeranost minimalne .75 %, Banky Wi povinnos{
sploili. Banky, ktord boli zalozene po 31, 12 1991 musia do-
dratval kapitilova primeranost na drovei 8 5. Vaetky banky
tito povinnost sphnili, Konsolidaénd banka nedodrzala uvede-
oy limit, zrejme ¢ divodu visokého objemu rizikovych aktv,

Rok 1995 — Kopitdlovit primeranost sa pocita podla opatre-
3 NBS ¢ 30 murca 19930 Transformujiice sa banky
(VUR. & s, IRB. o 5, SLSP i 5. ) magad vynimky pri vypocie
kapitilovej primeranosti. Banky dodrzali stanoveny 8
Transformujice sa banky limit nedodrzali —7.25 9.

Rok 1996 - linnl kapitilove) primeranosi splnili vietky ban-
ky zaradené do druhej a tretej skupiny (banky = univerzilnod li-
cencion a stavebné sporiteTne). Uvedeny ukazovatel vykaruge v
poroviant & tokom 995 nizsiu hodnotw. (Ukseovitele mdzeme
poroviat, nakolke si za roky 1995 0 1996 pocitand podla rovini-
ke melndiky. ) Znidenie vkazevatela je dosledkom rastu podm-
kutelske) akiivity uvedenych bank. Limit kapitalove) primera-
nosti oj napriek prijatym podriadenym dihom (VUB, a. s., — 3,2
mild. Sk, SESP . s, —2, 65 mld. Sk a TRB. a. 5. - 200 mil. 8k)
neplita tansformujice sa banky. Aj pri uplainent vynimky pre
vypodet kapitalove) primeranost. plamej do 31, 120 1996, ovede-
ny hmit spinids len SLSP <. = 830 % Priemer za uvedend i
banky zo rok 199 predstavaval 540 %,

Rok 1997 — NBS stanovuje vietkym bankianvod 1. 1 1997 Li-
il kapitilove) primeranosi 8 %, Uvedeni podmienku nesplni-
[ styri banky,  toho 1 tmnsformujice sa akciové spoloCnost
i jeden Sty pefnny dstov. 2 tohio dovodu si NBS vy Ziadala
aktunlizoviné restrukturalizacng projekty. pricom stanovila
Svrtrodng ziviend limity 1ak, aby banky dosiahli osempercent-
ny Lt do konca roku 195949,

Kapitd! pre sypoler kapitdlove] primeranosti mal k 310 12

nit ¢.

0 himit.
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1997 hodnotu 35 375,7 mil. Sk. ¢o je zvySenie

NARODNA BANKA SLOVENSKA

Pah. & 2 Struktara vkladov od roku 1993'

oproti roku 1996 0 33.8 7c. Za cely bankovy sek- 1993 1994 1995 199 197 1998 1999 2000
tor, k tomu istému datumu, predstavovali riziko-  Korunové
vo vazené aktiva sumu 352 729,3 mil. Sk. coje  vklady 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 100.0
zvysenie oproti roku 1996 0 3,1 7c. celkom

Rok 1998 - prvy Stvtrok tohto roka je cha- Vv tom: 1 1
rakterizovany poklesom kapitélovej primeranos- ~ Krtkodobé 348 372 367 406 402 454 326 3¢
ti, ¢o je spdsobené pomal§im rastom kapitalu pre ~ Strednodobé  20.5 182 199 209 | 226 229 375 363
hodnotenie kapitilovej primeranosti za bankovy Dlhodobé 447 44.6 43.4 385 371 36.3 29,9 269

sektor a narastom odpocitatelnych poloziek
(0 159 7c). Ide predovsetkym o ndrast nekrytej
predpokladane;j straty, narast vlastného kapitalu a narast rezerv
na krytie strat a podriadenych dlhov. V transformujucich sa
bankach a v Konsolidacnej banke, 8. p. 0., chybal v decembri
1998 celkovy objem kapitalovych zdrojov vo vyske viac ako 32
mld. Sk na dosiahnutie 8 % tirovne kapitalovej primeranosti.

Rok 1999 - k 30. 6. 1999 uvedenym bankdm na vykrytie ka-
pitalovej primeranosti chybalo viac ako 43 mld. Sk, a v ban-
kovom sektore vzrastla potreba zdrojov na dosiahnutie potreb-
nej kapitalovej primeranosti na 44,6 mld. Sk.

Na zéklade ukazovatel’a kapitalovej primeranosti nieje moz-
né presne, z kvalitativneho hl'adiska, posudit’ tiroven tej - kto-
rej banky. Plati to predovsetkym pri porovnanavani bank
v medzinarodnom meradle a za dlhsie ¢asové obdobia. Dovo-
dom je skutocnost’, ze metodiky vypoctu uvedeného ukazova-
tel'a sa Casto menia a nedochadza k presnej ¢asovej koordina-
cii pri ich zavedeni do metodiky vypoctu. Z tohto dévodu
mozeme len konstatovat’ splnenie, resp. nesplnenie uvedeného
ukazovatel'a konkrétnou bankou, resp. porovnat’ banky pdso-
biace v urcitej krajine za obdobia, ked’ bola metodika vypoctu
tohto ukazovatel'a rovnaka.

Nedostatok dlhodobych finanénych zdrojov

Slovenské banky nedisponuju dostatkom dlhodobych fi-
nan¢nych zdrojov. Napriek tomu. ze v bankovom sektore po-
stupne rastie podiel terminovanych vkladov, ¢o do znacnej
miery napoméha zabezpeCovaniu likvidity, v ich casovej
Struktre vsak dlhodobo prevladaju kratkodobé vklady, (pozri
tab. €. 1) Je to mimoriadne zavazna skutocnost’ z hl'adiska po-
tricb dlhodobych tverovych zdrojov.

Tab. & 1 Struktura vkladov od roku 1993

1993 1994 1995 1996 1997 1998
Korunové
vklady 100 100 100 100 100 100
celkom
V tom:
Kratkodobé 73.5 73,6 71.9 724 732 738
Strednodobé 23.0 22,9 21.6 20.8 185 175

Dlhodobé 3.5 34 6.5 6.8 83 85

! Sprava o menovom vyvoji v SR za roky 199.3. 1994, 1995. 1996.
1997. 1998.

Existencia tzv. zlych Gverov

Jednym z problémov, ktory vznikol v procese tvorby zakla
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Sprava o menovom vyvoji v SR za roky 1993 - 2000.

dov bankového podnikania na zaciatku 90-tych rokov a ktory
podstatnou mierou prispieva k nabalovaniu problémov v ban-
kach, predovsetkym transformujicich sa, je kvalita tiverového
portfolia, vyjadrena mierou jeho navratnosti a reprodukcie.

V nasich bankach neustéle narastal podiel uverov, ktorych
splacanie oproti dohodnutym splatkovym terminom meskalo.
né vobec, teda z pohl'adu banky ich klasifikujeme ako strato-
vé. Likvidita a efektivnost” komerc¢nych bank je priamo zavisla
od navratnosti uverov a to tym viac. ¢im je podiel Gverov na
celkovych aktivach vyssi.

Tab. &. 3 Klasifikované pohladavky 1993 - 2000 (v mil. Sk)'

VUB, a. s. IRB, a. s. SLSP, a. s.
1993 16 156,4 44473 3 050.5
1994 33 594,9 6 328,9 13 635,1
1995 39 394,0 - -
1996 34 1529 - -
1997 35 316.5 - -
1998: 42 606,1 7 4494 22 863,7
1999 21 671,2 24525 8354,1
2000 97073 174.7 1858.4

! Udaje vybrané 7. materidlov NBS. Znamienko - znamena, Ze tda
je boli nedostupné.

-V rokoch 1998. 1999 a 2000 su uvedené klasifikované pohladav-
lsy znizené o vytvorené opravné polozky.

i Statistické materidly NBS. NBS 1997. 1998.

Podiel transformujicich sa bank na stratovych pohladav-
kach predstavoval v roku 1997 13 %, a v prvom kvartali roku
1998 uz 68.58 %.

Jeden balik stratovych pohladavok vznikol na zaciatku 90-
tych rokov, v transformujucich sa bankach - v stvislosti so
zmenou spolocenského zriadenia a vznikom novych foriem
vlastnictva, predovsetkym sukromného. Vysoky objem uverov
bol z bankového sektora odcerpany, ale zaroven blokovany pri
splacani istiny ako aj urokov, zmenou vlastnickych vztahov.
Dalii balik zlych tiverov bol poskytnuty este v ramci socialis-
tickej ekonomiky, za netrhovych podmienok. Kedze uvedeny
stav mal mimoriadne negativny dopad na uspory, na cenovil
politiku, na likviditu bankového sektora, a tym aj na hospodar-
stvo. Fond narodného majetku kapitalovo posilnil VUB a IRB
o sumu vysSiu ako 14 mld. Sk a viac ako 30 mld. Sk stratovych
uverov bolo prevedenych do Konsolida¢nej banky. Uvedenymi
opatreniami sa problematika zIych uverov v uvedenych ban-
kach nevyriesila. Vyska stratovych pohladivok sa neustale
zvySovala. PriCinou ich vzniku boli jednak radikalne zmeny



