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Sídlom Národnej banky Dánska je nová 
moderná budova navrhnutá architektom Ar­

ne Jacobsenom. Rozsiahla stavba bola budo­

vaná po etapách, so začiatkom v roku 1965. 
V prvej etape bola postavená tlačiareň ban­

koviek a cenín. Po smrti Arne Jacobsena 
v marci 1971 prevzali stavebný projekt H. 
Dissing a O. Weitling. Nová budova národ­

nej banky bola dokončená koncom roku 
1978. Jej fasáda je z neopracovaného kame­

ňa, skla a hliníka. Koncová a lasádová stena 
je na úrovni prízemia obložená svetlošedým 
nórskym mramorom. Okenné tabule sú 
z troch vrstiev. Vrchná vrstva je zo skla od­

rážajúceho slnečné lúče. stredná je / prie­

hľadného a vnútorná z temperovaného skla. 

The seat oľ the National Bank of Denmark 
is a new modem building designed by the ar­

chitect Arne Jacobsen. The extensive building 
was constructed in stages, commencing in 
1965. The first stage comprised the construc­

tion of a new note printing works. After Arne 
Jacobsen's death in March 1971, the archi­

tects H. Dissing and O. Weitling took over the 
building project. The Nationalbank's new bu­

ilding stood completed at the end of 1978. 
The facade of the building is of unhewn stone, 
glass and aluminium. The end wall and the fa­

cade wall at ground­floor level are covered 
with light, grey­toned Norwegian marble. The 
glass panes consist of three layers of glass. 
The outermost pane is of sun­deflecting glass, 
the middle pane is of clear glass and the in­

nermost pane of tempered glass. 
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NA AKTUÁLNU TÉMU 
NÁRODNÁ BANKA SI OY1NSKA 

NBS ANALYZUJE EFEKTÍVNOSŤ PEŇAŽNÉHO OBEHU 
(DISKUSIA O OPODSTATNENOSTI BAUEROVÝCH MINCÍ) 

Národná banka Slovenska (NBS) má ako emisná banka štátu 
na základe zákona o NBS výhradné právo vydávať bankovky 
a mince a riadiť peňažný obeh. NBS pravidelne vyhodnocuje 
nákladovosť obehu jednotlivých bankoviek a mincí. Výsledky 
analýzy peňažného obehu, resp. obehu halierových mincí v no­

minálnej hodnote 0,10 Sk, 0,20 Sk a 0,50 Sk ukazujú na 
narastajúce finančné náklady na ich výrobu a obeh vrátane 
nákladov na ich spracovanie, skladovanie, distribúciu a nevy­

hnutných spoločenských nákladov. 
Národná banka Slovenska s cieľom udržať zdravý peňažný 

obeh uvažuje o racionalizácii obehu halierových mincí zrušením 
jedného, dvoch alebo i všetkých troch halierových nominálov. 

Vzhľadom na to, že uvedený zámer svojím charakterom 
zasahuje do viacerých oblastí súvisiacich s hotovostným 
peňažným obehom, NBS bude konzultovať túto problematiku 
so zástupcami štátnej správy, profesijných zväzov a združení, 
ako aj s podnikateľskými subjektmi. Svoj názor však môžu 
vyjadriť aj občania. 

Všeobecné informácie: (halierové a korunové mince) 
• v rokoch 1993 ­ 2000 bolo vyrazených 1,05 mld. kusov 

obehových mincí, 
• náklady na ich výrobu a dodávku predstavovali sumu 671.5 

mil. Sk (z toho náklady na razbu halierových mincí 
v rokoch 1993 ­ 2000 boli 196 mil. Sk), 

• podiel obehových mincí na celkovej nominálnej hodnote 
peňazí v obehu je 0,68 %, 

• na jedného obyvateľa SR pripadá takmer 108 kusov halie­

rových mincí, pričom ich celková hodnota na jedného 
obyvateľa je 23 Sk (údaj ku koncu roku 2000), 

• približne polovica halierových mincí sa dostáva do obehu 
len raz (t. j . halierové mince sa vydajú do obehu a evidenčné 
v ňom zostávajú, reálne sa však na obehu nezúčastňujú). 

NBS pri tomto zámere vychádza z nasledujúcich kritérií: 
a) hodnoty reálnych peňažných zostatkov halierových mincí 

(reálnej hodnoty halierových mincí), 
b) nákladov na razbu halierových mincí, 
c) nákladov na spracovanie halierových mincí, 
d) aproximácie slovenskej meny k euru, prípadne k ostatným 

európskym menám. 
Hodnota reálnych peňažných zostatkov halierových 

mincí. V dôsledku inflácie bol od roku 1993 zaznamenaný 
výrazný pokles hodnoty reálnych peňažných zostatkov (reálnej 
hodnoty) halierových mincí. Táto hodnota sa v porovnaní 
s nákladmi na ich razbu postupne znižovala a v roku 2000 bola 
v priemere štvornásobne nižšia. 

Náklady na výrobu a dodávku peňazí 
Priemerné ročné celkové náklady za rok 2000 a za 1. polrok 

2001 na razbu halierových mincí sú 28 mil. Sk. Ich celková 
nominálna hodnota je 15 mil. Sk. Zatiaľ čo v prípade koru­

nových mincí sú náklady na ich razbu nižšie v porovnaní s no­

minálnou hodnotou, u mincí najnižších nominálnych hodnôt 

(0,10 Sk, 0,20 Sk, 0,50 Sk) je to opačne. Rozdiel medzi 
celkovými nákladmi na výrobu a dodávku halierových mincí 
a ich nominálnou hodnotou sa každoročne zvyšuje. V mi­

nulom roku NBS zaplatila za každý vyrobený 50­haliernik 
0,63 Sk, za 20­haIiernik 0.34 Sk a za 10­haliernik dokonca 
0,29 Sk, čo je takmer trojnásobok jeho nominálnej hodnoty. 

Analýza cien materiálov na obehové mince, ako i cien razby 
rôznych mincovni potvrdila, že náklady na ich razbu nie je 
možné znížiť výberom iných mincovni, ani použitím iných 
vhodných známych a dostupných materiálov pri ich výrobe. 

Náklady na spracovanie mincí 
V rokoch 1993 ­ 2000 bolo spracovaných približne 2,27 

mld. mincí (prevažná časť mimo NBS). Predpokladané 
náklady na spracovanie celkového množstva halierových mincí 
v roku 2001 pri zachovaní cenovej úrovne roku 2000 by boli 
približne 8,2 mil. Sk. 

Racionalizácia peňažného obehu 
V prípade zrušenia halierových mincí v peňažnom obehu je 

možné uplatniť viacero alternatív: 
a) zrušiť naraz všetky halierové mince, 
b) jednotlivé nominály zrušiť postupne. 
Tieto možnosti budú tiež predmetom diskusií so zainte­

resovanými inštitúciami. 
Z ekonomického hľadiska by sa najväčšia úspora nákladov 

dosiahla pri zrušení všetkých halierových mincí naraz. 
Celkové ročné zníženie nákladov by tak predstavovalo sumu 
28,6 mil. Sk. Najmenej efektívne by bolo zrušenie platnosti len 
0,10 Sk. 

Možné dopady na infláciu 
Výška inflačných vplyvov závisí od dvoch faktorov: 
1. od použitia metódy pri zaokrúhľovaní cien tovarov, 
2. od zvolenej alternatívy zrušenia halierových mincí. 
NBS predpokladá zaokrúhľovanie cien konečných súm 

nákupov, nie jednotlivých druhov tovaru. Táto metóda by pri 
zrušení všetkých halierových mincí naraz nevyvolala potrebu 
úpravy softvérového vybavenia v najviac používaných 
registračných pokladniciach. Pri uplatnení takejto metódy pri 
zrušení všetkých nominálov halierových mincí naraz NBS 
predpokladá len zanedbateľný vplyv na infláciu. 

Výhody zrušenia halierových mincí: 
• úspora nákladov na razbu. 
• úspora nákladov na ich spracovanie. 
• úspora nákladov pre obchodníkov v súvislosti so spra­

covaním peňazí, 
• zjednodušenie hotovostného peňažného obehu v obchod­

nej sieti. 
Názory na zámer centrálnej banky zrušiť halierové mince 

môže každý občan Slovenskej republiky vyjadriť na adrese: 
Národná banka Slovenska. Štúrova ul. č. 2. 813 25 Bratislava, 
fax: 5953 2879, prípadne na internetovej adrese NBS: 
webmaster@nbs.sk 
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NÁRODNÁ BANKA SLOVENSKA NA AKTUÁLNU TÉMU 

DESAŤ ROKOV PÔSOBENIA INŠTITÚTU BANKOVÉHO 
VZDELÁVANIA NÁRODNEJ BANKY SLOVENSKA 

Ing. Dušan Garay, CSc. 

Prvého septembra zavŕšil Inštitút ban­

kového vzdelávania NBS desiaty rok 
svojho pôsobenia v slovenskom ban­

kovom sektore. Za uvedené obdobie sa 
etabloval na kvalifikované profesionálne 
pracovisko s rozvinutou medzinárodnou 
spoluprácou. 

Inštitút bol založený 1. septembra 
1991 rozhodnutím vedenia Štátnej banky 
československej. Od začiatku pôsobenia 
inštitútu bola jeho hlavným poslaním 
odborná príprava a zvyšovanie kvalifikácie bankových 
pracovníkov, ako aj zabezpečovanie kvalifikovaného 
transferu vyspelého bankového know­how do sloven­

ského bankového sektora. 
Činnosť inštitútu bola pôvodne zabezpečovaná dvoma 

vzdelávacími strediskami v Prahe a v Bratislave, ktoré 
pôsobili a rozvíjali svoju činnosť v jednotlivých 
národných bankových sektoroch v organizačnom 
začlenení ústredí ŠBČS pre Českú republiku a Slovenskú 
republiku. 

Oficiálne otvorenie účelovo vybavených priestorov 
Inštitútu bankového vzdelávania 1. októbra 1992 
vytvorilo priaznivé podmienky na jeho aktívnejší a 
intenzívnejší rozvoj v súlade so vzdelávacími potrebami 
bankového sektora. Od vzniku samostatnej slovenskej 
centrálnej banky ­ Národnej banky Slovenska 1. januára 
1993 ­ j e inštitút jej organizačnou súčasťou. 

Od začiatku fungovania inštitútu najmä v súvislosti 
s transferom nových poznatkov a praktických skúseností 
z vyspelých bankových systémov do domáceho, 
formujúceho sa bankového prostredia bola významnou 

súčasťou jeho aktivít široká medzi­

národná spolupráca. Pomoc a podpora 
zahraničných vládnych fondov formou 
spolupráce so špičkovými zahraničnými 
odborníkmi bola neoceniteľná najmä 
v začiatkoch nástupu rýchleho rozvoja 
bankového sektora ako dôležitej súčasti 
ekonomických transformačných pro­

cesov. 
V rámci medzinárodnej spolupráce 

patrila k najvýznamnejším pomoc Mi­

nisterstva financií USA. ktoré od počiatku výrazne 
podporovalo myšlienku založenia inštitútu. Pros­

tredníctvom firmy KPMG Peat Marwick, resp. neskôr 
Americkej agentúry pre medzinárodný rozvoj (USAID) 
a iných amerických inštitúcií americká vláda podporila 
a v spolupráci s inštitútom uskutočnila celkom 106 
kvalitných a úspešných odborných vzdelávacích 
podujatí, ktoré absolvovalo 2368 účastníkov ­ pra­

covníkov slovenského bankového sektora. 
Z odborného hľadiska boli tieto vzdelávacie podujatia 

zamerané na takmer všetky oblasti bankovníctva. 
Osobitne však vynikli špecializované kurzy zamerané na 
riadenie úverového portfólia, riadenie aktív a pasív, ako 
aj podujatia využívajúce formu simulácie Bank Exec 
a pod. 

V rámci americkej pomoci mala významné miesto aj 
odborná poradenská činnosť zameraná na skvalitnenie 
vlastnej činnosti inštitútu, ako aj špeciálny vzdelávací 
program Bankers Abroad, ktorý umožnil slovenským 
bankovým odborníkom štúdium na amerických 
univerzitách a následne odbornú prax vo vybraných 

Počet podujatí organizovaných v spolupráci so zahraničnými 
partnermi v rokoch 1991 ­ 30. 6. 2001 
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NA AKTUÁLNU TÉMU 
NÁRODNÁ BANKA SLOVENSKA 

komerčných bankách USA. Slovenskí bankoví pra­

covníci tak dostali možnosť nielen oboznámiť sa 
s americkým bankovým prostredím a podnikaním, ale 
nadviazať aj užitočné kontakty s americkými kolegami. 

Ďalším dôležitým zahraničným partnerom, s ktorým 
inštitút spolupracoval od svojho vzniku, bol britský 
Know­how fond. S podporou tohto fondu inštitút 
uskutočnil 68 vzdelávacích podujatí, v ktorých bolo 
vyškolených 1 414 bankových pracovníkov so zame­

raním na prípravu bankového manažmentu, vybraných 
skupín bankových špecialistov, ako aj jazykovú prípravu 
zameranú na bankovú a finančnú angličtinu. 

V rámci britskej pomoci zohrali významnú úlohu 
špecializované manažérske programy Executive Mana­

gement Development Program a Executive Develop­

ment Program. 
Dôležitú pomoc pre inštitút predstavovala tiež spolupráca 

s KPMG Dtisseldorf s podporou vlády Severného Porýnia­

Vestťálska, ako aj spolupráca s ďalšími nemeckými inštitú­

ciami s podporou vlády Nemeckej spolkovej republiky 
(Banková akadémia, Spoločnosť pre podporu búrz 
v strednej a východnej Európe). 

Spolupráca s nemeckými inštitúciami bankového 
a finančného vzdelávania bola orientovaná najmä na 
prípravu bankových špecialistov, ako aj prípravu lektorov 
z radov domácich bankových odborníkov pre ich ďalšie 
pôsobenie v inštitúte a v rámci vnútrobankových 
vzdelávacích systémov. Popri celkovom počte 93 
vzdelávacích podujatí realizovaných v spolupráci 
s nemeckými vzdelávacími inštitúciami, ktoré 
absolvovalo 1 861 účastníkov, bola táto spolupráca orien­

tovaná tiež na oblasť systémového skvalitňovania ban­

kového vzdelávania. 
Zavŕšením týchto aktivít bol program Akreditácia ban­

kového vzdelávania, ktorý bol v roku 2000 úspešne 
ukončený vypracovaním koncepcie akreditačného 
systému v rámci slovenského bankového sektora 
a zriadením Akreditačnej komisie bankového sektora 
Slovenskej republiky pre ďalšie odborné vzdelávanie. 

Významným prínosom pre pôsobenie inštitútu bola 
tiež spolupráca v rámci programu Európskej únie 
PHARE so zameraním na odbornú prípravu bankových 
špecialistov a v posledných rokoch decénia aj na prípravu 
dištančnej formy štúdia s orientáciou na bankových 
manažérov a bankových špecialistov. 

Na tomto projekte spolupracoval inštitút so za­

hraničným konzorciom, a to s portugalským Inštitútom 
bankového vzdelávania, s francúzskym Centrom pre prí­

pravu bankárov a s rakúskou Finančnou akadémiou. 
V súčasnosti inštitút samostatne a veľmi úspešne využíva 
získané know­how dištančnej formy štúdia ako trvalú 
súčasť svojich vzdelávacích aktivít. Pre jednotlivé 
vzdelávacie podujatia realizované dištančnou formou 
pripravil inštitút rad špecializovaných učebných textov, 

ktoré svojím charakterom 
spracovania a odbornou úrov­

ňou predstavujú výnimočný 
edičný prínos v oblasti od­

bornej bankovej a finančnej 
iteratúry. 

Ustanovujúce zasadnutie Akredi­

tačnej komisie bankového sektora 
SK pre ďalšie odborné vzdelávanie 
v januári 2001. 

Odovzdávanie osvedčenia absolventom dištančného štádia Účtovníctvo 
bánk, Zahraničný platobný styk a Riadenie rizika úverového procesu 
v r. 2001. 

BIATEC. ročník 9. 9/2001 



NÁRODNÁ BANKA SLOVENSKA 
NA AKTUÁLNU TÉMU 

Počet podujatí organizovaných v spolupráci so zahraničnými Počet účastníkov vyškolených na podujatiach organizovaných v spo­
partnermi v rokoch 1991 ­ 30. 6. 2001 lupráci so zahraničnými partnermi v rokoch 1991 ­ 30. 6. 2001 

Iné štáty 
USA 

19 % 
1 —­ifc. 2 9 % 

PHARE ( E U ) / ' ' ' ' 
7 % / ^ 

NSR ^ ^ ^ ^ K j i o w ­ H o w (UK) 
2 6 % 19 % 

Iné štáty USA 
18 % ^ ^ ^ 30 % 

PHARE (EU) / ^ 
11 % / ^ 

NSR ­ — — ^ 
23 % 

Know­How (UK) 
18 % 

Štruktúra vzdelávacích podujatí podľa zamerania za obdobie rokov 1991 ­ 30. 6. 2001 
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Celkový počet účastníkov na vzdelávacích podujatiach IBV podľa zamerania za 
obdobie rokov 1991 ­ 30. 6. 2001 
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V ôsmich vzdelávacích podujatiach realizovaných diš­

tančnou formou a akreditovaných Ministerstvom školstva 
SR sa doteraz na inštitúte vy skolilo 476 bankových 
manažérov, účtovníkov, úverových pracovníkov a ban­

kových špecialistov v oblasti zahraničného platobného 
styku a získalo osvedčenia o nadobudnutom vzdelaní 
s celoštátnou platnosťou. 

V súčasnosti inštitút začal už zúročovať svoje 

skúsenosti s prípravou a rea­

lizáciou dištančnej formy štúdia 
pri poradenskej činnosti pre 
Národné centrum pre prípravu 
bankových pracovníkov Ukra­

jiny v Kyjeve. 
V priebehu uplynulých desia­

tich rokov v rámci medzinárod­

nej spolupráce inštitút spolupra­

coval tiež s Belgickou bankovou 
asociáciou, Inštitútom medzi­

národných finančných služieb 
v Montreale, Japonským cent­

rom pre medzinárodné financie 
v Tokiu a ďalšími odbornými 
zahraničnými pracoviskami. 

Inštitút je tiež členom Európ­

skej siete inštitúcií bankového 
vzdelávania (EBTN), čo mu 
umožňuje získať užitočné 
kontakty a prehľad o najnovších 
trendoch v oblasti bankového 
vzdelávania s možnosťou spolu­

práce a využitia skúseností 
zahraničných partnerov. 

K významným aktivitám inšti­

tútu za uplynulé obdobie patrilo 
tiež postupné budovanie odbor­

nej knižnice, ktorej fondy ­

odborné publikácie, periodiká 
a videosúbory ­ sú prístupné 
nielen pre účastníkov vzdeláva­

cích podujatí, ale aj pre ostatných 
pracovníkov bankového sektora. 

Fondy knižnice boli postupne rozširované aj za podpory 
zahraničných vládnych fondov USA, Veľkej Británie, 
Nemeckej spolkovej republiky a Európskej únie. 

Dôležitou súčasťou stratégie rozvoja inštitútu počas 
doterajšieho desaťročného obdobia bolo budovanie 
lektorského zboru z radov domácich odborníkov ­

pracovníkov bánk, finančných inštitúcií, vysokých škôl 
a pod., s cieľom dosiahnuť odbornú nezávislosť od 
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časovo limitovanej zahraničnej pomoci. Kým napríklad 
v rokoch 1991 ­ 1995 predstavovala účasť zahraničných 
lektorov na vzdelávacích aktivitách inštitútu rozhodujúci 
podiel, v nasledujúcich rokoch a najmä v súčasnosti 
zohrávajú rozhodujúcu úlohu domáci lektori. Inštitút 
však naďalej využíva spoluprácu s osvedčenými zahra­

ničnými odborníkmi pre vybrané špecializované oblasti 
bankovníctva. 

Počas uplynulého desaťročného obdobia realizoval 
inštitút celom 1097 vzdelávacích podujatí, ktoré absol­

vovalo 23 774 účastníkov ­ pracovníkov slovenského 
bankového sektora, ako aj ďalších finančných a ostatných 
inštitúcií. Z uvedeného počtu uskutočnil inštitút 67 % 
vzdelávacích podujatí s vlastnými lektormi z radov 
domácich odborníkov, t. j . bez zahraničnej spolupráce. 

Z hľadiska obsahovej štruktúry rozhodujúci podiel 
mali vzdelávacie podujatia určené na prípravu 
a zvyšovanie odbornej úrovne bankových špecialistov 
(48,7 %). Osobitná pozornosť v rámci aktivít inštitútu 
bola však venovaná aj príprave a zvyšovaniu odbornej 
úrovne bankového manažmentu. Jednotlivé programy 
úspešne absolvovalo 3100 riadiacich pracovníkov stred­

nej a vyššej úrovne riadenia. 
Ostatná časť aktivít inštitútu bola orientovaná na 

základnú a všeobecnú bankovú prípravu, jazykovú 
prípravu zameranú na bankovú a finančnú angličtinu, 
psychologickú prípravu rôznych úrovní bankových 
pracovníkov, prípravu lektorov, prípravu špeciálnych 
podujatí, ako napr. organizačno­technické zabezpečenie 
skúšok a preskúšanie burzových maklérov v spolupráci 
s Ministerstvom financií SR a pod. 

Kľúčové vzdelávacie programy, ktoré inštitút vyvinul 
a úspešne realizuje, sú akreditované Ministerstvom 
školstva SR. 

Jedným z ukazovateľov týkajúcich sa využitia služieb 
inštitútu, ktorý sa na inštitúte priebežne sleduje, je dĺžka 
bankovej praxe účastníkov podujatí. Za uplynulé de­

saťročné obdobie služby inštitútu využívajú v najväčšej 
miere pracovníci bánk s praxou 1 ­ 5 rokov (51.4 %). 
Podiel tejto kategórie pracovníkov na celkovom počte 
účastníkov však postupne klesá a od roku 2000 začína 
prevládať podiel pracovníkov s praxou dlhšou ako 5 ro­

kov, čo pravdepodobne súvisí s celkovou stabilizáciou, 
resp. určitým poklesom počtov pracovníkov v bankách, 
ako aj zvyšujúcou sa náročnosťou výkonu bankových 
činností v konkurenčnom prostredí. 

Je zrejmé, že personálna stratégia a vzdelávacie 
systémy v jednotlivých bankách sa postupne stále 
systematickejšie sústreďujú na skvalitňovanie kvali­

fikačnej štruktúry pracovných kolektívov a ich ďalší 
odborný rast. 

Počas svojho pôsobenia venoval inštitút trvalé veľkú 
pozornosť kvalitatívnej úrovni vzdelávacieho procesu, čo 
popri vysokých nárokoch na odborno­pedagogickú úroveň 
vzdelávacieho procesu kladie náročné požiadavky na 
aktuálny prehľad vzdelávacích potrieb bankového sektora. 

NÁRODNÁ BANKA SLOVENSKA 

V záujme vytvorenia vnútorných podmienok na trvalé 
zabezpečenie kvalitatívnej úrovne celkovej činnosti 
inštitút úspešne absolvoval certifikačný proces a v roku 
2000 aj získal certifikát o splnení podmienok podľa 
Európskej normy systému kvality ISO 9001 udelený 
certifikačnou spoločnosťou Bureau Veritas Quality 
International. 

V rámci vzdelávacieho procesu je každé vzdelávacie 
podujatie inštitútu kvalitatívne vyhodnocované vytvo­

reným systémom ukazovateľov. Cieľom je získať stálu 
spätnú väzbu dôležitú pre hodnotenie predovšetkým 
odbornej a pedagogickej úrovne, ako aj úrovne plnenia 
stanovených cieľov realizovaných vzdelávacích 
podujali. 

Dôležitou súčasťou aktivít inštitútu bola a trvalo 
zostáva úzka spolupráca s útvarmi ľudských zdrojov 
a vzdelávania jednotlivých bánk. 

V kontexte celkového vývoja bankového sektora došlo 
k významným pozitívnym posunom aj v oblasti ban­

kového vzdelávania. Imperatív rozvoja, zvyšovania 
náročnosti bankových činností, ako aj konkurenčnej 
klímy v bankových službách si vyžiadali nové chápanie 
vzdelávania v bankovníctve ako dôležitej súčasti 
personálneho rozvoja v súlade s celkovou stratégiou 
rozvoja jednotlivých bánk. 

Manažmenty bánk podporou systematického prístupu 
k zabezpečovaniu vzdelávacích potrieb tak bezpros­

tredne upevňujú kvalitu „ľudského kapitálu" svojich 
bánk v duchu filozofie, že investície do vzdelávania sú 
skutočne efektívnou investíciou, ktorá priamo ovplyv­

ňuje kvalitu a schopnosti pracovných kolektívov 
v bankách. 

Pokračujúci proces privatizácie a reštrukturalizácie 
v bankovom sektore význam naznačených prístupov 
nepochybne ešte zvyšuje. Záujem vedenia bánk o pod­

poru a financovanie cieľovo koncipovaných vzdelá­

vacích programov v súlade so strategickými cieľmi bánk 
bude preto naďalej narastať. 

V priebehu uplynulých desiatich rokov bol Inštitút 
bankového vzdelávania Národnej banky Slovenska 
nesporne aktívnou súčasťou vývoja slovenského 
bankového sektora s trvalou ambíciou podporovať najmä 
jeho ľudský, personálny faktor. 

Ďalšie pôsobenie inštitútu bude preto pri využití 
doterajších skúseností vychádzať z dôsledného 
rešpektovania aktuálnych a perspektívnych potrieb 
rozvoja slovenského bankovníctva v kontexte svetových 
trendov. Po úspešnom zavedení dištančnej formy štúdia 
inštitút v súčasnosti pripravuje aj progresívne elek­

tronické formy vzdelávania. 
Jubileum desaťročného pôsobenia Inštitútu bankového 

vzdelávania Národnej banky Slovenska je dobrou 
príležitosťou oceniť spoluprácu lektorov, autorov 
a konzultantov, ako aj poďakovať sa za spoluprácu 
a dôveru partnerským odborným útvarom bánk. 
účastníkom štúdia a širokej bankovej verejnosti. 
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VPLYV PRIAMYCH ZAHRANIČNÝCH INVESTÍCII 
NA EKONOMIKU SLOVENSKA 

Ing. Adela Hošková, PhD. 
Inštitút menových a finančných štúdií, Národná banka Slovenska 

Na základe najnovších výsledkov prílev priamych 
zahraničných investícií (PZI) na Slovensko začína nadobúdať 
na význame. V súvislosti s tým je dôležité poznať pôsobenie 
PZI na ekonomiku Slovenska, a to predovšetkým vo 
výrobnej sfére, v bankovníctve, tretej sfére a pod. Obsah 
článku je zhrnutím šesťročného výskumu predmetnej 
problematiky. Jednotlivé štúdie sú v prípade podrobnejšieho 
záujmu k dispozícii v knižnici NBS. 

Prílev priamych zahraničných investícií 

Vývoj prílevu PZI na Slovensku mal do roku 2000 síce 
rastúci trend, ale jeho objem a dynamika vysoko zaostávali 
za potrebami našej ekonomiky, i za okolitými reštruktu­

ralizujúcimi sa krajinami. 
V roku 2000 sa tento vývoj konečne prelomil a možno 

konštatovať, že za rok 2000 vzrástol prílev PZI na 165,7 mld. 
Sk a začína naberať na intenzite. Veľké vstupy do tele­

komunikácií, petrochemického priemyslu a spracovania 
kovov sa už realizovali. Pozitívny trend sa dá očakávať aj 
v najbližšom období, a to v súvislosti s privatizáciou niekoľ­

kých veľkých bánk a ďalšími vstupmi do podnikovej sféry. 
Prílev PZI do našej ekonomiky spôsobil aj určitú 

reštrukturalizáciu podielu jednotlivých odvetví na celkovom 
príleve. Priemyselná výroba zaznamenala podiel 53,5 % 
a mierny rast, čo možno považovať za pozitívny trend, podiel 
veľkoobchodu a maloobchodu postupne klesá v prospech 
odvetví dopravy, skladovania a spojov, bankovníctva 

Tab. 1 Vývoj prílevu priamych zahraničných investícií (PZI)' 
v mil. Sk 

Rok Stav 
k 1. L 

Netto 
zmena 

Kurzové 
rozdiely 

Sta\ 
k 31. 12. 

Stav 
k 31. 12. 
v%** 

1994 15 342 8 744 246 24 332 -

1995 24 332 7 683 1 035 33 050 135.8 
1996 34 345 10 956 467 45 768 138,5 
1997 50 781 6 867 -272 57 376 125,4 
1998 57 376 17 783 1 879 77 038 1.34.3 
1999 77 038 15 128 781 92 947 120.6 
2000 92 947 91 795 -19 056 165 686 178.3 

Prameň: NBS 
1996 ­ /mena metodiky ­ zaradenie CZ K medzi konvertibilné meny 
1997 ­ zmena metodiky ­ zaradenie equity kapitálu aj v Sk 

(\ roku 1994 ­ 1996 len v zahraničnej mene) 
*PZ1 ­ majetková účasť, označenie v tomto /mysle platí pre eel ý 

materiál 
** 100 % je vždy predchádzajúci rok 

a poisťovníctva. Ostatné odvetvia stagnujú, negatívne možno 
hodnotiť najmä trvalý nezáujem zahraničných investorov 
o vstup do podnikania v turistickej oblasti. 

Medzinárodné postavenie Slovenska v príleve PZI 

Z nasledujúcich tabuliek vidieť, že v príleve PZI Slovensko 
aj naďalej zaostáva za Poľskom, Maďarskom a Českom. 
V relatívnych ukazovateľoch sa síce príkre rozdiely oproti 
predchádzajúcemu obdobiu zmierňujú, ale zostávame ešte 
stále na posledných miestach. 

Určité zlepšenie nastalo v rámci ukazovateľa prílevu PZI 
na HDP, kde sme sa posunuli tesne za Poľsko. Čo sa týka 
podielu PZI na celkových investíciách, v rámci vybraných 
krajín sme v porovnaní s predchádzajúcim obdobím 
dosiahli zvýšený podiel z 5,9 % (v roku 1999) na 19.4 % 
(v roku 2000). čo znamená, že aktivizácia prílevu PZI 
predstavuje významné zvýšenie možnosti investovania 
v ekonomike SR. 

Dôvody takejto situácie sa pokúsime objasniť v nasle­

dujúcich riadkoch. 
• Jednou z oblastí, kde máme pomerne veľké rezervy voči 

porovnávaným krajinám, je doterajšia nedostatočná úroveň 
privatizácie štátneho majetku, predovšetkým v oblasti 
priamych predajov zahraničným investorom, kde do konca 
roku 1999 platilo viacero zábran, najmä legislatívneho 
charakteru. 

• V krajinách strednej a východnej Európy sa značný 
podiel PZI investoval do privatizačných akvizícií. Podľa 
WIIW Viedeň bola približne polovica z celkových PZI 
v tomto regióne investovaná do privatizácie. Intenzita vstupu 
do jednotlivých krajín touto formou bola však pomerne nízka, 
najmä v prípade Slovenska a čiastočne i Slovinska. Podľa 
údajov Fondu národného majetku bol na Slovensku k 30. 10. 
1999 štandardnými metódami predaný majetok štátnych 
podnikov v rozsahu 50 438 mil. Sk, z toho zahraničným 
investorom vo výške približne 2,5 %, čo predstavovalo značné 
rezervy, ktoré sa už v súčasnosti začínajú využívať. 

• Za najvýznamnejší podnet pre zahraničných investorov sa 
považuje úroveň politickej stability a výkonnosť ekonomiky, 
najmä pre veľké investície, ktoré potrebujú dlhodobé, 
politicky spoľahlivé a ekonomicky efektívne prostredie. Pre 
investora je dôležitá istota jeho vkladu, ako aj očakávanie, že 
sa jeho investičná kalkulácia nezhorší. Prieskumy medzi 
západnými investormi ukazujú, že politická a finančná istota 
v rámci investičného kalkulovania vo východnej Európe je 
najdôležitejším rozhodovacím činiteľom. 
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Tab. 2 Prílev PZI do vybraných krajín v mil. USD 

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000* 
Česko 3 423 4 547 7 350 8 572 9 234 14 375 16 246 18 000 
Maďarsko 5 585 7 095 II 926 14 958 16 086 18 517 19 276 19 000 
Poľsko 2 307 3 789 7 843 11463' 14 587 22 479 26 075 32 000 
Slovensko - 897 1 268 2 000 2 025 2 787 2 817 3 700 
Slovinsko - 1 326 1 763 2 063 2 448 2 904 2 684 3 000 

V oblasti stimulácie PZI sa prijíma ďalšia 
novelizácia súčasných opatrení, kde sa vytvára 
priestor na vyšší prílev zahraničných investícií 
na Slovensko. 

Vývoz PZI 

Tab. 3 Prílev PZI na obyvateľa vo vybraných krajinách v USD 

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000* 
Česko 331 440 711 831 896 1 396 1 580 1 752 
Maďarsko 543 692 1 168 1 470 1 587 1 835 1 919 1 900 
Poľsko 60 98 203 297 377 581 675 828 
Slovensko - 168 236 372 376 517 522 686 
Slovinsko 479 667 887 1 036 1 232 1 464 1 352 1 507 

Tab. 4 Podiel prílevu PZI na HDP vo vybraných krajinách v % 

Krajina 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000* 
Česko 9.8 11,1 14.1 14,8 17.5 25,8 30,7 35.4 
Maďarsko 14,5 17.1 26.7 33,1 35,2 39,4 40.0 40,3 
Poľsko 2,7 4.1 6.2 8,0 10,1 14,2 16,8 19,9 
Slovensko - 6,2 6,9 10,1 9,9 13,1 14.3 19,2 
Slovinsko 7,5 9,2 9,4 10,9 13,4 14,8 13,4 16.1 

Prameň tab. 2 až 4: G. Hunya, J. Stankowsky: WIIW ­ W1FO Databáza. Foreign Direct 
Investment in Central and East European Countries and the Former Soviet Union, WON ­
WIFO.Wien, February 2001. 
* ­ IV. štvrťrok je odhad 

• Ekonomické a politické riziká transformujúcich sa krajín 
sú hodnotené vyššie ako riziká vo vyspelých industriálnych 
ekonomikách. Vyššie riziko predstavuje významnú ekono­

mickú prekážku. Odhad rizika krajiny je ovplyvnený 
pokrokom v transformácii, jeho kvalite a rýchlosti, čo sa 
odráža v mnohých medzinárodných ratingoch týchto krajín. 

V napĺňaní tejto závažnej požiadavky sme v ostatných 
rokoch zaostávali za porovnávanými krajinami, čo jedno­

značne signalizovali rôzne ratingy. 
• Určitú úlohu, avšak nie prvoradú, môžu hrať aj stimulačné 

a destimulačnc opatrenia pre prílev PZI. 
Podľa odborných odhadov by mal prílev PZI v SR ďalej 

pokračovať tempom, ktorý sme zaznamenali v roku 2000. 
Svedčia o tom aj niektoré poznatky z posledného obdobia. 

Okrem zlepšenia hodnotenia Slovenska ratingovými 
agentúrami Standard & Poor's a Moody's Investors 
Service, sme podľa hodnotenia Euromoney z marca 2001 
v celkovom hodnotení krajín postúpili na 53 miesto, teda 
o 11 miest oproti roku 2000. Zaznamenali sme pozitívny 
vzostup v hodnotení politického rizika, výkonnosti, ako 
i v hodnotení úverových ratingov a prístupu k medzi­

národným financiám. 
V domácom prostredí Slovenska sa predovšetkým 

postupne odstraňujú doterajšie zábrany vstupu PZI. Podstatne 
sa zmenili podmienky zahraničných investorov na priva­

tizáciu, ktoré predstavujú výrazný liberalizačný trend. 

Pri súčasnom nedostatku investičných 
zdrojov by sa mohlo zdať takmer bez­

predmetným zaoberať sa vývozom priamych 
zahraničných investícií zo Slovenska. Avšak aj 
na Slovensku sú podniky, predovšetkým 
veľké, ktoré sú solventné a majú časť zdrojov, 
ktoré by radi investovali v zahraničí, aby si 
tam spočiatku menšími aktivitami zabezpečili 
miesto na potenciálne výhodnom trhu a tieto 
potom na základe skutočnej situácie podľa 
možnosti ďalej rozvíjali. Ako ukazuje súčasný 
stav, okrem veľkých podnikov existuje aj celý 
rad stredných a malých organizácií, ktoré sa 
pokúšajú uplatniť v rámci svojich zahra­

ničných aktivít predovšetkým v susedných 
krajinách, s ktorými máme dlhoročné vzťahy 
a ktoré najlepšie poznajú. Prevažná časť aktivít 
týchto malých a stredných podnikov sa 
sústreďuje do obchodnej činnosti, ktorá je 
často kombinovaná s montážou a servisnou 
službou. Existuje však už i cielená snaha 
presadiť sa vo výrobnej činnosti, často 
v spoluúčasti s partnermi hostiteľskej krajiny, 
čo znižuje riziko a pomáha prekonávať rôzne 
reštrikčné opatrenia. 

Súčasný stav odlevu priamych zahraničných investícií zo 
Slovenska má iba mierny vývoj, ktorý je v jednotlivých rokoch 
nepravidelný. Nízka úroveň objemov vývozu PZI v jed­

notlivých rokoch potvrdzuje nedostatok disponibilných zdrojov 
našich podnikov. V najbližšom období sa ani nedajú očakávať 
výraznejšie zmeny. 

Štruktúra vývozu PZI zo SR má adekvátne zloženie pre 
počiatočnú fázu vývoja. Percentuálne síce prevažuje objem 

Tab. 5 Vývoj odlevu PZI k 31. 12. 2000 v mil. Sk 

Rok Stav k 1. 1. Netto zmena Kurzové 
rozdiely 

Stav k 31. 12. 

1993 
1994 

3 467 393 14 3 874 1993 
1994 3 874 567 -5 4 436 
1995 4 436 -1 230 18 3 224 
1996 
1997 

3 285 1 733 30 5 048 1996 
1997 5 048 3 170 -817 7 401 
1998 7 401 4 876 1 644 13 921 
1999 13 921 -16 405 15 183 12 699 
2000* 12 699 615 1 287 14 601 

Prameň: NBS 
1996 ­ zmena metodiky ­ zaradenie CZK medzi konvertibilné meny 
1997 ­ zmena metodiky ­ zaradenie kapitálu aj v Sk (v r. 1993 ­ 1996 

iba kapitál v zahraničnej mene) 
* Údaje k 31. 12.2000 
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v priemysle, v skutočnosti však tento trend vytvára 3 ­ 5 
väčších organizácií. Ostatné aktivity sledujú všeobecne 
známe tendencie, predovšetkým vstup do obchodnej činnosti, 
rôznych opravárenských prác. výroby obalov, stavebníctva, 
elektrických prístrojov, spracovania dreva a rôznych 
servisných služieb. 

Vplyv PZI na obchodnú a platobnú bilanciu 

Vzhľadom na náš malý trh je vplyv pôsobenia u nás etab­

lovaných zahraničných investorov na obchodnú a platobnú 
bilanciu veľmi dôležitý. Ukazuje, ako sa im darí plniť cieľ 
proexportnej orientácie. 

Tab. 6 Vývoz a dovoz za vybraný súbor organizácií (v mil. Sk) 

Rok Spoločné podniky Slovensko spolu 
Vývoz Podiel na 

celkovom 
vývoze 
v% 

Dovoz Podiel na 
celkovom 
dovoze 
v% 

Vývoz Dovoz 

1994 63 649 37 65 703 42 171 972 156 042 
252 311 1995 85 564 34 89 953 36 254 099 
156 042 
252 311 

1996 96 523 36 131700 39 270 628 335 165 
1997 108 229 37 152 821 44 295 574 45 049 
1998 120 671 32 158 554 35 375 921 456 713 
1999 131 933 31 157 440 34 422 344 468 031 
2000 168 339 31 1237 478 40 548 372 590 728 

Prameň: NBS. Bulletin SU SR 

Výsledky v roku 2000 ukazujú, že podiel PZI na celkovom 
dovoze a vývoze Slovenska (31 % a 40 %) sa v zásade 
významnejšie neodlišujú (najmä vo vývoze) od pred­

chádzajúcich rokov, iba na strane dovozu v roku 2000 
zaznamenávame zvýšenie o 6 percentuálnych bodov oproti 
roku 1999. Dôvody sú jednak v raste svetových cien ropy 
a významnejšom náraste objemu dovozu veľkých obchodných 
organizácií, ktoré však okrem iných komodít dovážajú 
suroviny a strojové zariadenia pre slovenský priemysel. 

Prirátaním transferových tokov medzi materskými 
a dcérskymi organizáciami sa mení podiel PZI na celkovom 
dovoze SR na 70 % a pri vývoze na 62 %. 

Na prvý pohľad sa môže zdať zahranično­obchodná činnosť 
spoločných organizácií málo efektívna, s plynulé 
prevyšujúcim dovozom. Avšak po odpočítaní obchodných 
organizácií (veľkoobchod, maloobchod, motorové vozidlá) sa 
výsledky zmenia v pozitívnom smere: 

• Podiel vývozu spoločných organizácií na celkovom 
vývoze SR je 61.1 %. 

• Podiel dovozu spoločných organizácií na celkovom 
dovoze SR je 59.7 %. 

Očistené údaje za zahranično­obchodnú činnosť spoločných 
podnikov vykazujú vyrovnané výsledky s miernym 
prevýšením vývozu. Nízky objem PZI. ktoré doposiaľ vstúpili 
na Slovensko, však má na obchodnú a platobnú bilanciu 
pomerne veľký vplyv, čo na druhej strane naznačuje nižšiu 
ekonomickú efektívnosť výkonnosti slovenských podnikov. 

Regionálne rozloženie PZI 

Priame zahraničné investície na Slovensku od počiatku 
svojho vstupu vykazujú nerovnomerný rozptyl. Dôvody tohto 
stavu vyplývajú predovšetkým z nasledujúceho: 

• Sústreďovanie PZI do väčších centier v dôsledku dobrej 
úrovne dopravy a spojovacej infraštruktúry (najmä nad­

väznosť na diaľnicu a letisko), dostatku kvalifikovaných 
pracovných síl. spojenia s administratívnym a správnym 
centrom a pod. 

• Naďalej zostávajú málo povšimnuté regióny, ktoré 
takýmito výhodami nedisponujú, alebo ak áno, tak iba vo 
veľmi malej miere. V porovnaní s väčšími priemyselnými 

centrami aj menej tradičných obchodno­

výrobných vzťahov z minulosti a menej 
skúseností v oblasti kooperácie so 
zahraničnými investormi, ktoré by sa mali stať 
základom hlbšej medzinárodnej spolupráce. 
• V poslednom čase sa tento nedostatok začína 
odstraňovať nadväzovaním kooperácie medzi 
veľkými spoločnými podnikmi a vnútorným 
priemyslom, t. j . menšími a strednými slo­

venskými podnikmi. Táto spolupráca má 
osobitý význam pre regionálny rozvoj menších 
podnikov v periférnych oblastiach, ktoré by si 
pravdepodobne bez takejto kooperácie ani 
nenašli možnosť spolupráce so zahraničím. 
V danom prípade ide o multiplikačné efekty 
s výrazným vplyvom na regionálny rozvoj. 

Vplyv PZI na zamestnanosť, 
produktivitu práce a know­how 

Medzi najvýznamnejšie zdroje akcelerácie ekonomického 
rastu patrí rast produktivity práce. Preto je dôležité, či vplyv 
PZI vstupujúcich do slovenskej ekonomiky pôsobí v danej 
oblasti vo vyššej dynamike, než je rast produktivity práce 
u domácich partnerov, či sa im darí lepšie transformovať 
priaznivý vývoj vonkajšieho ekonomického prostredia do 
rastu výkonnosti a v súvislosti s tým aj do rastu či udržania 
zamestnanosti. 

V rámci spoločných podnikov faktor zamestnanosti 
vystupuje v dvoch formách: v priamej a nepriamej. 
V nepriamej zamestnanosti často ide o omnoho vyššie počty 
pracovných miest než vo vlastnej výrobnej organizácii. 

Na porovnávanie úrovne produktivity práce v spoločných 
a tuzemských podnikoch sme mali vzhľadom na dostupnosť 
údajov iba obmedzenú možnosť. Spoločné podniky vo 
všetkých skúmaných prípadoch dosahujú vyššiu a niekde až 
veľmi vysokú úroveň produktivity práce v porovnaní 
s domácimi podmienkami. To zároveň potvrdzuje, že PZI 
majú vysoký vplyv na intenzifikáciu výroby. 

Z hľadiska prínosu efektu know­how zaujíma centrálne 
miesto. Ide jednak o technologické know­how, spojené 
s personálnymi a firemnými špecifikami, a jednak o know­

how v oblasti riadenia. Aplikácia konkrétnej technológie je 
prepojená najmä s jej výraznou previazanosťou 
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v konkrétnom mieste sídla organizácie. Kvalita a intenzita 
technológie anticipuje jednak priame, jednak spätné väzby s 
rôznymi subdodávateľskými organizáciami, a to tak v tlaku 
na úroveň produkcie, ako aj v nepriamych zamestnaneckých 
efektoch. 

Prepojenie PZI na domáci priemysel 

V súčasnom období už možno pozorovať rozširujúci sa 
vplyv prepojenia spoločných podnikov na slovenský domáci 
priemysel. Dominantne v tomto smere pôsobia predo­

všetkým veľké mnohonárodné spoločnosti (Volkswagen, 
Siemens, Henkel. Coca Cola). V menšom rozsahu, ale veľmi 
úspešne, si počínajú aj menšie spoločnosti, napr. v potra­

vinárskom priemysle. 
Výsledky prepojenia PZI na domáci priemysel možno 

charakterizovať ako multiplikačné efekty vo viacerých 
oblastiach: zamestnanosti, regionálnom rozptyle PZI. 
exporte a pod. Významným aspektom je skutočnosť, že 
touto formou sa dostanú ku kvalitnej medzinárodnej 
spolupráci so všetkými pozitívnymi efektmi aj stredné 
a menšie podniky, čo by sa asi bez tohto prepojenia 
neuskutočnilo. Nadväznú vnútroodvetvovú a vnútro­

odborovú kooperáciu v rámci SR možno považovať za 
významný prínos medzinárodného podnikania, ktorá bude 
rásť a ktorú bude účelné podporovať. 

Záver 

Analýzy medzinárodnej konkurenčnej schopnosti 
jednotlivých krajín sú založené na schopnosti dlhodobo 
zabezpečovať trvalý ekonomický rast. Ide predovšetkým 
o rast produkcie (HDP), produktivity práce a o transformáciu 
tohto pozitívneho vývoja do multiplikačných efektov 
v tuzemsku a do vonkajších ekonomických vzťahov. 

Ako ukazujú výsledky našich analýz, z hľadiska vstupu 
a pôsobenia PZI na Slovensku sa všetky tieto aktivity 
v zásade plnia: vysoký rast produktivity práce, a to vo vyššej 
dynamike ako u porovnateľných partnerov v tuzemsku, na 
medzinárodnej úrovni dosahujeme úroveň materských 
organizácii, rastúci objem produkcie v zodpovedajúcej 
kvalite, udržanie zamestnanosti atď. 

Uvedené výsledky sú zároveň jednou z efektívnych ciest 
postupného zbližovania sa s vyspelými ekonomikami EÚ. 

V nadchádzajúcom období sa dá očakávať pozitívny trend 
vo vstupe PZI na Slovensko, a to jednak ako výsledok 
zlepšenia zahraničného imidžu Slovenska, domácich 
legislatívnych podmienok pre vstup PZI na Slovensko a tiež 
na základe pozitívneho hodnotenia podnikateľského 
prostredia na Slovensku už u nás etablovanými významnými 
zahraničnými investormi. 

Prílev PZI okrem klasickej formy ­ vstupu formou priamo 
do výroby, bankovníctva, či služieb sa v blízkom období 
bude rozširovať aj doteraz u nás málo využívanou formou 
privatizácie. V roku 2000 sa uskutočnili rozsiahle 
liberalizačné opatrenia, čo sa už začína odzrkadľovať aj na 
prvých reálnych výsledkoch. 

NÁRODNÁ BANKA SLOV! \SKA 

Okrem pozitív z prílevu PZI možno očakávať aj niektoré 
problémy: 

• Po vstupe veľkých zahraničných organizácií na Slovensko 
sa začína prejavovať útlmový vplyv na domáci výskum 
a vývoj progresívnych priemyselných odborov. Ide však 
o celosvetový jav, keď veľké koncerny sústreďujú výskum 
v materských organizáciách. Na druhej strane možno 
konštatovať neustále sa zvyšujúcu sofistikáciu výrobkov 
v rámci produkcie v štruktúre programov slovenských 
dcérskych organizácií. 

• Vyskytujú sa aj názory, že v prípade, že by vývoj vstupu 
PZI išiel tým smerom ako dosiaľ, mohli by sme sa stať akousi 
„montážnou dielňou Európy", čo by mohlo mať dopad na 
štruktúru nárokov na trhu práce. To znamená, že na jednej 
strane ustrnutie ­ zníženie nárokov na požiadavky odbornosti 
po určitú náročnosť, ktorá je adekvátna takémuto zatriedeniu 
a na druhej strane by mohlo dôjsť k zvýšeniu odchodu 
vzdelaných odborníkov do cudziny. 

• Komparatívna výhoda lacnej pracovnej sily, ktorú 
zahraniční investori u nás využívajú, nieje trvalým javom, o 
ktorý možno opierať dlhodobé zahraničné investície. Preto je 
dôležité posilňovať druhú stránku našej komparatívnej 
výhody ­ kvalifikovanosť pracovných síl a ich tvorivé 
schopnosti. To znamená predovšetkým rozvoj školstva, ale aj 
podporu národného výskumu a inovačnej aktivity, aby sme 
aj my boli schopní prilákať záujem zahraničného kapitálu 
novými myšlienkami, tvorivými schopnosťami ľudí 
a domácimi rozvojovými projektmi. Z toho dôvodu by vláda 
mala mať predstavy o rozvoji vybraných odborov, prípadne 
odvetví, a postupujúcej sofistikách vlastných aktivít, kde by 
sa v plnej miere mohli uplatniť domáci odborníci. 

• Pomerne významne zasiahol do konkurencie 
v maloobchode vstup veľkých zahraničných supermarketov. 
Na jednej strane pôsobí pozitívne, najmä v oblasti zníženia 
cien potravín, na druhej strane konkurenčne odsúva menších 
domácich výrobcov zo svojich trhových priestorov, ktorí nie 
sú schopní čeliť cenovej úrovni popredných výrobcov, najmä 
spoločných podnikov. Na riešenie tohto problému sa 
odporúča integrácia týchto organizácií do dobrovoľných 
združení maloobchodných predajcov. Tým by sa mohla 
vytvárať alternatívna možnosť realizácie tovaru mimo 
obchodného reťazca, čo by mohlo prispievať aj k znižovaniu 
ekonomickej závislosti. 

• Ukazuje sa však, že pôvod problému menších podnikov je 
vo výrobnej činnosti, t. j . v podstate vo vyšších výrobných 
nákladoch. Preto sa nazdávame, že jednotliví výrobcovia by 
sa mali vnútorne špecializovať na také výrobky, na ktoré majú 
najlepšie podmienky, čo by viedlo k vyššej ekonomickej 
efektívnosti. V takom prípade by nemalo ísť iba o obchodné, 
ale i výrobné združenia. 
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Pokračovanie z č. 8/2001 

Problémy bankovníctva na Slovensku 
od roku 1993 

Z kvantitatívneho hľadiska môžeme stav komerčného ban­

kovníctva u nás považovať za vyhovujúci. Aby banky spĺňali 
určitý štandard aj z hľadiska kvalitatívneho, je potrebné vy­

riešiť rad problémov. K najzávažnejším z nich patria: 
• nedodržiavanie kapitálovej primeranosti, 
• nedostatok dlhodobých finančných zdrojov. 
• existencia tzv. zlých úverov. 
• prevládajúce štátne vlastníctvo v najväčších bankách. 

Kapitálová primeranosť 

Nakoľko je kapitál banky považovaný za najvhodnejší zdroj 
ochrany pred insolventnosťou ­ vo všetkých vyspelých ekono­

mikách sa mu venuje veľká pozornosť. 
Z kapitálu banky je možné pokryť prípadné straty z aktív, 

bez ohrozenia vkladov klientov. Podmienkou však je „prime­

raná*' výška kapitálu. 
Ukazovatele kapitálovej primeranosti sú zjednotené v me­

dzinárodnom meradle. Najvýznamnejším ukazovateľom je tzv. 
Cooke­Ratio (capital assets ratio), definovaný ako pomer kapi­

tálu k súčtu tzv. rizikovo­vážených aktív a úverových mimo­

súvahových položiek. Výška kapitálovej primeranosti závisí 
priamo úmerne od výšky kapitálu a nepriamo úmerne od výš­

ky rizikovo vážených aktív a mimosúvahových položiek. Ban­

ka môže výšku kapitálovej primeranosti ovplyvniť (zvýšiť ju) 
dvojakým spôsobom. Buď zvýšením kapitálu, alebo znížením 
objemu rizikovo­vážených aktív. Navýšenie kapitálu banky 
emisiou cenných papierov pri rovnakom zisku vedie k znižo­

vaniu hodnoty akcie, a tým k znižovaniu vlastníckych podie­

lov akcionárov, čo má u nich negatívny ohlas. 
Banka môže znížiť objem rizikovo vážených aktív tým. že 

zníži objem poskytovaných úverov s vyššími rizikovými 
váhami, resp. bude sa orientovať na málo rizikové aktivity ­

napr. nákup štátnych cenných papierov, alebo začne podnikať 
v alternatívnych aktivitách, napr. relatívne bezpečné syndikali­

zované úvery a iné. 
Vysoký ukazovateľ kapitálovej primeranosti hovorí o nízkej 

výnosovosti aktív, inými slovami, banka „málo podniká". Níz­

ky koeficient kapitálovej primeranosti je ukazovateľom vyso­

kej rizikovosti bankovej činnosti. Zmedzinárodnenie podmie­

nok bankového podnikania chráni banky pred vysokými 
rizikami. V záujme zachovania rovnakých konkurenčných 
podmienok, by zrejme podobné opatrenia, ako je ukazovateľ 

kapitálovej primeranosti, mali byť uvedené do života aj pre 
všetky ostatné inštitúcie, poskytujúce služby podobné banko­

vým. Vývoj kapitálovej primeranosti v slovenskom bankovom 
sektore, s dôrazom na transformujúce sa banky, dokumentujú 
nasledujúce ukazovatele: 

Rok 1993 ­ komerčné banky mali stanovené dosiahnuť tzv. 
Cookov minimálny štandard do konca roku 1996. Do 31. 12. 
1993 mali banky dosiahnuť výšku 6,25 %, čo všetky splnili. 

Rok 1994 ­ od 31. 1. 1994 sa mení metodika výpočtu kapi­

tálovej primeranosti. Z tohto dôvodu nie je možné navzájom 
porovnávať údaje o vývoji kapitálovej primeranosti podľa ro­

kov, pretože sú neporovnateľné. Môžeme hodnotiť stav kapitá­

lovej primeranosti za ten ­ ktorý rok, jeho plnenie, resp. nepl­

nenie jednotlivými bankami a dôvody tohto stavu. 
Banky, ktoré vznikli pred rokom 1991 musia dodržiavať ka­

pitálovú primeranosť minimálne 6,75 %. Banky túto povinnosť 
splnili. Banky, ktoré boli založené po 31. 12. 1991 musia do­

držiavať kapitálovú primeranosť na úrovni 8 %. Všetky banky 
túto povinnosť splnili. Konsolidačná banka nedodržala uvede­

ný limit, zrejme z dôvodu vysokého objemu rizikových aktív. 
Rok 1995 ­ kapitálová primeranosť sa počíta podľa opatre­

nia č. 3 NBS z 3. marca 1995. Transformujúce sa banky 
(VÚB. a. s.. IRB. a. s., SLSP. a. s..) majú výnimku pri výpočte 
kapitálovej primeranosti. Banky dodržali stanovený 8 7c limit. 
Transformujúce sa banky limit nedodržali ­ 7.25 7c 

Rok 1996 ­ limit kapitálovej primeranosti splnili všetky ban­

ky zaradené do druhej a tretej skupiny (banky s univerzálnou li­
cenciou a stavebné sporiteľne). Uvedený ukazovateľ vykazuje v 
porovnaní s rokom 1995 nižšiu hodnotu. (Ukazovatele môžeme 
porovnať, nakoľko sú za roky 1995 a 1996 počítané podľa rovna­

kej metodiky.) Zníženie ukazovateľa je dôsledkom rastu podni­

kateľskej aktivity uvedených bánk. Limit kapitálovej primera­

nosti aj napriek prijatým podriadeným dlhom (VÚB, a. s., ­ 3,2 
mld. Sk, SLSP, a. s., ­ 2,65 mld. Sk a IRB. a. s.. ­ 200 mil. Sk) 
neplnia transformujúce sa banky. Aj pri uplatnení výnimky pre 
výpočet kapitálovej primeranosti, platnej do 31. 12. 1996. uvede­

ný limit splnila len SLSP. a. s„ ­ 8.30 7c. Priemer za uvedené tri 
banky za rok 1996 predstavoval 5,40 7c. 

Rok 1997 ­ NBS stanovuje všetkým bankám od 1. 1. 1997 li­
mit kapitálovej primeranosti 8 %. Uvedenú podmienku nesplni­

li štyri banky, z toho tri transformujúce sa akciové spoločnosti 
a jeden štátny peňažný ústav. Z tohto dôvodu si NBS vyžiadala 
aktualizované reštrukturalizačné projekty, pričom stanovila 
štvrťročné záväzné limity tak. aby banky dosiahli osempercent­

ný limit do konca roku 1999. 
Kapitál pre výpočet kapitálovej primeranosti mal k 31. 12. 
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1997 hodnotu 35 375,7 mil. Sk. čo je zvýšenie 
oproti roku 1996 o 33.8 7c. Za celý bankový sek­

tor, k tomu istému dátumu, predstavovali riziko­

vo vážené aktíva sumu 352 729,3 mil. Sk. čo je 
zvýšenie oproti roku 1996 o 3,1 7c. 

Rok 1998 ­ prvý štvrťrok tohto roka je cha­

rakterizovaný poklesom kapitálovej primeranos­

ti, čo je spôsobené pomalším rastom kapitálu pre 
hodnotenie kapitálovej primeranosti za bankový 
sektor a nárastom odpočítateľných položiek 
(o 15,9 7c). Ide predovšetkým o nárast nekrytej 
predpokladanej straty, nárast vlastného kapitálu a nárast rezerv 
na krytie strát a podriadených dlhov. V transformujúcich sa 
bankách a v Konsolidačnej banke, š. p. ú., chýbal v decembri 
1998 celkový objem kapitálových zdrojov vo výške viac ako 32 
mld. Sk na dosiahnutie 8 % úrovne kapitálovej primeranosti. 

Rok 1999 ­ k 30. 6. 1999 uvedeným bankám na vykrytie ka­

pitálovej primeranosti chýbalo viac ako 43 mld. Sk, a v ban­

kovom sektore vzrástla potreba zdrojov na dosiahnutie potreb­

nej kapitálovej primeranosti na 44,6 mld. Sk. 
Na základe ukazovateľa kapitálovej primeranosti nieje mož­

né presne, z kvalitatívneho hľadiska, posúdiť úroveň tej ­ kto­

rej banky. Platí to predovšetkým pri porovnanávaní bánk 
v medzinárodnom meradle a za dlhšie časové obdobia. Dôvo­

dom je skutočnosť, že metodiky výpočtu uvedeného ukazova­

teľa sa často menia a nedochádza k presnej časovej koordiná­

cii pri ich zavedení do metodiky výpočtu. Z tohto dôvodu 
môžeme len konštatovať splnenie, resp. nesplnenie uvedeného 
ukazovateľa konkrétnou bankou, resp. porovnať banky pôso­

biace v určitej krajine za obdobia, keď bola metodika výpočtu 
tohto ukazovateľa rovnaká. 

ľah. č. 2 Štruktúra vkladov od roku 1993' 
1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 

Korunové 
vklady 100,0 
celkom 

100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 

V tom: 
Krátkodobé 34,8 37,2 36.7 40.6 40.2 

1 

40.4 32.6 

1 

36.8 
Strednodobé 20.5 18,2 19,9 20.9 | 22,6 22,9 37.5 36.3 
Dlhodobé 44.7 44.6 43.4 38.5 37.1 36.3 29,9 26.9 

Správa o menovom vývoji v SR za roky 1993 ­ 2000. 

dov bankového podnikania na začiatku 90­tych rokov a ktorý 
podstatnou mierou prispieva k nabaľovaniu problémov v ban­

kách, predovšetkým transformujúcich sa, je kvalita úverového 
portfólia, vyjadrená mierou jeho návratnosti a reprodukcie. 

V našich bankách neustále narastal podiel úverov, ktorých 
splácanie oproti dohodnutým splátkovým termínom meškalo. 
Väčším problémom je však nárast úverov, ktoré nie sú spláca­

né vôbec, teda z pohľadu banky ich klasifikujeme ako strato­

vé. Likvidita a efektívnosť komerčných bánk je priamo závislá 
od návratnosti úverov a to tým viac. čím je podiel úverov na 
celkových aktívach vyšší. 

Tab. č. 3 Klasifikované pohľadávky 1993 ­ 2000 (v mil. Sk)1 

VUB, a. s. IRB, a. s. SLSP, a. s. 
1993 16 156,4 4 447,3 3 050.5 
1994 33 594,9 6 328,9 13 635,1 
1995 39 394,0 ­ ­

1996 34 152.9 ­ ­

1997 35 316.5 ­ ­

1998: 42 606,1 7 449,4 22 863,7 
1999 21 671.2 2 452,5 8 354.1 

Nedostatok dlhodobých finančných zdrojov 

Slovenské banky nedisponujú dostatkom dlhodobých fi­

nančných zdrojov. Napriek tomu. že v bankovom sektore po­

stupne rastie podiel terminovaných vkladov, čo do značnej 
miery napomáha zabezpečovaniu likvidity, v ich časovej 
štruktúre však dlhodobo prevládajú krátkodobé vklady, (pozri 
tab. č. 1) Je to mimoriadne závažná skutočnosť z hľadiska po­

trieb dlhodobých úverových zdrojov. 

Tab. č. 1 Štruktúra vkladov od roku 1993' 

1993 1994 1995 1996 1997 1998 
Korunové 
vklady 
celkom 

100 100 

73,6 

100 100 100 100 

V tom: 
Krátkodobé 
Strednodobé 

73.5 
23.0 

100 

73,6 71.9 72.4 
20.8 

73.2 73.8 
V tom: 
Krátkodobé 
Strednodobé 

73.5 
23.0 22,9 21.6 

72.4 
20.8 18.5 17.5 

Dlhodobé 3.5 3,4 6.5 6.8 8.3 8.5 
1 Správa o menovom vývoji v SR za roky 199.3. 1994, 1995. 1996. 
1997. 1998. 

Existencia tzv. zlých úverov 

Jedným z problémov, ktorý vznikol v procese tvorby zákla 

1999 21 671,2 2 452,5 8 354,1 
2000 9 707.3 174.7 1 858.4 

1 Údaje vybrané 7. materiálov NBS. Znamienko ­ znamená, že úda 
je boli nedostupné. 

­ V rokoch 1998. 1999 a 2000 sú uvedené klasifikované pohľadáv­

ky znížené o vytvorené opravné položky. 
i Štatistické materiály NBS. NBS 1997. 1998. 

Podiel transformujúcich sa bánk na stratových pohľadáv­

kach predstavoval v roku 1997 13 %, a v prvom kvartáli roku 
1998 už 68.58 %. 

Jeden balík stratových pohľadávok vznikol na začiatku 90­

tych rokov, v transformujúcich sa bankách ­ v súvislosti so 
zmenou spoločenského zriadenia a vznikom nových foriem 
vlastníctva, predovšetkým súkromného. Vysoký objem úverov 
bol z bankového sektora odčerpaný, ale zároveň blokovaný pri 
splácaní istiny ako aj úrokov, zmenou vlastníckych vzťahov. 
Ďalší balík zlých úverov bol poskytnutý ešte v rámci socialis­

tickej ekonomiky, za netrhových podmienok. Keďže uvedený 
stav mal mimoriadne negatívny dopad na úspory, na cenovú 
politiku, na likviditu bankového sektora, a tým aj na hospodár­

stvo. Fond národného majetku kapitálovo posilnil VÚB a IRB 
o sumu vyššiu ako 14 mld. Sk a viac ako 30 mld. Sk stratových 
úverov bolo prevedených do Konsolidačnej banky. Uvedenými 
opatreniami sa problematika zlých úverov v uvedených ban­

kách nevyriešila. Výška stratových pohľadávok sa neustále 
zvyšovala. Príčinou ich vzniku boli jednak radikálne zmeny 
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