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Ndrodnd banka Slovenska s hlbokym
zdrmutkom oznamuge, Ze diia 3. decembra
2001 nds navidy opustila

Ing. Anna Pastuchovd, PhD.,

vrchnd riaditelka tiseku informatiky
Ndrodnej banky Slovenska

Pripadla mi dloha, hidam najfa#iia — rozlacif sa
s Hankou Pastuchovou, vrchnou riaditefkou Néirodnej
banky Slovenska, nasou vzdacnou kolegyfiou, priatelkou
i kamardtkou,

Prihovdram sa v mene guvernéra Nirodnej banky
Slovenska, v mene svojom a tie? v mene vietkych tych
ostatnych, ktori nemohli, & nevladali prist na posledni
poradu. Na poradu k témam, ktoré sa u? Zial nebudd tvkat
veci budicich, ale iba, aj ked kratko, predsa ddvno
minulych.

Hanka nemeskd. Hanka nepride. Nepride nikdy viac.
Taka bola strohd sprava. také bolo nemilosrdné posolstvo
mraziaceho vinku jedného decembrového rina.

A akoby sa ni¢ viZzneho neudialo. Telefony neprestali vyzvinaf, elektricky rincaf, ludia sa neprestali
pondhlal, vylahy suipaf a klesat, ale vietko sa to zrazu odohrdvalo akosi mimo nés, ako v obohranom
nemom filme. Vietko je to prive preto také divné, 7e Hanka nikdy nemeikala, ba ani teraz nemeska.
Jednoducho nepride, neméze, lebo jej zastavili &as.

A nikto ani nevykrikne, Ze chyba jeden z nis. Tak je to smutné, Tak Iiito Eloveku je, Ze bezmocne, ba
i rozpacite td sprivu dalej postupuje.

Hanka Pastuchovi rada vyhrivala a vedela vyhrdval. Ziadna vyzva Zivota nebola pre fiu dost velkd,
vysokd Ci silnd, aby ju neprijala. Usilovnd, zanietend, naddend, optimistickd i zavie ndstojéivi bola na%a
Hanka. S neviednym zanietenim robila vysoki $kolu, kandiddtsku pricu, i vietku &innost, za ktord
zodpovedala, ¢ uZz v Rudnych baniach, Stitnej banke Ceskoslovenskej alebo nakoniec v Mirodne) banke
Slovenska.

Vyznamnou mierou sa zasliZila o plnohodnotny vznik a fungovanie centrilnej banky Slovenskej
republiky,

Hanka rada vitazila a vedela vitazi(. MoZno prilis rychlo, prilis akurditne a prili§ dobre vietko cheela
zvladnut. Bola velmi ndro¢nd k sebe i k svojmu okoliu. Pritom nestricala povab Zeny i velkorysost
uviizlivého Eloveka, Ni¢ v Zivole nedostdvala zadarmo. Posledny boj nevyhrala. Zila kritko, no nezila
nadarmo.

Ktosi pavedal a moZno iba hovori sa tak, ze ¢lovek Zije doviedy. ky¥m stretdva sa s nami v spomienkach.

A Hanka sa bude s nami stretival a my s fou a nielen v roéenkich, ale v kazdodennom pokoii i chvate.
leboy miesto v mysli nikto neuchyti, a preto nezostane prizdne, Zivot ide dilej. Hoci dnes moino zastal
ustaty a mozno len smutno pokrivkivi,

Dakujem nadej Hanke za vietko, &o pre nds i pre inyeh urobila, Dakujem za esprit, energiu i konkrétne
ciny, dakujem za priestor, v ktorom sme spolu Zili.

Lii¢im sa s pani infinierkou Pastuchovou, kandiddgtkou vied,
vrehnou riaditelkou Ndarodnej banky Slovenska.

Elena Kohitikovi
viceguvernérka Nirodnej banky Slovenska
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. Y.

The Bank of ltaly s responsible for the pf‘-T'
duction and distribution of all banknotes, In
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ons bt like other central banks, the Bunknf
lialy was created originally to guarantee o the

circulution of 1 “puper” money that would be

safe, relinble and scceptable throughout the
country and a satisfactory replecement for

metal coins. Thus, the Bank of Taly 15 first
and Toremost the bank of issue, but also as-

summed the central role in monetary policy.

BIATEC
Odborny bankovy casopis
december 2001

Vydavatel'/ Published by:
Marodna banka Siovenska
Mationa! Bank ol Slovakia

Redakeéna rada / Editorial Couneil:
Ing. Marian Juskao, CS5c. (predseda), |
Mgr. Sofa Babincova, PhDr. Eva
Barlikova, Ing. Adam Celudak, C5c.,
prof, Ing. Irena Hiavata, C5c;;

Ing. Stefan Krallk, Ing. Jozel Kreutz,
doc. Ing. Jozef Makuch, PhD.,

Ing. Miroslav Marencik,

doc. Ing. Anna Pilkova, CSc. MBA,
Ing. Monika Siegelova,

doc. Or. Ing. Viadimir Valach

Redakecia / Editorial Stalf:
gefredaktorka / Editer in Chief

Mgr, Sena Babincova B 5853 3542
rastupkyna sefredaktorky | Editor
Ing. Alica Polonyiova B 5353 3544
vylvarna redaktorka / Graphics Editor
Anna Chovanova B 5953 3543

Adresa redakcie / Editorial Office:
Marodna banka Slovenska

radakcia BIATEC

Sturova 2, B13 25 Brafisiava [
tel.: 5953 3542, 5953 3543, 5953 3544,

tel fax: 529 68 524

Internet: http:iiwww.nbs.sk

Objedndvky na inzerciu prijima redakcia
| Advertising Office: B 5953 3543

Poéet vydani: 12-kral do roka

Cena vytiachku:
19,10 Sk vratang OPH + postovne

Roéné predplatne:
2249 Sk vratane DPH + postovne

Tiac / Printed: by:
I+ | print, spol. s r.o,
Miynske Luby 27, B21 05 Bratislava

Objednavky na predplatng

a reklamécie prijima / Subscription:
Privatna novinova sluzba, a. s,
Zahradnicka 151, 821 08 Bratislava
Districucia: Expedicne stradisko, Versus,
a. 5., Kodicka 1, Bratislava 1

Termin odovzdania rukopisov:
3122001

Datum vydania: 17. 12 2001

Registracneé cislo: MK SR 698/82
ISSMN 1335 - 0800

Foto na obdlke: archiv
Banka Tallanska, budova ustredia
The Bank of Italy, the main building

BIATEC. roénik 9, 12/2001 1

=


http://www.nbs.sk

ROZHOVOR

o
SARUKLIMA BANEA SLOVENIEA

ROVNOST SANCI

S VICEGUVERNERKOU NARODNEJ BANKY SLOVENSKA
ELENOU KOHUTIKOVOU HOVORIME O BANKOVOM DOHIADE
A INYCH AKTUALNYCH OTAZKACH

Stabilita = strategické rozhodnutia * filozafia bankového dohladu » novy zikon o bankdch  zdvery misie MMF

V bankovem sektore SR posobi v sicas-
nasti 21 bankovich subjektov, 19 bank a 2
pobaéky zahraniénych bink. Sest' bink

* Redtrakturalizdcia bank by mala byt do-
kondend do konca prvého polroka 2002, pri-
com je doleiité, aby do restrukiuralizova-
nyceh bdnk vstipili zaliraniéal investori
a redlny kapital. Z tolto pohladu, ako hod-
notite, pani viceguverndrka, doterafii prie-
beh restrukturalizdcie bankoveho sektora?
Je efekiivina?

N dvod by som rada pripomenuly, #e 5 restrukiuralizd-
ciow sme o nds zalali opron ostatnyme krajindm neskoro,
Treba ale povedat; 2¢ sy urobila 7a najkratiie moéné obhdo-
bie. A v tejto rychlosti sme 1akpovediac vzorovi. Samozrej-
me, 2o kaddd reftrukturalizaciu sprevideaji § urcité niklady
A tie s avySujd prive jej ryehlostoun, Som viak spokojni
5 jej prichehom a rychlosfon. Kede sa redtroktoralizdcia
#alala neskor, aj na jej efekty si budeme musier este chvilu
pockat. Délefité podla mia je. ze bola urobend dobre.
A predovietkym preto, 2e mala svoju logiku @ 4 sa aj dodr-
fala. Aka bola teda postupnost krokov? Hlavnym problé-
mom nadich kink bolo, Fe boli kapitdlovo slabé vodi svo-
Jim aktivam, Prvy Krok spocival v posilneni biank tym, Ze sa
navisil ich kapidl. Stit zobral hlavny zivazok za restruktu-
ruliziciu nim vlastnenych bink, bol ich majoritnym viastni-
kom, a teda rochodoval a) o dalsom procese. Nasledujicim
krokom bolo adsunutie zlych Gverov, ktoré sa v konecnej
Lize nahradili Stimymi dihopismi, éive rdaviickom viady
postipne splical naklady na redtrukiuralizicin, a banky sa
privatizovali. Cize podstatné je, # do bink prish redlm
viastnici, ktori do nich prinieshi redlne pemnze, redlny
know-how, a o by sa malo prejavit v redlnom vvkone oh-
chodne politiky hiank. ktord by sa mala dostad az ko klien-
tevi, resp. mal by juzacal pocifovar.

* V-éom? Aky je priamy dopad restrukiuralizacie na pod-
nikatelski sfére a ozdravenie celef ekonomiky?
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md povelenie na vykondvanie hypote-
kirnyeh obehodov, v SR pisobi 10 za-
stipeni zahraniényeh bdank.

Refuukiuralizicia bankového sekiora
umoZnila cenirdlne) banke spolus ostainy-
mi krokmi vlddy, pajmi v rokoch 1999 g3
2000, anidil sdsudnym spasobom drokoveé
sudeby, To bol pevy pozitivoy efekt, ktory
nastal aj pre restrukturalizaciv podnikatel-
ského sektora: Zatal efte nepocitujeme na
trhu fak vyrazne dalfie pozitivam, a o
fvyRenie dverovej aktivity bink, To je viak citliveii pro-
blém. Spoiva najmii v tom, e restrukioralizicio sa musi
premiest nielen do podnikatelského prostredia, ale nymi do
inej — nove] kvality pristupu bink k podnikatel'ske) komuni-
le. Predovietkym do eblast malého a stredného podnikania
Velké. silné podniky nemaji problémy so eiskanim dverov,
Prive tie dostand dver ako prvé, najn ak je v nich pritomny
zahranicny kapitil,

Ekonomika viak nemdze #if, obragne povedané, iba uko
slen na velkych Styroch nohiich, ale musi byt podporend pri-
ve sietou malych a strednych podnikov, ktoré si pruinejdie
pri akychkolvek zmendch. ktoré pastand napr, v domdcom &
Zahranicnom dopyle. vedia MexibilnejSie reagoval, vedia vy-
wvont pracovné miesta. S0 krvou ckonomiky, rozvoja mikso-
sféry. A v tomte smere si mvsling, Ze sme efte velmi daleko
od tohe, o sl ja predstavajem pod prinosom restruktolizsi-
cie hankového sektori. Poviem to na ckondma snad vilgir-
ne o aj nadsadene, ale banky hy nemali Cakatl. 2¢ k mm pri-
de Klient, ktory im prinesie 200-percentng rudenie za dver,
i ke ze Klient nie je rizikovy, dver poskyvinu. Banky samé by
mali vyhladivar Klientov o projekty. unéitg prostredie, v kio-
rom by sa projekty mohli uplamit o zacal pomihat klientovi
v tom, aby sa eredlnili jeho predstavy o realizden efekiivnos-
u projekiu. Pokial s predstavitelia bdank, resp. adbomici
bank presvedéeni o Fivotaschopnesti projekin, mali by
s Khientom vzko spolupracoval v priebehu Zivotnost celého
procesi. Naucia tak Klienta podinkat 2 zdroven dostani po-
Fitane pemaze zhodnotend spiif,
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Na druhej strane. skupina malych a strednych podnikate-
low je rizikovejsia v tom, Ze je krehkejsia z hladiska moz-
nych vplyvov vyvoja ekonomiky, citliveldio na meniace sa
poditienky, pokial nemi dostatoéne silny kapitil. Uvery do
tejto sféry st viak eviitia menSicho objemu ako dvery vel-
kym podnikom a banky musia byt pripravené aj na pokry-
tie primeraného rizika. Prive v tejto fze vidim velki Glo-
hu prave know-how. kloré so sebou prinesd zahraniéné
banky. o nevieme vyéislit v korundch ¢i v doliroch, a to by
malo do budiicnosti zabezpedit nasej ekonomike udrZatelny
ISt

Osobne som presvedtend, e banky vdaka t¥mto nazna-
fenvm zmendm zmenta | kohiru podnikania a prostredie sa
stane transparentnejiic. To znumend, 2¢ napriklad na Slo-
vensku vymizne systém — ak miam zniameho, dver dostanem,
ked nemdam, nedostanem. Jednoducho, vytvor si rovnost
Sanei,

= V kontexte t¥elito zmien, ako vaimate postavenie a tilo-

hy bankového dohfadu, od ktorého sa ofakdva spoluticast

a schopnost’ prispiel’ k zabezpedeniv stability a finanéné-
ha zdravia bankevéha systému? Pripravuje centralna ban-
ka v siicasnosti koncepémi smernicu rozvoja bankového
dohladu, i v nadviiznosti na novy zdkon o bankdch?

S ozdravenim bankového sektora a so vstupom silnych
rahraniényeh mvestorov do bankového sektora je nevyhnuoi-
né dmemt i kvalitu posobenia bankového dohlndu. Zacne
posobit v Standardnom  prostredi a jeho hluvnou tlehou
okrem vytvirania podmienok na obogretné podnikanie biank
bude orentovat sa na véasné identifikovanie rizikovych ob-
lasti v podnikani bank. resp. konkrémngj banky. Bankovy
dohlad sz musi o najrichlejiie svojou kvalitou doseal na
troved, ktori je Standardnd v krajindch Eurdpskej onie, ale
aj ostatnych vyspelych Krajindch.

Z wohto aspekiu sme zafali ckamiite s procesom ukondée-
mi redtrukiuralizicie bankového sektora pripravevat plin
roevoja bankového dohladu, kiory prive dokonéujeme. Jeho
siéastou je priprava rozviaja bankového dohladu ma pif ro-
kov, kde st jednotlivé obdobia rozélenené z roznych hla-
disk.

Podmienky na to vytvira novy zikon o bankich. ktory ne-
davno schyilil slovensky parlament a bude v plamesti od ja-
nudre 2002, Je vysledkom zmien v bankovej legislative, kio-
ri nesporne prispieva ko posilneniu vykonu  bankového
dohlade. Bankevy dohlad bude musiet sprismit nazeranie na
cinnost obchodnyeh bink a byt schopny vopred identifiko-
vill modné rizikd v ich Ginnost a upozornit manadment ban-
ky na tieto rizikd. Ziadat o ich odstrinenie alebo minimali-
Fovanie a to tak, aby sa mimmalizovalo 1 to, ¢o so sebou
priniesol proces reStrukiuralizdcie bankového sekiora. a sice
krachy bank. Treba povedat, #e v procese restrukturalizicie
neboli len velké banky, ale restrukiuralizdcion presli i sired-
né a malé banky. Zial, niekioré museli opustii slovenski
bankovi komunitu, lebo neboli schopné splnit zikladne
podmienky na ich sdrave podmkanie.

ROZHOVOR

= Aky vionam pripisujete v novem plane rozvoja banko-
vého dohfadu predvidavosti a schopnosti identifikovar’
meind rizikd?

Prive o je jedna ¢ hlavnyeh dloh bankového dohladu,
ktory musi zacal k bankdm pristupoval viac proaktivoe.
A na to vplyva uz spomenuté legislativie prostredie. o pri-
pravovany plin rozvoja bankovéhe dohladu. Nirodni banka
Slovenska musi v siSasnost vytvoril mnoZstvo podzikon-
n¥ch praviych noriem, to znamend opatreni bankového do-
hladu, kde budd vymedzend konkrétne mantinely na zdrave
podnikanie bank. Budi v nich zakomponované nové prvky,
a 1o napr. dohlad nad bankou ako konsolidovanym celkom,
teda aj nad vietkymi subjektmi s fiou prepojenymi. Opatre-
nia budd identifikoval a Specifikoval nove reality, ktoré si
na finanénom trhu, hlavne otdzku rhového rizika, napr.
v oblasti trhu cennych papierov, nehnutelnosti o pod. Banka
bude musief ocenovat svoje aktiva z hl'adiska rhového rizi-
ka a nie ¢ hladiska dCtovej hodnoty. Oeenovanie budd mu-
sief robil pruznejsie o ¢ tohto pohladu vyiviral dostatocng
rezervy T modneé rizikd.

Cheeh by sme, aby opatrenia NBS v nadviiznosti na zakon
o bankich boli schvilené co nagskor, prpravujeme ich, nick-
toré by mali by( v platnosti od janudra 2002, Samozrejme,
#Ale ndm na tom, aby boli pripravené kvalitne, kedZe za-
vidzaji nové veci. Predpokladim, 7o dalSie by mali zadal
platif od druhého dtvriroka budiceho roka po eh schvalend
Bankovou radou NBS.

Sprivne definoval moiné riziki. 1o je mimoriadne dolefi-
td Cinnost bankového dohfadu. Dnes, ked sa bankovy sektor
ozdravil, moge zadal pracoval viac preventivae ako repre-
sivie. Bankovy dohlad by mal identifikoval nzikd, ktoré
banke hrozia, informovat manazment vias u odporudil takeé
kroky, aby sa tieto rizikd ¢o najviac eliminovali. aby v bu-
dienesti nechrozili banku a neprepukli v problém. Bunkovy
dohlad by sa mal sustredit predovietkym na to. aby pomihal
odstramt komerénej banke moiné sysiemove nzikd, Suwuéne
povedanéd, bankovy dohlad vvtvdra regule spravanid sa
bink, za ich dodrziavanie je viak zodpovedny mianaiment
a akciondri banky, Bankovy dohlad je regulatny a kontrol-
Ny Orgian.

o Ako vnimate wlohn centrdlnej banky pri posilnent
davery Tudi v slovenské banky?

Bankovy dohlad bude aj v zmysle pripravovaného planu
roEvoja svoje] Cinmost intenzivoejsie spolupracovat s ostat-
nymi dohlindacimi autoritami nielen vmitri krajiny, ale aj
mimo SR. Hiavne viak s dohliadacimi organmi tych krajin,
# ktoryeh puhramiéni mvestor sa v nadich bankich.

Ako siéast spominaného plinu bude bankovy dohlad
bankdm prideloval uréity raung, zoradoval ich do urbiych
kvalitativayeh skupin, stanovi pre banky Casovy plin do-
hliadok o kontroly visledkov dohlindky. Cize kazdi banka
dostane vopred svoj, nagvem to Fivotopis, Banky, kioré bu-
di v tej horfej skupine. budi ped viéiim drobnohfadom,
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ROZHOVOR

bude sa im venoval viciia pozornost, aby sa nzikd, kioré ich
zaradili do urdite] skupiny nenaplnili.

Sacaston tohto pliny je aj zmena organizualne Struktdry
bankového dohlTadu. Snazime sa tak v emysle nového siko-
na 0 hankdch posilonil bunkovy dohlad o tie Ginnosti, ktorg
doposial nevykondval. Tyka sa to prive ccefovania spomi-
nanyeh roenveh rizik, konsolidovaného dobladu, aktivigj
medzindrodne] spoluprice. Cheeme, aby sa aj pracovnic
dohliadky na dialku zacastiovali o) dohliadok na mieste
v banke, aspoi nicktorych oblasti. aby potom lepdie posidi-
[ hlavng nzikia v bankea vedeh dat podnety na emeny v me-
todike, resp. na zdokonalenie vykaznictva. Zaroved hy mali
byt pracoved timy posilnend o Specialistov na urdité neika,
na tie najeithivejiie miesta v banke. Cize ide celkovo o ak-
tivnegi pristup v dohliadace) ¢innosti a systéme hodnotenia
bink. Maznacené zmeny organizacéného usporadania ban-
kového dehladu maji spolotny ciel - aby bol bankovy do-
hlad schopnay o pripraveny niclen na viysokej drovni dohlia-
dat na banky, ale airoven o na zmeny Bazilejskych kritérii
# hladiska hodnotena kapitdlove] pnmeranosti, ktoré sa pri-
pravuja od roku 2005,

Daltou rovinou na skvalitiovanie SGinnosti bankového do-
hladu je, ako som u? naznadila, komunikaCni politika s ban-
kami. Mdm na mysli pravidelné stretnutia s mangimentom
bénk 1 s pracovnikmi namizsich drovniach tak, aby bankovy
dohTad vysvetloval bankim svoje postupy, informoval ich
o emysle a vyzname konkréinych plinovanych zmien éi uf
v metodike, v hodnoteni bunkového sektoraa pod.. ako aj
vysvethil bankam zmysel jednotlivieh postupoy, Ziroven by
to bola platforma na diskusiv a vymenu informacii,

Postlneniu tohto rdmeru shizi o) informalnd politika voéi
novindrom a prostrednictvom nich aj vodi vérejnosti. Novi-
niiri by mali by oboznamovani « dianim bankového dohfa-
du tak. aby & oni vedeli kvalifikovane hodnotit a posadit je-
ho innost,

V rimei komunikicie cheem sddraznit tretiv rovinu, a o
nasu snahu vise komunikovar s verejnostou, teda byl viag
olvoreny vodi vereinost, viac vysvetfoval, prefo a kioré
kroky musi bankovy dohlad urobif, aby verejnost pochopi-
la nevyhnutnost pdsobenia bankového dohladu a skvalitho-
vania jeho Cinnesti. Jeden z prvyich krokov je, #¢ bankovy
dohfad v spoluprici s sdborom veregnveh informicii uve-
rejni na informagénom serveri NBS zikon o bankdch o viet-
Ky nové opatrenia a ziroven dit moZnost posielal” otizky o
podocty k zverepnenym dokumentom. Otieky verejnosti
kotejro téme, Btord budid v prichehu mesiaca na webove
stinke NBS, budd sa sahrmne spracovivar o odpovedat no
ne tak, aby sme prijatelnou formou vysvetlili, o jednotlive
casti v zikone i opatreniach snamenagd, preo sa prijal no-
vy dkon o bankdch a pod. Jednoducho, vysvetloval verej-
nostl, #e bankovy dohlad je tna to, aby chrinil jej adroje;
penidze, je v pre i

* Zadiathom novemibra sa uskuiocnila na Slovensku mi-

sia Medzindrodného menového fondu. V jej sprdave sa kon-
Statufe wrcity pokrok v bankevem dohlade, i@ ked upozor-
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fufe na skutadnost, fe vicsina price bankovy dohlad eSie
len fakd, Mazete WiZie konkretizovar zdavery misie v tefio
oblasti a dotkmit sa i menového vivoja?

Komcom roka by sa mal schvilid spominany plin dihodo-
beho reevoja bankového sekiora, kde by mali byt definova
ne jednothiveé Easove obdobia a jednothivié dlohy za bankovy
dohlad. Je to komplexny materldl. Ktory okrem toha, &0 som
2 naznadily, bude zahimat aj eticky kédex pracovnika ban-
kového dohladu, vvivert priestor 1 na systém vedeldvania
a persondlny rast pracovnikov bankového dohladu a pod, Je
o otvoreny dokument, Ktory by sa mal dopracovivar a zi-
rivvef by sicmali kontroloval jednotlivé fizy plnenia. Je o
dokument, ktory by mal flexibilne reagoval na poziadavky
nidho bankového sektora 1 na vyvoy v zahranié, Tu nds na-
ozaj cakd vela prace, zatial robime pripravné price, potom
pride naplianie t¥ehto zamerov a ich dopracovivanie, U7
dnes si kladené ny pracovnikov bankového dohladu velké
naroky, ¢o si vyZadupe g 2menu kvality myslenia v mno-
hyich oblastiach.

Co sa tyka menovej politiky, Eakd centrdlnu banku v na-
stavajicom obdobi fafka dloha. Spociva v tom, e v stidas-
nosti s zadinajl objavoval rdité nerovnovahy, predoviet-
kym v deficite beincho tétu platobne) hlancie, ktory nim
dost prudko rastie, u preto sa treba zamyshal nad tvm, ¢o je
hlavnou pricinon rastu tohto deficitu, a aké méiu 7 1oho na-
stat pripadné nzka o Co s twoho moZe vyplynul pre menovi
politiku, V pripade takéhoto rastu deficitu, ktory je velkou
vithou fahany redtrukturalizdciou ekonomiky. je velmi dole-
Zitd, aby ostané stabilizdtory ekonomiky zadali plnit svoju
funkeiu, Ak sa nim zaling aZivoval rast HDP 4 mé pokra-
coval pritom redtrukturalizicia podnikového sekiora, tak by
hlavmi lohu mala preveial, povedala by som, aktivoeia
arokova politika. VyZaduje s1 1o, aby Stat zacal vyrazne zni-
roval svoje deficity a vytvorll priestor na reStrukturalizdciu
podnikatelske) sférv, Pokial sa tak nestane, tak menova po-
litika mode stratif vela 2o svojej fexibility,

Druhym faktorom je dochodkovi politika, o snamend, 7e
cheeme, aby sa v siCasnosti dokonéila hlavne redrukw-
ralizicia ekonomiky, aby bola ckonomika schopni reagovaf
i dmenu dopyte, ktord vyplyva zo snmen stéasnej situdcie
v svete. Doleditd je tieZ, aby rast miezd bol ozaj postupny
a aby produktivita price vyraznejfie predstihovala rost
miezd. Z 1¥chio oblasti MMF upozornil na dost velké ne:
bezpecenstvo, kloré vyplyva 2 dvoch hladisk, Preé je 1o, Ze
viddi by mala poslar’ do ekonomiky signdl | sporenia®, o o
aspon Slastodnym enizentm Askdlneho deficitu, o tvm rea-
goval na situdciv, kiord je na beZznom idcte platobne] hilan-
clea  Klord je vyraene ovplyvnend nielen znizujleim sa za-
hranicnym dopytom, ale o rastdeim domacim dopyton,
Preto by asi nebolo najlepsie, kehy sme sa snafili z2nizeny
zahraniény dopyt nahradit velm rychio rasnicim domdcim
dopytom. Cize MMF upozoriuje, fe nj dochodkovid politika
a zamery, ktoré sn predpokladaji v oblast privastku mieed
vo vereinom sekiore, v kombindeii so enffenim dane 2 prij-
mu i zastavenim dereguldcil cien pre domdcnosti, budid
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podporoval prive tito negativou tendenciu, a tym ovplyyvnia
aj spotrebitelsky dopyvt, ktory by mohol prehibit zahraniéno-
ubchodnd bilanci,

V otejio oblasti, Fial, pdvodne naplinovany kompenzadny
mechanizmus tie? dostatoéne nefunguje. Predpoklad bol o-
iz taky. #e regulovanég ceny budi rast pravidelne tak, aby
svajim sposobom vytvarali aj uréity kompenzalny mecha-
mizmus fomuto prostrediv. Vzhladom na to, Ze je odlofend
liberalizdeia regulovanych cien a v budicom roku pajde len
o oblast plyno pre podnikatelsky sektor, tak podla ndsho
predpokladu sa budidei rok sice zniZi inflicia, ale v daliich
rokoch sa opal zvysi. Pre menovit politiku je o ndroéné ob-
dobie, na éo prive upozomiuje oy MME Signdly, Ktoré mode
menovii politika vysiclal pre ckonomiku s velmi kompli-
kované. Pre ywkon menovej politiky by bolo najvhodnejdie,
keby inflicia klesala postupne, aby Strukturdlne zmeny v ce-
nach nastivali postupne. a tym vytviralia) iné rozhodovacie
podmienky tak pre domicnosti pri planovani svojich viday-
kov, ko ) pre podnikatelskd sféru pri plinovant efebtiv-
nosti svojej vyroby na dih&e obdobie, Tym, Fe kito po-
stupnost w nie je. vyivara sa pre menovd politiku #loziti
situdcia. Ak akato situdcia nastiva, ik MMF odporica. aby
centrilna banka vyudila drokovi politiku tak. aby neprispe-
la k tomu, Ze sa tento dopyt este znidsobi cez mozny rist ive-
rov. Mala by posobif provisporne, Gike vytvoril priestor na
1. aby sa velkd Gast prirastku dochodkov obyvatelsiva ulo-
2ild vo forme Gspor v bankdch, na ¢o by mal by vytvoreny
priestor cez nizsiv infliciu vo vefahu k- arokovym sadzhim.

Zatial midme pomerne dobré krvtie deficitu befného Gt
cez poame zahraméné investicie. Ja viak predsa len z nich
vyludujem to. o k ndm pride zmenou Stitneho viastnictva,
kedZze ide len o jednorazovy prijem. Podla maa je podstainé
to, ¢o ide bud na rezdirenic existujicich vyrob, na investicie
i elene) ke, teda to. Fo ide prinme do podnikatelskej sfé-
rv, &0 by malo vytvont novi kvalitu produkeie o mat sta-
bilnejéi charakier.

Ked zhrniem naznateny vyvoj. tak centrilng banka bude
velmi tuzko rozhodoval prive o drokove] Oexibilite, o Gro-
kovveh signdloch do ekonomiky, preto aj MMF odporica
nehybat vvrazne s urokevymi sadzbami, hlavne smerom do-
le. Cize odporica NBS do nastivajiceho roku sprishoval
menova politiku, nakolko ostainé politiky nie st dostatodne
restrikiivne ¢i opatrné.

* V sidasnosti sa diskutufe o viadnom ndvrein zdkona
o dohilade nad finanénym trhom. Ovplyeni to bankavy do-
Ilad NBS?

Zaoberali sme sa touto otazkou, preberali sme viaceré va-
rianty moincho budovama integrovancho dohfadu vreatane
sohludnenia roznveh systémov vo svete. Podla mia nezile-
#i am ik na tom, pod akou hlavickou su bude tdto cinnost
vykondvat, ale dale#ité je, aby fungovala, a lepsie. ako je
tomu dnes. Navrhy centriing] banky boli prerokovang na
arovi podpredsedo viddy pre ekonomiku, mimsterky finan-
cii o guvernéra NBS. V rokovani sa priklifalo k ndvehu, Ze

ROZHOVOR

najlepsie riesenie by bolo, aj vehladom na malost nasej eho-
nomiky a nedostatoéni rozvinutost ostatnych trhov, keby sa
Urad pre finanény trh postupne integroval s bankovym do-
hladom NBS. Vytvoril by sa tak integrovany dohfad nad £i-
manénym trhom v rdmet systémuo Narodnej banky Sloven-
ska, Aj posudzovanie riesenia daliich nadviizujiicich
otizok, naymi z legislativneho hladiska, sa priklanalo k 1o-
miuto varaniw. Bolo tie? povedané, Fetakdéto nedenie by ne-
bolo ihned, ale postupne a cielovy rozvoj bol urfeny na rok
2004,

Treba tie? pripomendl, #e pokial s naplni sdmery vsiu-
pu do EU a predpokladané zaclenenie sa do EMU, tak cen-
triilna banka svoju suverénnost v menove] politike odovaedd
postupne ECB, ale este prediym novémo menovému pros-
trediv, Sim sa postupne gliminuje riziko nadmemej koncen-
tracie moct v jednej instinicii o aj konfliktu zaujmoy meda
menoviu politikon a mStanciou posledne) pomoci, Takze
pricstor centrilne) banky v menovej politike si bude po-
stupne zufoval a uréity sicasny konflikt zaujmov postupng
gnizoval. w7 sa odstrini, Najvicsie riziko pre stabilitu me-
nove] politiky v europskom regione., ale aj v inyeh krajindeh
bude potom pravdepodobne plynut 2 finanénych trhov, 2 ne-
stibility na financnych trhoch,

Centrilne banky muji v 1ejio oblast predsa len najvilésie
know-how, 4 aj v wentifikovani a eliminovani moinych pro-
blémov. A najmd v krajindich typu malych ekonomik. akou
je Slovensko, kde bankovy sektor zohriva dominamng dlo-
hu v rimei finanényeh trhov, su navrhované riesenie pova-
Fovalo za tkpovediac najmenej bolestivé. Samozrejme, su
aj iné ndzory a predstavy o moZnejf cesle rieseni integricie
dohladu. Ako sa to napokon vyriedi. fazko dnes povedat.
Marodnd banka Slovenska privita také riesenie, ktoré bude
zarukon, 7e integrovany finanény dohlad bude vytvdral lep-
4o kvalitu nad dadenim finanéného trhu a finanéného sek-
tori, ako existuje v sucasnosii.

= Nastivajrici rok 2002 bude v mnohyeh oblastiach nd-
rocny a prelomovy nielen pre Slovensko, Ndrodnda banka
Stovenska vsnipi do desiateho roku svofef Finnosti 5 mno-
hvmi rozhodnutiami a rieseniami. Ak chapeme zdver roka
ake pritezitost' na hodnotenie i nové predsavzatia, &o bude
v roku 2002, popri Vadich osobnych prianiach, najdileii-
tejiie pre centralny bankn?

Zelim si. a 10 nielen osobne, ale 1 pre indtiticiu, aby sa
Slovenskej republike podarilo dosiahnal integraéng sdmery,
Ktoré by nds v wom redlnom i ekonomickom zmysle posunu-
li do integrovaného celku, a ktoré by vyivorili priestor na (o,
aby obyvatelstvo nadej krajiny dostalo perspekiiva postup-
ne¢ho zlepSovania podmienok ich Zivota. Myslim v tejio si-
vislosti uj na Eurdpsku dnio @ NATO. Cize. ui budici rok
urobil roxhodujict krok, aby perspekiiva elepienia bola pre
nis ako svetielko, ktoré sa bude neustile zviicioval.

Dakujem za rozhover.
Sofia Babincova

BIATEC, roénik 5, 1272001 5
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TABILITY SLOVENSKYCH PODNIKOV
'ROKOCH 1996 - 2000

rol Zalai, CSc., Ekonomicki univerzita v Bratislave

Pri hodnotent ekonomickey drovee podnikoy sa analytics
spravidla ststreduji na tni relevaniné strdnky ich pasobenia,
vynosnost. stabilite a rast podnaike. V' Nemecky sa pri stano-
veni bonity podniku Gspetne uplafuie metodika andma pod
akronymom RSW.! 8 o zaciatoéné pismend slov oznacuji-
cich uZ spomenuté klacové oblasti visledkov — Rendite (R,
Sicherheit (59 o Wachstum (W), Vysledky dosabnuté v tich-
to troch oblastisch maji pre hodnotenie podniku rozdielny
WVizeny™” v¥enam. Autori metodiky povaZuji za nagddlezitej-
Siu vyslednost, remabilnost { Rendite) podniko. Ta mi pri hod-
noteni vihu Styrikrdt vySiiu ako bezpecnost (stabilita) 1 rast.?

Tymto dvodom sme cheeli poukieal na skutotnost, Fe
i dngs, Ked existuji o uplataujd sa nové kritérid hodnotenia vi-
Konnosti podniku (napr. EVA & MVAL je rentabilitg aktuil-
nym hodnotiacim kritériom i jej primerand Groven podmien-
kou dspeiného posobenia na trhu.

CieTom chinku je prezentoval v¥sledky slovenskych podni-
kew za uplynulych pit rokoy o poukdzat na Cinitele, ktoré uka-
sovatele rentability determinovali.

Zdroj informacii, analyzované
ukazovatele rentability

Clselné didaje, o kioré sa opiera analyza, poskytlo autorovi
Bankové ziCtovacie centrum Slovenska, a. 5., Bratislava, Si-
streduji vysledky niekolkych desiatok tsic slovenskych podni-
kov. [de o Statisticky vznamni vzorku, umogiujicu povagovst
spracované tdaje 2u reprezentativne. Osobilnd upokorienie si
zasluhuje skutocnost, Ze Gdaje, s klorymi sa v Slinku pracuje
sl priemerné hodnoty a nie medidny — s Ktorymi autor praco-
val v niekolkyeh Elinkoch uverejnenveh v minulych &islach
casopisu BIATEC, Tt zddeaznenie je potrehné preto, #e me-
didn, resp. aritmeticky priemer hodndt analyeovanych ukazova-
telov, vykazuje v rade pripadov vanamné rozdiely.

Analyzoval budeme dva klGéové ukazovatele rentability
andime pod skratkam ROA o ROE,

Ukiovatel ROA je v vicobednosti definovany ako velah
ZIAKT, kde 7 je zisk po sdaneni o odpoéitani drokov (Esty
zisk) u AKT je majeok analyrovaného podniku. Vypoveda
o celkovom zhodnoteni majetku, o tom kolko zisku (straty ) sa
dostahne ¢ jednotky (nape. | Sk) majetko, Ked'Ze bodnota ma-
Jetku Je identickd s velkostou celkového kapitilu, vypovedi
rovniako o zhodnotend jednotky kapitdlu,

Ukazovatel ROE je definovany ko vetah Z/VK, kde Z je

11, Baerge: Biluneanalyse, ITOW Verlag Disseldord 1998,
Tamiie?, 5. 555
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2isk po zdaneni a odpoCitani drokoy a VK je viastny kapitil
podniku, podfa rase) metodiky je to viasing imanie podniku,
Vypovedd o zhodnoteni viastného kapitilu, Ktory investor vlo-
#l do podmikania

Specifikom slovenskych podmienok je, ke pre vysledky
priemerného podniku (ndsho sdboru) je priznacnd stratovost
av Eitateli uvedenyeh ukazovatelov rentability bude preto stra-
ta. Toto micstami komplikuje i interpreticio vysledkov, ny éo
na prisludnyeh miestach poukdfeme.

Metady analyzy

Pri analyze dosiahnutych visledhov vyuzijeme skutodnost,
2 ukazovatele rentability st ukazovatelni syntetickymi, kom-
plexne odriZajicimi Groven v spotrebe 1 viazanost vsiupoy,
Taziskom analyzy preto bude ich rozklad na analvtickejsie
ukazovatele — Ginitele. V- t¥chto rozkladoch si meda jednotli-
vymi prvkiami (Einitelmn) multiplikativoe vizhy. a to si vvia-
duje pracoval s priemernymi hodnotams ukazovateloy,

Pri analyze ukarovatela ROA pouZijeme nasledujdee roz-
klady (prvi Do Pontova rovnica);

ROA = Z/AKT = Z/VK % VK/AKT
atigd ROA =2/ x TIAKT
kde:
ZIVK - vypovedd o drovmi zhodnotenia viastného kapitdlu
(ROE),
VK/AKT - vypovedi o podiele viasiného kapitilo na kryti
majetky, teda o Urovni samofinancovania (PYE),

ZT —je rentabilita el kvantfikujica zhodnotenie
spatrebovanych vstupoy, teda podiel Sistého zisku
(straty) pripadajici na | Sk trkieh (RT) ),

TIAKT  —je ukazovatel obratovesti aktiv, charakterizujic

vyvuFite majetko podniky (OAKT).
Obidva rozklady je mozné spojif do nasledujice] schémy:

VK — I 2T
% ROA — 5
VE/AKT = TIAKT

Po naplneni ¢iselnymi ddajmi slovenskich podmikov #iska-
e poznatky o Cinitefoch determinujicich droven a vvog ren-
tability akuiv.

Analyzu rentability vlastného kapitdlu uskutoénime podla
druhg) B Pontove) rovaice, ktore] tvar je:

ROE = Z/VK = Z/T x T/AKT x AKT/VK
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Tah. 1

1996 1997 1998 1999 2000
Poetniost siboru 37259 41 898 30 536 H“aw 45 085
AKtiva (1is. Sk) | 783434 KO200 213068530500 1047 14542600 2 IT26280R0.00 2023 370 260,00
Vlustné imanie 783 590 20100 899 159 306,00 768 (048 574,00 772 176 891,040 694 253 133.00

Triby | 3665142200 1S9LTTAEAL00 1529 14268600 167411174600 1 670 387 400,00

) = 10877 1ATANY AT 31634000 06 441 T13050 — 08 143 fdo.00 — 86 T8O OBT.00

D 17 741 132.20 - 54410 634,50 —85 164 58230 — 124 13058780 - 111524 120.70
ZUD 17 013 436,00 10 0BT BES.O0 — 40 108 058,00 ~ 73 300 460.00 - 61 543 57200
K giniteTom definovanym pri Tab 2

desagresdcii ROA pribudol verah Poletnost

AKT/VK vypovedajiici o Grovni | Rok  siboru  ROA  ROE PVK  RT; OAKT RT, URZ DRZ FP

eadbrenosti podnika, kory nazy- podnikov % L 0 o

vame financnd pika (FP). 1996 37250 —0616 - 1401 0439 0797 0772 | 1236 - 1043 0,619 2276
Snaha o postihnutie Cinitefov. | 1997 41808 - 1751 —4150 0422 2344 0747 -0633 5397 0686 2370

Ktoré ovplyviiuji droven rentability | 1998 39536 - 3412 - 8651 0394 -4345 0785 2623 2123 0.780 2,535

podniku, situovanych v makro- | j990 44207 4517 - 12710 0355 - 5862 0771 4378 1694 0790 2814

prostredi nis vedie k pouZitiu réz- | 2000 45085 4289 — 12500 0343 5165 0826 - 3684 1812 0778 2014

ne vymedzengho zisku a rozvedeniu
vychediskového rozkladu takio;

ROE = 2/WVK = ZULVT x ZDrZUD x 212D 5 TIAKT
x AKT/VK

kle:

ZUD = e #sk pred 2daneénim o odpofitani drokov (hruby
Zisk). Je uréeny sictom previdzkového hospodirskeho
vysledku (PHV) o hospoddrskeho vysledku # finané-
nveh aperden (HVEO) Ziskame ho sdéom riadkoy
vysledovky V29 + V47,

ZD - je zisk pred zdanenim. Je to veliding ZUD znizeni
o vyiky nikladovyich drokov, teda V29 + V47 - V42,
£ —zisk po zdaneni a edpoditani drokov, Je definovany ako

hospodirsky vysledok z beznej Einnosti (HVBC). teda
vz}
Vetuhy konfrontujice réene druby zisku maji potom nasle-

dujiicy vypoved;
ZUD/T — je rentabilita triieb vyeislend 2 hrubého zisku (RT5 ).
ZIVIUD — vypovedd o Lirokove) redukeil zisku™ (URZ) — teda
vplyve ceny cudrich zdrojov na rentabilito podniku, Nie je
v modnostiach podniku ovplyvaif cenu cudeicho kapitdlu, tio
je produkiom makroprosiredia o sprostredkovane charakterizuje
moEnast ziskat cudzie wdroje. ¥V Standardnyeh trthovyeh pad-
mienkach je u prosperujicich podnikov vetah ZDZUD < 1,
LD - hovori o dafove] redukeii zisko™ (DRZ) (ide o dad
¢ prijmul, teda o vplyve dafiove] politiky St nn rentabiliog
podniku. 1 oo je ohjektivay, 2 externého okolin phsobiact &i-
nitel. Za normdlnyveh okolnosti je vefah ZZD < 1. Nerovnost
viak mébZe byl deformovand _penormalnymi™ okolnostami
viedy, 4k je napr. strata podniku sprevidzand kladnym dafo-
vym ziiklicom o venikom povinnosti odviest dan, resp. vtedy,
ked pripotitatelné polozky nikladoy smiertia vysku straty.

Ponamka: Mimoriadoy hospodirsky vesledok (MBEVY v analy ze
neberiemes do dvahy, pretode sooveskyviuge spooudicky (neprovicde!-
ne) a nemd svvEmne viighu na zhodnocovame majetkn podniku
(hrado Skod b o pod

Rentabilita a determinujice Cinitele
v slovenskych podnikoch

Vyichodiskové absohitne hodnoty si obsiahnuté v tab. 1. Naich
ziklnde vytisleng relevantng pomerove ukazovatele s v tab, 2.

Analvzu ROA uskutolnime podla schémy na predehidzaji-
cejstrine a vyselektovand ddage si v tab. 3,

Vyplyva z nich. Ze urevei zhodnetenia aktiv sa v priebehu
analyzovancho obdobia plynule o virazne zhorkovala, Ak v ro-
ku 1996 pripadlo na | Sk akuy priememého podniku priblifne
0.61 haliera (necely halier) straty, v roku 2000 je to u? takmer
.30 haliera (4,289, Vysledok v roku 2000 je pritom lepii ako
v roku 1999 fladuce by bolo; aby 1w znamenalo obrat k lep-
Siemu, abv sa situdeia stabilizovala o postupng predla do | Ger-
nych &isiel™

Co je pricinou takvchio nepriaznivich visledkoy?

Lavd vetva rozkladu akeentujica zhodnotenie vlastného ka-
pitilu a jeho podiel na krvti potriel priememého podniku po-
nitha nasledujice poanatky.

Zhodnotenie vlastného kapitalu (ROE) je nizke uz vo vy-
chodiskovom roku 1996, ked na | Sk viasného kapitilu pri-
padd 1.4 haliera straty, Tento vysledok sa s extrémnou dyna-
mikou zhorfuje av roku 2000 to je uZ 12.5 haliera, prifom i v
tomio pripade jé i nepatmé ziepienie oproti roku 1999, Tiew
visledky su mementom a vyzaduji s podrobnejiiv analyeu,

Drruby &nitel roekladu — droven samofinancovania (PVE) -
preukazuje rastdcn radlzenost. Podiel viastého kapitdle v ana-
lyzovanom intervale klesol o takmer 1005 (9.6 561 Sd&asne viak
treba povedaf, Fe tretinovy podiel viastngho Kapitdlu sa povaiuje
v Slandardnom trhovom prostredi zi normidlny & priemermy slo-
vensky podmik 2 whto hfadiska nig je prediZeny. Paradoxné je,
7e tento Cinitel posobil pozitivne, pokles podielu viasiného kapi-
tiilu rierne kompenzoval jeho vysoki stratovost. Pravd vetva
rozkladu je zamerand na shodnoienie spotrebovanych vstupoy
(miklady st podstatnow Sastou trzieh) o obratovost aktiv,

BIATEC, roinik 9, 12/2001
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Tah. 3
Ukazovatel 1996 1997 1998 1999 2000 ROA 1996 1997 1998 1999 2000  Ukuzovatel |
19594 2 2040
ZNK% - 1401 - 4150 | - R6S1 - 12710 - 125000616 0797 -2344 -4345 5862 5095 AT
| B I | B T |
X b | =32 e Y X
' ' D [— TR ' '

VEAKT 0439 0422 03 0555 0343 --|— 4289 —0772 0747 O7BS 0.771 0826 TIAKT

Rentabilita trzieb 7 cistého zisku (RT)) zaznamendva ob-  Tab.d
dobny vyvo) ako rentabilita viastnéhi kapitilu, Vo vychodisko- Rok
vorm roku je 1 SK trdieb (irdby 2o preda) tovar plus tizby #a Uksazovatel 1990 1991 19492 1993 994 1995
predaj viastnyeh vwrobkowv a slufieb) spojend so stratou vo vys- ROA v % 5.9 %3 a4 10 3R 44
ke takmer (.8 haliera, pricom tento vysledok sa niekolkondsob- | ROE v % e M0 |43 167 |24 134
ne zhordil na viac ako 5 halierov na | Sk rieh v roko 2000, PVE v % 82 177 182 178 179 1K)

Obratovost aktiv (OAKT) charakiernizujica ich vyuZitie
ed e je ria drovei®. Aktiva priememného podniku neusku- i
1o&nia ,;111'|j‘:d_gn obral. Ruk ROE = RT'_&_ A URZ 1 DRE x DAKT x EP

Nedostatolnd tvorba zisku, resp. produkesa straty nesivisi | jgge 1401 1236 1043 0619 0772 237
len s nizkym zhodnotenim viazanych (viastoy kapitdl) ¢ spo- | gy 4150 -0.633 5397 068 04T 2370
trebovanych (trfby ) vatupov, ale je tiez umocnend nedostalod- 1998 —8.65] -2623 2021 0780 0785 3.535
nym rozmerom triieb. Aktiva priemerncho podniku si pod- | g00 ITI0 4378 1694 0790 0771 2814
statne viddie ako wihy, ktoré dosahuje. Svedéi o o wom, ke WO0 - 12500 - 1684 1812 07T 0826 2414

muché podniky nie s schopné kvah nedostacuyicemo odbyiu
pokryt svoje naklady.

MNu slustriciu, ako 1o vyzerd v Sindardnom irhovom prosire-
di, wvedieme visledky nemeckych podnikoy, o to prostrednic-
tvom ukazovateTov Favej vetvy, Udaje nie st celkom porovnatel-
né 2 Casovitho hludiska. K dispozicii mdame Gdaje za imerval
rokov 1990 - 1995, Naprick womu ju reedie] v ride” dosahova-
nych visledkoy arejmy. Priememné hodnoty ukazovatelov ROA,
ROLE 4 PYK vo vybranych nemeckych podnikoch st v tab. 44

Vo vysledkoch je uf no prvy pohfad podstatny rozdiel.
Nepomerne vyisie rhodnocovanie viasinéhe kapitdlu v ne-
meckych podnikoch a ich vvasia wadlzenos! vyidstuje do San-
dardnych hodnit ROA, ktoré viak tief odri#aji svojou roz-
kolisanostou negativie vplyvy. Zhodnotenie kapitilu je viak
vyiiie ko cena dobre pristupnych cudzich zdrojov (zohlad-
niac efekt dafiového Sttu, a preto vysokd zadlzenost pozitiv-
ne akeeleruje (vdaka posobeniu finanéng) piky) rentabilitu
viastného kipridlu.

Sktmanie Ciniteloy determinujacich ukazovatel ROE slo-
venskych podnikov zalofime no ddajoch 2 tab. 3. Zvolené uka-
zovatele 1 1ch radenie zodpovedi rozklidu uvedenému v pred-
chadrajice) casti Clanky,

Vv ukaeavatela ROE v slovenskyeh podnikoch (tvoria-
cich analyeovany subor) sme ud komentovali ako vefmi ne-
privemivy. Ako sa na nom podielaju jednotlivé Cimele?

Rentabilita tezieh (RT,) je v womto pripade vyéislend 2o
ZUD. Je opodstatnend ofakival, 2e rentubilita vyéislend 2 ne-
redukovaného (hrubého) risku hude lepiia ako 20 2isku redu-
kovaniho o nakladove Groky 1 dan ¢ prijmo. Tento predpoklad
st splhnil, ale nie prilis presvedéivo. Len v prvom & analyzova-

. Bactge: Rilanzanalyse, [DW Verlag Diisseldor! 19938, 5, 525
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nych rokov (1996) je BT, kladng &islo. V. ostainych pripadd na
jednotku tefieh opil strat (0 ked ni#sia ako zo Z) s msticim
trendom v dalfich troch rokoch. Mieme lepsi vysledok s niz-
sou stratovostou je oz v roku 2000, Je to velmi viine kondta-
tovanie, Ak pricmerny visledok vyéisleny zo siboru podnikov,
ktorého pocemost je¢ niekolko desiatok tisie — je #ipomd renta-
hilita. potom mozno jednoznacne konstatoval, # ekonomika
podnikovej sféry i ekonomika ako celok si velmi labilné.

O podmienkach podnikania vytvorenyeh v decizney sfére
vypovedaji daliie dva ukazovatele:

Urokovi redukeia zisku (URZ) je Einitef, ktordho |, vihu™
podnik nembze ovplyynil (pripadoe len minmmdine, ok moie
volil Struktire codeich adrojov), dopadd naf objektivne
a mi povahu externého Ginitela: Veene ide o nikladové troky
vyjadrujice cenu cudzicho kapudlu, AK je podnik #iskovy, je
hodnota URZ < 1, €0 enamend, ie , odvedeme” ceny cudzich
adrojov veritelom podniku e na dkor (znizuje) rentability
viastného kapitilu,

Pre Tahsie pochopenie vplyvu tohto Ginitela v slovenskych
podmienkach zopakujeme vsiupné ddaje (b, &)

Jednogznacne mozno kondtatoval, Fe uhradenie Grokov prehl-
buge stratd podnikov. Voroku 1996 50 podniky dostali po tejio
thrade 2 .Ciermych® Cisiel do . Cervenych”, Na poklade tohto
roku mozno poukizal na problémy s ekonomickou interpreti-
clou udajov. Matematieky spravoe vyéisleny index - 1,043 je
ckonomicky zjavne nesprivoy, Zo ZUD podnikov vo vyike
pribligne 17 mld Sk sa po dhrade drokov stiva priblizne rov-
nakii strata. Toto iste vycisleny index nevyjadroje sprivoe. Ti-
toemeni je de facto viddne) ke

Prehibenie siraty dhradou drokev je v jednotlivich rokoch
rézne intenzivoe. Bremeno drokov bolo najfazivejsie na za-
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Tah. 6

Rok ZUD | )] AV FAR )
199 | 170013 450,00 7741 13220 - 1443
19497 = [ O8] 6RE.0 — 54 410634 50 L
19498 — 40 108 O58.00 — 83 M 58230 2103
1954 T3 300 260,00 124 180 587 80 1604
2iHH 61 S435T20 = 110524 120070 1812

Ciatku analyzovaného obdobia o postupne sa @nifuje. Zodpo-
vedid to vyvaju drokovych mier. ktord sp mieme znizugi (ab-
strahujeme od inyeh, v stifasnosti asi nie rozhodujicich fakio-
rov. ako je stukidea tverova pod. ).

Zivérom mozno konStatoval, Fe hlading drokov je vysokd
a mi vyznamny vplyy na rentabilitu podnikoy.

Danovi redukeia zisku (DRZ) vypovedd o viike danoviho
zatazenia na podnikovi rentabilitn, Opif si interpretdcia ulah-
¢ime vyberom relevaninych ddajov (b, 7). Sirata po zdaneni
Je nidEia ako straty pred sdanenim. Tento vivaj je zvldstny, na
prvy pohlad fazko vvsvetlitelny, Co ho umodiuje?

Y opripade, ked podnik tvori zisk je jeho povinnost odviest
Stitu dan pochopitefng. ¥V disledku toho je potom Z < ZD. Tu
si viak treba pripomenil. 2¢ podla naSej metodiky sa needa-
faje zisk, ale dofovy ziklad, Dadovy ziklad tvort hospodirsky
visledok upraveny o pripocitstelngd o odpetittelné poloiky
vynosoy a ndkladov. Mechanizmus je nastaveny tak, ke spravi-
dla zohravajd najvyznamnejéiv dlohu dafove nevznané nakla-
dy. Preto md¥e 1 podniku vwhkazujdcemu stratu venikndt po-
vinnost odvies? daf ¢ prijmu. Strata sa po gohladnent dafovo
neuznanych naklndov menl na kladny danovy zaklad.

Nis pricmerny slovensky podnik je edte v inej situdcii. Jeho
strata je tak hlbokd a jeho neproduktivoe naklady (dafovo ne-
urmandl tak vvsoké, Fe sice nevylsiuyl do kladného dafového
cakladu, ale dost citelne snizuji jeho straty (o 20 - 30 %),

Ortakivania, fe analyza vvisn do kotiky vysokého daového
bremena sa nenapinili. nenachadzaji bezprostredn oporu v Gis-
luch. Sprostredkovana suvislost t viak urite je. Dafovil sdsta-
Vi e nastavend” ok, e nevyivin abmosfér zanteresovanost
mit tvorbe zisku o naopak, v pripade stratovych podmikov pri-
pusta mognost zlepsovat vysledky cez dafiovo neuznané ndkli-
dy, ktoryeh vynalozenim podmk nezlepsil strukiam svojich ak-
Liv (pri umorevani straty v budiicnosti viak umoripd menej).

Obrat aktiv (OAKT) charakterizujici vyuitie majetku na-
dobiida hodnoty niZsie ako 1. Opil (ak oko pri apalyze ROA)
modne konstatovar, 7e pricmerny podnik md by misie ako
Jemajetok, ktory viaze. Siticia sa v poslednom z analyzeva-
nych rokov zlepsila, o tento vysledok evidujeme ap u daliich
ukazovatelov. Stabilizicia tchto ukazovatelov by ddvala nd-
dej na obrat vo vyslednosti podnikove] sféry.

Tab. 7

Rok FAL i LD
15494 17741 13220 = HFYTT 13700 (1,614
1997 - 54 41063450 = 37316 340,50 (1,186
1998 —B5 164 382,30 —6h 4] TI3K) (0. 780
19949 [ 24 180 SET_..HJH — 08 143 Ha6,00 0,7
2iHH} — 111 524 120,70 = 86 T80 ORT.00 0778

charakienstkou radlzenosti, resp. {inancne| samostatnosti (je
reciproénou hodnotou ukarovateln PYR). Rastiey hodnota pi-
ky v analyzovanom obdobi vypovedd o rasticej zadlZzenost|
pricmemeho podniku. Hodnoty ukazovatela je velmi medielng
podla odboru Cinnosti, aviak v odboroch, do ktoréeh patria
1 mami analyzovane podniky (vyroba; obchod, sluzby) nadobu-
da v podnikoch vyspelyeh trhovyich ¢koromik hodnoty v in-
tervale 2 — 3 2 1whio hiadiska je teda zadlzenost pricmerndho
slovenského podniku primerand, Efekt inancnej piky sa viak
prejavuge v konfronticn celkove) vynosnost kapitilu s cenou
cudzich zdrojov. £ tohto poroviania vyplynie, #e dosishnutd
hodnota finanéne] paky o jej smeny v priebehu analyzovangho
nbdobia negativae posobia na rentabilitu viastného kapitilo,

Zaver

Liverom moino jednoenadng konftatoval, e vislednost re-
produkeného procesy priemerného slovenského podniku je ne-
dostadujica: Zipomé hodnoty ukazovatelov ROA a ROE, ako
1 trend. ktory vykazuji nepripistajd iné hodnotente. V' Com s
priciny. o je potrebné odstrinit? Uskutotnend analyza pouka-
Zuje na miekiord skutoénost situovang v mikro- a makrosfére.

= Na decizne] drovai je potrebné vyvolal o viestranne pod-
poroval ziujem podnikov na dosghovant zisku. Tlak tymio
smerom moino vyivorid roznymi opatréniami. Nafa analyza
poukizuje najmii na telo.

« Je potrebné doladi™ dadovi politiko Stitu. To snameni
nielen znizenie danovej sadzby, ale 1 racionalizicivu celého me-
chaniemu adafovania, ktory v sicasnest pripasta | neracio-
nilne pristupy.

= le nevvhnutng ulahéil priswup k cudzim zdrojom i reduk-
civw 1ch ceny. Osobitne akiudlne 1o je v pripade ..dihyvch pe-
e, Lovisenie privatizicie bankového sekiora, jebo | usade-
nie” a pésobenie Swndardnymi metddami je ddleiiym
predpokladom Standardnych vysledkov podnikov,

* Velmi doledité je 2atrmkiivoenie nitho priestoru pre zahra-
mémyeh investorov. Vo onade) suvislost je ich posobenic prinos-
né najmii importom podnikove] kuliiry rozvinuicho trhu. Jej
stiCastou 56 1 uréité ndroky na podnikove visledky 1 vysledky

jednotlivich pracovnikov — teda nasadenie" uréitveh norma-

tiviwy vvslednost

* Podnikova sfér su musi sdstredit na dosahovanie a rast
zisku lepSim vyuZivanim spotrebovanych 1 vinzanych vstupoy
a rast trFieh (vynosov). Ochoa angazoval sa v tychio oblus-
tidch by mala mal oporw i v opatreniach makrosféry (napr. ne-
linedrne zdanenie 5 viizhou na desishnutg rentabilitu),

Mo ziver patn podakovanie aulora pracovnikom Bankoveho
a puctovacicho centra Slovenska. as., Bratislava, menovite pa-
fi Ing. V. Bakosove] za poskytnutic ddajov a podpory, bez kio-
re] by bola vyskumnd ¢innost Katedry podnikovyeh financii
EU v Bratislave komplikovanejsia. Sluzby fejio insticie sie
ocenta 1 moohi analytict, predmetom zimmu ktoryeh je vy-
konnos{ (bonita) nasich podnikoy.
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LEGISLATIVA

MAROIENA BANKEASLOVERSREA

ZASADA VZAJOMNEHO UZNAVANIA BANKOVEHO
POVOLENIA V NOVOM ZAKONE O BANKACH

JUDr Ludmila Kublovi, JUDr FrantiSek Hettes, Niarodna banka Slovenska

Jednym 2 hlavnyeh ddvodoy na vydanie nového Aikona o bun-
kich bolo okrem iného jeho rostiladenie s privom Eurdpskyveh
spolodenstiey, naymin so smemicou Europskeho parlamentu a Ra-
dy & 122000 o zakladani o podnikand dverovych institdeil v ene-
ni smemice Eurdpskeho parlomentu o Rady & 282000 (dalej len
Jiekovi smermica” ) o so smemicon Rady & 9396 o kapitilove)
primeranosti mvesticnyeh finem o dverovych insdicil v zneni
neskorsich zmien.

Dior likona o bankdeh boli zapracivané vincerd zdsady, indii-
tly i pojmy modeméhe curdpskeho bankového priva o celko-
ve moZno kendtatovar, e harmonizacia Zikona o bankdch s pri-
vom Eurdpskych spolotenstiev je skutoéne rozsiahla, Jednou
& napdileZinejdich adsad, ma ktorepje eulodené efekiivne fungova-
mie eurdpskeho bankového sekioraa Korow sa budemie 2acberal
vonidom prispevku, je sisada vaajomneého vgndvania bankoviho
povolinia (dale) len Ledsada vadgjomného uemivinia®},

Fapracovanie tejto zdsady do zikona o hankdch a potreba jeg
uplatnenia v -praxi vyplyva zo Zmluvy o zalozeni Eurdpskych
spolodenstiey, klord stapovuje ciele spoloéenstva. Medzi ne tre-
ba zahmit aj vytvorenie viitorného irhu medai Clenskymi 4t
i, ktory je charakterizovany ako priestor bex vinitomych hrani
sozarucenym sloboduym pohybom tvan, osoh, sluzieh o kap-
talu. Okrem toho zmluva upravuje zikoz obmedzovama slobody
perdnikianta pristusnikoy jedného clenského it na tzemi iného
lenskeho St Tento sk sa vedahuje aj nag obmedzenia ty-
kajice sa zakladania obchodnyeh zastipend, pobodick a doér-
skych spolocnosti prislusnikmi jedného clenského Stiu na tze-
i iného Clenského Stilu.

Lipliatienie #dsady vedjomného uzndvania podia priva Edrdp-
skyeh spolotenstiey mi dopad najmi na
d) proces povolovinia biank a pobotick zahraményeh bink,
by vwkon dehladu ma mieste o na dialk,
¢ intenau vymeny imformacii medzi orgiomi bankovéhe do-

hlaelu,
chh ukladanie opatreni na miprvy,
e spisoh ochrany vkladowy,

Takymio postupom sa vyivorih privoe predpokbady na spo-
[oéne koordinovany vykon bankového dohlfodu pad Bankomi
a pobedkami cashramcaych bink v Eurdpskych spolotenstvich,

Zilkludng ctieky Ivkajice sa uplatnenia zisady vajonmdého
wenivania v slovenskom bankovom prive st upravend v para-
grafoch 2 odscda 1k 2 wikonn o bankdch. Vychadea sa pn-
torm ¢ L T8 bankeve] smemice, Klord umoziuge dverove) in-
slitdeii,  teda banke  vykondval  bankové  Cinmosti buod
prostrediictvom zalozenia pobodky, alebo pramo poskytovanim
sludieh, o 1 o urditych podmienok bez potreby vyidania banko-
vitho povolenia erginom hostitelského Stdw.

10 BIATEC, roénik 9, 12/2001

Zikon o bankach vo svojich dvodnyeh ustanovenisch definuje
pobocku zohranicnej banky ako organizadnd zlozku rabraniéne
banky wmtestnent na deemi Stovenskey republiky, kiord priamo
wykondva najmi bankové Ginnosti. Pritom viethy pobocky za-
hrunicoej banky sriadend v Slovenske) republike pubriménou
Bankow so sidicm v Elenskom atite Eurdpskych spolotenstiey s
povaduji 2 hladiska oprivnenia vykondval bankove innosti za
Jjednu pobocku zahraniéne) banky.

Ustanovenie § 11 aikona o bankich riefi otizky vvkondvanin
bankovyoh Cinnosti zahramdénymi bankami &lenskych Sty
Eurdpskych spolacenstiev (falej len . Clensky SL07) na deemi
Stvenshe) republiky ber bankoveho povolenia vydangho Narod-
rion bankou Slovenska tindntdt jedndhio bankovéhe povolenia),
Nirednd banka Slovenska (dule) len NBS") musi no z2iklade li-
cencie prislusncho Clenskeho St v ktorom mi zahraniéng bin-
ka sidlo tdomiet st wenal ako dovaleny minimdlny rozsah éin-
nesti, ktory je wvedeny v oprilohe & | bankove] smemice.
Vozakone o bankidch i tew Sinnost uvedené v § 2 ods. 1a 2,
VyKomivanie Sinnosti hypotekiamych obchodoy a funkeie depoii-
tara podla wikona ¢ 3851999 2. 2. o kolektiviom investovini
voeneni sdkona & 3292000 7 ¢, (8 2ods. 2 pism. n) o o) zike-
na o hankich) bude nadale) podhehat povolenin NBS.

Okrem rozsahu uvedenych bankovych Cinnosti dalSim pred-
pokladom na poskyiovamie bankovyeh sludieh na dzemi Sloven-
skej republiky her povolenia vydancho NBS je suhlasné pisom-
né vyjadrenie organu bankového dohfadu prislusneho Slenskeho
St

Treba zvyraemt, Fe moknost uplatnenia institito jedncho po-
vedenia sa vziahuje Ten na banky so sidlom v Slenskom SLite.
Poskytovanie bankovych sluzieh 7 invch Stitov sveta podlicha
riadnemu bunkovemu konanio o vyraduje nadne bankové povo-
lenie podTa & 7 zikona o bunkich.

Ustunovenic § 11 ods, 2 xikona o bankich umoiiuje rahra-
micne) banke prismo bee aradenia organizaine) dlodky poshyto-
vitl buankove shuiby napriklad prostrednictvom internetu, ¥ 1om-
o pripade zakon o bankach vyzaduje doruceme pisomnehno
ornamenie orginu bankoveho dobladu prislusncho Clenskiého
st o predpokladanyeh bankovyeh Cinnostineh NBS pred pr-
vy uskotodnenim bankoviho obchodu.

Inatitat jedncho bankového povolenia dicencie) sa uplatng o
na finanénu indtimcw (finanénou imstiueion sa na ucely zakons
o bankdich rozumie ind priviickd osoba ako banka, klord v rim-
¢ svorho podmikania vyvkomdva ako svoju rozhodujicu alebo
podstatg Sinnost nickiond ¢ Sinmosti uvedenyeh v § 2 ods. 2 vi-
kona o bankach alebo ktore) hlsvnym predmetom podnikania je
nadobtidanie. podielov no mmetku podfa osobitného predpisu,
ako g akykobvek subjekt so sidlom v zahranili 5 obdobnym



NARODNA BANKA SLOVENSKA

predmetom ¢innosti) so sidlom na tzemi Clenského Statu, ktora

je dcérskou spolocnostou jednej zahraninej banky alebo dcér-

skou spolo¢nostou dvoch alebo viacerych zahrani¢nych bank so
sidlom na uzemi ¢lenského Statu a ktorych stanovy alebo spolo-

Censkd zmluva umoziujii vykonavanie Cinnosti podla zakona

o bankach (§ 2 ods. I a 2 s vynimkou bankovych ¢innosti podl'a

§ 2 ods. 2 pism. n) a 0)) za tychto podmienok:

a) zahrani¢na banka alebo zahrani¢né banky maju opravnenie na
vykon bankovych ¢innosti na uzemi ¢lenského Statu, ktorého
pravnym poriadkom sa zahrani¢nd finan¢n4 institucia riadi.

b) zahrani¢na financ¢nd institicia skutocne vykonava bankové
¢innosti na tizemi toho istého ¢lenského Statu.

c) zahrani¢nd banka alebo zahranicné banky vlastnia najmenej
90 9¢ hlasovacich prav zahrani¢nej financnej institucie.

d) zahrani¢na banka alebo zahrani¢né banky zabezpecia obozret-
né riadenie zahrani¢nej financnej institucie a zabezpecia ne-
odvolatel'né, spolo¢né a nerozdielne ruCenie za zavazky, kto-
ré zahranind finan¢nd institicia na seba prevzala: so
sposobom rucenia musi organ bankového dohladu prislusné-
ho ¢lenského $tatu sthlasit’ a

e) zahrani¢na finan¢nd institucia podlicha konsolidovanému ban-
kovému dohladu nad konsolidovanym celkom zahranicnej
banky alebo zahrani¢nych bank.

Vsetky taxativne uvedené podmienky musia byt splnené su-
Casne. Ich splnenie preukazuje zahranicna financnll inStiticia
NBS pisomnym potvrdenim organu bankového dohl'adu prislus-
ného c¢lenského statu. Zaroven bude na tieto financné institicie
primerane platit’ rezim ako na pobocky zahrani¢nych bank podl'a
§ 11 ods. 1zakona o bankach.

Na zahrani¢nu banku, ktord poziva vyhody jedného banko-
vého povolenia sa nepouziji niektoré ustanovenia zakona
o bankach, ktoré¢ st uvedené v § 11 ods. 7 zakona o bankach
(napr. zastipenie takejto banky nepodlicha registracii, nie je
potrebny predchadzajuci suhlas na predaj pobocky zahranicnej
banky).

V § 12 sa upravuje postup NBS ako organu bankového dohla-
du v suvislosti so zacatim poskytovania bankovych sluzieb za-
hranicnymi bankami na uzemi Slovenskej republiky. Podl'a neho
sa NBS do dvoch mesiacov od doru¢enia vyjadrenia organu ban-
kového dohladu prislusného ¢lenského Stitu o tom. ze nema
dovod pochybovat’ o organizacnej Struktire a finanénej situécii
zahrani¢nej banky pripravi na dohl'ad nad pobockou tejto zahra-
nicnej banky a ak je to potrebné, oznami jej ustanovenia vseo-
becne zavaznych pravnych predpisov Slovenskej republiky, kto-
ré sa na jej ¢innost’ budu vzt'ahovat. Po doruceni tohto vyjadrenia
alebo po marnom uplynuti dvoch mesiacov méze pobocka za-
hrani¢nej banky vykonavat' bankové Cinnosti na uzemi Sloven-
skej republiky.

Na zaklade ustanovenia § 13 moze banka, ktord ma bankové
povolenie podl'a zékona o bankach pdsobit’ v ¢lenskom State. Od-
sek 1 upravuje obsah udajov, ktoré¢ banka oznamuje NBS. ak
chce zriadit’ pobocku na uzemi ¢lenského Statu. Banka, ktord
chce zalozit” svoju pobocku na uzemi c¢lenského Statu pisomne
oznami NBS nasledujuce skutocnosti:

a) na tizemi ktorého ¢lenského Statu chce zalozit' pobocku.

b) sidlo pobocky v ¢lenskom State.
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¢) mena a priezviska osdb zodpovednych za riadenie pobocky.

d) obchodny plan obsahujici najmd vypocet predpokladanych
¢innosti.

e) organiza¢nu Struktiru pobocky.

Podla odseku 2 cit. paragrafu NBS posudi organiza¢ntl $truk-
tiru a financnu situaciu banky vo vztahu k povolenym bankovym
¢innostiam pred zriadenim pobocky v ¢lenskom State. Ak NBS
nema pochybnosti o vhodnosti zriadenia pobocky v krajine
Europskeho spolocenstva, ozndmi v lehote troch mesiacov uve-
dené udaje, ako aj udaje o vyske vlastnych zdrojov financovania
banky a podrobnosti o ochrane vkladov organu bankového do-
hl'adu ¢lenského Statu, v ktorom chce banka pdsobit’ (organ do-
hl'adu hostitel'ského $tatu).

V opacnom pripade, ak ma NBS pochybnosti o skimanych
skuto¢nostiach, resp. o pomeroch a stave banky, v lehote troch
mesiacov informuje banku o tom. Ze jej oznamenie nebolo orga-
nu bankového dohl'adu prislusného c¢lenského $tatu odovzdané
a svoj postup oddvodni.

Zaroven sa ukladd banke povinnost’, aby pisomne oznamila
NBS a organu dohl'adu prislusného ¢lenského Statu najmenej 30
dni vopred zmeny skuto¢nosti, ktoré boli podkladom jej postde-
nia pred zalozenim pobocky na tizemi ¢lenského Statu.

Situacia priameho poskytovania sluzieb nasou bankou v ¢len-
skom $tate bez zalozenia organizac¢nej jednotky je upravena v od-
seku 5 cit. paragrafu.

V odseku 6 cit. paragrafu je ulozena povinnost' NBS informo-
vat’ organ bankového dohladu c¢lenského Statu o tom. ze finan-
¢na institucia so sidlom na tizemi SR, ktora je dcérskou spoloc-
nostou banky alebo dcérskou spolo¢nostou dvoch alebo
viacerych bank si neplni podmienky podla § 11 ods. 3 pism. a)
az b) zdkona o bankach.

V suvislosti s instititom jedného bankového povolenia (za-
sadou vzdjomného uznavania) bolo potrebné zakotvit' do nasho
pravneho poriadku aj tzv. zadsadu dohl'adu domaceho ¢lenského
Statu. Zakon o bankach v ustanoveni § 14 riesi vykon bankové-
ho dohladu nad pobockou banky zalozenou podla zikona
o bankach. Dohl'ad nad pobockou nasej banky pdsobiacou na
uzemi C¢lenského statu vykonava NBS. Dohl'ad nad likviditou
tejto pobocky vykondva organ bankového dohladu prislusného
Clenského statu v spolupraci s NBS, ak sa nedohodnu inak. Ta-
to pobocka podlieha tiez opatreniam prijatym prislusSnym clen-
skym Statom v ramci jeho menovej politiky; v pripade Statov,
ktoré zaviedli euro ako svoju menu podlieha opatreniam
prijatym Eurdpskou centralnou bankou. Ak organ bankového
dohl'adu prislusného ¢lenského $tatu upozorni NBS. Ze poboc-
ka banky pri vykone bankovych ¢innosti na uzemi tohto ¢len-
ského Statu porusuje pravne predpisy, NBS prijme potrebné
opatrenia na ukoncenie protipravneho stavu. V tejto suvislosti
treba uviest, ze ak pobocCka nasej banky porusuje pravne pred-
pisy ¢lenského Statu, na tizemi ktorého vykonava bankové Cin-
nosti, méze podl'a bankovej smernice organ bankového dohla-
du prislusného ¢lenského Statu postupovat’ voéi pobocke nasej
banky rovnako, ako je upravené v § 17 zakona o bankach. Ked*-
ze zdkonom o bankadch nemozno upravovat’ postup zahranic-
nych subjektov, zakon sformuloval povinnost' pobociek naSich
bank strpiet, pripadne uskutociiovat’ opatrenia prijaté organom
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