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guvernér Nrimdﬁej banky Slovenska

Narodnd banka Slovenska si v tiehto dioch pripoming piate
viracle svajho veniku. Rad by som vyugil tito prilezitost na
krdtke zamyslenie sa nad doterajsou cinnostou nasej centrdi-
nej banky, kiord ako sicast dudlneho bankového systému
predstavije Jeden zo zakladnich pilierov hospoddrstea funk-
‘e prepojendho s medzindrodnim ekonomickym okolim.

Pt rokov fe velmi kedike obdaobie, Kord viak naplnené kaZ-
dodennon cinnoston takmer dalo zabudniil na zloZité zadiathy
nase] prace v historicky prelomovich podmienkach vaniku sa-
miostatnef Slovenskef republiky a dvnamicky napreduficeho
rransformacneho procesn, drod slovenskef meny bol symbo-
tickvm miffnikom ndrodnef nezdvisiost, ktorého ochrana fe
podla zdakona o Nevodnef banke Slovenska fef hlavnou povin-
noston. Zabezpecenie tejto ilolv v jef vaiitornon [ vonkajsom
menaom okl wak vvZaduje nevylinunmt miern poznanid
slozitich sivislostl menovihe a ekonomického vvaga, na zaklade Ktortel sa foraudafe menovid pofitika
NBS, ale af extstenciv vikonndho svsténu komerdéndho bankovnichva a v neposlednom rade af funkéni
stcinost NBS s edlalifmi instiniciani zodpovedajicimi za rozhodnutia v hospoddrsko-politicke sfere,

Vvehadzajiie zo zloZitej zadiatocne pozivie|l NBS prewkizala za uplymié whdpbie dynamicky poznat-
ke rast a nadobudla znadmi miern erudicie na prazne vwiZivanie svofho instrumentedaria, fo sa odzr-
kaeliler vossledioct v obfasti sikonn menovef politiky. riadenta seltora obchodniely bdank § dalifch Sin-
posti centratneho bankovaictva, feh prepojente s redalnvm ekanomickym prosiredim mazne charakterizo-
vl predaviedhim stabilizufieim vplyvom na makroekanonicky vive), ake aj na formevanie
mikvaekenonickych Straktir vo sféve redinef ekonomiky § bomercndho bankovniciva, Nezanedbateln
ifohin zofirala NBS v oblasti medzingrodne] komnibdcie a kooperdele v procese postupne] integrdele
Slovenskef republiky do medzindrodisel finandniel a ekonomickyel sieaktir,

Stalilizacay efekt na makroekanomicky vivef Slovenska priniesto usmernenie menovef politiky NBS
na zrizovanic miery inflacie, a oo na vyrvdranie transparentdho podnikarelského proswredia, priazini-
v vplivaiiceho na rozhodovanie o budiaeich nvesticnvel zdameroch, {;'.\'I.'_sf*.f.lr.:s.\'f tefio stratésie nepoir.
dzije iba same postupreé zniZenie miery inflacie = 23.2 % v roku 1993 na terajsich priblizne 6 %, ale af
stahilne vysoké fempo hospoddarskeho rasiu,

Pritenn treba wlest, 2o ak na jednef strane, najmd v zaciatocnomn obdaoli prave distedny vikon stali-
Hzadne) politiky NBY podstatne prispel k upevaeniv meny, na drihef strane, v medziach neolrozujicicl
stabifing menv, NBS nezanedbdvala ani svoju povinnost' podpory hospoddrskelio rastie. Menovopalitické
zattiery NBS sa praZoe prispisobili podmienkam rvehlefiieho nez menovvm programom predpokiada-
péhier vastie iewhdého domdeeho produken, Pravda, expanzia dondeelio dopyvin, Erovd pri nedostatadine] vi-
konnosti nasef ekononiky vyiistila do probléniov na beZnom wdte platobie; bifancie st vvmiiila cvvsenie
oclivany stovenskef meny o sprisnenic menovef politiky,

Uspesne sa darilo sabezpecovat aj vonkajfie podmienky stabifity meny, ktoré defimjente ndrovanin
_.fnuf*.l'.'u vimenného kurzu slovenske) Kortny v J':m){:.' stanovendho fluktnadného pasma. Fion kurz meny
b "NBS od pelovice roku 993, fi".'r.inr{.'{ e pasmie pre polivh bz sa postupie rozsivavalo ma fe-
rapsich £7 S0, tak ako to vwZadovali porreby aperativiejsicho regilovania navastajicich devizonvclr ro-
kov medzi Slovenskom a zahrvaniéim. Ddvadom bola nevielizdeia devizového zdkona, ktoron sa zaviedla
Remvertibilita fransakedd na beZnom icte platabney bilancie o po nasledujicich krokoch Clastocnd lhe-
valizdein kapitdlového déne Saspokajeninomadem konstatoval, Ze af vdlaka prisiupin NBS sa podayile iis-
pesne — bez potrehy administrativaef znieny vmenného kurzi — odviraiit aj prvv velky zahraniény ok

na sltovenskit Korann, krového svediami sme boli na for {997,




.

Vi vetuhn & potrebam prijatého reZinng vimenného kurzi nasej meny a wdrZovania celbove bezpednyeh
zetkladov devizeve] politky Slovenskef republiky venovala NBS sistavini pozornast budovanin svofich
devizovyeh rezerv, ktord aj v sicasnom obdobi zhorsenveh vikonov zafivanicného sektora ndvinge ne pri-
Jatelnej firovni. § osobitnow pozornoston sa zdrovedt sledufe vivoy v oblast zalvvanicndhe zadlZenia a for-
niife sa stratégia oprimdineto riadenia zaheamicného dlho a difiove) shichy,

Staliind makvoekonamicke prostredie:a aktivea spoluicast NBS na wtvdrani institiciondlnelo a legis-
lativaeho vamea pre fungovanie finanényel indtinicii v zmysle medzindrodnvel keitérif a eavdpskelo in-
tegracnéhio procesy boli rameom pre rozvaj obcliodnélio bankovaictva na Slovenskn. Jeho doterafsi vi-
vaf mal sk extenzivay charalkter, ktovéhe tvpivkymi prvkami bol réeldy vast pacon bankavvel sulbfekioy
d rozsirevanie ich Stnkniey ca viraziel majetkove] ticast calhranicného Rapitaln, rosstvovanie poiky
aktivityelt a pastviyeh operdeii, ako af rozhiéaseh bankovieh slugieh. Hlavaon ilohon tejto etapy bola
stabilizacia bankevého sektora. V sicasnosti sa ovvinje viznam intenzifikad’nvch fakeorov vasti, kiorvng
banky smerujii k zvyiovaniu ckononmicke] cfektivaost. Pod regulacnim vplyvom opatrenl bankového do-
Wladu NBS sa spravanie komerdnych bank postipne wsmerije do fate medzindrodne wzpavaniol k-
Fii ahozretného podnikania. Narocnost prisngm bankového dolifadn NBS v ablasi Teendénej politiky,
apwaimdete prdviyeh noviem podfa Bazilejsteho vwboru banfoviel dolifadov, Rrovd spredsadlt pravidld
chazretného podnikania hdank, vWrazne prispela k skvalitnenin rozvefa bankového seltora a k =visenin
konkurenviesclopnosti bankovéhe prostredia.

Délezini dilohu zolala NBS pri ctablovani a prezenticii Sovenskej re publiky v medzindrodnich finan-
e h institsicideh, akymi st predoviethym Medzindgrodny menoyy jrﬁnd Tl_t*{{ﬂ_aﬁmriu il Banka -
:me rrﬁ'm* znctovanie v Bazileji. Somt presvedteny, Ze prdve cielavedono budovany abraz spolalilivosti
'M’H‘]_ v m: Wit BHEFOH pﬁq‘.‘i’f_ﬁ_ﬁm er n’.'m:'nmn .{Em ¢f sa ""-B"'F tesi v _uhrmun 7, Am; i ziad m_p:r';p.[ fer

SR.v A.rm i NBS 1}*.1.‘”:;;”.;:* W L‘H.’ﬁ'mpr: ni nefef krajiny. If_r:uam ::-."Jr;cfnorwn.:.- v .-:‘Lm’e mr.mn.:a.’m!.fm inves-
fovamia, ktord adim postupne wdelilE dve nafeiznamnef$ie ratingond agentive, nie je fornudlne, Visledbom
techio ratingov holo vytverenie nakladove prijatefnyeh podmienok pre pazZicky stovenskyeh podnikatel-
shveh subjekiov na financovaie priovitndel Strakierdlnyel prajekov,

Viirodné prikavory bivaji spravidla prileZitoston ma hilancovanie uplvandého vivoja. Rad by som viak
vwslovil af mickolko myvilienok pre bndicnost. Je samozreimé, Ze avaym clelom Ndarodnej banky
Stovenska bude | nadalef zodpovedne vvkondvar funkein garanta stabilivy slovenskel meny. Votefto si-
vislosti by som cheel sddrazmt, Ze vikon tefto funkeie pre NBS nikdy nebol o nebude samoucelnim, ale
svstémoning postafom centrdlnef banky, ktorého zmysel vidi v ndrodohospoddrskom rozmere zabezpedo-
vanta podaienok dihodebo wdrZatelndlio raste nadel ekonomiby. Visfeday efeke tolito pristapie sa bode
svvsevat vomiere, v akef sa ndam bide davit’ preflboval veajomni koordindgein ziamerav NBS so zamermi
ostatinvel hospoddrskopalitichyeh fnstitieil. Vo ridnci vieobecnejsich diiodoheiiich cielov zasabva pri-
meirnon ol NBS pefprava nasho bankového seliora na vstnp Slovenska do OECD a Exriopskef tine.

Prediping dolwidovanie zdravého, efektivaeto a kimburencieschapmého bankového svsténm, ake af pre
mainast aktivnefse] ncasit NBY a komerdiich bdank na romto procese je potrebng doviesic eelv rad naj-
o fegislarfvavelt proldémor, walucich sa nfelen aa ollast bankevnienva,

Sewn 51 vedamy, Ze stradnv vipadet diterafSel Sinnosti Navodnei banky Slovenska je predoviedivm vy-
sledkom pracovieého istlia celého velkého kalektivi nasef centralnef bankove] ingtiticie. Kvalifikacny
a celharnt rast pracovifkor NBS bes rozdiel ich funkdného & pracovndlo zavadenia, podporavany zo
steany vedenio NBS rozsialtlon pomedhon vadelavacich programov doma £ zalivaniis v nemale] miere
vk vezadnitici af dodatodng potrebu samevzdeldvanio ol Raviim fakeoron, Kory umodnil realizdein
rvelite priazimivvel visledbov a v relativae brdtkom Sase prispel & vebidovaniu dobrélo ofbvazn NBS de-
miet § v Zadwanmif,

Verim, Ze naakonndatvany a svstemeaticky sveladovany tvoriey potencial obsialimuty v celom kalekeive
masicl bankoevvel Specialistor tak v oblast centralneho, ako af kemercniho bankovinivtva je zarikon iis-
pedindho zavifenia ndvodndhio provesi transformdeie ndiho hankovéha svsiémi. Do dalsicho obdobia
preto kolegom bankdarom Zelan vela zdravia, sl moZnostd odborného rast a Ich znredenia na prospech
mets vaetkvel,



SOM VELMI RAD. ZE MOZEM OSLOVIT CITATELOV
casopisu BIATEC pri prileditosh piateho virodin Niredne] banky
Slovenska a prezentoval nicktord osobné tvahy o menpvom vi-
voji na Slovensku o o spoluprici s NBS poéas mijho pdsobenia
vo funkeil stileho zistupeun MME v Bratislave v rokoch
9s— a7, Dovolte mi wadal simuénym hodnotenim menoveho
vvoa i roly NBS v abdobi od roku 1993, % obdobi. Kord nasle-
dovalo po diskani nezavislosti, bol novy siovensky St konfronto-
vany. s nepnamivym menovim a makrockonomickym prosire-
dim. Nedostatok dovery v menu, ktory v tom Case prevladal, spo-
soboval vyrwené dmky kapitile, demonetiziciv o dolariziciu
ekonomiky, ako aj ubytok oficidlinych rezerv. Ticto neprivenivé
menove fenomeny sa vynorli v obdobi, ked domdea i zahraniénd
vereqnost sledovala pokratujict ckonomicky pokles a roesiahle
deficity triprace tak befny iéel platobne| bilancie. ako aj fiskilne
ucly, Mirodnd bunka Slovensko ako nesdvistd cenralng banka za-
cala svoqu Cinnost prive v (yehto podmienkach o prefla tak cex
rstohiom. Hoed v prvyeh diech viak udala wén pristupu k me-
novej politike a o jeho sledovanie sa sna@ila i v nasledujicich pia-
uch rokoch, Svolity si politku orientovany pa riadenie a vdrdia-
vanie kontmoly menovych agregitov, § doraeom n vyivorenie sa-
bilného menového a kurzoveho prosiredia, Kioré povazovala za
neyvyhnutng podmienku sdrfania nemflaéného rasio.

Vyvoj v rokoch 19935 1994 charakierizovalo usilie NBS ria-
dil wywoy menovyeh @ dverovych sgresdtoy tak, aby so stabilizo-
val a zlepfil vyvol platobne] bilancie, eliminovali devalvaing o-
Cakdvonia a enffila miera infldcie. ¥ wmio Gsili mala vyznamni
podpors a0 strany fskiineg politiky, Klotou sa dosiahlo velké
enfzenie fiskdlneho deficiiu redokujice potreby vEidy na dom-
ce limancovanie, ufahfujice pevnd menovi politiku o udehs-
vajuce vyilacanie 7 podnikatelského sektora za danyeh okolnos-
U ona naniiie) modne) trovne Toto koordimovane usilie NBS
a vhady zaberpecil naprava prinieslo svoje ovocie a raciatkom
rako 1995 bola vyvkonnost platobne) bilancie vefmi silnd, deval-
vaing ofakivanin prakiicky vykorenent o inlldcia sa podstatne
zniziln. Hospodarsky rast sapopri tom nielen obrovil, ule mado:
budol i robusinost, podporujic ok ndzor, e opairmd finandnd
politika nielenfe rast nesketl, ale je wou najlepson sirukou pre je-
ho dosiahnutic. Sledovanie pevne] menovej o lskilnegj politiky
bolo v wemto obdobi fonmovania lym pravym ajomsivom slo-
venske] stabilizdcie o poskytovalo Slovensku velmi cenné, hoci
nehmetne akiivoam: reputicin opatme) fnancneg politiky a dove-
ryhodnosti pr dosahovan poliiekych cielov,

Woroku 1995 sazhierali plody namihavého dsitin v menovej

staly zdastupca Medzindarodného menového

fondu v SR v r. 1993-1997

(o fiskdlne]) oblast. Rast su dalej zrychloval, povebudiovang
makrockonomickou stabiliton a perspektivami jeho pokradova-
nia, pricom nflicia dalej klesala a platobnd bilancia zostivala
siliit. Koncom roka sa viak zaiali objavoval priznaky noveho
nehezpetenstva, Neprimerany pesimizmus verejnosti ohfadom
slovenskej ekonomiky, ktory prevazoval v zatiatkoch nového
s, bol teraz nahradeny neviazanym optimizmon, ¥ ysledkom
bol ambicidzny plin vydavkov v oblust investict @ spolreby,
Kloré — 1 ked modno vhodoé a opodstatnené — mali byf rozloze-
ne nivdihiie Gasové obdobie. Spotreba bola nancovand vefkym
nirastom dverey do podnikove) sféry, v kiorej sa zafalo roz-
sighle zvySovanie miced o platov, Ziveainé dvadsaipercening
avyienia domdecho dopytu v r. 1996 nemohlo byl uspokojend
phsohivymi siedmimi percentami zvyienia redlneho outputu
a preliale sa do velkého deficitu beiného 02iu. Menovi politiki.
kiord dokdzala udrial kontrolu menevych a uverovych agregi-
lov aF do druhej polovice roku 1995, siical, ako sa adalo, svo-
u schopnost pokratoval v tomio smere. Elimindcia siverovych
strapoy @t zavedenic novych nepriomych ndstrojoy menove] po-
litky boli poziivinymi krokmi, ktore NBS vykonala v tomto ob-
dobi, ale posobili v interakedi s velfma siloym takom na avyienie
tveroviého financovania spoireby, ¢im sa de facto vytvoriio vol-
ne menove prostredie.

NBS véas rozpoznali potrebu znovurnadenia menovej kon-
troly a kontroly domdeeho dopyiu, Co prispelo k zvyseniu jgj
diveryhodnosti, ¥ jili 1996 centrilng banka deklarovala cel-
kom jednornadne svoj zimer podsiaine redukoval rmst tveroy
a pefinzi, so zamerom ochrany platobnej bilancie o vyvoja -
[Tacie. Jep zdmery sa viak nestretli s bezprostrednou kooperacion
tcastnikoy trhu. ¢o viedlo k postupnému avySovaniu Grokovych
mier. ZaCiatkom roku 1997 zacaln NBS, vvzbrojend novvm pri-
stupom k riadeniu likvidity hank, prividzal menové agregity na
udrzatelnd miern. Teraz pred koncom roka sazdi. ke ciele
menového programu NBS na rok 1997 s na dosah, Zacali sa
prejuvoval pozitivee vysledky platobnej hilancie, kedie vyva)
zahranitného obchedu v drubom polroku bol zhruba v silade
s cielmi viady o NBS. Nirodnd banka tak sishuhon efekivne)
i opatrne) politiky znove dosiahly dileziieé ciele v menove,
oihlisti.

Buddei menovy vyvop na Slovenske bude v znacne] miere
sivisiel ad toho, ¢ NBS bude pokradoval v apatme] menove)
politike, tak ako o robila v minulosh, Dobré meno a divery-
hodnost, ktoré si NBS vydobyla v uplynulich piatich rokoch,
ulahéia a zefektivnia uplatfovanie tejto politiky. Ich ochrana by
preto mala byl vidy priontou samep NBS 1 slovenske] viddy.
Osobne dufam, #¢ WBS bude pokmcoval vo svoje] Cinnost
s prikladnou eparrnnsion a vyervalosiou, sledujic ciele centril-
nej hunky = cenovi o kurgova-stabifitu.

MNa wiver by som nid vyzdvihol velmi dobri spoluprica
s MBS, ako aj so slovenskou vlddou podas mijho pisobenia na
poste stilcho zistupen MME na Slovensku, spresvdadaant po-
hostinnosion o priotelstvom. Rovooko skosenost mali 1 maoji
spolupracovnict » MME. Osobitoe si cenim poznanie, ¢ odbor-
oot o kapacita v oblast makroekonomicke] politiky si v NBS
v silade s prikladnym sledovanim zodpovedajice] vizie
u ciefov centrilne) banky.




o

Pién viceguvernér, podiefali ste sa na pripravach vzniku
Nﬁfudnej banky Slovenska a ste od zadiatku jej existencie
v Jednej z najvyssich riadiacich funkcii. Mozete poroy nafl

.‘q&uwnm i wAmery z toho obhdobia s konkrétnym vivo-
_jom, resp. so siéasnym stavom?

Pred piatimi rokmi i3]0 o 1o, aby sa vybudovali ziklady ban-
ky, aby banka dokizala pinif funkeie, ktoré jej stanovil zikon
a ktoré su ocakavajo od centrdloych bink, Je znime, #e veln
sme # Federilng) Suitne] banky nezdedili, 7e niektore doleziee
Einnost, kioré beine sabezpecuii centrilne bunky sa robili len
v Prahe, O 1o-bola nada siuicie zloiteifio. Okrem skusenosii
neim chybali aj pracovnici s potrebnou kvalifikicion, ktorych
beslo treba prijaf a vyikolil, aby bolo modné wabezpecii aspof
zitklndng funkeie ndrodnej banky. Blo o stanovenie menoviého
programu, o jebo realizdciv, o vybudovanie funkéndého banke-
vitho dohfadu, o postupné preberanie a dalsie hudovanic infor-
muéného systému, zabezpetovanic platobného styki a velkou
tilohou v 1om Ease hola vymena tederdlnych bankoviek a min-
cf za slovenské. Myslim sl e sme tieto nelahke tlohy (ispes-
ne vyriciili uz v priebehu prvyeh dvoch rokov a Ze etapa bu-
dovania, ked sa neporerd af tak na kvaditu ako na 1o, aby isti
cinnost zacula, aby sa podporila slovenskd ekonomika a do-

sighly istd miera stability — o to boli Glohy roka 1993 — je ds-

pedne za nami, Dnes st dlohy diametrdlne iné. Ide o to Cinnosf

banky #lepioval, doladoval o edokonaloval, Ani to viak nie si
Fahkd 1lohy.

“Menovi vivoj je jednim z uréujicich charakieristik
krajiny v medzinarodnom meradle. Do akej miery ho mo-
no predikovaf pri vzniku nového Stitu, navyée v pod-

L ‘mienkach transformicie centrilne riadenej ekonomiky na

trhovia?

Keed sa vratm do obdobia spred piatich rokov, velkym ne-
gativom bolo, ze v slovenskej chonomickej historid 2 Chas fe-
dericie chybali nacktoré doleziné ukazovaiele a podstaine in-
formdicie hlavne 2 oblast zahranicného obchodu. 2 nirodo
hospodarskehe pohladu je pre nis ako pre mald otvorend
ekonomiky velmi délesiy zahraniény ebchod, inymi slovami,
visledky beiného détu platobne hilancie. Dalsim délezitym
Fuktorom je Statmy rozpocet, jeho vyrovnanost, nevyrovnanost,
schodkovost. V oblasti Stineho rozpodtu bolo moing do ur-
Cie miery predikovar, aky bode vyvoj, ked bode sumostatni

|

Slovenski republika a ked nebudi transfery zo Slovenska do
federilncho roxpociu, ¢ federdlneho rozpodiv na Slovensko,
ked sa okruh uzavrie len v rimei Slovenska. Velki neznama
vink bola v oblasti zabranmiéného obchodu, ktory sa rabil
v Prahe, Slovenske podniky predivali svoje virobky do Prahy
zu Ceskoslovenské koruny o Praba ich exportovala 2o konver-
tibilné meny. Rozdelenim Ceskoslovenska sa vietky predaje
do Prahy zmenili # vnotrofiitnych na eahranicéné. Chybali
viuk ukarovatele o lom, akd je vlastne schopnosi slovenske| e-
konomiky 1.:.,-p|'1:u.1ui-.n1, af devizy a uki je devizovi ndroénosf
tejto ekonomiky. Cize velkou hariérou pri spriviom predikio-
vani vyviga roku 1993 bolo 1o, Ze.neboli k dispozicii isié vel-
mi zivainé makroekonomické informicie. hlavne z oblasti za-
hraniéného obchodu. Daldou burérou, kiord stazovala predi-
kovanie vyvoja bolo to, Ze politicki ‘a hlavne ekonomicki
predstavitelia sa velmi 180 v svojich rdzoroch. Takze nebola
jasnid ani politika Tudi, ktord ovplbeviiovali ckonomické dianic
a ekonomické vysledky. Aj ofakdvania voli slovenske) ko-
rune ako novej mene boli negativoe i do isiej miery ovplyviili
konanie ckonomickych subjektov vo viedajie] pritomnosi o,
samozrejme, v blizkel budicnosti. & timto sme sa museli vy-
rovnala budovar dévery v nadu ekonomiku, v nase schopnos-
1t atym aj v slovenskd kotunu, 5 odstupom Easu moZno pove-
daf, #e priemerné eéakdvania v roku 1993 boli hordie, nek s
skutoéné vysledky za pil rokov existencie samosiaine]
Slovenskej republiky a centrilnej banky,

Ako hodnotite sifasny menovy vivoj z tohto pohfadu?

Ako som uf povedal, ofakivania voli slovenske) korune bo-
li pred piatimi rokmi viéSinou pesimistické, Dasledkom f¥chio
negativayeh otakivani bola viastne desafpercentnd devalvicia
voroko 1993, Odviedy midme, di sa povedal, stabilnd menu
i slovenskd koruna puiri K najstabilnejiim menim z transfor-
mujicich sa krajing 2 whto pohfadu mazeme byt s predehidea-
jlicim vyvajom relativie spokajni. Co sa t9ka vadtrodtitneho
menového vyvoja, zdkladny ciel — prirasiok spotrebitelskych
cien alebo infldeia — je tie na velmi prisznive) drovn. Podarilo
sa ndm zniZif infliciu 2 priblizne 25 % v roku 1993 naasi 6 %
v roko 1997 J¢ 1o visledok, klory znesie porovnanie niglen
stranslommujdenni sa krajinami, ale a) s niekiorymi menej vys:
pelymi zipadnymi ekonomikami. V sifasnosti su viah treba
viace] pozeral do buddenosti o minulosh vywiival len na isté po-
uienic a cerpamic nametov, ktoré by malo dotvorif rozhodova-
nie pre budiicnost. 2 whio pohlady, napriek veelhu velm pozi-
tivnernu hodnoteniu zikladnych menovyceh charakierisiik, su
v stCasnom menovom yyvogi isié problémy, ako s prlis vy-
soké deficity zahraniéného obchodu, Stdmeho roepodin. verej-
ného sektora, neumerndé prirasiky priememych redinych mierd
a neproduktivayeh investicil, Tie vyvolivaji vysoky domidci
dopyt. ktory zase tlaél na zahranicny obchod a 1o spolu vyivi-
ra isty tak na konmo. Vo spahe udezal stabilng vyvoj musime
prijimul urfité opatrenia, kiord potom rezultuji aj v mektoré
nie celkom prinznivé dosledky. Dnes je takymie negativom pri-
lig-vysoki droven drokovich sadieb. Ktord nezodpovedd do-
siahmute drovni vyvoeja inflicie. Tao situdcie je potrebng



riesil. Nemoze pretrvival velmi dlho, pretoze do iste] miery
mivie podviazal schopnost rozvoja redine) ekonomiky — ked sa
drahé penirze, nikio nemi zawem investoval —a mdie byl bre-
dou budiecho vyvoj.

Co povazujete za najyyznamnejsie aspechy a naopak #a
najslabsic miesta menovej politiky Nirodnej banky
Slovenska za uplynulych pal rokov?

* Bex zhytoéne] skromnosti modne pavedal, 7 Ndrodni ban-
ka Slovenska je indtitdcin, kior dnes akeeptujid domadern 1 2a-
hraniéni partnen. M svoje meno, jo) mieor je akceplovany
v riimet spoloénost 4 pripisuje sio iy prislusng viha, Peniaze
vo vieobecnosti sd zaloZené na dovere, Rovnakii doveru ake
penmiaze by mala maf 1 centrilia banka ako msttieia. klord te-
o peniaze spravige. Myslim s, fe hlavny vysledok nade) do-
terajse] price je. e 1ak nafa mena, ako aj centrilna bunka -
o diwern maji. Samozrefme, 1de o globdny visledok, kiory
sme dosiohll cestou mnohyeh zisadnych rozhodoue, ale
i drobnej kafdodennej price. Tendencia prijimanych rozhod-
nuti, prijimanych pestupoyv banky bola, podfa majhe nizoru,
jednoznaéne sprivii. Je viak otizne, & vykon menovej poli-
tiky, ule aj dalzich cinnosti banky nemiohol byt hladsi, bee vel-
kych skokov, Ekonomika ako takd nemd tada otrasy. A my
sme sa v niektorvch Einnostiach nevyhii tonw, 2e boli prijima-
né aj velmi razanine opatrenia, kioré sposobili napriklad to. e
dodlo k velke) vychylke arokovych sadzieb, k velke) fluking-
il #e ndm drokové sadeby dokdzali skodif 10 % na 25 %, co
& napriklad sacasny stav.

Menova politika Nirodnej banky Slovenska ziskala via-
cero wenani na medzindrodnej drovai. Sveddéia o tom i ra-
tingy renomovanych agentir. ALy je vienam tychto ratin-
gov pre Slovensko? Plati aj v tejto oblasti, Fe dobré meno
je Fahgie ziskaf, ako si ho udrzafl”?

Rating vyjadruje doveryhodnost kraping & je velmi ddledi-
tvm taktorom, Zial, nie Easto docefovanym. Je vysledkom sta-
vu a perspektivy ekonomiky vyjadrenym mnohymi prepocta-
m o ukazovaielmi. Umiestnenie v stupniciach ratingevyeh a-
gentir signalizuje, uko je krajina schopna splical vietky svoje
viitormé | vonkajsie zivizky, Z hladiska rozvoj narodného
hospodarstva je niekedy nuiné podical si dodatodné zdroje.
Viedy je velmi dobré, ked je krajing dovervhodni a ked sa wa-
heaniéne banky a finanéné institicie predbichajd a ponikaju
Jej tvery. Rating net, samezrejme, spitny odraz i) na mikro-
aféru, Dobry mung je predpokladom, #e jednothivé podnika-
tefski subjekty buda mad Tabai pristup K Gnanénym zdrojom,
fahdie sa s mimi bude kooperoval na medzindrodnej Grovni,
mielen Tinanéne, ale o) bezne) obehodne): Oizka, €1 dobre me-
ne je fahsie ziskal, ako st ho udrdad je otzkou drovoe vicho-
diska & potenciilnych moznosti rozavaja. Nebolo pre nas fahké
#iskal investiony rating a nebude pre nas Tahke sacasne ohod-
notenie elepiif, a ked modnost pre o si. 2 hiadiska aktudlnej
situiicie musime potvrcdil vysledky, kioré sme dosiahli o rigsif
problémy, krond u s,
¥V menovich programoch Narodnej banky vidiel uréiti
nadviznost, kontinuitu vivoja. Menové nastroje majo jas-
ntt trhova orientacin, Dokonea ani v situsiciich ohrozenia
stubility nagej meny sa banka nevritila k administrativiym
nastrojom. Océakavajio sa v tejto oblasti nejaké zmeny?

Pocas uplynulych piatich rokov bola jasnd tendencia odstu
povani od direkiivoveh alebo admmistrativayeh metdd riade-
ok metadam libesiinym. zaloZzenym na rhovyeh principoch.

kv ¥ roku 1993 existovali napr. averove limity, devizove re-
strkeie. obmedesenia platobného styku, does je situdeia pod-
stane liberdlnejsia. Ked teda porovodvame sudasny stav s mo-
kom 1993 mézeme jednoznacne kondttoval, 2o dolo k znat-
negj miére uvolnenia a opatremia, Kloré primmo Boatovali
podnikatelské aktivity st odsteinend, s istymi vinimkami v de-
vizove] oblast, Myslim si, #e v 1ejio lendencii je potrebné po-
kracovar, treba vEak byl racionidlny o pvaFoval Kazdé #a o kog-
dé proti. A prive v ejlo sdavislosti by som cheel upozomif na
dilezitd skutotnosi. Casto v nadich mysliach veniki isté nedo-
rozumenie medzl tym, Eo je direktivne, admimistrativoe rade-
piea 0o je trh Nickword si trh predstavugd oko miesto, kde ne-
plutia Ziadne predpisy. kde je moidné vietko, a to je velky omyl.
Trh musi byt transparentny, musia byl vymedzend jasne pra-
vidli; aby bol zabezpeceny peonadok. discipling o wdroven aby
bol vytvoreny priestor, kiory didva jednothivym podnikatelskym
subjekiom modnost rozhodoval o podnikal v rezlicnich sme-
roch. Aviak kaidy jeden smer, ka#dé jedno rozhodnutie musi
redpekioval reguldcie tohto trh, Dnes povidajem lohu spriyv-
nej regulicie irhu a evyfovania finanénegj discipling za duleko
ivainejiiv otdzku, nef st zostivajice direkiivne nastroje. kio-
ré edte dnes platia, aviak u? nie su rozhodujice v determimova-
ni podnikatelskych aktvit redlne ekonomiky.

Piin viceguverner, piaty rok cinnosti centralnej banky sa
chyli ku koncu. Mézete naznacif hlavné zamery menovej
politiky na nasledujuce obdobie?

Spomenul som isté problémy, kioré s a kioré potrebuje-
me vyriesil. Od riedenia tehto problémov zivisi a) to, do akej
miery budeme odvaini ¢ hladiska ambicidenosii menovych
ciefoy na rok 1095, 50 isté povebudivé signdaly aj v zahrenic-
nomn obchode, povebudive signdly aj ¢ hladiska istych zime-
rov v ablast domice] spotreby. kde by malo dajst k urcitym
redukcidm, aby o tempo nebolo prilis vysoke a neovplyv-
novalo negativiym smerom cez vysoké dovoey vysledky
zuhraniéného obchodu. Ekonomika je v sucasnost vefmi dy-
namickd. takZze musime velmi starostlive analyzovad nediviu
minulost, €1 tie pozitivie Sie tendencie alebo prisfuby s rva-
leho charakiern o do akej miery, a na zdklade tejio analyzy
potort stanovil v menovej oblasii ciele, Nerdd by som viak
predbiehal zdverednil fizu posidenia vietkych moZnosti, kio-
ré st dnes pred nami a Ktoré vytvirao predpoklady na prijatie
konkrétnyeh cielov,

Aldica Polonyviova




zacala svoju cinnost Nirodnd banka Slovenska.
~ Zikon o NBS uklada centrilnej banke okrem staros-
“tlivosti 0 menovii politiku, emisnej Ginnosti a zabez-
";Llpeﬂuvania platobného styku aj zodpovednosf za bez-
- pecné fungovanie a icéelny rozvoj hbankoveho systému.
i ‘elky dioraz Kladie zikon aj na kontrolnt ¢innost nad
bankami. Ako si NBS tito alohu v prichehu uplynu-
~ Iych rokov plnila?

Bankovy sekior v om dnesnom pofiati u nds do roku
1990 viastne neexistoval. Vytvoril sa L. janudra 1990 roz-
delenim SBCS a vznikom novych bink v silade so ziko-
nom o bankdch. Yyvo) prn budovani bankového sektora
nit Slovensku v prvyeh rokech po ziniku federdcie v po-
rovnani s vyvojom v Cechich zaostival. Ndrodnd banka
Slovenska viak postupnce vytvirala vhodné podmienky
na vzuik novych bink a vstup zahraniéonveh investorov do
SR, atak dnes vz mime dobre rozvinuty bankovy sektor.
W sudasnosti na Slovensku pdsobi 25 komerénych bink,
4 pobocky a 10 representicii sahraniénych  bink.
Fahranicny kapitdl md zastdpenie v 14 bankdch a jeho
podiel na zikladnom imani bankového sekiora (vritane
rvale everenych prosiricdkov pobeciek zahranicnych
hink ) dosiahel k 3006, 1997 a2 38,3 %. to povazujeme
vadostalodneé. Centralna banka preto v siuasnosti nepod-
poruje kvantitativay rast poctu bink a orientuje sa na ich
konsoliddciu o na podporue jestvujicich bink. Presadzuje
kapitilove posilnovanie o fizie bink, a 1w a) tyeh nagj-
viicsich. Vychideame o wahranicnych skisenosti, kde
maprikbd v susednom Rukdsko dve najviciic hanky
Bank Auwstria o Creditanstalt sa predneddvnom spojili

jem kapitdélu celého bankového sektora SR. Podobny vy-
v je g v daldich krajindch, a preto sa na tento proces so
vatupom do Burdpskej inie a do Eurdpske| menove] anie
musime pripravoval aj my,

Zikon o NBS ukladi zodpovednos( za zdravy vivo
bankového sektora dseku bankového dohfadu. Ten vani-
kol ziroven s centrilnou bankou a na rozdiel od inveh
Cinnosti bez akychkolvek predehddzajicich skisenosti,

] Nﬁm:fne; banky Slovenska

Dnes je bankovy dohlad uzndvanou autoritou, kiord ko-
ordinuje doblad nad bankami.a na ziklade zdkona o ban-
kich vydava oparenia — normy, ktorymi sa rindi cely
bankovy sektor, Vietky opatrenia, ktoré bankovy dohlad
prijima, vychadzaji z poziadaviek Bazilejskéha vyboru
bankowych dohladev o muji zabezpedif, aby banky v SR
dodrziavali pravidld obozretného hospoddrenia a pri-
pravi{ Slovensku republiku v tejto oblasti na vslup do
Europske) anie o OECD,

Naprick tomu, ze v SR zatial nezbankrot ]
jedna slovenska banka, nemozno tvrdif, e v banko
vom sektore nie si problémy. NBS zaéala uZ v roku
1995 s ozdravnym procesom v jednotlivich komeré-
nych bankach. Vydala pravidla obozreiného pod
nia hank a opatrenia, ktoré uréuji dodriziavanie kapi
talovej primeranosti. Aké si v tejto oblasti vysledky?

Miektoré komerdng banky preveali @ minulosti rizikové
tivery s ohrozenou nivratnosiou ako dosledok centrilne
plinovane] a dtitom regulovanej ekonomiky. Daldie také-
to dvery venikli v procese transformiicie slovenskej eko-
nomiky na trhové podmicnky. Napriek tomu, e 2 pros-
iriedkoy Fondu nirodného majetku SR bola ast iychio
tverov odpisand, kapitdlove bola posilnend Vieobecni
uverovd banka i Investiénd a rozvojovid banka o Sast Gve-
rov bola presunutd do KonsolidaZnej banky. problémy G-
verovyeh portfahii bink 1o nevyriesilo: Preto sa NBS ad
svojho veniku wsiluje o vwivdranie vhodnych legishativ-
nych podmienok. Takych, kioré by nitili komeréné ban-
ky Klasifikoval svoje dverové portfidlid a vvtvaral k nim
potrebné rezervy a opravné polozky podli medzindrod-
nyvch pravidiel. Tieto opairénia NBS platia od roku 1995
a hanky postupuji podin tyehio pravidiel. Problém sa
ndm viak doteraz nepodarilo v plnom rozsahu doriesit,
pretode sa neprijali novely zdkonov o dani 2 prijmoy
a o uctovani nezaplatenych drokov. Mali by zamerané na
nezdaniovanie vytvaranych epravnych polefiek, ¢o by
bankidm umoZnilo rychlejiie si vyiviral opravné polozky.
Dalej sme navrhovali, aby sa troky. ktoré banky nezin-
kasuji od svajich diznikov, nezaritavali do vynosov bank
aaby ¢ nich komeréné banky nemuseli odvidezal dai do
Skitneho rozpoctu, Tieto opatrenia bolo moZné realizoval
v rokoch 1995 a 1996, ked SR dosahovala najlepsie hos-
podarske. vysledky, Vosaéasnost, pri sndmych problé-
maoch s deficitom Statneho rozpoctu, sa olo rigdenie sti-
v problematickym. Sitwdcia sa vEak postupne zlepsuje.
Kym v roku 995 dosahoval podiel klasilikovanych dve-
rov na vietkyceh tdveroch az 40 %, Koncom roku 1996 sa
enikil na 29,7 % Banky postupne vytvaraji vyisie rezer-
vy a opravné poloiky, ktoré sliZia na krytie predpokla-
danych sirit z klasifikovanych dverov. ¥V roku 1997 vEak
dodlo v tomto smere k uréite] stagndeii. NBS preto presa-
dzuje, abv komeréné banky riedili tieto problémy vlast-
nymi silami. 'V priebehu dvoch a7 troch rokov budd mu-
sief nafe banky dosiahnuf medzindrodne stanovemi dro-




ven kapitilovej primeranosti, . minimdlne 8 %, Malo by
sa 1o dosiahnuf napriklad vstupom kapitdlovo silnvich in-
vestorov do bink, Ktoré maji problémy,
~ AKo postupuje privatizicia bank na Slovensku?
Mozem povedal, 2o viitSina bink na Slovensko je vz
spriviatizovand, Ind situdcia je v troch najviiésich ban-
kich. Slovenski sporiteliia, klord je plne vo vlastnicive
Fondu ndarodncého majetku SR o restituéngho fondu, ne-
mbze byl sprivatizovand. Parlament 1ot prijal #dkon,
pudli Ktorého tito banka, vzhladom na je) dominaniné

postavenie v oblasti vkladov obyvatelstva, nemdie byf

privatizovand do roku 2003, VUB — banka, ktord mi
najsilnejiic postavenic na trhu dveroy — je sprivatizova-
nd na 492 %, Treba tiez dokonéif privatizdciu
Investicnej a rozvojove] banky, v klorej FNM SR vlast-
ni 35,1 % podiel.

MBS podporuje privatiziciu, nechidpe ju viak ako jedi-
nd prioritu, ale ako prosinedok dokoncenia retruktura-
liziicie tychto biank. To znamend, Zze tento proces by mal
byl prepojeny a transparentny. Privatizoval by mali pre-
dovietkym kapitilovo silnd investori, Investori solventni,
seriozni, s jasnymi vlastmickymi vetuhmi v pozadi. Vo
vymedzenom rozsahu, vzhladom na u? vysoki géast
gahranitného kapitilu v bankovnictve, podporujeme aj
UI'I"‘\[ Iﬂhﬂl[‘llL!H’L‘h IMVESTOTON TR ]:lﬂ'l{.tl]Zd{.'ll hdr]':\

o to chapaf tak, Ze NBS md vo svojich zame-
ch privatiziciu vietkich komerénych bank?

AJ v anhraméi s0 mnohé komeréné banky, v kiorych
mii svoj podiel Stat V nicktoryeh krajindch je sikromny
kapilil dekonca aj v eentrdlnyeh bankich, napriklad
v Juhoafrickej republike. Avsak sukromni akciondr tam
maji v zikone presne stanovend priivin My, samoerejme,
NBS privatizoval nemienime. Ostatné komeréné banky
u nids by mali byl postupne sprivatizované, s vynimkou
Specifickych Stdmyeh penainyeh dstavov, ktoré maji
osobimé funkeie, ako sd Slovenskd zdruénd a rozvojovi
banky, Konsolidaénd banka alebo Specificky  pefazny
dstav Exim bunka,

* Zikon 0 NBS ukladi centrilnej banke vydavatl ban-

Kov Ky & mince a riadif pefiainy obeh, Ako si NBS pl-
i tito velmi dolezitt emisna povinnosi(?

JLdnj.- m 20 znakov kazdcho suverénneho ity je jeho
vlastnd mena, menovid jednotka, sdstava bankovick
a mingi. Po rozdeleni federdcie sa predpokladale, #e Ges-
koslovenskd koruna zostane spolotnou menou CR i SR
dINET Eas a Ze tak siskame potrebny ¢as na pripravu viast-
nej slovenskej meny. Zial, nestalo sa tak. Uz zagiatkom
februdra 1993 su obe meny rozdelili. Na odliSenie mien
sme museli vietky lederdlne hankovky ni dzemi SR o-
znacil slovenskymi kolkami, Tato nidro@ni pricu zviadla
NBS s pomocou dalsich bink (predovietkym VUB, a.5.)
v pricbehu niekolkych dni a noci. Takéto enormné pra-
covne zalazenie pripadne na pracovnikov hink len raz za
nickolke genericii. Na porovnanie, posledné kolkovanie
penazi u nds bolo v roku 1945 a menovi reforma bola
v roku 1933, Podebne rychlo sme emitovali aj uceleni
ststuvu slovenskyeh minel, kioré mzili v Mincovni
Kremnica. Treba pripomenil, e pracovnici centriing]
banky v neuveritefne kritkom Case pripravili do tlade jed-
notna sustave slovenskych bankoviek, ktoré vytvame

spracoval akademicky maliar Jorel Bubdk, Nové slo-
venske bankovky sa thadili v zahranici a bez problémoy sy
uviedli postupne do obehu. Daes Gito sistava bankoviek
A minei, kord mad naozaj vysokd vytvarmi a technickad d-
rovedi i vysokid droven ochrany shigi vietkym ob&nom
a dnes tieto moederné peniaze povafuje kazdy za samo-
zrejmost. Aj) o hoverd o tom, e si Nirodnd banka
Slovenska plni dlohy, Ktoré jej vyplyvaji zo zikona.

NBS sa svojou ¢innosfou i rozhodnutiami pndiﬂ‘h 1a
vytviarani podmienok na vstup SR do )
nych organizicii, Eurdpskej inie a OECD. Yy s
pian viceguvernér, ste ¢lenom Viddneho vyboru
pre integriciu SR do Eurdpskej anie a Viidneho
boru pre vstup do OECD. Ktoré kroky NBS uroh
podas svojej pafrocénej existencie a aké aktml:jr I:Hﬂt‘
tymto smerom dalej vyvijaf?

Som presvedéeny o tom, #e vstup SR do mlc;.mr,nw, h
Strukeir, & uz do Eurdpske] Gnie a v rimei nej do
Eurdpske] menove; dnie | OECD je pre nds jedinou ces-
tou elektivoeho rozvoja, Inuk by o znamenalo ekono-
mickid i politicki izokiciu SR, zaostdvanic »a vyvojom vo
svete. Ind cestu nemidme; o preto aj NBS vyvija v tomto
smere potrehné aktivity. NBS mi zastipenie vo viidnych
vyboroch pre integriciu do Eurdpske) anie o OECD.
Mafa centrilna banka md v rdmei odboru zahranitnych
vefahov pre tito Cinnost vyivorenéd Specidine oddelenie,
Otdzkami integricie sa v centrilne] banke priamo zaoberi
asi 40 odbornych pracovnikov, Koncepein mlegracie
v podmienkach NBS vychidza 2 pravnche a inStitucio-
nilneho rimea pristupového procesu SR do EU, ako aj
# ciefov, moznosti a polrich bankového sekiora v tomio
procese, 4 obsahu asociacénej dohody v oblast bankov-
nictva zodpovedd NBS za menovi a devizovi politibu,
platobnd bilanciu a pohyh Kapitdlu, NBS sa priamo po-
diefa na pineni odpordcani tzv. Biclej knihy v oblasti ban-
kovnictva, Sa 1o otdzky tykajice su volného pohybu ka-
pitilu, finanényeh sluzieb, ochrany osobnveh ddajoy, de-
tovniciva a colnej dnie. ¥V tyehto sivislostiach vz bol
prijaty rozvrh jednotlivych etdp liberalizicie, pohybu ka-
pitdlu. Treba ziroven povedal, Ze NBS uZ viaceré poZia-
davky na vsiup do Eurdpskej tnie splnila, V okidbri 1995
hol prijaty devizovy zikon & 335/1996 2, 2, ktory umoé-
fiuje konvertibilitn slovenskej meny podfa &l VI
Dohody o MME. V silade s uvedenym ¢linkom boli
unas liberalizované vietky transakeie, Ktoré stvisia s po-
hybmi na beinom Géte platobnej bilancie, Dalsi navrh na
liberalizdciu devizového zikona je uZ predloZens v parln-
mente a pre budici rok sa pripravenéd dalSie kroky, tak
aby do roku 2000 bol devizovy rezim uplne liberalizova-
ny. ¥ jali tohto roku Eurépska komisia hodnotila postup
integraénych krokov v asociovanych krajindch. Dospela
k ziveru, ze Slovensko bude v pricbeho nadehddzajicich
piatich rokov schopné plne aproximoval smemice curdp-
skeho spolotenstva v sektore bankovniciva, Slovensko
spinilo eurdpske dohody aj v oblasti pohyboy zahranic-
ného kapitilu a je predpoklad. Ze spini aj ostame ekono-
micke kritérid v strednodobom horizonte a Nirodni ban-
ki Slovenska mil na tychio integraénych krokoch nemaly
podiel. Rovnako plnime aj dlohy pofadované ako pod-
mienky na vstup SR do OECD, Iviin Paka




I'racoviskd Narodnej banky Slovenska
na Stirovej (1), Vazovovej (2),
Tomasikovej (3}, Cukirovej (4)
Zahradnickej (5) a Krajnej ulici (6]




vrehny riaditel

Aby sme mohli plnif tilohy

Vznik Nirodnej banky Slovenska okrem iného
nastolil aj pofiadavko organizacne a persondlne,
technicky a materidlne vybudoval dbstojné hospo-
chirske zdzemie banky. Prirodzene, Ze tito dloha sa
vzhladom na jej ndroCnost nemohla a nedala reali-
zoval v kedtkom Case. Bolo ju potrebné rozloFil na
dlhiie casove obdohie. Urychlene viak bolo treba
vytvort podmienky nazadatie Sinnosti a zikladngé
fungovanie banky, aby Narodnid banka Slovenska
vidiri i novonok mohla plnohodnotne zabezpeco-
val vietky dlohy a funkcie, kloré jej ukladul zikon
a ktor¥ch plnenie sa redlne ofakivalo. Dnes. po
uplynuti takmer 3 rokov s uspokojenim mozno
komdtatoval, e sa lak stalo;

Videni zvonka i zvnitra

Hospodirske ¢innosti banky sa zaali najprv rea-
lizoval v rimci previidehového dseku, Neskor, ku
koncu roku 1993, sa tieto &inmosti odélenili
a v ramei novej organizaénej Struktiry NBS sa vy-
tvoril samostatny hospoddrsky dsek s tromi odbor-
mi: odborom rozpociu a sprivy majetku, odborom
hospodirskyeh sluzieb a odborom ochrany o bez-
pecnost (nigpry ako odbor obrany a ochrany ).

Vosudasnosti na hospodirskom  dseku pracuje
|8 zamestnancov, kvm no zaciatku roku 1993 ich
bolo 72, Cinnosf na tseku je rozmanitd a uloh, kto-
ré tusek zabezpecuje a plni je mnoho, Spomeniem
a vyzdvihnem len podstaing, Usmernuje voutome
hospodirenie NBS podla rozpociu po celej organi-
wulnej linii (resp, podla rozpoliovyeh miest), reali-
duje wdmery NBS na dseku investicii a spravuje
hmotny magetok, zabezpecuje ochranu o besped-
nost osdb o ohjektoy, previdzkuje viasing ohjekty
banky (na Stirovej ul.. Vazovovej ul., Zi-
hradnicke] ul.., TomiSikovej uol., Cukrovej ul,
a Krajnej ul.), zabezpetuje archiviu Ginnost a stard
sa 0 jespvujict historicky fond dokumentov a redlii,

Visledky price dseku za predehiadzajice obdobie
st preukdzatelné o poteditelné. Pri vietkej skrom-
nosti by som rid prezentoval aspon nicktord skutod
nost, Kloré sa oz uplynulé obdobie dosiahh,
Hmotny o nehmotny investiény majeiok bnky, kio-
ry wvytvira nevyhnutngé podmienky pre pricu za-
mestnancoy banky, vzrastol za dobu exislencie ban-
ky takmer deviifnisobne a dosighol hodnotu vySsiu
ako 1.9 mld. Sk, Vybavenost pracovnika banky vo
linancnom vyjadrend v Case vzniku NBS predstavo-
vala (1.5 mil. 5k, kym v salasnosti dosahuje drovei
1.5 mil. Sk, £o je 1akmer trojndsobne viac.

V novom tisicroéi v novej budove

Za uvedenymi hodnotami treba vidiel niclen lep-
gie materidlno-technické podmienky (Kanveldrske
potreby, energiu, rézne sluzby, poditade, faxy, lele
fonne pristroje, rozmnoZovacie stroje ald), ale 3
obstaranie a vybudovanie vhodnyeh objekiov na
Eimnosl banky, Zrealizovala sa vystavba pobocky
NBS v Kosiciach, kipili o sprevidzkovali sa objek-
ty ma Mytnej a Zahradnickej ol. (Sastoéni rekon-
strukeia a modernizacia), Cukrove) vl (dplnd re
kondtrukeia a prestavba), modernizoval sa objekl
na Stirovej ul., rovnako tak priestory archivu na
Krajnej ul, V spoluprici s pobofkami sa vyvtvorili
podmienky na existenciu, Sinnosl @ prico expozi-
tir. Sucasne mnoho aktivit zo strany hospodarske-
ho dseku si vy#iadali ) aéelove organizacné jed
notky, Kipilo, zrekendtruovalo o sprevidzkovalo
sa viacilelové rariadenie NBS v Starom Smokovei
i Bysirina), Dlhodobejéie sa rekondtruuji objekty
Muizea minci a medaili v Kremnici.

Vouvedenom obdobi sa nesporne mnoho vykon-
lio, atle Lo, €0 nids v nagblizdich rokoch na tomio tse-
ku éakd, je oveln jedineénejSie, miroéneisic
a vyznumnejiie — na ziklade doterggsich skisenos-
1 zrealizoval stavbu budovy dstredian NBS na
Mytnej ulici. ¥iber pozemku, jeho kipa, viber ar-
chitektonickeého riesenia budovy, ako aj podstaina
Cusl organizaéne) a projeklove] pripravy [gjlo siav-
by wytvirajd na o dobré podmienky, Okrem twoho
sifasne pripravujeme a neskor erealizojeme
vistavbu celej sicte expozitir NBS (12 objektov),

Wystavba novej budovy tstredia NBS a) navonok
zaviai proces budovania centrilnej banky o vytvord
co nijlepdie podmienky na pricu vietkyeh pracov-
nikoy tsekoy dstredia banky .pod jednou stre-
chou”, Bude 1o budova, v ktore] vidime spitosf so
venikom a zafiatkom NES a bude nafou déstojnou
dominantou s novymi perspektivami.
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Fakon ¢ 22/1992 Zh. o 51:1111u_] bhanke cesko-slo-
venskej (dulej len SBCS*) ustanovil v rdmcl jej
posobenia vykonaval aj dohlad nad vykondivanim
hankovych dinnosti o staraf sa o bezpecné fungovi-

nie a ucelny rozvo] bankového systému v hyvale]
CSFR. Sucasne organizaéne rozclenil SBCS na fe-
derilne vstredie SBCS, dstredie SBCS pre Ceska
republiku a tstredie SBCS pre Slovenski republi-
ku. Republikovym Gstrediam prislichalo aj vyko-
ndvanie bankového dohfadu v rozsahu ustanove-
nom Bankovou radou SBCS. Toto zakonné vyme-
dzenie pOsobnosti sa premictlo do organieacne)
Struktiry byvalej SBCS. Nu federdlnom tstredi
SBCS v Prahe bol vytvoreny odbor bankového do
hladu, kiorému boli organizacne podriadenc odde-
lenie metadiky, oddelenie bankovych licencii a Ein-
nosti o oddelenie finanfnych analyz a indpekeie
V Bratislave na tstredi SBCS pre Slovenski repu-
hliku bolo vyivorené oddelenie bankového dohli-
du. ktoré bolo metodicky usmeriované federilnym
dstredim SBCS v Prahe.

Venik Slovenskej republiky 1 janwdra [9%3 55
vyZiadal urychlené vybudovanie viastng] centralng)
banky. Narodndg bunka Slovenska bola zriadeni zi
konom Nairodnej rady Slovenskej republiky &,
SH6/1992 Zh. o NBS ako emismi banka Slovenske]
republiky, Svoju cinnost zacaly vykondvat od 1. ja-
muedra 1993 a okrem hlavne) tilohy — zabezpecovi-
nia stability slovenskej meny — vykondva aj dohfad
nad vykondvanim bankovych Sinnosti a stard sa
o hezpetné fungovanie a aéelny rozvoj bankového
systému, Legislativne vymedzenie pdsobenia NBS
v ohlasti bankového dohladu sa premietlo aj v bu-
dovani bankového dohfadu o jeho organizadnom
usporiadani v NBS. V rimci prvej organizafnej
strukiary NBS bol vytvoreny adbor bankového do-
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hladu, kiory sa voitorne £lenil na povolovacie od-
delenie a oddelenie dohladu a analyz. V priebehu
roku 1993 {od [, 10.) sa pretransformoval na dsek
bankového dohladu, ktory sa povodne skladal 2 do-
hitadacicho odboru (dve oddelenia — oddelenie ana-
¥z a dozoru na dialky, kontrolné oddelenie} a po
valovaciecho odbora (dve oddelenia — povalovacie
oddelenie, oddelenie metodiky ). Bodovanie tseku
bankoviéha dohfadu bolo ovplyviiovandé vyvojom
v legislativie] oblasti, najmi poslednou novelou
akona ¢ 21/1992 Zb. o bankich, vyvhlisenou
v Zbicrke zikonov SR ko zikon NR SR L
5871996 Z.e. (dalej len mikon o bankdch) & postup-
nym naplianim zikladnyeh principov G¢inneho
bankoveého dohlfadu, zndmych ako 12y, Bazilejske
ikladné principy.

Sicasnd Struktira dseku bankového dohladu je
nasledovnd (od oktdbra 19953
« ndbor dohliadok na miceste

— nddelenie metodiky

— oddelenie dohliadek na mieste
= adbar dohliadok na diafku

— oddelenie analyz a dehlindok na dialku

oddelenie monitorovania obozretnyeh dil
oddelenie registra bankovych dverov a ziiuk

« povalovact odbor

— povolovacie oddelenie

—~ spriavno regulacné oddelenie

Povolovanie

Y ramci povolovacicho oddelenia si zriadeng
dva pracovné fimy so fpecializiciou na bankovo li-
cencnii ¢innost, resp. reguladnid Einnosi a v blizke;
budicnesti bude zriadeny na povelovacom adbore
novy pracovay tim, ktorého posobnost bude v ob-
lasti problematiky bankovnictva jednotného vinu-
torného trhu Eurdpskej tinie a Bazilejského vyboru
bankovéhe dohlidu,

Povolovacie oddelenie v ramei povolovacej Cin-
nosti zabezpeduje realiziciu stratégie MBS v rozvo-
ji bankového sektora SR, a o najmii komplexnym
posudzovanim a vypractvanim ndvrhov vo ve-
ciach:

a) povolenia na zaloenie banky,

h) povolenia na zaloZenie pobofky rahranitne)
hunky,

o) povolenia na vykon bankovyeh Sinnosti,



d) rozgirenia povolenia na vwkon bankovycly Cin-
nosti,

¢ stihfusu na nadobudnutic majetkového podiclu
alebo podiclovej dCasti na wikladnom imani

hanky.
[y sihlasu na zlocenie, splynutie alebo rozdelenie
banky.

g} sihlasu na zvyienic alebo enizenie zikladného
imanii banky,

h) sdhlasy na predaj banky, pobocky zahranifng
bunky alebo ich Casti.

i} sithlasy pre banku na nadobudnutie akeii alebo
podiclovych adasti na nebankove] praviicke]
osobe,

) zriadenia (registricie) zastipenia zahraniéne|
banky alebo ahdobnej zahraniénej finanénej ins-
titdicie,

k) sihlasu pre banku na rindeme jej pobolky v -
brranici,

Sleduje dodrziavanie prisluinych zakonnych no-
riem suvisiacich s povolovacimi konaniami tseku
bankoveho dehlado vratane dodrziavania podmie-
nok stanovenyeh v prislusnych rozhodnutach
NBS a pri ich poruSeni navrhje sikonné rieSenia.
Priebezne monitoruje, analyzuje a vyhodnocuje in-
formidcic o akciondroch hiink, o podieloch hink na
nebankovyeh prdvnickyeh osobiach a o zastipe-
miach zahranicnych biank alebo obdobnyveh zahri-
niénych finanénych mdtitdeiach. Vedie evidenciu
bink, pobocick zahranicénych bink, zastipeni wa-
hraniénych bdnk alebo obdobnych zahraniéngch
finanénveh inftiticii posobiacich na dzemi SR
a slovenskych hink posobiacich v zahranici o zi-
bespecuje pravidelné zasielanie ich zoznamov
padriadenym organizaénym zloZkim NBS a vy-
branvm ndtitdeidam SR, Spracoviva informicie
hankovych dohfudoyv invch krajin o podozrivych
a nelegilnych Cinnostiach v zahraméne) bankove)
sfére a pruine o nich informuje vietky bankovi
subjekly pasobince v SR,

Spravino reguliéné oddelenie poskytuje pre cely
dsek bankového dohladu vyklad vEeobecne ziviiz-
nwvch privoyeh predpisov a aktov riadenia. kioré sn
hezprostredne dotdkajd vykonu bankového dohla-
du (napr. sikon o stavebnom sporeni, zakon o ban-
kachi. Podiel sana vyklade vEeobeone ziviiznych
priviyeh predpisov a opatreni NBS, tykajicich sa
hankoveho dohTadu, pre banky, pobocky zahranic-
nych bink a dualiie subjekly. Vypraciva a zabez-
pecuje vykon opatreni na ndpravu podfa § 26 wa-
kona & 2171992 Zb. o bankich v zneni neskorich
predpisov. V nevyhnutmyeh pripadoch, napr. ohro-
zenin dAujmov  vkiadatelov, pripravoje ndvehy
na uplatnenic. prisluinvch opatreni bankového do-
hladu. Poskyiuje sacinnest orgdnom  Cinnym
v trestnom konani, osobiine v oblast boja proti le-
galizicn prigmov ¢ najzdvaineiiich, najma organi-
rovanyvch forem trestne] Sinnosti. Navrhuje skva-

litnenie vienbeene zaviznveh pravoych predpisov
upravujicich postavenie a lunkcie bankového do-
hladu, podieli sa na vypracovivani, resp. pripo-
mienkovani dalsich ndvrhoy opatreni NBS, vylvi-
ra privne predpoklady na spolupricu s bankovymi
dohladmi inyeh krajin a sdstreduje podkiady a in-
formicie v rozvoji bankovych systémov EU
a OECD, vyhodnocuje, porovidva a navehuje zod-
povedajice ndvrhy pravnyeh dprav pre oblasf
aéinného  vwkonu bankového dohladu. Spo-
lupracuje pri vykone hankového dohfadu a pri ap-
roxrmdcii bankovyeh privoych predpisov s priv-
nymi Givarmi bank a legislativoymi atvarmi
prislufnych ministerstiey a ostatnyeh tstrednych
orginov Skitne sprivy, vypraciva privie analyzy,
stanoviska k materidlom predkladanym na rokova-
nie orginov NBS, ministerstvim, Uradu vlady SR
a zaberpeduje vybavovanic podani a sfainosti
abdanoy, Koré so priamo doruéend dseku hanko-
vého dohladu, ako aj doFiadani orginoy ¢innyeh
v trestnom konani.

Po obsahove) strinke je vyvo] povolovacieho
odboru zhodny s vivojom bankove) licenéneja re-
gulacng) politiky centrilnej banky. ¥V obdobi do
vzniku NBS sa povolovicia Ginnost sastredovala
na proces vydavania povoleni pésobif aka hanka.
Vorokoch 1993 a2 1995 sa popri bankovej licen-
énej Cinnosti & devizovopovolovacej Sinnosti po-
stupne zadina uplatiioval reguladnd Cinnosi NBS,
prejavujica sa v procesoch posudezovania a vyba-
vovania Fadosti o nadobudnotie majetkovyeh po-
dielov na zikladnom imani bink a Fiadosti bink
o nudebudnutie majetkovych Gcasti na nebanko-
vych subjektoch.

Obdobie od Toku 1996 po dnetok bolo charakte-
risticke plnenim novyeh povinnosti povolovacieho
odboru, ktoré vyplynuli = novely zikona o ban-
kich (po 1. marci 1996), ako aj komplexné poso-
dzovanie Fiadosti a vypracovivanie ndvrhoy rog-
hodnuti vo veciach povolenia na vykon bankovych
cimmosti pre cxislujice banky i pobodky zohranié-
nych hink (tev. prelicencovanie), udefovinie
sihlasu na predaj pobotky cahraniéne] banky a roz-
Sirepia povolenia na v¥kon bankovyeh Cinnost
o vvkondvanie hypotekimych obchodov. 8§ cielom
kvalitutivie zvySil droved najmi regulaénej Cin-
nost odboru polozili sa ziklady pre sysiémove za-
berpetovanic sledovania prisluinyeh zikonnyeh
noriem suvisiacich s povolovacimi konaniami tse-
ku bankoveho dohladu, osobitne dodrziavania
podmienok v konkeéinych rozhodnutinch NBS,
monitorovanie, analyzovanic a vyhodnocovanie
informicii o akeiondroch s cieTom ich Kvalilativioe-
ho hodnotenia a véasného eliminovania rizikového
sprivania, a tieZ analyzovanie tdajove] databizy
o podieloch bink na nebankovyceh subjekioch,
Vypracovala sa koncepeia rozvoja bankového sys-
tému ako zakladne) osi pre budicu ¢innost a) v 1i-







