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Uspesna obhajoba

Medzibankového odborirske-
ho turnaja 0 pohir Moravského
krasu* v Blansku (CR) sa kaZdoro-
¢éne zudastinje aj vwber Odboro-
vélo zviizu pefiaZnictva a poistov-
nictva Slovenskej republiky.

Po minuloroénych vitazstvich
sa ¢akala v prvy junovy vikend
obhajoba v Zenskom volejbale
a v muZskom malom futbale. Po
prichode do vel'mi pekného Spor-
tového areilu nim domadci davali
najavo, e tentokriat nevyhrime.

Prvé nastupili na ihrisko Zeny,
hrajuce pod hlavickou Bratislavy
v zostave 1. Ciginova, J. Pastiako-

a 50 zabezpedenou obranou nedaval
stiperom $ancu. V zakladnej skupine sa
potrapilijedine s neskorSim findlovym
siperom z Blanska, nad ktorym zvita-
zili iba 2:1. Cely turnaj viak absolvova-
li vo velkom Style bez straty bodu
‘ascelkovym skore 41:8.

Turnaja sa zidastnilo 19 kolektivov
a finalisti museli odohrat 7 zipasov.
Krisny pohir teda putuje opit na Slo-
vensko, ked' nas vyber prevysil siipe-
rov kondi¢ne, technicky a prepracova-
‘nou taktikou. Titul najlep&icho strelca
ziskal Stefan Nagy z Nitry.

Na spoloénej vederi sa domaci, ziska-
‘vajici pomaly slovensky komplex, uz
‘hotovali na odvetu, o rok teda bude

vi, Z. Sandanusovi, M. Zajickova (viet-
ky YUB), J. Segéiovi (IRB) a Z. Bukero-
va (Hasifska poistoviia). Kaudovanie
na svoje plecia zobral Svetozar
Michilek. Svoje siiperky posiclali
z dvorca s jasnym vysledkom 2:0 na
sety. AZ vo finale narazili na vyber CNB
Brno, ktorému podlahli 0:2. Skoda len,
Ze ich superky prevysili viac bojovno-
stou, ako umenim. Ti bola jedinou sla-
bou strankou niasho vvberu.

Vyber muZov tvorili hradi z pobodiek
VUB v Nitre, Topol¢anoch a Trendine.
Pod vedenim J. Olveckého nastiapili
v zostave M. Galiovsky v branke, v poli
J. Melus, 5. Nagy, P. Lahudky, M. Mlade-
nck, V. Gajdos a M. Sulik. Strelcom
prviého golu sa nZ tradicne stal J. Melus

Leo KuFela, foto: J. Strinsky a Leo Kuiela
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= 4 1ok 1830 objavil gri burani slardho gomu v obel Modry Kamean, ckras Lugenac, aknihlu hiinand nadobu 2eleng] farby v tvare pokladnitky. Ukryvala v sebe
vzachy porlad v podobe starych minci 2o zadialwu 17 starotia, asi poraku 1607, Ziatd dukaty, siriebome toliare a polioliare v poite 325 kusov pochadzati z min=
covnl v Uhorsku, Polsku a Tirolsku, Z pokiadu ulo2eného v numizmaticke] 2bierke Slovenského narodneho mizea v Bratslave predstavuajeme tofiar Rudedfa |

{1576-1611)

= When an old house was demaolished at Modry Kamed in Luéenec distnctin 1830, a round green garthen ware reservolr having the form of monay-
by was found under the foundations. ltcontained a valuable treasure consisting of coins from the beginning of the 17thcentury {after 1607), Goid
ducats, sitver thalers.and haif-thalars counting 325 pieces wara manufactured at mints in Hungary, Poland and Tyral

The picture shows-a thaler of Rudall 11 {1576-1811). coming from the tregsure kept in the numismatic collactions of the Slovak Mational Mussum in

Bratlslava

PhDr. Elena Minarovicova
Foto: Mikulas Cervenansky
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UROKOVE SADZBY NA PENAZNOM
A KAPITALOVOM TRHU

Vieme, & urokova sadzba plni v kag-
dej gkonomike dalezitd signalnu dlohu
a zastava tieto dblezité funkcie:
sgaranfuje fok beZnych dspor de

investicii a podparuje ekonomicky

rFast
& rabespecue rozodelenis inveslici do
takych projektov, kiore prinasajo

z hiadiska ocakavania ¢o najwyssiu

wynosnost,

* fava do rovnovahy ponuku a dopyt
po peniazoch,

= stava =a dolezitym nastrojom viadne|
politiky

O vyske drokove| sadzby vo vieo-
becnest rozhodu)d teda dva determi-
nanty, a to:

1. Wynosnos! (navratnost) zallerna-
tivryoh wyrobnych moznost, Z hladissa
a| klasicks| ekonomicke] tedre plall, ze
&imn |& wyasl vynos z investicil, tym viac
Budi cheiel podniky investoval, a tym
vatsi hude ich dopyl po Gverach

2 Preferencie obyvalelslva, klore sa
tykajl spotreby, kde zasa plalii z hla-
diska tearie prefarancie likvidity. ze
vafgina ebyvateistva dava prednost
spoirebe dnes pred spotrebou v bu-
ducnosti Vyika Urokove| sadzby moée
byl pra obyvatalsivo lak dkava, 2e
abmedzi svo|u sucasnu spotrebiu v pro-
spech budice| spotreby a v lomio pri-
pade sa praejavi rast uspor,

Ak Uspory chapeme ako ekvivalenl
rizrych hinancnych akliv, Ktorymi su
cenne papiere, petom ale musime
zdaraznif, 2e vysoka Urokove sadzby
neznamenajd v kazdom pripade
obmedzene investicii, Jednoznaéne
méZeme ale povedal, #a vysoke Groko-
v sadzby 2namenaju obhmedzenie
reginych investich, kioré pradstavuio

e

Ing. BoZena Chovancovi, Cse.

Ekonomicks universi v Bratislave

ENDr Viadimir Kuklis

CSOB, 4. 5., xahranicnd pobodcka v SR

Vyrazné pohyby Urokovych sa-
dzieb v poslednom obdobi na
nasom penaznom trhu a ich dopad
na kapitélovy trh, ako i cely hos-
podarsky systém su dnes stredo-
bodom zaujmu celej nasej ekono-
mickej verejnosti.

rdzne hmotné aktiva (wyroting haly,
strojna zariadenie atd.). Na druhej stra-
nesa finanéné investicie do cennych
papiercw Zwysu|L. Mechanizmus ponu-
ky & dopyluvytvara tak rovnovaznu dro-
kowd sadzbu, klora platl vidy v danom
okamihu, atak na strane dopytu | ponu-
ky budd sposobil sily, ktore ju posdvall
smerom hore alebo dole,

Y ekonomike existuje viacero deter-
minanlay, kioré pdsobia na vyaku
a pohyb Urokove] sadzby. Vyberieme
dvazakladne determinanty, atoinflac
a ekomicky eyklus,

Infléciaa Grokové sadzby

Inflaciu mdZame zjgdnodudane dali-
noval ako narasl priemerneg] urovne
cien tovarov a sluzieb: Tenlo viacbec-
ny narast cien vyvola z hladiska prad-
chadzajucich tez tieto zavazna zmeany:
+ 7 hiadiska éasu sa meni hodnota

penazi, atym aj doslahnuté realne

wynosove percento, kloré =a bude lisit
od naminalng) hodnoty,

= gk nebudu v Overovyeh zmluvach
zohfadnena zmeny v Grovni cien
bude dochadzat k velkemu pralisva-

niu kapne| sily medzr diznikmi a veri-

telmi,

s nepredvidans avyEovanie Oravne
cien znizi kupnu silu venteloy, preloie
diznici im budd splacat peniazmi
5 mensolu kipnou silou, akemall pozi-
Gane peniaze.

Z tohto aspekiu jelogické; Ze nomi-
nélne urgkové sadzby musia mat
v sebe zakomponovans tev, infladnd
premiu, ktora odzrkadluje investoram
ofakavany mieru inflacie. [nymi slova-
mi, aj z hfadiska Fisherovho efekiu platl:

1 4i=(1%1).(1+%AP,)

Po Gprave mazeme o rovoicu nagpi-
saf takio:

l=r+%APg+r. %AP,

| —nomindlna drokova sadzba
r—oSakdvana realna urokova sadzba,
alebo kompenzacia za odlozenu
spotrebu
% AP, —inflatna premia alebo strata
kuprie; sily istiny.
1. % A Py - strata kupne| sily Grokow.

Ak posledno valicinu r, % A P pova-
Fujeme v.pripade ekonomiky s malou
inflaciou za zanedbatelnu velidinu,
potam nam z uvedeng] rovnice wplyyva,
Faredlnadrokova sadzba vyjadruje roz-
diel nominalnej urokovejsadzby a oéa-
kavanaho narastu intlacie:

Problematickou sa vaak javi pdvodne
otakavana Inflacia (exanle) a skulotna
inflacia (ex post). Totiz ak je skuloéng
inflacia vacsia ako sa povodna oCaka-
vaio, dochadza k velkemu prelievaniu
kupne;i sily pefiazi z veritelov na dlzZni-
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kov, vopacnom oripade 2asa z diZnikov

na wveritefov, &o zasa v kanaénom

désledku tlaci na pohyb drokove|
sadzby

Mapriek 1omu, Ze slovensky financny
irh je pomerne miady a jeho likyidita
zatial me je porovnalefna s lkviditou
rozvinutych trhov, pakusilisme saapli-
kaoval zavery Fisherove| teorne i na nase
podmienky. (Graré. 1.) Priaplikaciisme
pou2il nasledujuce udaje:

s jzdnomesadéne urokove sadzby na
slovenskem medzibankovom trhu
(BRIBGRY),

= yynosy z aukcil statnych dihopisoy,

= roénu mierd inflacie (na zaklade sterf-
rodinyeh udajov).

Graf .1

val s viacerymi typmi nominalnych uro-
kowych sadziet

Gral & 2 zobrazuje vyvo| realng| uro-
kovie| sadzby, pritom-za noaminalnu
urokovu sadzbu sme dosadili jednak
kratkodobea Urokove sadzby (jednome-
satny BRIBOR) a jednak dihodobe uro-
kove sadzby (vynosy 2 aukel Statnych
dihopisov).

Vysoka korelacia medai takiovypodi-
tamymi realnymi urgkovymi sadzbam
poukazuje na io, Ze na uréenie vyvoja
tychto sadzieb nebalo rozhodujice,
g akym typom nominalnych trakowych
sadziah budame uvaZoval

Ornes v kazde| skonomika, leda
i urnasjezrejma vysoka korelacia medzi

20 ¢

{nin]

Rozdiel medzi jednomesat-
nym BRIBOR-om a migrou

b § — il

A0 4 Razdiel medzi vwnosmi 2 auk-
cii Sttnych dihopisov & mig-
|. o infidcia
1ﬁ o
1944 1985 1996 1987

Grafc. 2

35

— JEHNOMESAENE Urokove sadziy

Wynosy @ aukeli Statnyeh dihopisoy

— [iera inllacie

1944 1385

1596 1997

Fri dosadzovani do vwwiSie spomenu-
teho Fisherovho veorga mozno uvaio-

migraw inflacie a dihcdobymi a kratko-
dobymi urokeyymi sadzbami, a tym aj

nastrojmi penazneho a kapitaloveho
trhu. Majma na kapitalovem trhu je z hlia-
diska dihodobostifazko predvidat infla-
clu, ¢o ma dopad | na proces uzalvara-
pia Uvercwych zmidy | finandéng produk-
ty. Mespolahlivost predikcie inflacie na
kapitalovam trhu prindsa so sebou
Znaénernizika, ktore v praxivedd k tomu,
e diZniciiveritelia budd:
= stale mena) ochotni na seba preberat
zavazky z konvendnych dihodatiych
kontrakiov s paynym urocenim,
= grigntovaf sa hlavne na kratkodobe
nastroje financnaho trhu (napr. &dine
pokladniéng poukazky),
sorignioval 2a na cenné papiers
s pohyblivym vynosom, alebo indexo-
vane podla roznych komedit.
Oéakavania rastu inflacie wyvolaval
teda pokles dopytu po finandnych akti-
vach, akasuohligacie, kiore sdviazang
na fixneé Grokove sadzby, pretofe sa
ZniZi | redlna navratnost z takéhotao
financneho aktiva. Ma druhej strane
odakavania rasiu infiacie ¢asto vedu
k raslu cien nehnulelnestl (vyrobnych
budov, domov, pody) & ez k pozvoing-
mu zotaveniu akciovych trhov. Rast
clen nehnutelnesi satotiz v kratkom
case prenasa | na akciowy trh, kiory
raprezeniue maelok jednotivych spo-
loénost. Prete v prax vwspelych krajin
5a hlavne kmenove akcie povazuiu za
prostriedok, kiorym sa zabszpecuje
investar proti inflaci,

Hospodarsky cyklus je dihodoby fak-
tor, ktory prispieva k neustalym zme-
nam urokovych sadzieb a tiez cien [ed-
notlivyeh nastrojoy na triu. KaZdy hos-
podarsky cyklus ma svaje fazy, klare
mdzu trval mesiace | roky, pricom uro-
kove sadzby maju tendenciu pohybo-
vaf sa zaroven s nimi. Vyplyva to a)
Z toho, Ze ponuka a dopyt 5a menia
zaroven v prisbehu obdobia ekanomic-
ke expanziarasiu Tuto suvisloslmo2e-
me znazarnif aj graficky (Grat & 3)

WV obdobt expanzie rastie dopyt po
peniazoch, kiory prevysuje mozZnost
ponuky pozickoveho kapitalu. Vysled-
kom je rast Urokovyeh sadzieb. Naopak
vabdabi recesie sa nielen padniky, ale
| abyvatelsivo spravaju opatmejsie vo
viahu kdispanibilngm zdrajom, L) z2ni-
ZuUju svole pdZicky, Cim sa.prejavuje
previs ponuky nad dopytom po pozic-

3
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Grafé. 3

lirok
(%)

dno recesie

wrehol vzostupu

dihodobe Grokove
sadzhy

kratkodobé drokové sadzhy

tverova sadzba pefazného trhu

uverova sadzba kapitdloveho rhu

kowom kapltali. Tento proces v koned-
nom dosledku vedie k pokleswu. uroko-
yych sadzieh Samozrejme, tento
pohyb Urokevych sadziebnie g v praxi
vEdy automalicky. Do lohto procesu
vstupuje totiz centralina banka so svoj-
mi nastrojmi manetarne| palitiky a tiez
viada s nastrojmi ligkalne] palitiky. lch
ciglom |e obrusil pravevrcholy a dna
hespodarskeho cyklu a tym a) &asto
kariguju ocakavania v pohybe uroko-
vych sadzieb.

Tieto cyklickeé pohyby v ekonomike
nedopadajd na celé spektrum daroko-
vych sadziet rovnomerne. Vieobecne
mizzeme konstatoval, #e kratkodobé
urokove sadzby sumenejstabilng a ait-
livejgie na zmeny hospodarskeho
cyklu, nez dihodobe urckove sadzby
V priebehu expanzie, akovidiel z grafu.
maju kratkodobé drokové sadzby
typicky rychlejsi rast ako dihodobe ura-
kave sadzby a ad urditého bodu vo vys-
gorm Stadiu expanzie sa mbEu doslaf
i nad droven dihodobych drokovych
sadzieb. £ uvedeneho yyplyva, Ze
v temto obdobi sa méze stretnof dlznilk
a| stym, zezaplat napr. za uver na Sest
mesiacov vysSiu urokovd sadzbu-ako
Z2a podobny ver, Klory bol poskyinuty
na 6 rokow,

Z pahfadu inveslora sa tento pohyb
Urokovyoh sadziet oderkadlilie? v jeho
presune na trh kratkodobych penaz-
nych nastrojov. Pefnazny trh sa stava
7 hlackska vynosov zad)imave|si a Spe-
kulativne presuny a pohyby na fiom

4

vedy Gaslo este k rychlgdim zmenam
urckovych sadzieb na pafiaznom trh

Postupny prechod do fazy recesie je
spajeny s rychlym poklesom drokovych
sadzieb najma pefaneho trhu, kioré
klesaji rychlajfie ako Orokove sadzby
kapitaloveho lrhu, V uréitom bode
dokoncaklesajl pod Groven Grokowvych
sadzieb kapitalovehe trhu

Ako vyplyva z predchadzajuceho
lextu, na linancnaorm Irhu sa strelavame
s fenoménom, ktory ukazuje, e dibe-
dobe urokove sadzby maju tendenciu
menitsa v &ase len pomaly, keym kratko-
dobe Urokove sadzby s vysoko nesta-
le a &asto pri nich dechadza K vysokym
wykyvom, Tig? vieme, Ze dihodebeé dro-
kove sadzby reagujl slce na pohyb
kratkodobych rokovych sadezieh, ale
s uréitym oneskorenim, Ak si pre
wysvellenie tohto javu-zoberieme opal
ra pomoic leoriu, tak dinedobl trokovy
sadzbu maZeme chapat ako geome-
tricky priemer serie trokevyeh platieb
pre berneg a buddoe o atkodoba pdZic-
ky, kde siéel ich dob splatnosti sa
rovna dobe splatinest dihodobie) pdXid-
ky. 2 tohe mézeme dedukoval, Ze
investor bude ocakaval rovnaky vynos
po dobu drzby bez chfadu, & viastni
dihodobe cenne papiere alebo kratko-
dobé cenné papiere, klorych zlugenim
daby splatnasti venika dkoby dihodoby
cEnnY papier

Opacny efekt vwyoldva pohyb kralko-
debych urckovych sadzieb na cany
kratkodobych nastrojov. Nestabilita

kratkodobych Grokovych sadzieb sa
len v male| miere prenasa do cien krat-
kodabych cennych papieroy, naopak
mé#ame kongtatoval, Ze ceny cennych
papieroy na pefaznom trhu s0 pomer-
nastabiing Sovisitonajma smalymrizi-
kom se zretelom na kratku dobu splat-
nast. Dihodobe drokeve sadzby vyka-
Zuju nizku volatilitu, ceny dincdobych
cennych papieroy, naopak, su nasta-
bilne & spoiens s vadsim rizikarn. Pri
dihcdobychcennych papiaroch existu-
je totiz va&sl podet buddcich platieb
ako u kratkodobych cennych papierov,
ktora ovplywriu|l celkowd vynosnost.

Ak by sme uvedend tedriu chesli apli-
koval na nase podmienky, moZeme
konstatoval, 2e kymod oklobrs 1994 do
zaciatku roka 1996 podmianky na
finanénom trhu pasebili stimulacne
hiavne nia priame investovanie na kapi-
talovom trhu do akeil (ked aj realne dro-
kove sadzby boli zapoma), vsudasnos.
ti sa javi vnodnejdie investoval hiavne
do dlhedobych cennych papiarov
a hlavne do medzibankovych depozit
finanénaho trhu. Charakteristickym
[Evam v.sudasnosti su prudke zmeny
trekovych sadzieb a 8 1ym spojeng
nanle zvraty efektivneho investovama.

Samozrejme, aj ked nam tedra
pomaha vysvetlit javy na finanénom
triw, v praxl sa stretavame s mnohymi
anomadligmi, Ktoré akoby na pruy
pohlad odporovall tejto tedrii. Prejavuje
satoa) nanasom penainoma kapitalo-
vom trhu. Treba vEak dodal, ze &im
bude mat nas trh dihodobejsiu Casovl
dimenziy, &im viac sa bude zdokanalo-
val, lym viac 5a budu prejavoval zako-
nitosti a sivislost, kiore dokazujg a|
gkonomicka teoria, Suvisi to gle so sku-
totnosiou, Ze ledria naraba vzdy s urci-
tym dokonalym prosiredim a abstrahu-
je-ad mnohyeh bariér, kioré posobia a)
na sucasnych hnanényeh trhoch.
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PREDSTAVUJEME

AMERICKY UVEROVY
PROGRAM V POINOBANKE

Program vznikol este v roku 1993
na zaklade Zmluvy o vyivoreni pro-
gramu spoloénych poloZiek pre
zacinajucich slovenskych podnika-
tefov medzi Czech and Slovak
American Enterprise Fund (CSAEF)
a Slovenskou pofnohospodarskou
bankou.

Polnobanka zadala v spolupraci
5 SAEF ako deérskou spoloénostou
CSAEF poskytoval dvery v ramci
Americkeho iveroveho programu.
Viomtoobdobito bol jediny Overowy
program zamerany vyluéne na roz-
vol maleho a stredného podnikania.

Frogram maZno hodnotit ako
uspesny. V ramci neho sa poskytli
Uvery v celkove| vyske viac ake 90
milionowv Sk, ktoreé sa priebeine
splacaju.

Vzhladom na zmenang trhiove
podmienky zacall Polnobanka
aSAEF rokovalt o zmene podmignok
Uveroveho programu tak, aby od-
rézall potreby trhu. Zmeny, na klo-
rych sa obe strany dohodli, majl
taky rozsah, ze wwistil do podpisa-
mianowve], Zmiluwy o Americkom uve-
ravarm programe” v maji tahto roku

Americky averovy program je
urseny pra podnikatelov, kiori pod-
nikaju v dane| obiasti najmeneg| 2
roky. Maximalna vyska averud sa
ZvySilazo 7 5 mildna SK na 10 milio-
nowv Sk. Minimalna vyéka Gveru je
600 tisic Sk: Minimalna drokova
sadzba e urGena ako diskentna
sadzba Narodne| banky Slovenska
plus 4.2 % Urcenie koneéne| uro-
kove| sadzby zavisl od posudenia
rizikovost projekiu. Toisté pravidlo
sa aplikuje pri urdavani vysky

Americky uverovy program,
ktory je uréeny na rozvoj
malého a stredného podnika-
nia, vyjadruje v praxi stvor-
roénu spolupracu Polno-
banky, a. s., a Slovensko-
-amerického podnikatel-
ského fondu (SAEF).

zabezpeky, Maximaina doba splat-
nosti uveru sa predlzila z pdvod-
nych 4 rakov na 5 rokov a smaoZnos-
fou odkladu prvej splatky isting naj-
viaco 1 rak,

V minulosti sa Ziadatelia o aver
musell povinne zacastnif na dvoj-
diovom seminari, kiory bal zame-
rany predovietkym na zostavenie
kvalitneho podnikatelského projek-
tu. Totetormu teraz nahradi brozira
Frirugka podnikatefskeho planova-
nia, ktora bude k dispozicii v kaZde|
zo 16 filialok Polnobanky a v SAEF

V ramci Americkéha veroveho
pragramu sa poskytujl strednodo-
b& avery na projekty podnikowv
pasobiacich predovietkym vo
stere wyroby asluzieb. Priposudzo-
vani projektov sa zohladnia nasle-
dujuce kritéria:
= zvySenie zamestnanosti a vwivo-

renie novych pracovnych prilez-

tosn,

= export vyrobkoy,

= ylgpSenie stavu Zivotngho pros-
tredia,

= rvyEovanie efeklivinasti v dosaho-
vani uspaor v spotrabe enargie,

s rozvo] a modearnizacia pohnochos-
podarskeho a potravinarskeho
sektora.

Uvery sa pouiju na:

* nakup techniky atechnalégie,

= inovaciu, madernizaciu a rekon-
Etrukciu budov, stavieb a vyrab-
nych technologil,

s prevadzkovy kapital priamo sivi-
siaci so zadatim realizacie podni-
kalelského projekiu
Z uverovania su wylocene projek-

ty z oblast hazardnych hier, projek-
ty suvisiace svyrobou pristrojov
pouZivanych na umelé prerusenie
lehotensiva a projekty zbrojarske-
ho priemysiu,

O uver z Americkeho uveraveho
programu mozy poziadat podni-
katelia. t. | fyzicke a pravnicke
czoby s bydliskom, resp. sidlom
aredistraciou na dzemi Slovenske)
republiky, ktori splhaju tieto pod-
mienky:

s nodnik, resp. podnikatel musi
podnikal minimalne 2 roky vdang]
oblasti,

= zamesinava do 600 pracovnikow,

= podnikatelsky zamer sa realizuje
na uzemi SR,

e ucast Statu na zakladnom imani
podniku nie je vyisia ako 49 %
(s wyludenim miestnych a obec-
nych uradov, resp. podnikov zalo-
zenych inym statnym podnikom,
organizaciou alebo spravou).
FPodmienkou poskytnulia Overy ja

pradiozenie podnikatelského planu

ekonomicky navratneho projekiu,
klory j& vypracovany v sulade

5 pokynmi uvedenymi v priruchke

Ako vypracoval podnikatelsky plan
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Polnobanka, a. 5., Bralislava
zaiala oficialne svoju &innost 1. ja-
nuara 1991. Bola prvou nestatnoy
barnkou na Slovensku po novembr
1989 Ako sukromna banka zadala
Y porovnani s viedajsimi Statnymi
penfaznymi ustavmi, ktore mall mo-
nopalné pestavenie, uplatnovat
novy pristup ko kllentom, MNa fom
stavia a dnes, pridom tergjsim pre-
choedom banky od tzv. transak-
cneho bankovrictva na systam
vzianoveho bankovnictva ho obo-
hacuje o novd kvaliiu

Charakteristickym znakom Pol-
nobanky je podporamalycha stred-
nych podnikatelov bez ohladu na
odvetvovl prislugnost. Banka ma
Sirgke spektrum uverowych progra-
mov vratane Spegidlnyech Uvera-
wych programaoy, akymi sU Americ-
ky dverovy program, Fodporny
Uverovy program na razvoj malsho
a siredneho podnikania, spoloény
program Palnobanky g Europskau

bankou pre obnovu a rozve] v ob-
lasti financovania projekiov agro-
biznisu. Banka zostava verna tradi-
Gl svolho veniku a priblizne 80 %
Uveroy umiestiiuje do sikramného
sekiora.

Za gesl a pol roka syojej cinnosti
dosiahia Polnobanka vyrazny vzo-
stup a popredneé postaveanie na slo-
venskom penaZnom trhu, Zaklad-
nym imanim 1 850 673 D00 Sk, ie
dnes trefou kapitalove najsilnejsou
slovenskou bankou, hned za Vieso-
becnou uverovou bankou a Sloven-
skou sporilelfiouw. Popredné posta-
vanie si udriuje aj v dalilch ukazo-
vatefoch,

Bilanéna suma banky vzrastla
vioku 1996031 %, natakmer 30 mid.
Sk, Objem poskytnutych Overow sa
2vySil o 30 % a dosiahol vyEe 17 mid.
Sk. Hodnota primarnyeh zdrojoy
vzrastla o 28 % —na 16,5 mld. Sk
W zahraniénom platobnom a zuc-
tovacom styku ma Pofnobanka
12%-ny podiel na pedaznom trhu
avoblasti emisii dihopisov v investic-
nem bankovnictve ziskala viani a2
25 9% trhu, Cisty zisk banky vzrastol

yroku 1996 avyse 20 % a v porovnani
s planorm az o lakmer 40 %% a dosiahol
163 mil. Sk {podla medzinarodnych
Standardov auditu az 205.5 mil, 5k)

FPoinobanka ma 34 abchadnych
rmiest: 16 filialok, 17 zastupitelstiev
{expozitdr) a zahraniGnl reprezen-
taciu v Prahe. Majvacsimi akcionar-
mi banky su Slovenska poistovna
s podielom 31,81 %, Europska
banka pre cbnovu a rozvoj so sid-
lom v Landyne (EBOR) s 20 %, ta-
hanske finanéne skupiny Unicredi-
to a Finest so spolocnym podielom
15 % a Ministerstva pdohospo-
dérsiva SR 5 8,32 %. Vsiup EBOR
de Polnobanky v roku 1993, ako do
prve| banky na uzemi vieda|Sieho
Cesko-Slovanska, bol vyznamnym
medznikom a cocenenim urovne
Polnobanky Podobne mozno hod-
notil aj vstup talianskych finan-
tnych skupiny minulom roku, Vsiu-
pom. zahraniénych akcionaroy sa
Polnobanka kapitéalovo posilnila
a ziskala cenné know-how

Pripravila: Mgr. Sona Babincova

VZDELAVANIE
JE DLHODOBY PROCES

Uplynulo niekalko rokoyv odvte-
dy, ked sme na strankach casopi-
su BIATEC 2verejnili prvé inlorma-
cie o plane a vwwhadnoleni vzdela-
vania pracovnikov MNarodne|
banky Slovenska. Poskyth sme
strucny prierez syslamom vzdela-
vania v pedciatoéne| faze jeho
Zroou.

Vyladrill sme presvedcenie, 2e
spolupraca vedelavacich adbo-

B

Ing, Miria MaraSincovi
Nerowdna banka Slovenska

rov dlebo oddeleni a vymena
skusenosti pri zabezpedovani
cdbarneho rozvoja zamestnan-
cov bank v 8R by mehla viest
k Uspesne|so| priprave parsonalu
vavietkych bankach. Odvledy
sme v zodpovedne] priprave
zamestnancov NBS na kvalitny
vykon prace vyrazne pokroéil|
MNas zaujem o spolotne pracovne
stretnutlia prefrvava nadale). V na-

sledujucom texte poskytujeme
struéné vyhodnotenie vzdeiava-
nia MBS za rok 1996 a 1997.
Vzdelavanie zameasinancov
Marodne] banky Slovenska v raku
1896 prebiehalo v zmysle schva-
leného plany vzdelavania pracow-
nikow Narodnej banky Slovenska
Tenta plan bol vypracovany na
zdkladeg prieskumu a analyzy
vzdelavacich potrieh jednotlivych
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odbornych dtvaraov a polvrdeny
riadiacimi zamesinancami na
vietkych stupfnech riadenia.
Okrem vykonanegho prieskumu sa
operativne realizovali akeie na
zaklade aktualnych poziadaviek
odbornych Glvarov a rezhodnutl
direktoria NBS.

V raku 1996 bolo naplanovanych
spolu 273 vzdelavacich podulati,
zrealizovalo sa 512 vedelavacich
aktivit na Slovensku i v zahranici.
Zugastnile sa na nich spolu 2637
zamestrnancav Narodne] banky
Slovenska, ¢o je v porovnani
s rokom 1995 pokles o 565 ucast-
nikov. Z pohladu na uplynulé
obdohie mozne konstatovat, Ze
expanzia Udasti zamestnancov na
vzdalavacich akciach kulminovala
v roku 1995, ked dosio k uspokoje-
niu vzdelavacich potrieb v ramc|
rozsahu Sinnosti centraling] banky
Pokles paétu ucastnikav na vzde-
lavacich podujatiach bol sposobe-
ry Siastodne prisnejSou selekciou
vzdelavacich aktivit podia potrieb
MBS, ale aj vy55imi kriteriami pri
vybera Ucastinlkov. Napriek tymlo
opatreniam mozno konstatovat, 2e
nadale| pretr«ava zaujem o dals|
profesijny i asobny rozvo), a to nig-
len zo strany samotnych zameast-
nancov, ale | vedeania banky. Uply-
nuly rok bol teda rokom wyrazngho
posunu k vzrasty kvalitativnej
urovne vzdelavacich pedujatl
v hBS. Pringsom prazwyienie kva-
lity vzdelavania bola i dobra kamu-
nikacia s jednotlivymi utvarmi,

V hodnotenom obdobi doslo
k narastu vzdelavacich podujati
oprotl planu, a to v dosledku éaso-
vaho pasunu pripravy planu vzde-
lavania, narastu individualnych
specializovanych zahranicnych
staZzovych pobytov, rozdirenia &in-
nostl zabezpeadovanych Narod-
nou bankou Slovenska, skratenia
doby ivania vedelavacich paduja-
ti, akd i uskutodnenia Specializova-
nych wvzdelavacich podujati pre
adbory NBS.

Casvenavany vZdelavaniu pred-

stavoval 3,43 % z celkoveho vyuzi-
tefného fondu pracovngho dasu,
£o v porovnani s uplynulym rokom
znamena len mierny pokles. Dovo-
dom tohto stavu je skutodnost, Ze
sa realizuju predovietkym kratko-
dobe vzdelavacie podujatia, pri
ktoryeh nedaochadza k narasiu
wyuGhbowych hodin

Zamestnanci sa zuéastnili na
odbornych programach v zahra-
nicénych centralnych bankach,
ktore =a zaroven podielali | na
uhrade finan&nych nakladov.

Vysoka ocenujeme spolupracu
s In&tititom bankoveho vzdelava-
nia, ktory pripravuje experiov celeg|
bankove] stéry Slavenske] republi-
ky. Jeha dloha je nezastupiteina aj
pre nadich zamestnancov, z kio-
ryeh v roku 1996 absolvavalo kurzy
357 os0b.

Mnohi zamestnanci NBS péso-
bia ako fundovan| lektori internych
bankowych | mimobankovych
vzdelavacich aktivit (adaptaéna
priprava, bankevnictvo a linan-
cnigivo, pracana PC aine). Lekior-
ska Ginnost v NES nie je honorova-
nd, ale jej moralne ocenenie ad
spolupracavnikoy, ako aj zastup-
cov jednotlivych vysokych KAl
v SH, bank a inych nebankowvyeh
ingtitucii i zahraniénych spolu-
pracovnikoy je vwsoke. Pracovnici
MBS sa prezentujl a su uznavaniaj
na tuzemskych | medzinarodnych
konferenciach, sympéziach a od-
bormych semindroch.

V plane vzdeldvania zameastinan-
cov NBS na rok 1997 sU zohfadne-
ne priority banky, ako aj vaetky
poZiadaviky odbornych Utvarov na
zahezpedenie ich Spacifickych
vzdetavacich potrieb. Je koncipo-
vany tak, Ze sa mdze v pripade
potreby aklualizoval,

Jednym z hlavnych strategic-
kych cielov rozvoja Marodnej
banky Slovenska v ablasli perso-
ndlngj prace je venoval zvysend
pozornost kvalifikatnemu rastu jef
zamestnancov. V uplynulych ro-
koch bola éinnost personalnshao

odboru, vzdelavacieho oddelania
sustredena na vylvaranie interne-
ho bankového systému vzdelava-
nia, ktorgho realizacia zabezpadi
poziadavky vyplyvajuce z pear-
speklivnyoh dihodobych cieloy
rozvoja NBS v lejto oblasti.

Ulohou interneha systemu vzde-
lavania bude v budicnost spolu
sosystémom hodnotenia napoma-
hat systematickemu zabezpeto-
vaniu parsonalneho rozveja zamest-
NENCOV.

Ciele v oblasti vzdelavania a od-
borngho rozvolazamestnancoy na
rok 1997 sa sustreduju do dvoch
rovin. Svojimi aktivitami sa zame-
Fiavajl predovietkym na realiza-
ciu planu vzdelavania a na druhg|
strane ga sustredujl na vytvarenie
individualnyeh Studijnych progra-
mov vybranyeh pracovnych fun-
kcii. Plan vzdelavania zamestnan-
coy Marodne] banky Slovenska na
rok 1997 vwehadza zo Struklry
intarneho systemu vzdelavania,
kiora pozostava zo siedmich
oblasti:

1. Adaptaéna priprava

2. Bankovnictva a finanénictvo
3. Riadiaci pracovnici

4. Osobny rozvoj

5. Pracana PC

6. Cudzie jazyky

7. Podporne ginnosti,

Zistovanie odbornych vedomos-
tia EGI‘IGDI‘IDSH ramesinancoy
doplnens o nove poznatkya nado-
budnute zruénosti ziskane ich
zapojenim do vzdelavacieho pro-
cesu, bude v budicnosti vycho-
diskom pre vwivorenie vzorovych
typowv kurzov pre jednotlivé prole-
sijnéskupiny zamestnancav.

VW plane vzdelavania s zohlad-
nene prigrity banky definovana
Menovym programom Marodne|
banky Stovenska na rok 1997 ako
aj poziadavky odbornych dlvarowv
na zabezpecenie ich Specifickych
vzdelavacich potrieb
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Prhuniel Gabriel Lichard, ndrodobospo-
dir, prvy Slovensky profesionaloy novindr,
vydavatel o udllel v jednef osobe, narodil
sa 17, junudra 1812w Slovenskej Lupdi,
okres Banska Bysioen. Nasledujie priklacd
okca thal s on siat evanjelickyn kiazom.
Paa shsedvovant Stadia na evanjelickom
reologickom dstavie vo Viedni  T834-1837)
prifal s kritky Cas mieste Kapling v super:
intendanta D, Pavia Jozetbvho v Tisovd,
oddkial viedla jeho cesta na fam v Ochitine]
Ani o viak nezotrval dlhe a v noveml
1838 ndisicl do Banskep Stinviice, ke mu
sl proniknute micsto prolesonn i evan-
jetickom eeu. do katediow steivil Lichard
plovch Sest rokow, podas kioryeh vyehoval
rud poprednich asobnosn slovenského
politickeho a kultdmeho Zivata, okrem
inveh 1 Daniek Mardthyhe, Andrep Slid
kowicaa Jina Seberinibo ml ¥ oroku 1844
sa vl k povednému poslaniu evanjelic-
keho knazn v Uhorskie| Skalici. Po troch
rivkoch vaak definitivoe apustl cirtkeyvny
crach, azcal s ploe venovar sveqe] divme|
tEbe, publicisticke] o vydavarelskej Gin-
nost, Zpod jeho per vwSloasi 200isic Ein-
ko, mlkmer 90 sdizkoy knih, kilendiarow
i brodnr, Na viastad niklady vyelal sériu
Madowyeh hospodiaskyoh prirudiek. Maly
gazch (TRO7), Malid garding (1871), Maly
uctavnik (18740 o Koenedne Slovenskidl
obirazkova Situnka hospodirska # roku
1852,

Lichared sa cely Zivar viadil hestom, 2e
narod reba dyvibat koltarne, hospodarsky,
atoevyviovanim feho dusevného potencic-
ndlue Preto fadro jeho prac ivorila popula-
rigicin privodnych vied, novyeh merad
price v polnohospodirstyve, propagacii
hospeslarskych Skol, asvetovych i hospo
darskych spolkov, Vowomto duchu vydal
prvy ilustrovany slovensky kalendir pod
pizvom Domovi pokladnico (1847)
a Noviny pre hospedisiva, remeslo
a ot Fvon, Kiord sadali wyeliideat ol
5. aprila JTRAR Blo o prvy slovensky hos-
pocdiesky teddennilk, smenmy m hospao
chiesku Tuddovovyehova a Sirenie poznal
keewy chobove] vedy atechniky. ¥ pohinutyeh
castoh revoludncho ok THAR nemal
Sisopis e trvimie o 27, seprembiea vydi-
i 20 Sisla ikl

Yelki poores venoval otk oF
venin hospodiieske] svojpomioc a vEijoem
rosti ko prostricdku hmotneho povane
sentd slovenskcho ludo, L2 v roku 1551
mavrhioval sakladat okresné alehs fupne
syojpomacnd spolky 1y pu poistovacich
spolodnosts, klor® mali peskytovar mihme
by e Zivelnwch pobiromidch, O ok neskon
prinivshi Slovenske novinyg sérin Clinkoy
o obecnyveh sportelninch, krore podia
Licharca predstivovah nagpristupne s
tormu drobného dvers, wk potrebného

8

Daniel Gabriel
Lichard

pre reevey Zaostalchio slovenského polno-
hospodirstva o remesclnicva, Lichardave
sporteine s charkierom averovyeh ds-
stiey mali saovakladad aspon vo vild&ich
obciach, Naich Cele mali stif predstiavem
ahoe, pricom pisomnu sgendo mal viest
micstny uéitel aleho notir. Cradovat sa
malo raz dovidia, o tooy nedelu fano
vialernom doime, pripadne v kale. aviak
nikcly nie v keCme. Ustavy mali byt prisoop-
ne kazdemu ohéanovi a preto tvadnoyy
vhilad nemal previsoval |grod v striebre
Vymimbon tvorili sakladarelia, ko ol
pliatdl’ 2 sedatky, abw sa dosiahol vyEsi kapi-
il Vklady Boli dedidne zabezpetend
s teodene A Tymito avidimi, Rioed esta
i T prapiert a nenasli svoge redlne
uplatnenie, zovrsil Lichard prvo elapu pre-
pagacic druzsteenyeh pefdnyol istasoy
Dl 22 nowernli 1852 siali sa Slovenske
noviny dednym Gasopisom, gacaliupadar,
aF mapokon voroku 1861 @anikli. Poich
zimiku vritl sa Lichard na Slovensko do
skalice, kde pokracoval vosvoje) publicrs
ticke| Cinnostia ke hospodarsky program
naennuty v Slovenskyeh novindgeh roepr-
covitl dor kombkrétneisich poddh,
Yomemorandovyeh tokoch, na aiklade
pewverenii stileho nirodneho vybor usta
novencho Nirodavm rhromaZzdenim
v TurdianskonSvitom Martine v juni 1861
racal Lichard vydavat v skalia hospodi-
skoy Casopis Ulbeor, Proc Cislo tahio dvaj-

tyEdennika s podidom noviny pre Bos-
pockirsiver, remeslo i domded Zivor vvslo A
okrohra W03, Na jeho strinkach nadviael
Liclurd pa svoje predchadimjoce vvstape
ala a opdt vobal pooZivent spolkove] €
nosth meded ludom, pricom vylbudovinic
¢ikladoy hospodirskels o kultormeh
Zivoln Slovenska cestou svajpomoc si
staler b Gstrednym heslom, Vo tom iseoim
ek vyl § Ralendiar Domosa pokladnaica
Koy sa-miesol efee v duchu propagicie
dedinskych sporitelnic. Aviak pocnac
rokom 1865 zadal uz Lichard rozliSovit
spoitelne ahor banky o vedjomne pomiw-
mice ke obclob gazdovskyeh spolkoy so
VEROMNOSion i svijpomecou wwiidrenou
¢ niieve. VoObeore 2 fohi isreho roku rozs
vifal tvahy okelu etizky, knory 2 wehio
dvach pefia?nych Gsavou lepdie zodpo.
vedhn madnostiam a potrebdm drobneho
hospoddr, remeselnikia o mene| zimog
neho [ucu, Argumenty pre | proti o napo-
kon viedl k nazom. Ze Slovac potrebujo
vEijomoe pomdecnice, penazne druistev-
né sty s rudenim obmedsenyn, kioré
miali sledovar okrem hmornyoh ordeok
v avvehovne ciele. Poukazoval 1 na
prikliady @ Ciech o Moravy, kde podobne
svoipomoacne spolky adinkovali pod
fiiavom J2iloZzne Kasy" postavens mi
Schulrze-Delivzschovych principoch. Od
septembra 1865 xacal Obzor prinasat na
pokracovanie stanovy jednef @ mel, a o
zalodne v juhodeskom Tibare, Kiord su
stala impulzom pre venik obdobnycl spol-
Lkov | na stovensku, Podla jef veoru baola
voroku I86T zalofemt najzndniei&a V-
jomnd pormocnica vo Velke) Revicej, ako
i desiatky cdulgich tstvey tohito tepu. Akio
prakticky Cloviek: podielal sa i on na zale-
zent Pomocne] pokladnice v skalict, &0
neholo nif Ine nez nin'y niEzoy previd-
fomnu pamciion Spolok ziacal Géinkovar
vrokn TE7OG 2 hlieny ciel sistnovil glwer
drobnyeh Gspor o poskyrovanie hienvels
Gverow . Jeho Clémom sa mohol sl kazdy,
af weeepolnyt . ak viozil do rezervného
foncl T #latko a mesadne 3 grajciary
Mitjvysiia pripustng hranic pre pdEidku
bl stanovend pdwodng na S0, neskor na
200 ehargeh. Lichard s stal prvgim predse-
v dstavu v lejto Tunkedi zotral a2 do
Vo] st

Na hospodirskom povenesent sloven-
sheeho Tudu pracoval Lichard nepretrzite nz
do poslednyvebichivil svojho ot Este dva
dni pred smrton, 1f 15 novembrg 1852
eyl postednd Sisle Obzor, Prejeho nen-
v Tudovovychoynn pricu maeval ho 1
0¥, Hviezdoshay skutodnem _gazdom nad
geezddov o Do, D Jan Durovie viisol mu
priviasiok _prakticky genius slovenskeho
ok,

Tatiana Niatherovii
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MARVLENA BANEA SLAWENSRA

STATNA BANKA
CESKOSLOVENSKA

Po skanéeni druhe| svetove] vojny
a abnove Ceskoslovenska doslo k zme-
nam v politickom systéme, £o sa odzrkad-
lila &) v ohiash bankovnictva, Podla KoSic-
keho viadneho programu pefiany a uve-
rovy system mal byl dany .pod vieobec-
ne &tatne vedenie a do sluZieb znovuwy-

stavby narodneho hospodarstva®™ Doglo.

k .ogiste” vedenia a zamesinaneckého
aparatu ad  kolaborantov®, K likvidacii
nemeckych bank a k zavedeniu narod-
nych sprav va vyznamngsich penaznych
ustavach. hlavne v akeiovyeh bankaesh

Razhodujie abral nastal po vydani zna-
rodfovacieno dekrétu prezidenta republ-
ky & 102/1945 Zb,, padfa ktarého bell
akciove banky premeneng daom 24.
oktaora 1845 na narodne podniky,

Znarodnenim priemysiu a ukengéenim
pozemkove] reformy v narednem hospo-
darstve nadobudal uplnu prevahu socia-
listicky saklor. Socialisticka ekonomika sa
slala matenalnou zakladnou pre | Ospas-
nu wystavbu socializmu”.

Definitivry prelom nastal po februdn
1948, kedy bel cbehodne banky zliéene
do jedne| banky, Slovenske; Tatra banky,
Financovarie a kontrola investicii boli
sustredens do jadnej celosiatne; banky,
klorou bala Investicna banka. Emisnym
ustavom zostala Narodna banka cesko-
slovenska.

Staina banka teskoslovenska (SBCS)
tiola zriadena zakonom & 311950 Zh. 20
diia ¥ marca 1950 Svoju innost zacala
3 |ula 1950 a zarovenh prevzala vietky
prava a zavazky Marodne| banky cesko-
slavenske|, Zivriostenske) banky, naradny
podnik, Siovenske| Tatra banky, narodny
podnil, Poslove] sporitelne, narodny pod-
nik. SBCS sa stala jedinym bankovym
aparatom so zamerom Zabezpacil jedno-
tu penazne| a dverove) sustavy. Zaroven

Wiria kackovicova
Narodmt banka Slovenska

53 slavajedinou emisriou bankou, barkou
pre poskylovanie kratkodobych dveroy
a pokladniénym zaétevacinm ustredim
Ceskoslovenska.

Sidlom ustredia SECS bola Praha, Na
tele SBCS bal generainy naditel, ktory bal
priamo podriadeny ministrevi financi
a zaroven bol aj clenom kolagia ministra
financii. Na Slavensku bol zalozeny
Oblastny ustav SBCS pre Slovensko
(dale| len OL SBCS) so sidiom v Bratisla-
viz, Do funkcie prveho hlavneho naditefa
OU SBCS pre Slovensko diia 2. juna 1950
menoval minister financil Pavla Majlinga.
I datumu zafatia jej 2innosti pracovalo na
Slovensku v SBCS 2176 zamestnancoy,

‘Z1ocho B57 Zien,

Hlavny naditel O SBCS pre Slovensko
riadil innast banky v cele| slovenske|
oblasti, a to podla pokynov a pradpisav
generalneho riaditefa ustredia 53035
v Prahe. Dole2itou funkeiou v ustred
SBCS bola funkeia hlavného uétovnika,
kigry usmerfioval aj prace hlavneho
uttavnika O SBCS pre Slovensko. Hiav-
ny uétevnik bel menovany na zakiade
Zakonad 541952 2b. a podla narlagenia
viady €, 55/1952 Zb. o hlavnych oétovni-
koch. Hlavny uctovnik Ostredia 3BCS
arganizoval, riadil a kontroloval étovno-
aperativne tinnost, ako aj vwkaznictvo
v slovenskejoblasti, Hlavna udtaren vied-
la utty vreholnych slovenskych rozpodio-
vyGh a hospodarskyeh arganizacii, pove-
rencav a inych draday na Slovensku, roz-
Uuétovavala rozpoctove uvery. Vypracova-
vala situacné spravy o stave uctovno-
operativneho useku banky. Jednotlive
spravy Gverovaniaa zustovania zodpove-
dali za riadnu organizaciu a vykonavanie
kratkodobyeh overoy. Zodpovedali za
plnenie uverového planua vykonavali roz-
pis uverovych limitoy. DaleZitym Banka-
wymorganizaénym ubvarom bola 26 spra-
va organizacna a rozpoctova, kiora Uzko
sledovala wyvo| banky, je| arganizaciu,
budavala sief pobocielk, organizovala zlegp-
Sovalelske hnubie, Zabezpedovala syste-

riizaciu pracovnych migst, zostavovala
a kontrolovala rozpodet, viedla redakeiu
slovenskeého vydavania pracavnych
predpisoyv a kontrelovala Sinnost spisove)
aarchivne] siuzby pre slovensku oolast

Ma dzemi Slovenska sa zriadilo 66
pobodiek SBES, a tovtyeh miestach, kde
prediym sidhili iilialky alebo expozitary
pastupne ikvidovanych bank.,

V prvejetape éinnost SBCS islo o scele-
nie penaznych dstavov do jednej inshitucia
a tou bola 5BCS. Toto obdobie maZeme
nazval abdobim centralizacie bankovnic-
tva. | napriek snahe o centralizaciu ban-
kovnictva 2 hladiska praktickeho vykanu
ginnost, rozhodlo vadenie banky o vyivo-
reni krajskych pobodiek na Slovensku k 1.
jamu 1951, a tovo vtedajdich krajskyeh sid-
lach — Banske| Bystrici, Kogiciach, Mitre,
Presove a Ziline. V Bratislave bola krajska
poboéka vytvorena 21. novembra 1851
Vytvarenie krajske].pobodky v Bratislave
umoznilo organizoval Ol SBCS ako ria-
diacl celoslovensky organ SBCS avela
utainejsie a prahfadnesie. .

Zakladnym menoyym zakonom v CSR
bolzakon &, 41/19532b. o pafaineg| ralor-
me, ktarym sa vykondla menova reforma,
vydall =a nove peniaze a etiahll 2 obehu
stare s cielom zvyaenia kupnej sily cesko-
slovenske| koruny a upevnenia jef kurzu,
Pefaznou jednotkou na uzemi CS5A bola
ceskoslovanska koruna (Kés), ktara sa
delila na 100 halieroy a rovnala sa
0,123426 gramov rydzeho zlata. Zakon-
nyrmi platidiami sa ad 1. jina 1953 stall
bankovky SBCS v hodnotach 100, 50, 25
a 10 korun éeskoslovenskych, statoviky
v hodnotach 5, 3a 1KEs, mince v hodnote
25,10, 5, 3a1 halier. Menova refornma sa
reahzovala v pomere-5 Kés slaryeh korun

g
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za 1 Ké&s novych korin. Tyvrdost penazng|
reformy verejnost Sckovala. Zredukovala
hotowos! | Uspory obyvatalstva na mini-
mum. Zrusila zavazky 2o Zivatnych pois-
tiok a inych cennych papieroy, kKionymi si
nezanadbatelna tasl obyvalefstva zalsio-
vala prostriedky na starcbu a priviedla
mnoZsivo obyvatelov na pokral biady,
Starym ludom; ktori prigll o pefazne pro-
siriedky, boll priznans dochadky vo vyike
180 Kés mesacne Ceskoslovenska
pefazna reforma v roku 1953 bola takmer
totozna s reformami paldesiatych rokow,
klorg sa uskutocnovall v satelitnych
aurapskych krajinash, Relormy sledovall
leden 2 ciefov - urabil obyvatelsivo beg-
prostredne zavislym na Stame] a stranfo-
kejmeoci. £akon o pefiaZne) refarme zaistil
rminigterstvu finaneil razhodujdcu Glohu
v-obiast pripravy vydanianovych druhov
pefazi, SEC?S v tejtovect hrala druboradd
Ulohu, Podriadencssi emisne] banky
i ¥ ostatrych smaroch zawjmam &tatneho
rozpoctu pomahala Odinnefe centralizo-
val linandné prostriedky, potrebing narea-
lizaciu dalekosiahlych Fameroy wysiavlsy
gigantickaho fagkého priemyslu v bdaj-
nom zaujme socialisticke] susiavy.
Meskar boli zakennyrmi platicdlami na
uzemi CSSR bankovky 10, 20, 50, 100,
500 (od roku 1873} a 1000 Kés {od roku
1885 mince 1, 2a5Késah, 10, 20a50
halierow. Dkram zakonnych platidisl sa
vydavall af pamatne mince v hodnotach
wydavanyich bankoviek
Dsobitnym-druhom platicla boli darexo-
ve aod roku 1957 luzexovs odbemna pou-
kazy. Tieto'sa zamienali za devizy a sl
devizowyrm luzemaom na nakug [ovard vo
vybrane| obehodne] sieh Dares-u a neskar
Tuzes-u, pedniku zahraniénehe obehodu.

Odberne poukazy neboli menou ani devi--
zoualebavalutou, alevymienal sazavaet-:

ky bankovky alebo devizy Statov, klarych
bankovky SBCS podla kurzoveho listka
hefnea nakupovala

Vrakoch 1956-1958 v suvislost s riede-
nim sistavy riadenia narodnéhe hospo-
darstva, bol prejednany spdsocb decent-
rallzacie a zjednodusenia planovania
g linancovania, ako aj rozdirenia pravo-
mosi na nizsich Slankoch nadenia
I v poboeckach SBCS. Prifinancovani pad-
nikoy 5a uplatnil ako novy nastro) aj inves-
tiéry Over. ¢o znameralo Zasadnl zmenu
Uverave) politiky banky,

Ol roku 1958 sa rozSinla cinnost SBCS
alinancovames & kantroluinveshici argani-
zicll socialistickeho seklora, financova-
nie a Uverovanie stavebniciva a poskylo-
vanie dihodobhych investicnych Uvarow
Tutotunkciu dovtedy wkonavala investic-
na barka, n, p. Podla zakona €. 43/1958
Zb. o ropsireni napine Sinnosti SBLS ani
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|ej reorganizaciou vSak Investicna banka
n.g.. upine nezanikla, Je) pobodky a cen-
trdila sa zachovali formaine tym, 2 pre-
vzali agendu a spravu cudzich cennyeoh
papiaroy od astatnych dikvidovanyeah
pedainich dstavoy. Tymlo opatrenim sa
daviiila stabilizacia a kencentracia pre-
vazne| tasfi bankowych funkeii da jeding
banky — SHCS. Zavedenim investitného
Uverovana dofinancovania investicl| sa
miglen razsinl operacny proces banky
amoznos! je| vplivania na cele repro-
dukéne dianie v podnikoch, ale zatal sa
presadzoval &) zasady ekonomicke; kal-
kulacie v padnikoch pri razhadovani
o smeroch rozvoja a o pauzil viastinych
Zdrojov i Uverd.

Y historii slovenského naroda tvorll
vyznamny medznik rak 1960, V jehe prie-
bBehu sa uskuloénila rozsiahla dzemna
recrganizacia Statua 11 j(ia 1960 Nared-
né zhromazdenie schvalilo Ustavu Cesko-
slovenske; socialisticke) republiky. Zo 5ta-
iopravneho hladiska ustava zakotvila ed-
notny centralizovany stat s formalnym priz-
nanim autonamnehe postavenia Sloven-
ska, GimsaSlavenskoa slovanskenarodna
argany zjavne dostali do nerovnopravneho
pastavenia a Slovenskl narodn radu
(daleg len SMR) pripravili o zakladné prava
naredného organu Statne) moci: Cd roku
1960 Siatopravne a fakticky aj politicke rie-
Serie siovenske] otazky v Ceskosiovensku
yylstilo do krizoveho stavu; niglenie
nerespekiovalo, ale dokonca poprelo.cely
doviedajsi historicky wyvin Slovenska a slo-
venského naroda. Tento stay sa premietal
i do situacie v uspanadani a nadent SBCS.

O roku 1861 SBCS whonavala svoje
funkcie prosirednictvam organizacnyeh
[Ecinatiek, Kiorymi ol stredia, obiasing
uslay pre Slovensko, krajske, pripadne
meslska pobodky a ine Specifikovans
ulvary. Do priame] zavislost na ustredi sa
dostall krajske pobodky, Klore podliehal
priamo generalnamu naditelov ustredia
banky. Oblastny dstay pra Slavensko
yykanaval hlayne kontraing cinrost a bol
choznamovany s cinnosfou pobediek
a krajskych pobotiek ako ich druhy nad-
riadeny argan. Svoju cinnash vwkonaval
podia pokynov genaralneho riadilela
ustradla. Oblastny dstav teda neriadil
pracu a &innosf pobottiek na Slovensky,
ale vypracovaval ekonomicke rozbory pre
potreby Ustredia banky, sledoval a preve-
roval Urovert plnenia ekonomickych dloh
pobociek na Slovensku a pomahal im pr
ich plnen.

WV obdabi rokoy 19601864 boli znadne
okligélovans pravomoci slovenskych
naradnych organav, Zakon €.117/1965
Zh, o 5BCS s platnastou od 10, novembra
1965 pasiinil dlohu banky ako Ostredng|
amisne] banky aj ako veduceho organu
ceig| bankowve] sustavy,

Sithrn zmien, kioré sa uskutocnili
v rokoch 19641967, mal v podstate kvan-
titativoy charakter. Zmeny nesiahal k pod-
slale ustavneho usperiadania Statopray-
nych velahow medz Slovakmi a Cechmi
| ked doslo k nepatrmému zvyseniu kom-
petercil Stavenske] narodng| rady a je|
organav, postavenie SNA v systéms jed-
noineho celostatneho mocensko-spray-
nehg nastioja od roku 1960 bolo nestabil-
né a prechodné a cely nastoleny system
gakal na ,generalnu opravu®. Tato sa
uskutoShovala postupne, a2 napakon kul-
minavala v januar 1968, Vyvoj Statapray-
nychvzlahoy Cechov a Siovakiov sa uberal
k sociglistickejfederaci a vyvrchalil vyhla-
senim ustavnehe zakoria o Ceskoslaven-
skejfederdcidiia 28. ckiobra 1968;

W oizlasti pankovniciva sa zacall horug-
kavite pripravy pre vznik federalnej emis-
nej tanky a dvoch narodnych emisnych
bank. 5 novou ustavou bal subezne pri-
pravovany tzv. manovy bankovy syslem,
ktory sa mal skiadal z federaing] banky,
Ceske] narodne] banky a Slovenske|
naradne| banky, Federalna banka mala
zodpovedal za svoju ginnost Federaine-
mu zhromazdeniu, narodne banky zase
narodnym radam. MNa Slovensku mala byl
Zriadena okrem Slavenske| narcdng|
banky aj Slovenska vieobacna banka aka
komearcna banka. Kvalifikasno-wychouny
proces zamesinancov v systeme bankoy-
nictva mal zabezpetaval Sigvensky ban-
kawvy intitit. V stvislosti so vznikem Slo-
Yenske| namdnejbanky sa pripravovaio al
vydanie publikacie reprezentativneho
charakteru,

Ma zaklade navrhovanych zmign v ban-
kovnictve vidda CSSR dita 27, juna 1969
rozhodla, e nig |& utelné yykanaval
Zasadne organizating zmeny anesuhiask-
la's legalizaciou noveho stavu v oblast
peraznictva Tisio nejasnast mal ukondil
pripravovany zakon o SBCS. Pri priprave
nivrhu zékona o SBCS bali zo strany OU
SBCS pre Slovensko vznesené kriticke
pripamienky, kedZe navrh ustredia neres-
pekioval zakladne principy cs. fedaracie
Pofadovall zakonne upravil postavenie
nargdnych central, nakolko ich neraspek-
fovanim sa vyludi vplyy narodnysh orga-
niov na formavania arealizaciu bankove
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menovej politiky a menového planu
SBCS. Oktobrové plénum UV KSC vytysi-
lo zasadné ulohy banky v obdobi ,konsoli-
dacie" narodného hospodarstva. Defini-
tivne politické rozhodnutie o zasadnych
otazkach bankovnictva sa prijalo najanu-
arovom pléne UV KSC v roku 1970. v kto-
rého uzneseni sa ulozilo ,usporiadat
SBCS ako jednotnl emisnu, Gverovi
azuctovaciu organizaciu v zaujme jednot-
nej Ceskoslovenskej ekonomiky". Navrho-
vany bankovy systém bol zédstancami ,tvr-
dej ajedinej spravnej linie" pretvoreny do
podoby zodpovedajucej duchu doby,
z narodnych bank sa stali hlavne ustavy
a SBCS pokragovala v pdsobeni ako cen-
tralna a komer¢na banka zaroveri.

Zakon €. 143/1968 Zb. o Ceskosloven-
skej federacii v zneni ustavného zakona ¢.
125/1970 Zb. stanovil SBCS dalsiu dolezi-
tu pravnu upravu. Touto novelou zakona
z roku 1970 bolo uréené, Zze postavenie,
povinnost a zodpovednost SBCS, ako aj
spbsob jej spravy ajej vztah k organom
republik urc¢i zakon Federalneho zhromaz-
denia. Toto ustanovenie bolo realizované
zakonom &. 144/1970 Zb. o SBCS. ktory
nadobudol platnost dfiom 1.januara 1971.
Sucasne FZ prijalo dalSie dblezité zakony,
z ktorych sa pésobnosti banky tykal zakon
€. 145/1970 Zb. o narodohospodarskom
planovani a zékon €. 142/1970 Zb. o devi-
zovom hospodarstve. Na zaklade zakona
o devizovom hospodarstve zodpovedala
banka za vykon devizového monopolu pri-
amo viade CSSR.

Na zéaklade nového zékona o SBCS
bola stistava SBCS koncipovana ako jed-
notna federalna institucia s vnutornym
¢lenenim na hlavné Ustavy v republikach
a stala sa ustrednou bankou Ceskoslo-
venskej socialistickej republiky, ktora
v narodnom hospodarstve plnila tlohy
ustrednej emisnej banky, prevadzkovej
a investi¢nej banky. Bola usporiadana
v zaujme Ceskoslovenskej ekonomiky ako
jednotna emisna, uverova a zuctovacia
organizacia a ako jednotne riadena fede-
ralna institucia. Mala vyhradné pravo
vydavat bankovky a spolu s federalnym
ministerstvom financii navrhovala vlade
CSSR upravu a ochranu &eskoslovenskej
meny a zasady obehu zakonnych penazi.
Podra zakona o SBCS sa zriadili tieto typy
organiza¢nych jednotiek: Ustredie so sid-
lom v Prahe, hlavne ustavy pre CSR a SSR,
pobocky v kazdom okrese a Specializova-

né pobocky pre vykon urcitého typu ban-
kovych sluzieb v Prahe a Bratislave.
Ustredie SBCS bolo organizaénou jednot-
kou pre riadiacu, koncepénu, metodicku
a kontrolnu €innost. Na jeho €ele bol pred-
seda, ktorého v nepritomnosti v plnej
miere zastupoval podpredseda. Predse-
du na navrh vlady vymenovaval a odvola-
val prezident CSSR. Hlavné Gstavy r adili
a za plnenie Uloh zodpovedali generalni
riaditelia. Zvlastnym typom organizaéné-
ho utvaru hlavného ustavu boli krajské
spravy s pésobnostou Uzemne vymedze-
nou pre Prahu a prislusné kraje. Pobocky
boli vykonnymi jednotkami, ktoré uskutoc-
flovali ulohy voéi podnikom a organiza-
ciam narodného hospodarstva a zriado-
vali sa v kazdom okrese republiky. Medzi
iné organiza¢né jednotky banky v Prahe
a Bratislave patrili: utvar mechanizéacie
aautomatizacie-vypoctové stredisko pre
hromadné spracovanie dat; operativne
spravy - zabezpec€ovali prevadzkové €in-
nosti najma pre hlavne pokladnice; hos-
podarske sluzby - zabezpecovali tech-
nické ¢innosti suvisiace najma s vystav-
bou a spravou budov. Dalej existovala
sprava 611 v Prahe s odborom 611 v Tren-
¢ine, ktora nahradzala niektoré funkcie
poboCky vodi Specialnym podnikom
a organizaciam, napr. vojenského cha-
rakteru. Popri organizacnych jednotkach
a utvaroch tvorili organizaénu Strukturu
SBCS aj rézne kolektivne organy, z kto-
rych najdblezitejSie boli bankova sprava
a bankové vybory. Bankovéa sprava bola
poradnym organom predsedu Ustredia
SBCS. Na jej rokovani sa zG&astfioval
predseda, podpredseda, generalni riadi-
telia ustredia a hlavnych ustavov, niektori
veduci pracovnici. Bankova sprava nebo-
la kolektivnym vedenim, nevydavala
uznesenia a ani nerozhodovala o d6-
lezitych zalezitostiach. Na zaklade jej
odporuéania vydaval predseda SBCS
svoje rozhodnutia. Bankové vybory boli
odbornymi poradnymi organmi veoenia
a vo svojej praci sa riadili rokovacimi po-
riadkami.

SBCS ako vtedajsi socialisticky a cen-
tralisticky periazny ustav reSpektovala pri
svojej praci principy riadenia, ktoré platili
v celom narodnom hospodarstve a v celej
socialistickej spolo¢nosti. Uplatriovala sa
zasada veducej ulohy Komunistickej stra-
ny Ceskoslovenska ako jedinej politickej
sily v State, ato najma v oblasti dlhodo-
bych planovitych koncepcii banky, ktoré
boli spravidla patro¢né. Dbsledne sa
dodrziavala zasada principu kontroly, a to
podla hesla ,kto riadi, ten kontroluje", ako
aj zdsada demokratického centralizmu,
ktora ur€ovala jednotné riadenie z jedné-
ho miesta a désledné uplatnenie principu

jediného zodpovedného veduceho.
Povinnosti jednotlivym zamestnancom
banky ur€ovali vnutorné normy a pracov-
né pomdcky. Vnutorné normy sa €lenili na
dlhodobé, trvalo platné, s Casovo obme-
dzenou platnostou a s jednorazovou plat-
nostou. Medzi normy dlhodobého charak-
teru patrili pokyny predsedu SBCS, ktory-
mi sa upravoval vykon €innosti banky na
v8etkych jej Usekoch. Dal§imi normami
boli pracovné instrukcie, ktoré upravovali
ramcovo ¢innost' na jednotlivych Usekoch
banky. Dalej sa vydavali prirugky a iné
pomdcky, ktoré na rozdiel od pokynov
a pracovnych instrukcii nemali zavazny
charakter.

Popri norméach a pracovnych poméc-
kach dlhodobej povahy vydavala banka
aj normy s kratkodobou platnost'ou. Boli to
prikazy, pracovné predpisy a oznamenia.

Na vydavanie vnuatornych noriem
banky, pripadne na informovanie o ich
vydavani sluzil Spravodaj SBCS. Vycha-
dzal spravidla raz do tyzdfia v redakcii
spravy organizacie a racionalizacie Ustre-
dia v eskej a slovenskej mutécii. Sustava
zavaznych noriem a direktiv sa doplnila
systémom informacii pre zamestnancov
banky. Boli to informacné bulletiny a Sta-
die, ktoré obsahovali prehlady aktualnych
otdzok prerokovavanych vedenim banky,
vypisy z déleZitych sprav a analyz, Statis-
tické prehfady a pod. Z dévodov vacsej
odbornej informovanosti zamestnancov
banky sa na kazdej pobocke budovala
priru¢na odborna kniznica. Na ustredi
pracovala profesionalne vedena odborna
kniznica, ktora vydavala bibliografické
informacie a evidovala odborné knihy,
skripta, €asopisy a €lanky.

Délezitym informacnym prameriom bol
odborny €asopis Hlas banky, ktory v pra-
videlnych intervaloch prinasal zasadné
¢lanky k aktualnym otéazkam, spravy zo
Zivota bankovych kolektivov a poskytoval
priestor na vymenu informacii medzi
poboc¢kami. Predchodcom Hlasu banky
bol asopis Sami sebe, ktorého prvé Cislo
vySlo v maji roku 1946. Od 15. marca 1949
sa Casopis premenoval na Hlas banky
a pod tymto nazvom sa stal aj €asopisom
novovznikajucej SBCS. Jeho posledné
Cislo vySlo v roku 1989. V rokoch 1990 az
1992 ho nahradil asopis Ceskosloven-
ské banky.

Dra 7. juna 1972 pracovna porada
vedenia Hlavného ustavu SBCS v Brati-
slave prijala ,Spravu o organizaénom
a metodickom zabezpeceni vyskumu his-
torie pefiaznictva na Slovensku". Sloven-
ska sekcia redakénej rady &asopisu
Hlasu banky koordinovala a usmertiovala
postup pri vyhfadavani, zhromazdovani
a spracuvani prameriov informacii o vzni-

11



