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» NajwjznamnaiEim obdobim kremnického medailérstva je 16, a2 17, storolie - obdobie ranesancie. Medaily, kiore tu v 1eflo dobe vanika!, svedfia ovyspele]
umaleckal ?ru-:rmail Lamajsich imajstioy - medaiiaroy. Z umelcoy, htnﬂmlu:uimzanlad::.rhrarmmnamrenahantnémmedallﬁrakﬂhﬂumenlatrel:law:'.dwhr-uindjma
Kristola Fissta a joho #aka a nastupou Lukasa Richiera. Podslaind Sasl prac L Richleratvoria portrétne madaily, Svojou dokanalou Gistolou ranesanného slobu
sivrcholom nislen kiemnického renesanérdho medailérstva, ale saradia medzi najkra)Sle eurdpska | svelova madaily svojeidoby, Y umetecke) dokonalost neza-
nalali ani jeho biblicke medaity, 7 nich vynika najma medails s vianotnou temalikou z roku 1565, Zobrazulena lict Adama a Evu v raji 8 na rube narodanie Krista

Zaupmavostou fi, e vianotna medalla je jedinou Richiercvou signovanou medaitou znatkou LR

* Tha Renaissancein the T8thand 17th centuries was the maosl important penod fo he preduction of medats at Kremnica, Madals produced there inthis pariod pro-
vide svidencaof developed handicrall of Kremnica medallists: Amaong artists who established the base for (he Renatzsance art of producing medals are Krigtol Fis-
gel and his disciple Lukad Richter to be mentoned. Medals shawlng portralts reprasent an essential part of ihe work of Lukas Richter, Through thesr perlect clanty of
th Rsnaissance manner, (hesa medals not only oocupy The uppermost place among Kremnica Renalssancs madals, but are considered ta be the mes! Beautifl
medals of the period produced In Eurcpa, and world-wide. Kramnica medals wilh biblical matifts did not 2]l behind m their finenass and parection. Among tham

amedal from 1565, wilh the thema from Chrisimas stands oul Adamand Eve in Paradise are oepicted on its lront and the birth of Christiis on the reverse. As & oar-

ficutarity, the Cnrsimas Medal is tha only medal marked with duthor's initiais L A

PhDr. Elena MinaroviGova, foto: Mikulas Cervenansky
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MARODNABANE S SLOVERSEA

GLOBALIZACIA BANKOVNICTVA
A POINOBANKA, a. s.

Schopnost konkurencie
@ delarminovana podia-
davkami klientov, naklado-
ya-genovou strankau po-
nikanych produkiova slu-
Zieb, alea| ichdiferencova-
nosiou a kvalitou vo vzlahu
k jednotlivym kligntom
Obstal v tvrde| bankove|
konkurencil na Slovensku
v sudasnost, ale a) pripra-
vil 2a na tretie tisicrodie
Zramena, e u? dnes 33
traba strategicky zamy&fal
a presadzaoval trendy vyvio-
ja bankového systemu vo
wyspelych ekonomikach
lieto trendy majd svoje
zaklady v LUSA, aviak
5 urGitym Gasovym posu
nom zasahujo do vyspelg|
Eurdpy a nasledna, vzhia-
dom naich glebalng cha-
rakiar zasiahnu i nas, trans-
formujuce sa ekonomiky,
Vstruénosti moZzno trendy
v bankovom sektore z hia-
diska globaiizacie charak-
terizovat takto!

s frvalo sa zniZujuci podiel
komerényeh bank na dye-
rovom trhu, a te najmé
v dasledku 2vySujdceho
sa podielu ostatnyeh fi-
nanénych matitici péso-
biacich na kapitaloveam

PRIPRAVA NA TRETIE TISICROCIE

Doc. Ing. Anna Pilkewd, Csc., MBA
Polnobanka, a. s., Bratislava

Bankovnictvo v transformovanych ekonomikach
patri medzi odvetvia so silne rozvinutou konkuren-
ciou, vplyvom ktorej, okrem prekonavania problé-

mov prinaleziacich tymto ekonomikam, musi tiez

~vzhladom na svoj internacionalny charakter —
reagovaf na podnety vyplyvajuce z jeho globaliza-
cie. Jednym z aspektov tejto globalizacie je regula-
cia bankovych systémov, kiora vo svojej podstate
vychadza z medzinarodnych bazilejskych dohéd.
Inym aspektom je nevyhnutnost vyrovnat sa
konkurencii tvorenej jednak domacimi,
ale aj zahraniénymi bankami.

Medzi tromty Polnobanky patri pruiny zahraniény platobny
a zuctovaci styk s moderne vybavenymi pracoviskami. Viani
v nom mala Polnobanka 12-percentny podiel na slovenskom
penainom trhu.

trhu, poistovni, off-shore

bank apod,,

s viditelny j& medzinarodny
trend technologickeho
pokroku v bankovnictve,
kiory umoZnuje rychle
prapajanie domacich
a medzinarodnych finan-
gnych trhov,

+ |iberalizacia a deregula-
cla pohybu kapitalu,

= migra odpisovania zlyech
Uverov sa radikaine znizu
je, o prispievak zvysova-
niu Ziskovost bank, resp
ufah&éovaniu cenove] Kon-
kurencieschopnosti,

* Urokowy spread (rozpatie)
na kaomerényeh dveroch
sarapidne zniZuje

= uskutoSiuje sa harmani
zacia norigm v ramci
Eurdpskej uanie
Rozne aspekty globaliza-

cie su strategickou otaz-

kou, ktorou sa | Polnoban-
ka, a. 5., uz dihsie ohdobis

Zaocbhera

e
btk

5

=il

Akoje zname, Polnoban-
ka, -a. 5., bola zalozena

v roku 1990 ako prva nesiat-
na banka na uzemi byvale-
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ho Casko-Slovenska. V suéasnosti
patri medzi banky stredneg| velkostl,
pricom podla zakladnaho imania je
trefou najvacsou slovenskou bankau,
Z hiadiska strategického profilu
masno Polnobanku charakierizovat
akouniverzalnu banku, ktora poskytu-
12 celt paletu sluZieb komeréneho
| investicneho bankovniclva. Jej stra-
tegickeou firemnou khientelou su jed-
nak mali a stredni podnikatelia, ale
poskyiuje tiez Specialne finanéne
sluzby a] vyznamnym slovenskym
korporaciam, ako a) statnym fondom
spadajucim pod rezort poddohospo:
darsiva. Prostrednictvom svojich trid-
siatich troch oochodnych jednotiek;
rezmiestnenyeh po celom Slevensku,
obsluhuje okrem firemne| klientely tiez
vybrané segmenty fyzicke| klisntely.
Z hladiska cdvetvove] Specializacis
sa banka orieniuje na agrosektor

Miera angaZovanosti v tomto odvetvi
jestrategicky urfena tridsiatimi per-
centami. Klientom godnikajueim
¥ lomito odvelvl poskyluje banka celu
paletu Specialnych produkiov uréa-
nych na financovanie ich prevadzko-
wych, ale aj investicnych potrieb.

Vyznamnymi strategickymi partner-
mi Polnobanky su zahranidng banky,
& Klorymi kooperujena baze akcionar-
ske| (Europska banka pre cbnovuy
arozvo| — EBOR, talianske skupiny
UMNICRERITS a Finest), resp. na baze
koregpondencnych vziahov (tieio ma
rozvinute s vyse 460 bankam| celého
sveta).

Obchodna stratégia banky sa
postupne vyvijala, a to lak, ako sa
menili potreby klientov. MNa za&iatku
svoig| historie sa banka v ramai akiiv-
nych obchodoy orientovala najma na
ooskytovanie Uverov. V ramei podpo-
ry financovania malych a sirednych
pednikatelov vstupovala do spolu-
prace so Slovenskou zarucnou ban-
kou, Narodnou agenturou pre rozvoj
malého a stredneho podnikania, Sio-
vensko-americkym podnikatelskym
fondom a dal&imi ingtiticiami, s cie-
fom vylvarit Epeciaine schéamy ich
financovania. vV minulonm  roky
a v predchadzajlcich rokoch, ked
podmienky slovenského kapllalove-
ho trhu umodhovali ziskat dihodobe
Zdroje lacne|sie nez prostrednictvom
klasickych uvercy, navrhovala svojim
klientom jednak optimalne schemy

financovania, ale pdsobila aj ako
manazer ich primarnych obligacii
(5 25-percentnym podielom na celko-
vom podéte vydanych obligacil).
Y ramai optimalizacie finandnych
zdrojov ponudka banka v sd&asnosti
produkty obchodnaho financovania,
podpordjuce rozvo|] exportu. lde
najma o exportne dvery poskytovane
cez reeskont v NBS. odkupovanie
doxumentov v ramci akreditivay, for-
taiting zmeaniek: ako a) sprostredkova-
nie faktoringu cez spolupracujucy
faktonngowvy instituciu Transfinance
Slovakia, a. 5. Angazovanost v posky-
tovani-sluZieb vziahujicich sa k me-
dzindrodnému bankovnichvu prispela
kziskaniu 12-percentnaho podielu na
trhu & aktivitami viazucimi sa na me-
dzinarodne bankovnicho.

Vaulade s moZnosiami a kapacitou
rozvoja pefiaznehoa kapitdglovehotrhu
banka ponlka jednak poradensivo,
ale aj produkty hedgovania (zaistenia)
rizik klientov. Dalsou etapou rozéirova-
nia obchadne] stratégie banky je rozéi-
rovanie poskylovania finanénych slu-
Fieb klientom a podpora rozvoja ich
ohchodov, a to rajma vyuivanim
sprostredkovatelske| funkcie nasich
zahraniénych partnerov. Vietky tielo
ohchodng akiivity sa realizujd v ramc|
interného systému hodnotenia rizik,
ktory vwehadza z vnotornyeh pofiada-
viek nasichregulatoroy, akoajz medzi-
narodnych skusenosti, prigom sa
meria dosah tychto aspektov na zisko-
vost & kapital banky.

Cely proces implementacie takejio
stratégie dnes nie je moZny bez ade-
kvatne) informadnel technolagie.
VY Polnobanke sa implementovali dva

medzingrodne zname transakéna.

systemy - ICBS a MIDAS, ktare uz
wytvaral pre prichadzajice tisicrotie
predpokliady na informadcng zabezpe-
canie jednak banky, ale a; potrieb jg
klientov, a to v ramci ponuky sluzieb
elekironickeho bankovnictva pre
fyzicku | firemnd klientelu. Banka dote-
raz wydala svojim klientom vyge 13 000
domacich a zahraniénych platobnych
kariet, klore Im umeZiujd pristup
kowyse 450 bankomatom a 250 POS-
lerminalom. Uz vySe 300 khentov dnes
wyuziva sluzby homebankingu.
\V'ywvoisamotne) cbchedne| strategie
banky nie jg samoucelny proces, Ako
sme uZ spomenull, je viastne odra-

Zom vyvoja poirieb nasich klientoy
s.cielom obstal v stale sa zostrujlce|
konkuranci, Mapriklad jedna cast kii-
entaly, klor: obsluhujeme, & vyrazne
zapojena do medzinaradného
obchodu. Je véeobecne zname, Za
exporine orienfovane odvetvia su
vEade vo svele zakladom priemysel-
ného rezvoja. Aby t0to dlohu plnili
iU nas, e potrelong, aby sa oo pridini-
liviacers ingtitUcie, podinajuc viadny-
mi aZ po banky. Uspesnost napinenia
takehoto ciela viak dnes uZ presahu-
je jednak hranice radicneho bankov-
nictva, ale a] Slovenska a siala sa
stcasfou rozpracovania aspektoy
globalizacie do kenkretnych aktivit

Folnobanky.

Hiavny ddraz sa kladie na imple-
mentaciu nasledovrych trendow:

» rozvijane strategického spojensc-
tva na medzinarcdneg| urovni z4
pomoci zahraniénych akcionarow,
gko aj obchodnych partnerov,

= rgst efeklivnosti banky za pomoo:
rozvijania cross-selling efekiov, ato
najma prostrednicivom vyuZitia
siete filialok, dalej faktoringu, forfai-
tingu, poistovnictva, finranéného
poradenstva,

Rozvijanie strategického
spojenectva

V globalnom bankovom svele sme
svedkamiakvizicil a filzil, ako aj vytva-
rania roznych toriem strategickych
spojenectiey,

Zakladnym cielom tychlo procesov
je zvysovanie efektivnosti, a tym
nasledne | kankurencieschopnosti
jednotiivych subjekiov. Vychodiskom
budaovania strategickeho spoienac-
tva Polnobanky bola postupna zmena
8] akcionarske| Strukidry, a to v pre-
gpech zahraniGnych akclonaroy

Prva etapa

Spolupracas prvymzahraniénym
akcionarom a vyuzivanie dalSich
spojencov s cielom ziskania know-
how.

FPokratke] histarii si nasa banka uve-
domila, 2e |ej medzinarodnaé uznanie

2
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v o najkraisom case si vyzaduje sil-
néno parinera. Maplnenie takéhoto
ciela sa uskutoénilo v roku 1993, ked
ga glala 20-parcentnym akcionarom
Polnobanky Eurdpska bharka pre
obnovu a rozvaol. Vstup EBOR do
banky znamenal okrem ineho prena-
sanie medzinarodnych praktik zdra-
veho bankovniciva do éinnosti Polno-
banky | e radiacich organow, Takisio
to znamenalo w2siu spolupracu
s vwybranymi timami EBOR,
a tym | spristupnenie dlho-
dobych zdrojov na financo-
vanie projekiov, \ roku 1995
sa podpisala zmluva 5 Agri-
business timom EBOR
a spolufinanceovani projek-
tov v agrobizaise: ¥V ramaei
tejto zmiuvy sa doteraz od-
sihlasilo financovanie pro-
|eklow za vySa 6 milidnoy
DEM. Dolezitou sutasiou
tohto projekiu bola itechnic-
k& pomoc pre pracovnikoy
banky, v ramci ktore| sa
v banke zulastnil na rod-
nam konzullaénom pobyle
kanadsky bankdr scielom
odovzdal praktiky hodnote-
nia projekiov, ako aj podpo-
rit samotny rozbeh projekiu
financovania agrobiznisu.
Vepoluprdci s EBOR sa
pripravujd i daldie projekty
s medzinarodnou Lcasiou
dalsich bank — napriklad
zaloZenie spoloéng] leasin-
govie] spolotnost
Déle#itou sudasiou tejlo
etapy bolo tie? rozbehnutie
spoluprace so Sloven-
sko-americkym podnikatalskym fon-
dom (SAEF), ato v ramci tzv. Amearic-
kého Overoveho programu, Tento
fond akao orey vyznammy zahranicny
investor na Slovensku doteraz realizo-
val wiac priarmych investicil ako ing
zahranitng investicne fondy. S Pofno-
Bankou razvinul Amearicky Uverayy
program, kiory boly lom Sase jedinym
pragramom 2ameranym vyluéne na
rozvoj maleho.a stredného podnika-
nia W ramei lohto programu sa prefi-
nancovalo vyse 80 milionov Sk, ktore
sa priebezne splacaju. Vyznamnou
stcasiou tejto spoluprace bolo t2v.
poskytovanie technicke) pomoci pod-
nikatelom | bankarom, a to organizo-

4

vanim wvzdelavacich programov
zameranych naprikiad na pripravu
podnikatelskeho planu, analyzu Uve-
roveho rizika a pod,

Druha etapa

Banky malej a strednej velkosti
nutiina Slovensku obdobie globali-
zacie zamyslat sa, ktory smer ich
rastu je pre ne vyhodnejsi: Speciali-

Ciefavedome rozvetveny sief pracovisk Polnobanky tvori 16
filidlok, 17 zastupitelstiev (expozitur) a zahraniéna reprezen-
tacia v Prahe. Na snimke je zaujimavo rieseny interiér filialky
Polnobanky v Luéenci.

zacia na uréity produkt, resp. sluz-
bu, ateda i trhovy segment ,niche",
fuzia s véacsou bankou alebo strate-
gicke spojenectvo v ramci urcitého
globalneho celku. Polnobanka si
zvolila cestu strategického spoje-
nectva, a to v sucasnosti v ramci
talianskych skupin UNICREDITO,
S.p.A., a FINEST, S.p.A.

Veminulom reku kaZdd z tyehto sku-
pin 2iskala po 7 5-percentnon podiall
na kapital banky. Obe finanéné skupi-
ny posobia na severe a severovycho-
de Tallanska. To, ze slrategickymi
partnermi Polnobanky sa slall prave
severctalianske a regionalne skupiny,
nie je nahoda. Taliansko je nasim pia-

lym najvassim ohchaodnym parine-
rom. Do severnaho Tallanska sa kon-
centruje 50 percent zo slovensko-
talianskeho cbohodu. Je tuteda pred-
poklad, Ze prave v igjto oblasti vznikno
oichodne polreby klientoy, kloré sa
banka snazi uspokolil a v rameci oho
rozvinut vzajomnu strategickl spolu-
pracy medzi tymito skupinam
a Polnobankou. Sugastou tejto strate-
gie je okrem sprostredkovania ob-
chodnyeh kontakiov tak-
islo i ziskania know-how
vramel retall bankovnictva

UNICREBITGO, S.p.A
ma sidlo va Verone. Je to
holding viacerych severo-
talianskych bank a finan-
Enych indtitaci, Vanikol
v Gase, kad prefitie v ramei
konkurencie si vynuotilo
zvysenie velkosti finan-
enych skupin. Taie finan-
&g skupina |e dnes
v ramcl konkurencie prib-
lizne tisic tiank, kioré pdso-
bia v Taliansku, svojou
velkostou v poradi sedem-
nasta. Je| strategicka
orientacia jg zamerana na
obyvatefsivo a male
a stredné firmy. £ najvy-
Frnamnejsich Elenov skupi-
ry mozno spomeanul Cas-
samarca Traviso, kiora e
siluovanay prosperujucom
regione Veneto, dalej silng
regionalnu sporitelfiu Cari-
varona s dobrym prienikom
ra trh severovychodngho
Talianska (Trivenata, Emi-
lia Remagna, Marche a Fri-
ull) a sporitetiu Crup, posobiacu
v regione Frull Venezia Giulia.

FINEST, S.p.A., ma sidio v Milane
Upiny nazov spolonost| je Finanéna
spoloénosl na podpord ekonomicke|
kooperdcie § vychadosurdpskyml
krajinami. UZ z lohto ndzvu wplyva
strategicke zameranie FINEST-u
—wyhvorif podmienky na venik a rozvo
komerénych opearaci medzi sevaro-
yychodnym Talianskom a krajinami
yvychodne] Eurdpy, a teda prispiet
k internacionalizacii talianske] ekono-
miky o Specifickym dérazom namale
astredneé firmy.,

V lomlo roku sa spolupraca Uz
uspesne rozvinula, Od janudra poso-
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bili v Bratislave dvaja zastupcovia
|ednej z clenskych bank Cassamarcy
av ramecl komeréneg| kancelans spolu
s pracovnikmi Polnobanky nadviazali
za prvy polrok kontak! s vy&e 160 fir-
marmi. V ramai tohto projektu Polno-
banka s Cassamarcou a talianskou
firmou Autostrade pripravili & ponkli
pre pravnickd klientelu doplnkovi
sluZbu k beFnemu uétu, a to produkly
Viacard a Telepass lde o novodoba
nastroje platobneho styku, kiore ury-
chluju prechod cez talianske diafni@-
na uzly s moznosfou vratenia DPH.

Inym prejavom spoluprace ja, 2e
potas letného obdobia, v sulade
5 devizayym Zakonam SR, sav ramci
dohody medzi bankami realizovali
nakupy SKK v pobodkach Cassamar-
cy na uzeml Talianska pre sloven-
skych turistov za aktivie] G¢ast pra-
covrikov nasa| banky. Tito sa striedall
v fase lunslicke] sezdny a obsluhovall
nadich turistov v primorskych poboé-
kach Cassamarcy. Okrem odakava-
nych poplatkovych efekiov ziskall pra-
covnici Foffobanky a] skusenosti
vramcl retail bankingu.

Tolo stralegicke spojenectvo nam
umoziuje | dalsie rozsirovania posky-
iovania nebankovych slufieb, kloré [e
typickym trendem v modernom ban-
kowvam svete. Konkrelne ide o rozsire-
nig ponuky sluZieb Pofnobanky
v oblasti sprostredkovania dovolenky
v primarskych letoviskach Talianska
a komplexnych sluzieb spejenych
s dovolenkou tak pre klientov Polno-
banky, ako al jgj zamesinancoy

Efektivnost bankovych sluzieh je
lednym zo zakladnych predpokladoy
strategickeho rozvoja v globalnem
svete: Nig je nezname, za-bankova
siel sa stava velmi nakladnou a |g)
dobré vyuzitie jg nevyhnutnestou:
Prato suCastou proeesu ,predaja”
v ramel siele | toraz viac nebanko-
vych produktov. Okram uZ spomina-
nych produkiov a siuzieby rame stra-
tegickeho spojeneciva s talianskymi
akcionarmi sa tato stratégia napliia
v rame strategickeho spojenectva
s Transfinance Slovakia. EUREKO

Amsterdam - Holandsko, ako aj
v spoluprac s domacimi institueiami,
ako su Prva stavebna sporitelfia (pre-
daj stavebneho speorenia), Polnoleas
(leasing) atd:, ktoré viak, vzhladom
na zamer élanku, nebudame dale|
rozoberal.

Transfinance Slovakia, a. s, bola
zaloZzena v aprill minuleho roku. Je
specializavanou finanénou spolod-
nostou, kiora sa zaobera fakloringom
a forfaitingom. Akcionarmi spoloé-
oSt 50 deérska spoloénost Palno-
banky Agroinvest— FPS, a. s, (50 %)
a Transfinance, a. =., Praha (50%)
Transfinance, a. s., Praha je faktorin-
gova spolodnosl, kiora venikla v roku
1881 ako prva samostatna fakioringo-
va spolognostv krajinach stredng|
avychodnej Europy. Jej akcionarm|
st Zivnostenska banka, a. s., Praha,
Hypo-Bank, AG, Mnichav: Intermar-
ketFactoring, AG, Vieden, Factorfran-
ce Hellar, 5.A,, Pariz.

Spolupraca v oblasti faktoringu
medz| spoloénosiou Transfinance
Praha a Polnobankou sa zacala pod-
plaanim zmluvy uz v roku 1893, Tym
zatala Polncbanka na uzemi Sloven-
ska poskytoval sluzby expartneho
faktoringu ake prva finanéna in&titu-
cia. Uz viedy suviselo poskytovanie
sluzby tohto druhu s uspokojovanim
potrieh slevenskyeh exportérov pri
lch priemku do medzinarodne]
obchodne| siete, a to najma vo vazbe
na garantovanie inkasa exportnych
pohladavok Polncbankou a ich devi-

zove predfinancovanie, ktorg vyz-

namne znidilo linanéne naklady
exporterov a zvySovalo ieh konkuren-
cieschopnost,

Vzhladom na to, Ze faktorning obwvy-
kla nevykonavaju kemearéneg banky,
ktorych Ginnost podlieha neustale sa
zdokanalovanym regulacnym cpatre-
mam centralnych bank, po dvaapol-
roéne| spolupraci sa obidve strany
dohodli na zalozeni akciove] spolod-
nosti, klora) zameranie je dzko Specia-
lizovane na vykonavanie tejle innastl,
Cielom speloénosti e zabezpedil
vysokl profesionalitu poskylovanych
sluzieb so zameranim na podporu

wvzajomneho obehodu medzi Ceskau

republikou & Slovenskom, popri uztra-
dinom podporovan! exporty do tre-
lich krajin. Zalozenim akciove| spolod-
nosti Transfinance Slovakia sa okrem

toho wytvorill predpoklady na rdzne
kombinaciea formy financovania slo-
venskeho exporlu nielen z tuzems-
skych zdrojov, ale aj zapojenim zdro-
jov zozahranicia, &imi sa priblizia pod-
mienky financeovania slovenskych
wyrobcov padmienkam, v akych sa
uskuteéfuje financovanie ich konku-
rentoy v krajinach Eurdpske] dnie,

Vroku 1997 predala Polnchanka
svoj majoritny podiel v 7. najvadie) slo-
venske| paistovni UNION, poisfovace)
a. 5., holdingove] spolaénost ELIRE-
KO Alliance so sidlom v Holandsku
azaroved sa podpisala dohoda o koo-
perdacii medzi Polnobankou a Eureko
BV. Poistovacia dohoda je zakladom
pre rozvoj bankova-poislovacich vzia-
how medzi Polnobankou a poistoviou
UNIGN. Eureko umozni pristup
k expertize a know-how'v ramci zdru-
Zania, ato tak v poisfovaces], ako aj
bankowvo — poisfovace| Gasli,

Holding Eureko BV zalozili v roku
1992 a v sucasnost je tretim najvac-
gim v Europe. Jeho glenml |& 7
vyznamnych europskyeh poisiova-
cich skupin: holandska poislovacia
skupina Achmea, britska poistovacia
skupina Friends Provident, danska
skupina Topdanmark, Svedska skupl-
na WASA, portugalska BCP/Atlantico
skupina, nemecka Gothaer (nedawvno
premenovana na Parion) a franctiz-
ska GAN. Velei lenovia sa zhoduju
v nazore, Zenaeuropskem finanénem
trhy dominuje niekofko malo, ale
valkych a etektiviych hradov. Vytvo-
renim Eureke vznikol zamer rozvinul
sa do pan-eurcpske| skupiny. & tonaj-
skdr integraciou ch biznisov a potom
pripojenim nowvych élenov v ostatnych
wyznamnych europskych krajinach.
Clenovia holdingu maju tzv. cross-
holdingy v kaZde| dalée lirme prost-
rednictvom holdingu, kde sa kumu-
lujia ich medzinarodné operacie
a spatne dostava)u akoie Eurska BY.
To umcénl kazdemu clenovi sustredit
sa na poskyinutie najlepsich sluzieb
na ich narodnych trhoch pri diverzifi-
kacii medzinarcdnyeh investicil,

Ako wyplyva 2z uvedenyeh informa-
cil, Polnebanka sa svojimi stratégiami
pripravuje navslup dotretieho hisicro-
Siaahfadaspdsaby, ako sazaradifdo
bankoveho sekiora velke| a postupne
Zjgdnotens| Europy
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BEARCHIA BAMEA SLOVENSE &

REGULACNY RAMEC
KAPITALOVEHO TRHU SLOVENSKE]

Livazavany vstup SR do maedzinarod-
nych organizacii predpokiada vyvinui
asilie k zabezpedeniu postupneho zjed-
nocovania nasich pravrych predpisov
s platnymi narmami Europskeho spolo-
censtva. Je zraime, e v nemale| miere
za tato poZiadavka dotyka aj oblasti
kapitalového trhu, osebitne pokial ide
o vytvorenie a upevnenie [Bho regulad-
ného ramea.

Problematika regulagneho ramca
zahffia tak legislativnu oblast, ako gj
vliastny wykon regulaénych pravomod,
Z hladiska delby kompeiencil medzi
jednotlivymi subjeklmi kapitatoveho
trhu umoznuje legislativa Eurapske|
grie kazdamu Statu wyivorit si viasind
Struktaru pri respektovani stratégie
minimalnejharmonizacie. Ta jo uréova-
na smernicami stanovujbeimi zakladne
prineipy fungovania kapitaloveho trhu
asmarnicami zamearanymi na bankavé
prava, finanéne siuzby, ochranu spotre-
bitala a ich regulaciu. £ hiadiska cielo-
vaho zamery slovenskaho kapilalovanao
trhu, klarym je wytvarif trh, kiory kvalitou,
zarukami bezpednosl sluZieb a realizo-
vanyrmi cinnostami bude zadpovedal
glandardu v krajindch g razvinutou rho-
vou ekonomikou, 1o predpoklada har-
monizoval legisialivny rames so tatmi
OECD a Europskej onia na zaklade
odporiéani Bielej knihy-a skupiny G-30

Odhhadnue nd skutodnosh, 2e olazka
legislalivy v tomito kontexta j& priontnym
problemom, v daise| ¢asti sa doltknem
predovietkym vykonu regulacnyeh pra-
vomacl. Samolny regulagny ramec je pri-
tom ziaduce chapal z dvojakeho pohla-
du, & 1o ve forme dohfady, resp. dozoru
nad trhony, a v podobe samoregulacie
Ma zabezpedlenie sdladu s pravnym
ramaom regulovanaho trhu je potrebny
zodpovedajuci dohfad nad procesom
obchodovania v realnom &ase, rovnaka

REPUBLIKY

Ing. Mariin Sasik. Cse,
Burza cennveh papieroy, a, 5.

ako vEeabeony dozor vaetkych USasini-
kov trhu. Samoregulacia na strane drube|
zabezpeduje flexitiinos! v meniacich sa
trhiowych podmienkach. Je dolezitou
sudasiou regulacia trhu, mimo gtatne
requlacie. Dotyka sa pradovietkym
arganizatora trhu, jeho pravidiel a pros-
triedkov na efekiivne riesenie sporoy
medzl uivatelmi friw

Spomenute dva aspekby regulacniaho
ramed kapitélovéno irhu SR U rissene
vytvorenim Uradu Statneho dozoru nad
kapitdlovym trhom, samoreguladnych
principoy U organizatorowy trihu, ebickym
kodexom Slena Asociacie obahodnikoy
s cennymi papisrmi, resp, urgitych usta-
novani prislusng] legislativy

Uvedena skutotnosti tak moZu evo-
keval nazor, Zeregulacny ramec kapila-
lowahe trhu e plne funkény. Myslim s
vEak, adozastanebudemsam, Ze opak
i pravdou. Ak si uvedomima, 2e funk-
cig dozory nad kapitaloyym trhom
a jeho uginna samoreguiacia su dolezi-
lym meradlom na posudzovanie jeho
trovne, déveryhodnosti, zrozumitel-
nost & transpareninost, tak doterajsia
redlna prax poukazuje na viacere nedo-
slatky, ktoré vyZaduji nevyhnutni
systamav dpravi. V struénosti pouka-
Fem na najddledite e aspekty.

Urad &tatneho dozoru nad kapita-
lowym frhom vykonava kantroly u sub-
jelktov kapitalového trhu, monitoruje ich
cinnest a predklada ministerstvu pod-
klady na vydavanie rozhadnuli © san-
koidch. Uvedena éinnosf vaak hola
y uplynulom obdabi sprevadzana via-
cerymi dihodobo sa vietlueimi problé-
mami v suvislosti s indtikiciami kofakliv-
nehao investovania, ako a| s prilignau
liberalizaciou pohladu na moZnosi
uplatnevania vyraznejdich sankénych
postupoy v pripads neplnenia si zako-
nom stanovenych povinnesti. Podobne

nedostalodne sarozvijal aj preventivne
a stimulacneé funkcie dozoru, Sookrem
ingho wyplyva aj 2 neexistenciezakona
upravujucens pdsobnosi a pravomoci
tohoto institutu. V 2aujme objextivity dia-
nia na kapitalovom trhu dalsie pdsobe-
nie gozoru nad kapitalovym trhom je
preto Ziaduce smeroval na vyivarenie
nezavisie] indlitlcie pracujice) na prin-
cipe profesionality a na vymedzenie
regulaéne 8 koordinagneg| iunkcie vo
vazbe na organizatorov Irhu a profesij-
né asociacie ako samoragulujuce sa
subjekty kapilaloveho triu.

Otazky samoregulacie u organizalo-
row Irhu su iastoéne riesena v prislus-
nych ustanoveniach legisiativy. resp.
v burzovom a trhovom pariadkiu.
Z pohladu BCPB su principy samoragu-
lacie obaiahnuté kompetenciami jedne-
tireyeh divizil v spoluprac & prisiuénymi
yybormi, kiore su zakotvena v pravi-
diach burzy, Sporné pripady |e naviac
moZne riesi{ v spolupraci s Burzovym
rozhodcovekym stdom, kioraho vyjad-
renie ako kanzultacneho organu mozno
povazoval za smerodajné. Kantroly
dodrziavania povinnostl &lenov sa
wykonavaju bud ziniciativy burzy. alebo
na zaklade externyeh pednetov, Dote-
rajsie praklicke skisenosti vBak ukazall,
28 burza nemdie byl len pasivnym
nastrajom svojich Elenoy privykanavan
transakcil spojenych s kipou a preda-
jom cennych paplerov, ale musi maf
moznost aktivne zasiahnul vidy viedy,
ak uvedend transakcia nie sU neokvy-
klé, algbo sa vykonavajl necbyyklym
sposobom.

Prave tento poznalok viedol kiomu,
e manazment BCOPB predlozil na
posledne zasadnutie burzove| komory
ideocwvy navrh zavedania kontroinych
mechanizmov, cielom ktorgho je snaha
prehlbil samaregulaény charakter
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Burzy, a tym zvyait je) doveryhoadnost,
Vysledkom tohio projekiu, klory by mal
vstapif dé platnosti pocnic rokom 1998,
{& dosiabnut istotu, Ze spravanie élenoy
burzy |e v sllade niglen so vieobecna
zavaznymi pradpismi, ale aj v slilade
selickymi normami spravania sa stano-
venym) pre ebechodnikov s cennymi
papiermi. Zakladnym principom, kto-
rym sa bude riadif Sinnos{ pri posudzo-
vani roznych necbyyklyeh transakeii je
pOsUN Z raviny &0 nie j@ zakazaneg, |e
dovolene” doroviny ,nieja sice zakdza-
ra, alg je neeticka".

Je zrgjme, 2e urGanie hranice, za kio-
rou spravanie sa clena bude povaZova-
ne za necbwykia, bude vysledkom ski-
sencst a kempromisoy, ale aj prejavom
vile delinoval wysoks kriteria na strane
burzy a prijat tieto podmienky ne strane
clenov. Ak sa podari dosiahnut uvede-
nu uroven dohladu, burza se svojimi

kontroinymi mechanizmami bude zaru-
kou, Ze jej élenovia splhajl pozadovang
wysoke kritéria spolahlivasti, Maviac
sucasiou kontrolnyeh aktivil burey bude
a] vyUZitie spatnej vazby v podobe
nametoy na upravu vieobecne zavaz-
nych predpisov, resp. jednatlivych pra-
vidial Einnosti.

Memena) ddlezite dlehy v oblasti
samoregulacie maji a) profesine zdru-
zenla pAsobiace na kapitalovom trhu.
Asociacia obchodnlkov s cennymi
papisrmi ma vypracovany elicky kodex
Elena. Jehonevyhodou je, Za nie je pod-
leZeny prislugnou praynou nommou a8 2a
savztahuje len na obchodnikov, ktori sg
vasociaci zdrudeni. Ostatne licencova-
neé subjekty s0 tak profesijne nekontro-
lvatelne, o evokuje mySlienku zave-
denia povinngho Elanstva,

Zakladnym cielem regulacie je cchra-
na investara. Tendenciek funkéne

regulacii nle s registrovana len na
vyspelych kapitalovych trhoch, kde
Slatny dozor aregulacne crgany aklivne
posabla proti nedesinému spravaniu sa
ich aéastnikoy

Fadotbing poziadavka v ramci sloven-
skeého kapitdlového irhu je preto tym
naliehavejsia, Gim otvorenegjsie budeme
niglern deklarovat, ale fakticky sprisiup-
noval nas trh zahraniénému imvestorovi
so suvzlaznym zabezpedéenim jeho
davaryhodnosti, atrakiivnosti, bezped-
nosti a etektivnosti. Mefunkénost prime-
rang| regulacie trhu v medzinarodnych
meradiach je absolutne nemyslitelna.
Freto aj opatrenia sivisiace s dotvore-
nim legislativneho rameca, dozaru nacd
kapitalovym trhom a koardindciie cin-
nosti dozoru a samoragulacnych orga-
mizacil, obsiahnute v koncepcii razvaa
kapitaloveho triu je #laduce uviesi do
praxe donajskir.

ROZVO] LUDSKYCH ZDROJOV
V PODMIENKACH
SLOVENSKE]J SPORITELNE, A. S.

Froces univerzalizacie a rozsirova-
nia bankovyeh sluZiab sa po roku
1830 v Slovenske] sporitalni, a. 5.,
vyrazne prajavil | v systéme riadenia
ludskych zdrojov

Klacowymi fakiormi, ktorg determi-
ML SUEESAY vy Vo[ S
1. ryehly narast pociu zeamestnancov

zaciatkom devaldesiatych rokov,

2 nevyhovujuca struktira pracov-
rmych sil zdedena z predchadzaju-
cich obdaobl

3. rast konkurencie,

4 technologicky pokrok v oblast
informadcnych systémow.
Typickym prejavom poscbeania

tychto fakiorov j& disproporcia medz

optimalnou Struktireu pracovnych

JUDx, Milan Hrubizna
Slovenska sporitelna, a. s,

miest a profesianalnymi sposobilosta-
mi zamestnancoy, ktoré su potrabne
na efektivny vykon nowych ginnostl

Mesilad mede) potadovanymi a real-
rie existujucimi schoprostami pracov-
ryich sil sme rigsili v ramei wadtroban-
kovehe systému vzdelavania. Pritom
sme dosledne sledovall, aby sa vede-
lavanie bezprostredne viazalo na
potreby praxe a aby sa dbalo na efak-
tivnost wyuZitia vynalozenych finan-
&nyeh prostriedkov. Limitujacim fakto-
rom dalgich kvalitativnyeh zmien
v obiasti vzdelavania sa stala identifi-
kacia vzdelavacich potrieb. Spravina
diagnostika akiualneho stavu vedo-
maosti je jedneu 2 preotnych podmie-
nok-efektivity celeho systému vzdela-

vania. Mespravne vslupng adaje
o vzdelavacich potrebach by totiz
mohl negativne ovplyvil dalgie etapy
celeého vzdelavacieho procesuy

SuSasne sozmeanami v systeme vade-
lavania bole potrebné intenzivine roz-
vijal | ostatne systémove nastroje na
radenie ludskych #drojov. Z hladiska
unnost realizacie cielov personalng
siralegie e nevyhnuineg vytvorl jedno-
tlive systemove nastroje v ich vzajom-
ne| podmienanosti. Uginmy mechaniz-
mug krokov postupného, na seba
logicky nadvazujliceha zavadzania
jednotilvych ndstrojoy je zakladnym
predpokladom ich akceptacie zo sira-
ny manazerov, ako aj vielkych
ramesinancov SLSF, a. 5.V procese
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realizacie cielov personalnej strategie

|e potrebne implementovat a efektivna

prepojit dominantng systémove nastro-

je persopalnehe riadema. W sporiteln

sme dafinovali fesl nastrojov:

1. systémanalyzy a planovania polrisb
personalnehc rozvola,

2 systém vyhladévania, vyberu a priji-
mania vhodnych zamasinancow,

3.system vzdelavania,

4. sytam motivacie, hodnotenia a od-
menovania zamestnancoy,

5. systém utvarania vhodnych pracoy-
nych podmienok a vziahoy,

6. sysiem karierového pldnovania
arozvoja.

Treba si uvedomil a rozvijat mystien-
ku, Ze prave ludske zdroje 50 zaklad-
nyrm predpokladom rozvoja banky,
W Slovenske] sporitelni, a.'s., wychad-
zame z predpokliadu, Ze Ospeina
banka musi disponovatl tromi zaklad-
nymi charakteristikarmi:

» musi maf jasnd stratégiu a silnd pod-
rikow ki,

= musl disponoval kvalitnym ludskym
potancialom,

«musl zaviest a rozvijal maderny
systam riadania.

Praca s ludmi si vyZaduja cillivy pri-
slup vo vyuZivani takych metod a fo-
riemn, aby sa popri 2elatelne| exono-
micke| wynosnost banky a dobre| pozi-
ciil v konkurenénom prostredi, prajavila
a) spokoinost a moZnes! sebareallza-
cig jgj zamestnancoy. Divizia ludskych
zdrojov v Slovensks) sporitelnl a. 5.,
vylvara prigslor vedicim zamestnan-
com pri plneni naroénych uloh, kloré
slanovila banka prave v oblastl prace
5 ludmi Manadén poprizodpovednos-
ti za financny, skonomicky a lechnicky
chod Banky nest zodpovednos! aj za
vedenie a riadenie fudi. Riadiaci
zamestnanec, kiory je sice dobrym
odbornikom, Specialistom a ma vyso-
ki adbornd kvalifikaciu, nemusi este
yvedlel ywwkondval dobri personalnu
pracu. AZ viedy, ked bude vedief
vhodne a spravne motivoval fudl
avylvorl si k nim vzfah zaloZzeny na
kooperacii, méZemes hovorif, Ze =a
podiela ay na riadeni Tudi.

Livedensa aspekly su sigralom aj pre
vedenie sparitelne na pracu s ludskym
potencialom. Viatcl vieme, &0 musl
obsahoval kyalitng praca s ludmi. MNa
zatiatku |e vyber kvalifikovanyeh
avhodnych ludina prislusné pracovne
miesta. MNa te nadvazuje analyza
schopnosti a potrigh zamestnancay,
yylyorenie priestory pre tvorivl pracu
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g ich Géast na rieserni problémoy.
Mimoriadne délezité je vytvorenie
timov a v ramei nich budovanie pod-
mienok na kvaiitneg pracovng a ludske
vztahy, zmapovanie rezery ludskehn
potencidluaslanovenie priorit ich roz-
voja. Ziskavanie kvalifikovanyeh Tudi
avylvarania priestoru pre ich pracoy-
nu wykonnost a rozgirovanie kvalifika-
cig, ako aj hodnotenie ich pracovng|
Clnnost tvorl jadro personalne| prace
al v sporiteln. Vychadzajue z pozna-
nia, Ze Uspesnost organizacie je uréo-
vana polencidlom a vykonnostou |gj
zamastnancov, vipecifikovall sme tri
zakladné prvky systému riadenia [ud-
shkych zdraojov:
» Pracoyng miesto
= [oyalifikatny profil
s \ukonnos!

Definovanie obsahu tychto prvkow
v kontexie s podnikatelskymi cielm|
Slovenske) sporitelne, a. 5., predurcu-
je dalsi postup pre tvorbu jednotivyeh
systémovych nastrojov personaineho
riadenia. Elementarnymi zlozkam
a zaroven vychodiskom pre tvorby
yyidie uvedeneho systemu 50 popisy
pracoyvnych miest a k nim priradena
kvalifikacneé profily. V sddasnosti spo-
Giva taZiskova dloha v spracovani
metodiky tvorby kvalifikacnych profi-
lov pre rozhodujoce profesie v SLEP
Principom tohto postupu j2 stanovit
pre konkréine pracovng miesto alebo
funkciu klucove kompetencig, t. |
sposobilosti, znalosti a osobnosing
viastnosli, kloré su predpokiadom na
wykonavanie Sinnosti, resp. uréujd

Spidkova wykonnost. Vypracovang

popisy pracovnych miest a k nim prira-

dene kvalifikatng profily nam umozma

identifikevat pormerne axaking model

systému pracovnych miest z hladiska:

s potraby, t | opodstatnenost v trik-
ture jednotivych cnnosti,

» nodiu, b | optimaineho stavu pracov-
mikoy,

= Lyality wykonu
Sekundarne pritfom ziskame dalsie

VystLDy:

= kritéria pre wyber zamestnancoy,

sadhalenie neefektiviych pracov-
nych miest s nizkou produktivitou
prace,

s kriteria pre hodnotenia zamestnan-
Cov, _

s prenfad o pracovnych podmien-
kach,

s prahlad o poziadavkach a stave
materialngho vyhavenia pracovisk.
Masledu|ucim krokom bude porov-
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nanie poZadovanych kompelencii so
skulgéne dosahovanymi kompetencia-
mi zamasinancoy na jednoilivych pra-
coynychmiestach, Clelom tohto postu-
pu je poznanie pracovneho potencialu
zamestnancov. V sutasnaost sa reall-
zuje spracovanie kvalifikagnych profi-
low pre dvanast najpocetneisich profe-
gii, ktoré pokryvajl a2 70 % z celkoveno
poéiu nasich zamesinancoy. Vzhla-
dom na vzajomnl podmienenost jed-
notlivych parsonalnych systemov
velkl pozornost sme venovall koncep-
cii spracovania kvalifikatrych profiloy
v 5LSP, a = Ku kankréinemu pracov-
nemu migstu stanovujeme g pozia-
daviy, kioré slvisia s charakterom pra-
covnehao miesia a su nevyhnutne pra
optimalne zvladnutie ¢innost na pra-
covnej pozici. Pri definovani potrets-
nych poziadaviek sa abstrahuje od
konkreineno zamesinanca, klary pra-
covnd poziciu aktudine zastava Kon-
kréina praca s kvalifikatnym profilom je
v zdsade |ednoducha: Formular obaa-
huje popisy pozadovanych kompeten-
cii, ktoré s potrebné pre efektivny
wykon profesie. V ramei hodnotiaceho
razhovary sa priamy nadriadeny spo-
lagne s hodnotenym spolupracavni-
kom snazia identifikoval stupen aktual-
nych kompetenoil.

Ak je zisteny stuped kompetenail, T |
schopnost a predpokladoy vykonavat
kankrétnu pracu nizsi, ako j@ pofado-
vany, urttla sa konkréine vzdslavacie
akcie, ktarych by sa mal hodnoteny
zudastnit. Tym sa wyivorl predpoklad,
aby sa dosiahol silad medzi realnym
a zelatelnym stavom. Kvalifikaény pro-
fil spracovany podla vyssie uvedea-
nych zasad je zakladnym nastrojom
preitdentifikaciu potrieb vzdelavania:

Pri tvorbe vzdelavacich programoy
|e déleZite poznaf ciele a vyslupy pre
konkrétnu prax. Prevyber optimalnych
metod a foriem vzdelavania je zaklad-
nou informaciou poznare akiuglneho
siupfia vedomost] Géastnikov. Olaka-
vamea, #e uplatnanim kvalifikacnaho
profilu v praxi sa vytvoria redlne pred-
pokliady na zvyfeme efektivnost
sysiému vzdelavama v 5L5P, a. s,
Vzdelavane bude zamerane na realng
potreby zamestnancov, 2vysi sa jeho
adresnocst a v konatnom didsledku sa
zni# nakladovost na vzdelavacie
akoie, Vyuiitie kvalifikagénych profilov
vidime aj v dalsich nastrojoch riadenia
ludskych zdrojov, predovietkym
vaysiéme vwberu, motivacie a hodno-
tenia zamestnancov.
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MA AKTUALNU TEMU

VYKON DANOV
U PODNIKA”
SUBJEKTOV

] KONTROLY
'ELSKYCH

V ALTERNATIVACH

Mesplnenie dokaznej povinnosti
danovnika pri uréeni vyiky dane

Spravca dane (dafioyy drad) by mal
postupovat v dadiovom kanani v ozkea
sudinnasti g dafiovymi subjektmi a pri
vyZzadovani plnania lch povinnosti
v tomita konani by mal pouzit len take
prosiriadky, klare ich najmene| zata-
ZUju s umodnuju pri tom spravnevyrubit
avyhbratdan. Podlag2ads. 4z €.
51171992 Zb. o sprave dani a poplatkoy
a o zmenach v sdstave uzemnych
finanényehorganoy spravea dane hod-
noti dokazy podla sveje] dvahy v ich
vEd|omne| suvisiost!, pritom prihliada
na vsetko, ¢o v dafiovom konani vyslo
najavo

V kantrolne) praxi 2vydajne po preve-
rani uctovne| evidencie nasleduje elapa
prarokovania nejasnosti a nezrovnalos-
ti zistenych pri kontrole 5 détovno-
danowvou jednotkou. Prerckovanie s3
vykonava usine alebo sa a tom wyhotoy
zaplsnica{uradny zaznam) vintencigch
ustanoveni § 11a 12z &. 511/1992 7b
Matomta prerokovani mézu organy
danove] kontroly vyzval kentrolovanéhao
danovnika, aby do slanavens| lehaty
prediozil dalsie petrebing dikazy [vyly-
kacie konanie).

Ak daneynik dostanovene| lzholy
tieto dokazy nepredic?), nepoda Hiada-
navysvetlenie a pripadne nedopini chy-
bajuce doklady, moZe dafiovy urad
urgif dan dohodou (podla § 29 ods. 52
& 511/1992 Zb.) alebo podlia pomdcok
(§2%0ds 6z €. 5111992 Z5.). Obe
medody sa vyuZivaju len v krajnych pri-
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padoch aich aplikacia zvy&ajne nezna-
mena pre danovnika Ziadnu dafovu
usporu, ale prave nacpak — dorubenie
dane

Financne straty podnikatela
z dovodu dorubenia dane
nepriamou cestou

Mazdavam sa, Ze zachyina siel pri

‘ndhalovani dafiovych unikov v danove]

sprave SR je na mnohych Usekoch este
poradna deravd, | ked sa za posledne
roky wykonal velky kus prace.

£ tituly ddkazne| nidza viak boli
a-este stale suvovynimoénych pripa-
doch v 3R uspesni a) ustovni defrau-
danti a danovi podvodnici. Castokrat aj
mimoriadne zdatni jsdinct z radoy pro-
fesionalne| elity danove| kontroly su
niteni konstaiovat, ze danovy system
v BR aj z ddvodu nekyalitng| legislativy
zvyhodnil takeho danovnika pri dorube-
ni dane; ktory podnikal nepoctivo
a napriznal trzby z podnikania na zda-
nenie a na druhej strane toho, éopnznal
kazdu korunu a zaplatil dane &asio pre
nejaky formalny nedostatok pri kontrele
potrastal financnou sankeiou.

Vychadzajuc z viacrogne) odborngj
praxe sme vaak presvedcenl, Ze mudry
danovy kontrolor v sG&asnost pri kon-
trole dokazerozligit a prizaveroch a
Zzohladnif pri dorubeni dane medzi tymi
danovnikmi, kiori drobill chybu 2 neve-
domaostl a ich dafove uétovniclvo je
v poriadku a medzi tym|, u ktorych je
2 ich spravania, konania | dafiového
uctovnictva zjaviny Umysel usporil na

daniach spekulovanim a obehadzanim
zakona

Ak pri dafiove) kantrale nie je moing
priamo dorubil daf (dafiovnik napr
sustavne vykazuje udlovno stratu za
viac zdanovacich obdobl, pretoze do
Gétovniclva zahrnul len Gast prvotnych
uttovnych dokladov. t.). nie vietky
finanéne transakcie) a g sucasne Zjav-
ne, 2a ide evidentne o danove podvody
auniky, alev danejchvili je danowy urad
v dikazne| nudzl, moze dafiovy urad
vywinut tlak na danoveho podvodnika g
tzv. dorubenim dane nepriamou ces-
tou.V podstate |de o finanéne pekuly za
nesplnenie povinnosti nepefiaznej
povahy v dafnovom konani (napr
danovnik neviedol zaznamowva povin-
nost uleZnuy dafowym dradom k lepse]
transparentnosti trzieb) a za chyby
v dafovom uélovnictve (napr. nevyko-
ral inventarizaciu majetku a zéavazkoy
alabo chybne zostavil Glovnu zaviar-
ku). lde o sankeie v rozsahu dikcie usta-
noven 5352, & 5111892 Zb. a § 37 2.
¢ 563119971 Zb:

Makolko tieto pokuty sa daji ukladat
osobitne za kazda zdanovacie | uctov-
ne obdobie (ktorym je 1 kalendarny
rok) a danova kontrela sa vykonava
Zvyiajne minimalne za 2 roky spolu,
ich kombinaciou a vwikou je moZne Zo
strany danoveho Oradu sposohil
nedisciplinovanym a nespolupracuju-
cim danowvym subjekiom take finanéne
slraty, kloré mozu ich podnikanie lahkao
2likvidovat,

Marnateny posiup danove| kontroly
(za predpokladu jeho nezneuzivaniana

g



baze subjektivity v pristupe konkrét-
nych dafiovych kontrolérov) v pripade
nespolupdsobenia dafiovych subjektov
treba vyZzadovat v zaujme pozitivnej
motivacie €estnych a svedomitych
danovych subjektov.

V §29 2z ¢ 511/1992 Zb. o sprave
dani a poplatkov a 0 zmenach v sustave
uzemnych finanénych organov je rieSe-
né dokazovanie skutonosti pre sprav-
ne uréenie dane. Kompetencie a pravo-
moci danovej kontroly su rozsiahle,
o ¢om sa v novodobej dariovej ére v SR
(po roku 1989) urcite uz presvedcil
nejeden podnikatel.

Jednym z alternativnych nastrojov,
ako usporiadat’ danovu povinnost pod-
nikatela (dafiového subjektu) v pripade
absencie alebo spornosti ¢asti alebo
celku dokladovej evidencie je aj institut
tzv. dane dohodou.

Neznamy pojem
pre podnikatelov

Treba zdoéraznit, Ze dan dohodou nie
je Standardne vyuzivany nastroj pri
danovej kontrole a spravca dane (dano-
vy urad) ho aplikuje len v extrémnych
avynimo¢&nych pripadoch, pokialdaro-
vy subjekt nesplni svoju dékaznu povin-
nost pri uréeni vyS8ky dane a spravca
dane je v d6kaznej nudzi, ale su€asne
musi dafiovu kontrolu dokon€it..

Z gradualistického hladiska ide
o akysi posledny pokus o zmier v dafio-
vom spore. V pripade, Zze k dohode
nedéjde, aplikuje spravca dane pre
danfovy subjekt (podnikatela) tvrdSi
a nevyhodnejSi nastroj, t.j. uréi dan
podfa pomdcok. Uréenie dane podfa
pomécok sa vykona podfa tych
pomdcok, ktoré ma spravca dane k dis-
pozicii alebo ktoré si zaobstara aj bez
sucinnosti s dafilovym subjektom.

NajcastejSie
pripady aplikacie

Dokazovanie v dafiovom konani ma
mimoriadne délezitu ulohu a jeho cie-
fom je zistit zodpovedajuci stav veci na
baze materialnej pravdy a rozhodnut
spravne. Dékazna povinnost spravcu
dane (dafiového uradu) pri sprave
a kontrole je nesporna. Dékaznu povin-
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nost méa v8ak aj kontrolovany dariovy
subjekt (podnikatel) do tej miery, ze
musi preukazat, Ze udaje uvedené
v jeho dafovom priznani su uplné
a spravne na zaklade dékaznych pro-
striedkov, ktorymi Standardne su prvot-
né (t.j. originalne, nie képie a nie fotokd-
pie) doklady uétovnej evidencie.

V praxi spravca dane vyuziva institat
tzv. dane dohodou v pripade nepredlo-
Zenia dokladov uc¢tovnej evidencie
alebo ich Casti, resp. v pripade nejas-
nych, spornych, polemickych a kontro-
verznych vydavkov (napr. rozhranie pri-
pustnosti podfa § 24 z. €. 286/1992 Zb.
o daniach z prijmov v zneni neskorSich
predpisov a nepripustnosti danovo-
uznatelnych vydavkov v kontexte § 25
uz citovaného zakona zo strany podni-
katela) - ¢&i ide o vydavok nutny na pod-
nikanie alebo vydavok charakteru
osobnej spotreby. Dochadza k tomu
napriklad pri tvrdeni, Ze doklady boli
odcudzené, stratené, zni¢ené poZia-
rom alebo ak hodnovernost prvotnych
uctovnych dokladov je znehodnotena
z titulu nesplnenia poziadavky zaklad-
nych nélezitosti relevantného uctov-
no-dafiového dokladu (blizSie pozri
napr. § 11z. €. 563/1991 Zb. o uctovnic-
tve alebo § 24 a 25 z. &. 289/1995 Z.z.
o dani z pridanej hodnoty v zneni nes-
korSich predpisov, alebo § 37 z. ¢.
511/1992 Zb.)

Technika uplatnenia
dane dohodou

V pripade, Ze po oznameni a zacati
danovej kontroly (§ 15 z. & 511/1992
Zb.) si danovy subjekt nesplni dékazovu
povinnost’ (napriklad nepredlozi v termi-
ne ani na opakovanu vyzvu uétovné
doklady alebo ich predlozi neuplné) ani
vo vytykacom konani podla § 41 z. ¢&.
511/1992 Zb., mbdze danovy durad
(spravca dane) navrhnut darfi dohodou
podla § 29 ods. 5 z. €. 511/1992 Zb.

Technicky sa realizacia dane doho-
dou vykona podfa § 11 z. & 511/1992
Zb. To znamena, Ze o celom akte sa
vykona ustne pojednavanie, o ktorom
sa vyhotovi zapisnica. Zo zapisnice
musi byt zrejmé najma kto, kde a kedy
dariové konanie vykonal, ktoré osoby sa
ho zu¢&astnili, oznagenie hlavného pred-
metu konania, suvislé opisanie jeho
priebehu, oznacenie dokladov a inych
listin odovzdanych pri pojednavani
alebo podstatny obsah listin predloze-
nych na nahliadnutie, vykonané pouce-
nie, vyjadrenie poucenych osoéb, ich
navrhy alebo namietky smerujuce proti
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obsahu zapisnice, zavery o tychto navr-
hoch alebo namietkach.

PredovSetkym v zapisnici musi byt
zjavne prezentovany logicko-matema-
ticky postup a uctovné vycislenie
dohodnutej dane, ako aj konsenzus
o tom, Ze ide skuto¢ne o dobrovolnu
dohodu oboch stran.

Na zaklade predmetnej zapisnice
nasledne spravca dane vyhotovi proto-
kol o dariovej kontrole avyda rozhodnu-
tie o uréeni dane dohodou podla § 30
z. €. 511/1992 Zb.

Spekulacie sa nevyplacaju

Institut tzv. dane dohodou bol do
zakona €. 511/1992 Zb. zapracovany
najma pre potreby tych dafovych sub-
jektov, ktori nezavinené a neumyselne
vo svojom dafiovom konani dospeli do
stavu dbékaznej nudze. Su€asne po-
maha spravcom dane (dafovym ura-
dom) pruzne, efektivne av realnom
Case zacat i ukoncit dafiovu kontrolu
(aby neSlo o niekolkomesaéné i ro¢né
vleklé spory v neukonéenych danovych
kontrolach).

Z hladiska zaujmu Statu (danovej
spravy) ziskat na jednej strane maximal-
ne dafiové inkaso a na druhej strane
z hladiska podnikatelov (dafiovych sub-
jektov), ktori chcu logicky minimalizovat
svoj objem platieb do dafiového kosa
Statu, je prirodzené oCakavat v praxi aj
Spekulativne tendencie a zneuzivanie
dane dohodou v kalkulaciach niekto-
rych podnikavcov.

Takéto kalkulacie sa v8ak nemusia
vyplatit, kedZe profesionalne zdatny
dafiovy kontrolor pri pouZziti dane doho-
dou si dokaze hravo spocitat, aka velka
dan sa pri konkrétnej podnikatelskej
aktivite i vySke ucétovného obratu da
realne predpokladat a pri dohode ju
pravdepodobne (ak aj nenadsadi)
navrhne a obhaji dostatocne vysoku,
a nezlavi z nej.

Nezabudajme, Ze dafovy urad len
mdze (t.j. nemusi) dafi dohodnut av pri-
pade ked citi, Ze by toto dorubenie dane
dohodou bolo neadekvatne a pre Stat
nevyhodné, skonStatuje ,nedohodu”
a nastupi aplikacia dane podla
pomdcok, ktora je pri doslednej realiza-
cii pre dafiovy subjekt, podfa nasho
nazoru, ovela nevyhodnejSia. Dévodom
je skuto€nost, Ze sa aplikuje zvy&ajne
uz aj v kombinacii s vysokou pokutou za
nespolupbsobenie v dafiovom konani
a marenie vykonu dafiovej kontroly
spolu s ostrejSou alternativnou trestno-
pravnou zodpovednostou.



