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Môže sa včasná platba javiť 
ako oneskorená? Určite, ak bankový 
prevod trvá dlho. Požiadavka súčas­

nostije ry c Hlo sť. 
A tá je jednou z hlavných 

výhod platobného styku prostred­

níctvom POLNOBANKY. 

V rámci domáceho platobného styku 
ponúkame rýchle a spoľahlivé prevody 
finančných prostriedkov, a to aj pro­

stredníctvom progresívnej služby 
homebanking. 

Spoľahlivo a rýchlo realizujeme aj 
platby do a zo zahraničia formou: 
• hladkej platby 
° dokumentárneho akreditívu 
• dokumentárneho inkasa 
• bankovej záruky 

Informujte sa o všetkých výhodách 
domáceho i zahraničného platob­

ného styku v banke, ktorá spája čas 
a peniaze! 
Podrobné informácie Vám ochotne po­

skytnú pracovníci v ktorejkoľvek filiál­

ke alebo zastupiteľstve Poľnobanky. 

§ PO ĽN O BANKA 
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NA AKTUÁLNU TÉMU 

REFORMY BANKOVÝCH SYSTÉMOV 
V TRANSFORMUJÚCICH SA 

EKONOMIKÁCH 

Ing. Ľudmila Fabová, CSc. 
Slovenská technická univerzita, Bratislava 

Spoločným znakom bankových 
systémov v centrálne plánovaných eko­

nomikách bola skutočnosť, že väčšinu 
bankových operácií vykonávala štátna 
centrálna banka, tzv. „monobanka". 
V Československu bola takouto bankou 
Štátna banka československá (ŠBČS), 
ktorej činnosť bola závislá od rozhodnu­

tí vlády, Štátnej plánovacej komisie, 
ministerstiev, ako aj dalších štátnych 
orgánov. Až do začiatku 80. rokov vlast­

ne nebola ŠBČS ústrednou bankou 
v pravom slova zmysle. Bola považova­

ná za ústredný orgán štátnej správy 
(teda úrad), ktorého úlohou bolo zabez­

pečovať dostatok peňazí na plnenie 
úloh štátneho plánu. Okrem toho bola 
poverená vykonávať aj rôzne ďalšie čin­

nosti (napr. financovanie a kontrolu 
investičnej výstavby, regulovanie a kon­

trolu mzdového vývoja a pod) , ktoré 
centrálnej banke neprináležia. 

Okrem štátnej centrálnej banky síce 
vo väčšine centrálne riadených eko­

nomík pôsobili aj ďalšie banky, tie však 
boli špecializované a zaoberali sa len 
určitými bankovými činnosťami. Hlav­

ne však boli úplne závislé od štátnej 
centrálnej banky. Špecial izované 
banky sa zaoberali najmä poskytova­

ním služieb obyvateľstvu, zahraničné­

mu obchodu, investičnej výstavbe 
a poľnohospodárstvu. 

Aj v Československu okrem ŠBČS 
pôsobilo niekoľko špecializovaných 
bánk. Investičná banka (IB) bola pove­

rená úschovou a správou cenných 
papierov, Československá obchodná 
banka (ČSOB) uskutočňovala bankové 

Súčasťou transformačných 
procesov krajín strednej 

a východnej Európy je aj roz­

siahla reforma finančného 
a v rámci neho bankového sekto­

ra. Od tohto procesu sa očakáva 
predovšetkým získanie väčšej 
nezávislosti ústredných bánk, 

vznik konkurenčného prostredia 
v bankovom sektore, podpora 
rozvoja peňažného trhu a trhu 
cenných papierov a zavedenie 

efektívneho systému bankového 
dohľadu. Hoci uvedené ciele sú 
vo všeobecnosti vo všetkých 
transformujúcich sa ekonomi­

kách rovnaké, osobitosti jednot­

livých ekonomík si vyžadujú 
rôznu postupnosť pri uskutočňo­

vaní jednotlivých reformných 
opatrení, resp. riešenie aj ďalších 

osobitných úloh. 

operácie vo vzťahu k zahraničiu pre 
podniky zahraničného obchodu, Živ­

nostenská banka (ŽB) sa špecializova­

la na bankové operácie vo vzťahu 
k zahraničiu pre súkromných klientov, 
Česká a Slovenská štátna sporiteľňa 
(ČSS, SŠS) vykonávali vkladové a úve­

rové operácie pre obyvateľstvo. 
Skutočnou raritou s jednostupňovým 

bankovým systémom bola v rokoch 
1962­1988 Kuba, kde pôsobila len jedi­

ná štátna banka. 

Transformácia jednostupňového 
bankového systému 

na dvojstupňový 

Prvým dôležitým krokom reforiem 
bankových sektorov v centrálne pláno­

vaných ekonomikách bola preto trans­

formácia jednostupňových bankových 
systémov na dvojstupňové, ktoré sú 
charakteristické pre vyspelé trhové 
ekonomiky. 

V dvojstupňovom bankovom systé­

me je emisná činnosť ústrednej banky 
inštitucionálne aj funkčne oddelená od 
obchodno podnikateľskej činnosti 
obchodných bánk. Úlohou centrálnej 
banky je predovšetkým starostlivosť 
o stabilitu meny, zatiaľ čo obchodné 
banky podnikajú s peniazmi v rámci 
vymedzených pravidiel. Vytvorenie 
fungujúceho dvojstupňového banko­

vého systému je zložitá a časovo nároč­

ná úloha. 
S transformáciou jednostupňového 

bankového systému na dvojstupňový 
sa začalo v niektorých centrálne pláno­

vaných ekonomikách ešte v období 
direktívneho riadenia, pretože existujú­

ce systémy sa stávali nefunkčnými. 
Takáto transformácia sa uskutočnila 
napríklad v Číne už v roku 1984, 
v Maďarsku v roku 1987, v ZSSR v roku 
1988, v Poľsku v roku 1989 a v Česko­

slovensku v roku 1990. V Bulharsku 
a Rumunsku začali s reformou bankov­

níctvaažvroku1992. [8] 
V uvedených krajinách sa vytvorili 
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NA AKTUÁLNU TÉMU 

nové ústredné banky s oveľa väčšími 
právomocami v oblasti monetárnej poli­

tiky a bankového dohľadu. Existujúce 
špecializované banky získali väčšiu 
samostatnosť a začali sa zaoberať 
najmä vkladovými a úverovými operá­

ciami. 
V Československu sa prechod na 

dvojstupňový bankový systém začal 1. 
januára 1990, keď sa dovtedajšia 
ŠBČS rozdelila na centrálnu banku 
a dve univerzálne obchodné banky 
(Komerčnú banku Praha a Všeobecnú 
úverovú banku Bratislava). Ďalšie, 
dovtedy špecializované banky (IB, 
ČSOB, ŽB, ČŠS, SŠS) sa postupne 
začali meniť na univerzálne obchodné 
banky, aj keď si do určitej miery naďalej 
zachovávajú svoju orientáciu na vybra­

né bankové služby. Dvojstupňový ban­

kový systém sa v Česko­Slovensku 
vytvoril v priebehu rokov 1990­1991, 
teda pomerne rýchlo. 

Podobná situácia bola aj v ďalších 
transformujúcich sa ekonomikách. 
V Maďarsku napr. už v roku 1987 vznik­

la zo štátnej centrálnej banky nová 
centrálna banka a 5 obchodných bánk 
­ všetky však zostal i vo vlastníctve štátu 
a naďalej prideľovali úvery na základe 
administratívnych rozhodnutí. 

Vytvorenie dvojstupňového banko­

vého systému, resp. jeho inštitucionál­

ne zabezpečenie (čo je možné usku­

točniť pomerne rýchlo), však ešte 
neznamená, že nový systém začne 
hneď bez problémov fungovať tak, ako 
vo vyspelých ekonomikách. Napokon, 
ani vo vyspelých ekonomikách sa dneš­

né bankové systémy nevytvorili za 
jeden či dva roky. 

Vznik konkurenčných vzťahov 

Pre moderné bankové systémy 
vyspelých trhových ekonomík je cha­

rakteristické, že ide o otvorený systém, 
založený na konkurenčných vzťahoch. 

Druhým krokom reforiem bankovníc­

tva v transformujúcich sa ekonomikách 
je preto vytvorenie podmienok na me­

dzibankovú konkurenciu. To možno 
docieliť tromi spôsobmi: 
•zriaďovaním nových, od centrálnej 

banky nezávislých obchodných 
bánk, 

• privatizáciou štátnych bánk, 
• umožnením vstupu zahraničnému 

kapitálu na národný bankový trh. 
Po vzniku dvojstupňového bankové­

ho systému a liberalizácii bankového 
podnikania začali vznikať v transformu­

júcich sa ekonomikách ďalšie nové 
banky s podielom domáceho aj zahra­

ničného kapitálu. Vznikom v niektorých 
krajinách veľkého počtu nových bánk 
sa však nevytvorilo automaticky aj kon­

kurenčné prostredie v bankovom sek­

tore. 
Konkurenčná schopnosť novovznik­

nutých bánk je vo väčšine prípadov 
obmedzená, pretože väčšinou ide 
o banky, ktoré majú nedostatok zdro­

jov, a preto sú vo veľkej miere závislé od 
úverov od centrálnej banky. Na druhej 
strane banky, ktoré existovali už pred 
reformou (bývalé špecializované 
banky), resp. banky, ktoré vznikli 
z bývalej centrálnej banky, majú domi­

nantné postavenie. Sú to väčšinou štát­

ne banky, alebo súkromné banky s väč­

ším či menším podielom štátu. Ich 
veľkou výhodou je, že je v nich sústre­

dená prevažná väčšina zdrojov a majú 
vybudovanú sieť pobočiek, nevýhodou 
naopak skutočnosť, že zdedili aj množ­

stvo nedobytných pohľadávok (tzv. 
„zlých" úverov). 

Bankové sektory v t ransformujú­

cich sa ekonomikách 

Ako teda vyzerajú bankové sektory 
v transformujúcich sa ekonomikách 
po viac ako päť rokov trvajúcej trans­

formácii? 
V Bulharsku tvorí bankový systém 7 

bankových skupín, 5 štátnych bánk 
a 20 novozaložených súkromných 
bánk. Väčšina bankových operác i í ­

až 60 % ­ však pripadá na štátne 
banky. Súkromné banky disponujú len 
necelými 8 % vkladov. Privatizácia 
bulharského bankového sektora je 
ešte len na začiatku, doteraz bola spri­

vatizovaná len jedna komerčná banka. 
O konkurencii medzi bulharskými 
obchodnými bankami sa zatiaľ ešte 
nedá hovoriť. Negatívom bulharských 
bánk sú nevyhovujúce úverové portfó­

liá s vysokým podielom nevymožiteľ­

ných pohľadávok, ktoré sa odhadujú 
na 100­150 miliárd bulharských levov, 
preto je v Bulharsku potrebná urýchle­

ná reštrukturalizácia bankového sek­

tora, ale najmä troch najväčších štát­

nych bánk. 
V Rumunsku pôsobí 18 obchodných 

bánk, z toho 7 zahraničných, a okrem 

toho veľký počet družstevných úvero­

vých ústavov. Dominantné postavenie 
v rumunskom bankovom sektore má 5 
štátnych bánk, aj keď ich nezávislosť je 
obmedzená a svoje služby poskytujú 
najmä štátnym podnikom. Podiel 
súkromných bánk na bankových 
obchodoch predstavuje len okolo 15%. 
Až v roku 1995 sa začalo uvažovať o pri­

vatizácii dvoch štátnych bánk. Konku­

renčné vzťahy v rumunskom bankov­

níctve sa ešte len začínajú vytvárať. 
Najväčším problémom rumunského 
bankovníctva je vysoký podiel zlých 
úverov, z ktorých sa vláda v roku 1991 
rozhodla 90% odkúpiť, neskôr však toto 
rozhodnutie zrušila. Celková hodnota 
zlých úverov predstavuje 7,5 % HDP. 

Najrozvinutejší bankový systém 
z transformujúcich sa ekonomík má 
Maďarsko. Pôsobí v ňom 42 obchod­

ných bánk a je v ňom v porovnaní 
s ostatnými krajinami najvyšší podiel 
zahraničného kapitálu. Napriek tomu 
v roku 1993 štát kontroloval ešte okolo 
80 % maďarského bankového trhu. 
V roku 1994 sa už začalo s privatizáciou 
niekoľkých bánk, pričom cieľom je do 
roku 1997 dosiahnuť, aby podiel štátu 
nepresahoval 25 % kapitálu, rovnako 
podiel jedného akcionára by nemal 
presahovať 25 %. Určité obmedzenia 
boli prijaté aj vo vzťahu k zahraničnému 
kapitálu. Ak by mal podiel zahraničné­

ho kapitálu prekročiť 10%, bude na to 
potrebný súhlas štátu. V maďarskom 
bankovom systéme už existujú konku­

renčné vzťahy, treba ho však kapitálovo 
posilniť. 

Za druhy najrozvinutejší bankový 
systém sa považuje poľský bankový 
systém. Štátne banky v ňom síce ešte 
stále majú dominantné postavenie, 
vznikol však veľký počet súkromných 
obchodných bánk. Na poľský bankový 
trh úspešne preniká aj zahraničný kapi­

tál, v dôsledku čoho bolo vytvorené 
silné konkurenčné prostredie. Dve štát­

ne banky už boli sprivatizované 
v rokoch 1993 a 1994 a napriek niekto­

rým problémom sa uvažuje aj s privati­

záciou ďalších štátnych bánk. V roku 
1993 bola uskutočnená reštrukturalizá­

cia siedmich štátnych bánk, poľnohos­

podárskej banky a hlavnej sporiteľne 
s cieľom prispôsobiť kapitálovú prime­

ranosť poľských bánk medzinárodné­

mu štandardu. [3] 
Bankové systémy Českej republiky 

a Slovenskej republ iky sa začali 
zásadne meniť ešte za existencie spo­

ločného štátu. Podmienky na takéto 
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zmeny boli vytvorené prijatím zákona 
o bankách (zákon č. 21/1992 Zb) , ktorý 
nadobudol účinnosť 1. februára 1992 
a umožnil zakladanie súkromných bánk 
a vstup zahraničného kapitálu na český 
a slovenský kapitálový trh. Zahraničný 
kapitál získal možnosť v Čechách a na 
Slovensku zakladať samostatné banky 
alebo získať menšinový podiel v štát­

nych bankách (do 25 %). 
Český bankový sys tém tvorí 56 

bánk, z toho 21 českých (z nich jed­

na patrí štátu, v jednej má štát väčši­

nový podiel, v štyroch má štát men­

šinový podiel, ostatné sú súkromné), 
15 s účasťou zahraničného kapitálu, 
10 úplne patr iacich zahraničnému 
kapitálu a 10 pobočiek zahraničných 
bánk. Rozhodujúci vplyv v ČR má päť 
najväčších bánk s podielom štátu, 
ktoré disponujú takmer polovicou 
vlastného kapitálu všetkých bánk 
a podieľajú sa 70 % na celkových aktí­

vach bankového sektora. Pozitívom 
českého bankového systému je, že 
jednotlivé banky disponujú dostatoč­

nou sieťou pobočiek. Pokiaľ ide o pri­

vatizáciu bánk, v ČR sa v súčasnosti 
uvažuje s privatizáciou štyroch naj­

väčších bánk, v ktorých je podľa čes­

kej vlády podiel štátu príliš veľký. 
Česká národná banka (ČNB) má pri­

praviť úplnú privatizáciu najväčších 
českých bánk, pričom sa uvažuje 
o odštátnení prostredníctvom kapitá­

lového trhu. Český bankový systém 
vďaka pozitívnym výsledkom banko­

vej reformy a postupujúcej privatizácii 
už takmer zodpovedá potrebám trhu, 
aj keď sa v ňom vyskytujú určité pro­

blémy (krach niekoľkých bánk v roku 
1994 a 1995). Aj túto skutočnosť však 
možno považovať za dôkaz toho, ako 
český bankový systém funguje. 

V predchádzajúcom systéme by totiž 
ku krachu žiadnej banky nemohlo 
dôjsť. 

Bankový systém Slovenskej repub­

liky tvorí 31 bánk, z toho 9 slovenských, 
15 so zahraničnou majetkovou účas­

ťou a 7 pobočiek zahraničných bánk. 
V Slovenskej republike už existuje 
dostatočný počet bánk, konkurencia 
medzi nimi je však zatiaľ slabá. Príči­

nou je dominantné postavenie troch 
najväčších bánk s významným podie­

lom štátu, ako aj nedostatočne rozvinu­

tá sieť pobočiek novovzniknutých 
bánk. Privatizácia slovenského ban­

kovníctva zatiaľ tiež veľmi nepokročila. 
Najväčším problémom slovenského 
bankovníctva je nevyhovujúca štruktú­

ra poskytnutých úverov s vysokou mie­

rou nenávratnosti a oneskoreného 
splácania, pričom až 90 % takýchto 
úverov pripadá na tri najväčšie banky. 
V marci 1995 síce Národná banka Slo­

venska (NBS) začala uskutočňovať 
reštrukturalizáciu úverového portfólia 
s cieľom ozdraviť komerčné banky 
a očistiť ich bilancie od zlých úverov, 
realizácia tohto cieľa však určitý čas 
potrvá. Vedúci delegácie Európskej 
komisie v SR G. Zavvos pri charakteris­

tike slovenského bankového systému 
konštatoval, že riešeniu uvedeného 
problému by mala napomôcť aj vláda 
a príslušné finančné inštitúcie. Upozor­

nil tiež na potrebu posilnenia stability 
slovenského bankového systému, 
ktorý sa už podľa neho v mnohom pri­

bližuje európskej úrovni. 

Z porovnania bankových sektorov 
niektorých transformujúcich sa ekono­

mík vyplýva, že aj keď sa za posled­

ných 5 rokov uskutočnili v bankovníc­

tve týchto krajín zásadné zmeny, exis­

tujú medzi nimi ešte značné rozdiely 
a reformy bankovníctva ešte zďaleka 
nie sú skončené. Svedčia o tom aj 
výsledky výskumu Európskej banky 
pre obnovu a rozvoj, v ktorom sa porov­

návajú transformujúce sa ekonomiky 
podľa dosiahnutých výsledkov refo­

riem v bankovníctve [4]. V uvedenom 
výskume sa rozlišujú 4 štádiá bankovej 
reformy, pričom: 
• 1. štádium znamená len vytvorenie 

dvojstupňového bankového systému, 
• 2. štádium sa vyznačuje tým, že alo­

kácia úverov je už v podstatnej miere 
ovplyvňovaná úrokovými mierami, 

• 3. štádium je charakteristické výraz­

ným pokrokom pri rekapitalizácii 
bánk, vysokým podielom súkrom­

ných bánk, úplnou liberalizáciou úro­

kových sadzieb a len nepatrným pre­

ferovaním lacných úverov, 
• 4. štádium už predstavuje fungujúci 

bankový systém s fungujúcou medzi­

bankovou konkurenciou a bankovým 
dohľadom. 
Európska banka pre obnovu a rozvoj 

hodnotí bankové reformy v transformu­

júcich sa ekonomikách v nasledujúcej 
tabuľke. 

Údaje z tabuľky dokumentujú skutoč­

nosť, že banková reforma v žiadnej 
z transformujúcich sa ekonomík ešte 

Albánsko 2 Macedónsko 2 
Bielorusko 1 Maďarsko 3 
Bulharsko 2 Moldavsko 2 
Česká 3 Poľsko 3 
republika 
Estónsko 3 Rumunsko 2 
Kazachstan 1 Rusko 2 
Kirkizsko 2 Slovenská 

republika 
3 

Litva 2 Slovinsko 3 
Lotyšsko 3 Ukrajina 1 

Prameň: Kolektív: Centrálni banky na sedad­

lech ŕidičú. Príloha týdeníku Ekonóm, 
1995, č. 28. 

nedospela do 4. štádia, a teda nie je 
skončená. Rozdiely v dosiahnutej úrov­

ni v jednotlivých krajinách súvisia s roz­

dielnymi výsledkami, ktoré tieto krajiny 
dosahujú v transformácii svojich eko­

nomík. Krajiny, ktoré sú úspešné 
v transformácii svojich ekonomík, majú 
aj rozvinutejšie bankové systémy, 
a naopak. 
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NA AKTUÁLNU TÉMU 

OPTIMALIZÁCIA ŠTRUKTÚRY 
BILANCIE BANKY 

Ing. Alena Longauerová, CSc. 
Banka Slovakia, a. s. 

Štruktúra bilancie banky je dôležitým indi­
kátorom stability banky, a preto snahou kaž­
dého manažmentu banky je optimalizovať 
jej štruktúru vzhľadom na špecifiká obchod­
nej politiky banky, ktoré determinujú zisk 
banky, ako aj vzhľadom na zhodnotenie 
miery rizík, ktoré je banka ochotná znášať. 

Cieľom príspevku je popis jednotlivých 
etáp optimalizácie. V druhej časti príspev­
ku načrtneme možnosti použitia optimál­
neho programovania pri optimalizácii 
štruktúry bilancie banky. 

Etapy optimalizácie bilančnej štruktúry 

Optimalizovať štruktúru bilancie banky je 
cieľom každej banky. Optimalizáciou štruk­
túry bilancie banky rozumieme proces for­
movania takej štruktúry bilancie, ktorá 
zabezpečuje maximalizáciu zisku banky 
pri únosnej miere rizík, ktoré je schopná 
banka znášať. V procese optimalizácie 
štruktúry bilancie ide o optimalizáciu proce­
sov riadenia rentability a riadenia rizík. 

Proces optimalizácie štruktúry bilancie 
možno rozčleniť do niekoľkých etáp: 
1. etapa: Vytvorenie systému ukazovate­

ľov štruktúry rizík, 
2. etapa: Diagnóza východiskovej situácie: 

a) analýza rizík, 
b) analýza rentability, 

3. etapa: Odvodenie noriem rizikovej štruk­
túry: 
a) stanovenie noriem obozretnosti, 
b) simulácia variantov bilančnej 

štruktúry, 
c) konečná fixácia integrované­

ho systému noriem rizikovej 
štruktúry, 

4. etapa: Uplatňovanie a kontrola cieľov 
rizikovej štruktúry. 

Vytvorenie systému ukazovateľov 
štruktúry rizík 

Systém ukazovateľov pozostáva z uka­
zovateľov hodnotiacich riziká a rentabilitu 
banky. Uvedené ukazovatele je možné 
rozčleniť na ukazovatele dvoch typov, typu 

A a typu B. Ukazovatele typu A zohľadňujú 
len interné podmienky banky, ukazovatele 
typu B zohľadňujú aj externé informácie. 

Ako príklad ukazovateľov možno uviesť: 

Ukazovatele rentability 
typ A 

■rentabilita vlastného 
kapitálu 

•podiel vlastného kapitálu 
•hrubé úrokové rozpätie 
•čisté úrokové rozpätie 
■rentabilita z nákladov 

typ B 
•príspevok 
podmienokobchodu 

•zisktrhu 
■ziskz rizika 
■ziskz produktivity 
■ziskzo štruktúry 

Ukazovatele rizika 
• kvóta vlastného kapitálu • kvóta pevných úrokov 
• koeficient solventnosti • elasticita úrokového 

rozpätia 
• kvóta rizikových aktív • krízová kvóta 

Diagnóza východiskovej situácie 

V rámci druhej etapy je podstatné, že 
paralelne s analýzou rentability a hodnote­
ním rizík dochádza ku skúmaniu vzájom­
ných vzťahov medzi štruktúrou bilancie 
a rentabilitou a na druhej strane medzi 
štruktúrou bilancie a rizikom. 

V rámci analýzy sa porovnávajú jednotli­
vé ukazovatele z hľadiska časového vývoja 
v predchádzajúcich obdobiach, ale záro­
veň sa porovnávajú ukazovatele vo vzťahu 
k dôležitým konkurentom banky. Analýza 
ukazovateľov sa vykonáva aj podľa jednot­
livých pobočiek. 

Analýza východiskovej situácie musí 
mať za cieľ skúmanie vzájomných súvis­
lostí medzi rentabilitou a rizikom banko­
vých obchodov a musí g radovať do tvorby 
stanovenia noriem rizika. 

Hlavnými komponentami celkovej ren­
tability sú: 
• rentabilita vlastného kapitálu, ktorá je 

determinovaná hrubou úrokovou mar­
žou, mimoriadnou maržou, maržou pod­
mienok a maržou štruktúry. 
Parametrami výšky zisku a jeho štruktúry sú: 

a) bilančná štruktúra: 
• druhy obchodov banky a ich štruktúra, 
• úroková štruktúra, 
• štruktúra mien a lehôt splatnosti, 
b) štruktúra služieb: 

• sadzby provízií, 
• objem poskytnutých služieb, 
c) štruktúra prevádzky: 
• veľkosť nákladov, 
• produktivita bankovej činnosti. 

Parametrami rizikovej štruktúry sú: 
• podiel vlastného kapitálu, 
• podiel rizikových aktív, 
• koeficient solventnosti, 
• podiel veľkých úverov, 
•úroková elasticita. 

Podiel vlastného kapitálu ovplyvňuje 
bezprostredne rentabilitu vlastného kapitá­
lu. Platí tu závislosť, že čím je väčší čistý 
zisk, tým môže byť podiel vlastného kapitá­
lu menší a naopak, pri negatívnom dlhodo­
bom rozpätí čistého zisku môže dôjsť k zni­
žovaniu časti vlastného kapitálu, ak banka 
nemá vytvorený dostatočne veľký rezervný 
fond, ktorý vykrýva straty z bežného roka. 
Z hľadiska hodnotenia rizikovej štruktúry 
platí zásada, že čím je väčší podiel vlastné­
ho kapitálu, tým je riziková pozícia banky 
výhodnejšia. Zároveň je potrebné zohľadniť 
klasický konflikt medzi rentabilitou a stabili­
tou.Vlastný kapitál ako položka pasív bilan­
cie ovplyvňuje aj hrubú úrokovú maržu. zni­
žuje priemerné úrokové náklady. Čim vyšší 
je podiel neútočeného vlastného kapitálu, 
tým väčšia je hrubá úroková marža. Na 
základe zhrnutia obidvoch efektov je 
možné konštatovať, že menší podiel vlast­
ného kapitálu pôsobí mnohokrát silnejšie 
na rentabilitu vlastného kapitálu ako efekt 
z úrokovosti vlastného kapitálu. 

Mimoriadne rozpätie zahŕňa: 
• odpisy a oprávky jednotlivých hodnôt 

rizikových aktív ako súčasť rizika straty, 
• odpisy kurzových hodnôt z pevne úroče­

ných cenných papierov ako súčasť rizika 
pevného úroku. 

• otvorené pozície devíz ako súčasť meno­
vého rizika. 
Na základe uvedených ukazovateľov je 

možné odvodiť celkový rizikový potenciál 
banky. 

Potenciálne zaťaženie čistého zisku 
potrebou krytia rizík je tým väčšie: 
• čím nevýhodnejšie je rozložené riziko 

a horšia je kvalita diverzifikácie rizikových 
aktív, 

• čím väčší je objem pevne úročených 
cenných papierov nachádzajúcich sa 
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v nižších fázach úročenia a existuje riziko 
nárastu úroku. 
• čím väčší je objem otvorených pozícií 

zahraničnej meny a existuje väčšie riziko 
averzných zmien devízových kurzov. 
Hrubá úroková marža bude bezpros­

tredne ovplyvňovať riziko zmeny úrokov 
a tým bude ovplyvňovať aj bilanciu. Na 
uvedený ukazovateľ bude vplývať marža 
štruktúry, ktorá je ovplyvnená časovým 
hľadiskom, t. j . dobou viazanosti vkladov 
a úverov. Čím väčší je rozdiel medzi viaza­
nosťou aktív a pasív, tým väčší je príspevok 
štruktúry k hrubej úrokovej marži, ale záro­
veň sa zvyšuje riziko straty vyvolanej 
potrebou refinancovania. Uvedený kon­
flikt je však eliminovaný aj tým, že medzi 
jednotlivými druhmi obchodov budú roz­
dielne príspevky podmienok obchodu. 

Rozpätie provízií a tzv. hrubá potreba 
zisku sú ovplyvnené štruktúrou bankových 
obchodov aslužieb. Existuje priamazávis­
losť medzi nákladovosťou, produktivitou 
a rentabilitou obchodov. Výška provízií 
ovplyvňuje intenzitu používania jednotli­
vých bankových služieb a môže determi­
novať postavenie banky na niektorých 
čiastkových trhoch. 

Odvodenie noriem rizikovej štruktúry 

Podstatou tretej etapy optimalizácie 
štruktúry bilancie pomocou integrovaného 
systému noriem rizík je jednak stanovenie 
noriem rizík, ktoré je ochotná komerčná 
banka znášať, simulácia variantov bilancie 
a fixácia integrovaného systému ukazova­
teľov rizika. 

Funkciou noriem rizika je vymedzenie 
parametrov štruktúry bilancie tak, aby bolo 
v rámci existujúcej situácie na trhu možné 
docieliť čo možno najvýhodnejší hospo­
dársky výsledok. 

Normy obozretnosti predstavujú najvyš­
šie prípustné hodnoty rizikových ukazova­
teľov tak, aby bola zabezpečená kapitálo­
vá a finančná stabilita banky. Príklad sta­
novenia noriem obozretnosti je v tabuľke. 

V normách obozretnosti bude stanove­
ná maximálna hranica uvedeného ukazo­
vateľa, tak aby bola zabezpečená stabilita 
banky. V uvedenom príklade znamenajú 
normy obozretnosti to, že maximálny po­
diel rizikových aktív môže byť 65 %, podiel 
vkladov klientov na celkových záväzkoch 
môže byť maximálne 86 %, V poslednom 
stĺpci sú uvedené opatrenia v prípade, že 
došlo k prekročeniu noriem obozretnosti, 
t. j . ak došlo k porušeniu prvého ukazova­
teľa, musí banka zvýšiť objem ručeného 
kapitálu alebo znížiť objem úverov, ktoré 
sú do ukazovateľa zahrnuté. V prípade 
podielu pevne úročených cenných papie­

Ukazovateľ Skutočné 
hodnoty 

Porovnateľné 
hodnoty 

Hodnoty 
obozretnosti 

Možná odchýlka Štruktúra bilancie 

Úvery/ 
kapitál x 100 17 14 16 ­ 1 

Podiel 
rizikových aktív 55 60 65 10 ­

Podiel pevne 
úročených c. p 11 8 10 ­ 1 

Podiel vkladov 
klientov 83 88 86 3 ­

Prameň: Schierenbeck, H.:Ertragsorientiertes Bankmanagement. Bern­Stuttgart. 1991 s.763 

rov môže banka zabezpečiť rovnováhu 
prostredníctvom nárastu uzatvorených 
obchodov s pevne úročenými cennými 
papiermi. V prípade, že bilancia banky 
nemá vyhovujúcu štruktúru, je nutné prijať 
opatrenia na vytvoreniu rovnováhy. 

Pri vytváraní variantov bilancie sa bude 
zohľadňovať vplyv viacerých faktorov na 
zmeny bilancie banky po zohľadnení prin­
cípov výnosovosti a obmedzujúcich mož­
ností trhu. V tejto etape optimalizácie sa 
budú zohľadňovať ciele v rentabilite, normy 
rizík a celková stabilita banky. Zostavova­
nie viacerých variantov bilancie sa usku­
točňuje tak, že sú skúmané konzekvencie 
medzi jednotlivými ukazovateľmi. 

Ďalším krokom tejto etapy je, že v bilancii 
dôjde k efektívnemu preskupeniu položiek, 
t. j . niektoré položky budú zväčšené a iné 
budú zmenšené, napr. dodržanie princípu 
likvidity v bilancii zabezpečí banka tak, že 
na strane pasív bude mať viac dlhodobo 
viazaných zdrojov a na strane aktív zodpo­
vedajúci objem likvidných prostriedkov. 

Súčasťou optimalizácie je analýza roz­
dielnej výšky úrokových marží, prípadne 
príspevku na krytie jednotlivých obchodov. 
Štruktúra bilancie sa simuluje tak, aby sa 
v bilancii zvyšoval podiel obchodov s naj­
vyššou úrokovou maržou. Problémom je, že 
čím je väčšia rentabilita obchodu, tým je 
väčšie aj riziko, čo vyvoláva potrebu doda­
točných zdrojov na jeho krytie. Odporúča 
sa, aby sa zohľadňovali a osobitne zvažo­
vali všetky typy rizikových obchodov. 

Cieľom simulácie bilančnej štruktúry je, 
aby sa podarilo vytvoriť, čo možno naj­
vhodnejšiu štruktúru bilancie. 

Uplatňovanie noriem rizika v bankovej 
praxi sa zabezpečuje nasledujúcimi nás­
trojmi: 
• uplatňovanie limitov na určité druhy rizi­

kových úverov. 
• uplatňovanie systému bonus (zvýhodne­

nie) a malus ( znevýhodnenie) na určité 
druhy obchodov, ak sa nerealizujú ciele 
rizikovej štruktúry, 

• uplatňovanie kompenzačných obcho­
dov; ak nedochádza k želanému vývoju 
ukazovateľa, banka realizuje na vlastný 
účet rôzne formy kompenzačných 
obchodov, najmä na úseku devízových 
obchodov a obchodov s akciami. 
Na základe simulácie štruktúry bilancie 

sa majú spresniť ciele banky v rentabilite 
a optimalizácii miery rizík, ktoré je banka 
ochotná znášať, resp. na krytie ktorých má 
vytvorené dostatočné rezervy, 

V prilohovej časti sú uvedené možné 
varianty štruktúry obchodov a ich dopad 
na čistý úrokový výnos banky. Výber kon­
krétneho variantu by mal realizovať výbor 
riadenia aktív a pasív banky, ktorý zohľad­
ňuje požiadavky všetkých zainteresova­
ných a ktorý musí zvážiť mieru rizík, ktoré sú 
s každým z uvedených variantov spojené. 

Optimalizácia bilančnej štruktúry 
použitím lineárneho modelu 

Model optimalizácie je konštruovaný 
tak, že umožňuje optimalizovať bilančnú 
štruktúru na základe rôznych modelových 
situácií a definovaných rozhodovacích 
polí a charakterizovania cieľovej funkcie. 
Dôležitými zásadami modelu je formulácia 
kritérií likvidity. 

Obmedzujúce podmienky a faktory 
zohľadnené v optimalizačnom modeli 

K základným určujúcim faktorom mode­

lu možno zaradiť nasledujúce: 
a) skutočná bilančná štruktúra sa odráža 

v rentabilite a rizikovosti „predchádza­

júcich obchodov". 
b)staré obchody determinujú likviditu 

nových obchodov, 
c) obchodné vedenie banky musí fixovať 

normy rizikovej štruktúry bilancie tak, 
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aby bolo možné riadiť likviditu starých 
nových obchodov, 

d) musí existovať prognóza úrokovej 
marže, príspevku obchodov, 

e) musí byť stanovený minimálny objem 
obchodov na základe zhodnotenia trho­

vého potenciálu, 
f) musí existovať štruktúra peňažného 

a kapitálového trhu. 

Formulácia a riešenie modelu 

Cieľová funkcia modelu maximalizuje 
hrubú úrokovú maržu počítanú cez príspe­

vok obchodu. Nediferencuje ukazovatele 
rizikovej štruktúry medzi starými a novými 
obchodmi (sú rovnaké) a je možné ju for­

mulovať nasledovne: 

P0=I(XAj + Xj).M0, 
Í = 1 

Max! (1) 

kde 
PO­ príspevok obchodu, 
X

A
, ­ objem druhu obchodu i k začiatku nového 

plánovacieho obdobia. 
X ­objem druhu obchodu i v novom období 

(nové obchody), 
MO, ­ marža podmienok obchodu i 

­ index druhu obchodu, napr.: 
= 1 pohľadávky voči bankám splatné nad 

3 mesiace, 
= 2 pohľadávky voči bankám splatné nad 

4 roky. 
= 3 kontokorentný úver, 
z 4 hypotekárne pôžičky, 
= 5 záväzky voči bankám s dobou splatnos­

ti nad 3 mesiace, 
i = 6 záväzky voči bankám s dobou splatnos­

ti nad 4 roky. 
■■ 7 neterminované vklady, 
= 8 úsporné vklady, 

i = 9 depozitné certifikáty, 
....n­ ďalšie druhy obchodov. 

Cieľová funkcia maximalizuje príspevok 
obchodu ako súčet marží podmienok jed­

notlivých druhov (1 n) vypočítaných ako 
súčin marží a jednotlivých objemov sta­

rých a nových obchodov. 

Podmienky l ikvidity 
a minimálnych rezerv 

Hotovostné rezervy v modeli slúžia na 
nasledujúci účel: 
• na krytie „odtoku" likvidnych prostried­

kov v prípade, že dochádza k poskytova­

niu úveru domácim bankám a klientom, 
• na príjem likvidnych prostriedkov z refi­

nancovania domácimi bankami a na prí­

jem vkladov od klientov. 

• na zúčtovanie vyplatenia úrokov zo sta­

rých a nových obchodov a vyplatenia divi­

dend na konci plánovacieho obdobia, 
• na dodržiavanie objemu povinných mini­

málnych rezerv pre centrálnu banku. 
Z uvedeného je možné formulovať 

nasledujúce podmienky likvidity a udrža­

nia minimálnej likvidity: 

4 9 8 
HRA­IX j + XX, = I (XVX, ) .MR j (2) 

i=1 l=5 l=7 

zmeny v čistej likvidite povinnosť minimálnych 
rezerv 

kde: 
HR ­ sú hotovostné rezervy, 
MR ­ minimálne rezervy. 
Ostatné symboly ako v rovnici (1), 

Týmto bude zabezpečené, že stav hoto­

vostných rezerv na začiatku obdobia bude 
zodpovedať zmenám v čistej l ikvidite 
a povinnosti vytvárať minimálne rezervy. 

Princíp l ikvidity I 
Uvedený princíp obmedzuje objem úve­

rov zo starých a nových obchodov, tak aby 
bola dodržaná podmienka 18­násobku 
úverov k ručenému kapi tálu. V našom 
modeli sa ale vychádza z podmienky 14­

násobku. Princíp likvidity I je možné zapí­

sať v nasledujúcej forme: 

I (XA , + X,) . PF'j < Vi .VK (3) 
I=1 

objem úveru 
zodpoved. princípu I 

kde: 
PF

1
, ­ prepočitací faktor pre princíp likvidity I. 

V, ­normovaná hodnota ukazovateľa rizikovej 
štruktúry, zodpovedajúca princípu likvidity I, 

VK ­ vlastný kapitál ­ ručený. 

Princíp l ikvidity II a III 
Princípy likvidity II a III priamo obme­

dzujú krátkodobé, strednodobé a dlhodo­

bé dispozíc ie v aktívnych obchodoch 
a riadia tým nepriamo objem l ikvidnych 
investícií. Princíp likvidity II je možné for­

mal izovať v nasledujúcom vzťahu: 

4 9 M) 
HM + I(XA |+X l).PF l

l l
<V2.[I(XVXj).PF l

l l + VK] 
1=1 i=5 

dlhodobé investície finančné prostriedky 
zodpovedajúce zodpoved. princípu II 

princípu II 

kde: 
HM ­ hmotný majetok (prevádzkové a obchodné 

vybavenie banky) 
PF ii­ prepočitací faktor princípu likvidity II 
V2 ­normované hodnoty ukazovateľov princípu 

likvidity II. 
VK ­vlastnýkapitál­ ručený. 

Reštrikcie pre likviditu III je možné for­

mulovať nasledovne: 

4 9 
I(XA i + X i).PFlll i<V3.[I(X|A + Xl) PFWj + R" (5) 
i=1 i=5 

Vzhľadom na skutočnosť, že zostavova­

nie optimálneho modelu bilančnej štruktú­

ry nie je možné bez komplexného spraco­

vania problematiky rizík, dalej sa budeme 
zaoberať touto problematikou. 

Otvorený, pevne úročený podiel je nevy­

hnutný na riadenie úrokového rizika. Na ria­

denie aktívneho a pasívneho previsu je 
nutné formulovať uvedené reštrikcie pre 
model. Pre aktívny previs sú stanovené iné 
normy obozretnosti ako pre pasívny previs. 

Pre aktívny previs je možné formulovať 
tieto podmienky: 

aktívny, pevne úročený previs 

(X;* + X; + X,A+ X„) ­ (XgA + Xg + XgA + Xg) < 

<V4.[I(X,A + Xj) + VK] (6) 
1=5 

bilančná suma­pasíva 

Pre pasívny, pevne úročený previs for­

mulujeme požiadavky nasledovne: 

pasívny, pevne úročený previs 

(XgA + Xg + XgA + Xg) ­ (XgA + X; + X / + X4) < 

<V5[i(XrA+Xj] + VK] 
1=5 

bilančná suma­pasíva 

(7) 

Vzťah objemu obchodov pre klientov na 
strane aktív a pasív banky je regulovaný 
ukazovateľom tzv.otvorenej kvóty obcho­

dov pre zákazníkov a možno ho formulovať 
nasledovne: 

I(X,A + Xj) < VG.I(XjA + Xj) (8) 
1=3 1=7 

objem aktívnych objem pasívnych 
obchodov pre klientov obchodov pre klientov 

Po zohľadnení podmienok pre jednotlivé 
druhy obchodov (variabi l i ta štruktúry) 
a formulovaní parametrov cieľovej funkcie, 
ako aj vedľajších podmienok je možné 
zostaviť nasledujúcu východiskovú tabuľ­

ku pre optimalizáciu. 
Z negatívnych hodnôt pravej strany ta­

buľky vyplýva, že modelová banka v sku­

točnej bilancii nesplní normované ukazo­

vatele v oblasti riadenia likvidity III a v aktív­

nom, pevne úročenom previse. 
Riešením uvedenej tabuľky pomocou 

Simplexovej metódy je možné dôjsť 
k nasledujúcemu optimálnemu programu 
uzatvorenia nových obchodov: 



NA AKTUÁLNU TÉMU 

X1 X2 X3 %4 x5 x6 x? x8 Xg P 

Y1 1.00 1.00 1.00 1.00 ­1.00 ­1.00 ­0,90 ­0,95 ­1.00 0 

Y2 
0,20 0,20 1.00 0.50 15,50 

Y3 
1.00 1.00 0.90 ­0,09 ­0,54 ­0.9 13,5 

Y4 
0,20 0.90 1.00 0.90 ­0.45 ­0.90 ­0.63 ­0,72 ­0,9 ­0,9 

YS 
1.00 1.00 ­0.01 ­1.01 ­0.01 ­0,01 ­1,01 ­4 

Yfi ­1,00 ­1,00 ­0,1 +0.9 ­0.1 ­0.1 +0.9 15 

Y7 
1,00 1,00­ 0,90 ­0.9 ­0.9 5 

Cieľová 
funkcia: 0,045 0,01 0,0625 0,0385 0,03 4.855 

X­, _ pohľadávky voči bankám s lehotou 
splatnosti nad 3 mesiace: 
77.5000 mil.Sk 

X7 ­ neterminované vklady: 
82.6196 mil. Sk 

Xg­depozitné certifikáty: 3.1424 mil.Sk 
Optimálna bilančná štruktúra je spojená 

s príspevkom obchodov vo výške 10,113 mil. 
Sk pri zachovaní noriem obozretnosti 
systémového rizika vo výške: 
Y3­ princíp likvidity II: 23.7639 mil.Sk 
Y^­princíp likvidity III: 38,4785 mil.Sk 
Yg ­ otvorený pevne úročený pasívny pre­

vis: 20,4338 mil.Sk 
Yy­otvorená kvóta obchodov pre zákaz­

níkov: 82,1857 mil.Sk 

Možnosti použitia modelu 
pri kalkulovaní hrubej úrokovej marže 

na základe POOL ­ metódy 

Nie všetky banky kalkulujú hrubú 
úrokovú maržu na základe trhovo oriento­
vaného prístupu, ale pri riadení rentability 
vychádzajú z klasického prístupu k hrubej 
úrokovej marží. t. j . aplikujú tzv. POOL­
metódu. V tejto súvislosti vzniká problém 
matematickej formulácie cieľovej funkcie 
a podmienok na riešenie optimalizačného 
modelu. 

Pre zostavovanie obchodného plánu je 
zaujímavé optimalizovať vzťah úverov klien­
tom a primárnych zdrojov od klientov. Aby 
sme dokázali správnosť postupu riešenia, 
vychádzame z optimalizácie len týchto 
dvoch obchodných aktivít banky. 

Predpokladáme, že banka má hodnotu 
kapitálu pre výpočet kapitálovej primera­
nosti vo výške 220 mil. Sk. 
X1 ­ úvery voči klientom ­ priemerná úro­

ková sadzba 20%, 
X2­terminované vklady­ priemerná uro­

kova sadzba 10%. 
Hrubá úroková marža je vo výške 10%. 

(Pozn. autora: v skutočnosti banky nedo­
sahujú takú vysokú úrokovú maržu, ide len 
o modelový prípad). 

Formulácia účelovej funkcie: 
Maximalizujeme rozdiel medzi úvermi 

úročenými priemerne20 %aterminovanými 
vkladmi klientov úročenými priemerne 10 %. 

0,2 X r 0,1X2 Max! 

Formulácia obmedzujúcich podmienok: 
Tvorba povinných minimálnych rezerv, 

3 % z terminovaných vkladov. (Poznámka: 
nezohľadňujeme súčasnú výšku PMR.) 

Y,: 1Xi­0.97X, 0 

Dodržanie maximálneho objemu úverov, 
aby banka dodržala kapitálovú primera­

nosť8%, t. j . maximálny objem úverovváže­

ných koeficientom 0,2 podľa opatrenia č. 4 
NBS o kapitálovej primeranosti môže byť vo 
výške 12,5­násobku kapitálu uvedeného 
vyššie (220 mil. x 12.5 = 2 750 mil.Sk). 

Yg:0.2Xi 2750 

Odhad reálnych možností získania 
zdrojov od klientov, t. j . obmedzujeme 
hodnotu Xg Predpokladáme, že banka na 
základe výskumu trhu odhadla, že je 
schopná získať za skúmané obdobie 
maximálne 330 mil, Sk zdrojov. 

Y3:X2 330 mil.Sk 

Tabuľka pre použitie Simplexovej metó­

dy je formulovaná nasledovne : 

X1 X2 Pravá strara 

Y1 1 0.97 0 

Y2 0,20 0 2750 

Y3 0 1.0 330 

Účelová 
funkcia 0.20 ­0.97 Max! 

Riešením uvedeného problému použi­

tím programu QSB dospejeme k nasledu­

júcim výsledkom: 
X1 ­ úvery klientom: 13 749,9998, 

t. i. 13 750 mil. Sk 

X2 ­ terminované vklady klientom: 
330 mil.Sk 

Y1 ­ dodržanie PľvlR: 13 428.8998. 
t. j . 13430 mil.Sk 

Z uvedeného finálneho riešenia vyplý­
vajú nasledujúce závery: 

• Banka by mala poskytnúť úvery klien­
tom X­j vo výške maximálne 13 750 mil. Sk. 
čo zodpovedá jednak tvorbe povinných 
minimálnych rezerv, a jednak dodrží hod­
notu kapitálovej primeranosti (13 750 
x koeficient 0.2 = 2 750 mil. Sk). Riešenie 
zodpovedá formulácii podmienky dodrža­
nia kapitálovej primeranosti. 

• Terminované vklady bude mať banka 
vo výške maximálne 330 mil. Sk, čo zodpo­
vedá formulácii podmienky Y3, t. j . banka 
odhadla, že sa jej podarí získať terminova­
né vklady len vo výške 330 mil. Sk. Z toho 
vyplýva, že banka na poskytnutie predpo­
kladaného objemu úverov 13 750 mil. Sk 
použije iné zdroje ako len terminované 
vklady od klientov (napr. zdroje z bežných 
účtov, zdroje z medzibankoveho trhu. 
zdroje z emitovaných cenných papierov 
a pod.). Je samozrejme, že pri praktickom 
riešení musí banka zohľadniť kritériá likvi­
dity banky a sledovanie tzv. likvidnej me­
dzery banky. 

• Dodržanie podmienky PľvlR znamená, 
že ak banka použije dalšie zdroje na finan­
covanie aktív, musí z nich časť viazať vo 
forme povinných minimálnych rezerv na 
účte platobného styku v BZCS. 

• Banka môže postupne rozširovať počet 
podmienok a definovať účelovú funkciu tak, 
aby zahŕňala viac premenných ­ 1 , j . viac 
jednotlivých druhov obchodov. Problémom 
je definovanie podmienok tak, aby sa tieto 
vzájomne nevylučovali a umožnili nájsť rie­
šenie. Pri praktickejaplikáciijetodlhodobej­
ši proces, kde sa definujú uvedené pod­
mienky a v prípade, že sa nedospeje k rieše­
niu, hľadajú sa vzťahy, ktoré sa vzájomne 
vylučujú, a ktoré tým neumožňujú nájsť rie­
šenie optimalizačnej úlohy. 

Záverom príspevku podotýkame, že opti­
malizácia štruktúry bilancie banky je nepre­
tržitým procesom, v ktorom musí banka 
definovať vzhľadom na svoju obchodnú 
politiku ciele a rámcové podmienky, ktoré 
odrážajú jednak obmedzenia NBS a jednak 
mieru rizík, ktoré je banka ochotná znášať. 
Výstupy musí neustále porovnávať s reali­
tou a so situáciou na trhu. nakoľko práve 
zmeny na finančnom trhu ovplyvňujú to, či 
banka na uvedenej zmene profitovala, 
alebo utŕžila stratu. 

Organom, ktorý by mal reagovať na situ­
áciu na trhu je v banke výbor riadenia aktív 
a pasív, ktorý by mal „strážiť" dodržiavanie 
základných noriem rizík v banke. Jeho čin­
nosť je nevyhnutným predpokladom tvori­
vej aplikácie optimalizačného modelu 
v bankovej praxi. 

9 
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ZÁSADY ODHALENIA PODVODU 

NIEKOĽKO NÁMETOV 
PRE ÚVEROVÝCH PRACOVNÍKOV 

Debra S. Habrová 
Norwest Bank Iowa 

Výskum psychologických a sociál­

nych aspektov zločinu pomohol 
pochopiť príčiny, ktoré vedú jednotliv­

cov k páchaniu podvodov či spreneve­

re. Poznáme tri základné hnacie sily: 
tlak situácie, príležitosť a osobný 
morálny profil. 

Nasledujúce okolnosti predstavujú 
tlak situácie, ktorá môže viesť klienta 
alebo pracovníka firmy k podvodu 
(sprenevere): 
• vysoká zadlženosť, 
• nedostatočný príjem, 
• špekulatívne (rizikové) podnikanie, 
• časté hazardné hry, 
• závislosť na alkohole alebo drogách, 
• tlaky v rámci firmy alebo zo strany 

najbližších spolupracovníkov, 
• potreba preukázať svoju inteligenciu 

alebo schopnosti, 
• prehnané očakávania zo strany rodi­

ny, širšieho okolia alebo spoločnosti, 
• nepredajná záruka (zábezpeka), 
• príliš prudká expanzia firmy, 
• pomalé plnenie pohľadávok, 
• nepriaznivé ekonomické podmienky, 
• silná a rozrastajúca sa konkurencia, 
• neschopnosť získať úver, 
• reštriktívna úverová zmluva. 

Existuje celý rad príležitostí na spá­

chanie podvodu. Niektoré si jednotliv­

ci dokážu vytvoriť sami a iné zasa 
vyplynú z nedostatkov v systémoch 
veriteľa (banky). Nedostatky v systé­

moch môže klient odhaliť bučí cielene, 
alebo náhodne. Nevšímavosť alebo 

Príspevok sa zameriava na nie­

ktoré príčiny vedúce k podvodu 
či sprenevere, príležitosti, 

ktoré ich umožňujú, varovné 
signály, ale aj na spôsoby, 

ako im predchádzať 
a ako ich odhaliť. 

Autorkou príspevku je pani 
Debra S. Habrová, viceprezi­

dentka a manažérka 
Spravovania úverov v Norwest 
Bank Iowa, N. A., USA. V súčas­

nosti riadi regionálne posudzo­

vanie úverov v štáte Iowa a je 
zodpovedná za skoliaci program 
komerčných úverov a úverovú 
podporu pre komerčné banky. 

Pani Habrová sa zúčastnila ško­

lení úverových pracovníkov 
vybraných bánk na Slovensku, 
ktorý v rámci projektu Reštruk­

turalizácie poľnohospodárstva 
a poľnohospodárskeho obcho­

du v súkromnom sektore 
(RAAPS) realizovala Nadácia 

lowskej štátnej univerzity 
v spolupráci s Agentúrou USA 

pre medzinárodný rozvoj. 

nedbalosť úverových pracovníkov 
alebo ich pomocného personálu môže 
navádzať ku konaniu s nepríjemnými 
dôsledkami. 

Medzi príležitosti alebo situácie na 
spáchanie podvodu (sprenevery) pat­

ria: 
• transakcie spriaznených strán, 
• použitie viacerých audítorských f i­

riem, 
• váhavosť pri poskytovaní údajov, 
•neustále problémy s regulačnými 

orgánmi, 
• zložitá podniková štruktúra, 
• nedostatočná vnútorná kontrola, 
• časté zmeny kľúčových pracovníkov, 
• veľké transakcie ku koncu roka alebo 

neobvyklé transakcie, 
• výmena úverového pracovníka. 

Charakter, jeden z piatich úverových 
faktorov (C ­ faktorov, keďže v anglic­

kom jazyku sa všetkých päť faktorov 
začína písmenom C ­ Character, 
Capacity, Capital, Collateral, Condi­

tions), prešiel v posledných desaťro­

čiach výraznými zmenami. Podľa tohto 
základného faktora žiadateľ musí mať 
ucelenú predstavu a schopnosti pre 
zodpovedné vedenie podniku, ktoré­

mu má byť úver poskytnutý. Len veľmi 
ťažko možno určiť, do akej miery bude 
jednotlivec dodržiavať morálne zásady 
pod vplyvom silného tlaku. 

Veľmi dôležitá je osobná čestnosť 
a serióznosť, preto si treba všímať cha­

rakteristické prejavy naštrbenej pocti­

vosti, ku ktorým možno zaradiť: 
• zdôvodňovanie nevyspytateľného 

alebo protichodného správania sa, 

10 
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•slabý morálny profil, 
• tendenciu „prevracať kabát" pre 

vlastný prospech, 
• nestálosť, 
• snahu poraziť systém, 
• kriminálnu minulosť alebo utajovanie 

minulosti, 
•nepr iaznivú klasifikáciu úverovej 

spoľahlivosti alebo nepriaznivú finan­

čnú situáciu. 

Jednou zo základných povinností 
úverového pracovníka je dbať o získa­

nie aktuálnych, presných a overiteľ­

ných informácii, aby mohol zodpoved­

ne určiť oprávnenosť požiadavky žia­

dateľa, rozsah financovania (úveru) 
a bonitu klienta. Najväčšia pravdepo­

dobnosť, že úverový pracovník dosta­

ne zavádzajúce finančné výkazy, je 
u uchádzača o úver, ktorý: 
• sa ocitol vo finančných problémoch, 
• je v začiatkoch podnikania, 
• chce zmeniť veriteľa (banku), 
• pri čerpaní úveru prekročil stanovené 

limity, 
• porušuje jednu alebo niekoľko pod­

mienok úverovej zmluvy. 
Najbežnejšie metódy skreslenia fi­

nančných údajov sa uplatňujú pri: 
• inventári ­ tým že sa vychádza z: 
­úplne vykonštruovaného úhrnu v sú­

vahe, 
­neuplatneného odpísania poškode­

ného, chýbajúceho alebo zastaralé­

ho inventára, 
­kategor izácie častí (polotovarov) 

alebo prác vo fáze rozpracovanosti 
ako finalizovaného tovaru 

­zápisu neexistujúcich aktív sfalšova­

ním výsledkov fyzickej inventúry. 
• pohľadávkach ­ tým že sa: 
­ zaúčtujú tržby za tovar ešte pred sku­

točnou realizáciou jeho dodávky, 
­odloží účtovné zavedenie vráteného 

reklamovaného tovaru, 
­neuplatní odpísanie nedobytných 

pohľadávok, 
­ vyhotovia fiktívne faktúry za predaný 

tovar, 
• odpísateľných aktívach ­ tým že sa 

u niektorých uvedie nesprávna život­

nosť, 
• záväzkoch alebo časovo rozlíše­

ných výdajoch ­ tým že sa vychádza 
zo záznamov o pasívach, v ktorých sa 
vynechali pasíva súvisiace s náku­

pom inventáru alebo s daňou z obje­

mu miezd či s daňou z príjmu. 

Existuje viacero spôsobov, ako 
odradiť od podvodov a ako podvody 
odhaliť: 

1. V rámci riadneho starostlivého 
postupu použiť kontrolný zoznam pri 
posudzovaní úveru pre nového klienta. 

2. Požadovať kvalitatívnu úroveň 
finančných výkazov, ktorá zodpovedá 
objemu úveru, oceneniu rizika a typu. 
Žiadať informácie najmenej za posled­

né tri roky a posledný predbežný výkaz 
v čase založenia úverového vzťahu. Na 
ďalšie obdobie úverového vzťahu žia­

dať ročné a priebežné výkazy. Požado­

vať taktiež daňové priznania na dokla­

dovanie priamych výkazov a výkazov 
s prepočítanými údajmi. 

3. Navrhnúť uchádzačovi o úver, 
aby využil služby účtovníkov, ktorých 
úverový pracovník pozná a ktorí dobre 
poznajú problematiku jeho podnika­

nia. 
4. Pýtať sa na neobvyklé položky vo 

finančných výkazoch alebo na výraz­

né nárasty či poklesy. Zamerať pozor­

nosť na podstatné rozdiely medzi 
predbežným výkazom za 11 mesiacov 
a výkazom z konca roka. Ak je oprav­

ných (vyrovnávajúcich) položiek na 
konci roka mnoho alebo sú podstatné, 
môže ísť o príznak neschopnéno 
účtovného (alebo iného) systému. 

5. Porozprávať sa s hlavnými dodá­

vateľmi uchádzača o jeho nevyrovna­

ných dlhoch, o platobnej disciplíne 
v minulosti, o problémoch v minulosti 
a názore na manažment. Treba zistiť, či 
nebol dodávateľ požiadaný, aby do­

časne pozdržal platbu (šeky). 
6. Presviedčať uchádzača, aby sa 

vykonávali vnútorné kontroly a tým 
obmedzili možnosti podvodu v rámci 
firmy. 

7. Všímať si akúkoľvek neochotu 
poskytovať informácie všeobecného či 
finančného charakteru, najmä ak sa to 
stáva pravidlom. 

8. Pýtať sa na pridružené spoločnos­

ti a spoločnosti fungujúce v minulosti. 
9. Hneď na začiatku treba overiť bilan­

cie hlavných aktív, napr. starnutie pohľa­

dávok, súpisy zásob, súpisy zariadení 
a kontroly priamo na mieste. Spýtať sa na 
metódy hodnotenia. Požadovať od zá­

kazníka nepretržitú verifikáciu týchto 
bilancií v budúcich finančných výka­

zoch. 

10. Overiť vlastníctvo aktív, aby sa 
potvrdilo, či vlastníkom aktív je uchá­

dzač o úver alebo nejaká tretia strana. 
Zistiť, či sú nejaké aktíva v spoločnom 
vlastníctve. 

11. Zistiť, aké licencie a povolenia sú 
nevyhnutné pre činnosť firmy. Preveriť 
si, či sú v platnosti a nehrozí ich strata. 

Tipy na pomoc pri ochrane banky 
pred podvodom: 
•Vykonajte neohlásené návštevy vo 

firme vášho klienta. 
•Dbajte na to, aby ste sa vyznali v tech­

nickej terminológii predmetu podni­

kania vášho klienta. 
• Za každých okolností vzneste svoje 

podozrenia v procese analýzy a uza­

tvárania úverovej zmluvy a neustále 
im venujte pozornosť i počas plnenia. 

• Realizujte dôkladné previerky poza­

dia podniku a členov jeho vedenia. 
• Pýtajte sa klienta dovtedy, kým nena­

dobudnete pocit, že ste úverový prí­

pad starostlivo analyzovali a svojho 
klienta dobre poznáte. 
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INZERCIA 

Slovenská sporiteľňa, a. s., na FINEXE' 96 
V bankovníctve, ktoré predstavuje na Slo­

vensku najdynamickejšie sa rozvíjajúce 
odvetvie, zaujíma Slovenská sporiteľňa, a. s., 
významné miesto. Jej prvá pobočka vznikla 
pred vyše 70 rokmi a bola po dlhé roky vníma­
ná ako stabilná a spoľahlivá sporiteľňa. Po 
piatich rokoch od získania licencie pôsobiť 
ako komerčná banka a dva roky po transfor­
mácii na akciovú spoločnosť možno konštato­
vať, že to nie je iba dlhoročná tradícia, ktorá sa 
dostala do povedomia širokej verejnosti, ale 
aj kvalita služieb univerzálnej komerčnej 
banky, ktorá je schopná obstáť aj v súčasnej 
tvrdej konkurencii. 

Aj rok 1995 bol pre Slovenskú 
sporiteľňu, a. s., úspešný. Svedčí 
o tom nielen dosiahnutý zisk, ale aj 
skutočnosť, že dnes už jej klienti 
reprezentujú všetky základne sku­
piny. Okrem už tradičných klientov 
z radov obyvateľstva a malých 
a stredných podnikateľov oslovuje 
široká škála bankových produktov 
a služieb aj veľkých inštitucionál­
nych klientov. Slovenská sporiteľňa, 
a. s., patrí medzi tradičných vysta­
vovateľov na veľtrhu FINEX. 

A v tomto roku to bude v čase od 
17. do 20. 9. 1996 už na 4. ročníku 
medzinárodného veľtrhu finančníc­
tva, bankovníctva a poisťovníctva 
FINEX '96 v Dome kultúry v Banskej 
Bystrici. Expozícia Slovenskej spo­
riteľne, a. s., tradične bude aj 
v tomto roku situovaná na rovnakom 
mieste. 

O tom, že sme Vaša banka, Vás 
presvedčíme našou ponukou pro­
duktov a služieb na urýchlenie a zefektívnenie Vašich každoden­
ných peňažných operácií. 

Radi by sme Vás aj touto cestou bližšie informovali o tomto podu­
jatí. Začneme hádam od najmenšieho klienta. Napriek tomu, že 
v tohtoročnej expozícii pre deti do 15 rokov so samostatnou expozí­
ciou neuvažujeme, po skúsenostiach z minulých ročníkov sme sa 
rozhodli, že pre deti pripravíme osobitný program pred hotelom 
LUX. Detskú atmosféru budú dotvárať postavičky v rozprávkových 
odevoch a po prvýkrát aj maskot sporiteľne SPORKO. 

Pre mládež a študentov je ponuka zameraná na študentský spo­
rožírový účet, kartové produkty a úvery pre študentov. Na veľtrhu for­

Q 
SLOVENSKA 
SPORITEĽŇA 

mou poradenstva spojenou s „promotion" 
chceme hľadať návod na riešenie konkrétnych 
problémov, ktoré študentov trápia, ako je nový 
školský rok ­ úvery na štúdium a s tým spojené 
využitie sporožírového účtu. Pre mládež sme 
pripravili aj anketu so zaujímavými cenami. 

Pre ekonomicky činné obyvateľstvo sme 
v našej expozícii vyčlenili bloky ­ „ostrovčeky 
informácií", kde bude možné s pracovníkmi 
Slovenskej sporiteľne, a. s., komunikovať pre­
dovšetkým na témy: Chcete nakupovať 
a nemáte vlastné úspory? Chcete moderne 
hospodáriť, bezpečne platiťa pohodlne naku­
povať? Máte dočasne voľné peniaze a chcete 

ich efektívne uložiť? Rozhodli ste 
sa využiť šancu na kapitálovom 
trhu? Samozrejme, že okrem 
priamej komunikácie s klientom, 
budú v našej expozícii k dispozí­
cii informačné prospekty, doty­
kové monitory s informačným 
systémom pre klienta, bankomat 
a pod. 

S akou ponukou prichádzame 
v tomto roku na FINEX pre malých 
a stredných podnikateľov? Aj táto 
časť expozície je členená na 
„ostrovčeky informácií", kde bu­
de možné komunikovať s pracov­
níkmi Slovenskej sporiteľne, a. s, 
K dispozícii bude nová edícia 
informačných prospektov­o služ­
bách, tematicky členených pod­
ľa strategických skupín klientov 
a okruhov problémov. Budenaté­
mu, ktorú sme nazvali „Keďchce 
podnikateľ komplexný servis..." 
Čo zahrnuje? Služby spojené 

s vedením účtu, homebanking, kompatibilné média, VISA karty ­
možnosť aj predbežného uzatvárania zmlúv, úvery, produkty ZPS, 
ponuku leasingových služieb Sporofinu a iné. V našej ponuke sme 
nezabudli ani na vybraných inštitucionálnych klientov. 

V snahe sprostredkovať širokej verejnosti čo najaktuálnejšie 
informácie o ponuke našich produktov a služieb, dovoľujeme si Vás 
srdečne pozvať do priestorov našej expozície na medzinárodnom 
veľtrhu FINEX'96. 

Tešíme sa na Vašu návštevu v expozícii Slovenskej sporiteľne, a. s., 
na medzinárodnom veľtrhu FINEX '96 v Dome kultúry na 1. poscho­
dí v Banskej Bystrici. 

Kontaktná adresa: 

SLOVENSKÁ SPORITEĽŇA, a. 
Suché Mýto 4 

816 07 Bratislava 
Slovenská republika 

Tel: (42­7) 5204500 
SWIFT: SLSP SKBX 

TELERATE: 39634 
REUTERS: SVBR, SVBS 

Fax:(42­7) 520 4009 
Clearing: SLSP SC 

REUTERS DEALING: SLOV REUTERS IFO PAGES: SVBR, SVBS, SVBT, SVBU 
CREDIT RATING: TBW­BREE, IC­B/C , LC­1 
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ATLAS PEŇAZÍ 

ŠPANIELSKE KRÁĽOVSTVO 
HISTÓRIA A SÚČASNOSŤ ŠPANIELSKEJ MENY 

Štátne zriadenie 

Španielsko je konštitučná monarchia. 
Kortesy (parlament) tvorí Senát (horná 
komora) a Poslanecká snemovňa (dolná 
komora). Senát sa skladá z 208 senátorov 
volených na štyri roky a ďalších 49 senáto­

rov volenými nepriamo autonómnymi 
komunitami. Poslanecká sne­

movňa má 350 členov vole­

ných priamo na štyri roky 
podľa systému pomerného 
zastúpenia. Kráľ vymenúva 
ministerského predsedu zo 
strany, ktorá má v parlamente 
väčšinu, ten zasa vymenúva 
radu ministrov (vládu), ktorá 
sa zodpovedá Poslaneckej 
snemovni. Každá zo 17 auto­

nómnych komunít má svoj 
vlastný zákonodarný zbor. 

repa, citrusové plody a hrozno (na výrobu 
vína). Asi 20 % pôdy zaberajú pasienky pre 
dobytok. Od 60. rokov sa prudko rozvíja 
priemyselná výroba. Dôležitými odvetviami 
sú automobilový, textilný, metalurgický, 
lodiarsky, strojársky a chemický priemysel 
a výroba plastických látok. V krajine pretr­

váva vysoká nezamestnanosť. Významné 

P r í m o r s k ý š tá t n a j u h o z á p a d e E u r ó p y zabe ra júc i väčš iu 
časť P y r e n e j s k é h o p o l o s t r o v a m e d z i A t l a n t i c k ý m oceá­

n o m a S t r e d o z e m n ý m m o r o m . Súčasťou Š p a n i e l s k a s ú 
aj Baleáry , K a n á r s k e o s t r o v y a e n k l á v y v s e v e r n e j Afri­

k e (Ceuta , Melil la) . Š p a n i e l s k o je p a r l a m e n t n á m o n a r ­

c h i a s r o z l o h o u 504 782 k m 2 (50 . m i e s t o n a sve te ) , 
s p o č t o m o b y v a t e ľ o v 39 214 000 (28 . m i e s t o ) , h l a v n é 
m e s t o Madr id . Š p a n i e l s k o je č l e n o m OSN, EÚ, OECD, 
NATO. Ú r a d n ý m j a z y k o m je š p a n i e l č i n a (kas t í l č ina ) , 
ďalej sa p o u ž í v a k a t a l á n č i n a , gal íc i jč ina a b a s k i č t i n a . 

Prírodné podmienky 

Na severe Španielska sa rozprestiera hor­

natá oblasť, ktorá sa ťahá od Pyrenejí, odde­

ľujúcich Španielsko od Francúzska, cez 
Kantábrijské vrchy do Galície na pobreží 
Atlantiku. Veľkú časť územia zaberá centrál­

na plošina Meseta. V Andalúzii na juhu leží 
masív Sierra Nevada s najvyšším štítom na 
španielskej pevnine. 3 478 m vysokým Mul­

hacénom. K dôležitým nížinám patrí údolie 
rieky Ebro na severovýchode, pobrežná 
nížina okolo Valencie na východe a údolie 
rieky Guadalquivir na juhu. Baleárske ostro­

vy v Stredozemnom mori tvoria štyri hlavné 
ostrovy ­ Mallorca. Menorca, Ibiza a For­

mentera ­ a sedem oveľa menších ostrovov. 
Kanárske ostrovy tvorí päť veľkých ostrovov 
­ Teneriľe. Fuerteventura. G ran Canada. 
Lanzarote a La Palma ­ dva menšie ostrovy 
a šesť ostrovčekov. Pico del Tieda na Kanár­

skych ostrovoch je najvyšším štítom Špa­

nielska (3716 m). Dôležité rieky sú Tajo 1007 
km a Ebro 910 km. Podnebie na juhovýcho­

de je stredomorské s horúcimi letami a mier­

nymi zimami. Vnútrozemie, ktoré je suché, 
má kontinentálne podnebie s teplými letami 
a chladnými zimami. Pyreneje majú studené 
alpské podnebie a severozápadná časť úze­

mia (Galícia) vlhké oceánske so studenými 
letami. 

Hospodárstvo 

Vyše 10 % ekonomicky činného obyvateľ­

stva pracuje v poľnohospodárstve. Hlavný­

mi plodinami sú jačmeň, pšenica, cukrová 

postavenie má bankovníctvo a obchod. Veľ­

kým zdrojom devíz je turistický ruch: každo­

ročne navštívi Španielsko, predovšetkým 
rekreačné oblasti pri Stredozemnom mori, 
Baleárske a Kanárske ostrovy vyše 30 milió­

nov zahraničných turistov. 

Menové informácie 

Menová jednotka je 1 peseta (Peseta) = 
100 centimov (Centimes). ISO kód ESP. 
Adresa emisnej banky: Banco de Espaňa. 
Alcala 50, 28014 Madrid, Espaňa. 

V 8. stor. pred n. 1. holi na pobreží Stredo­

zemného mora založené grécke osady, v 7. 
stor. pred n. 1. sa na Iberskom polostrove 
usadili keltské kmene. V 6. stor. pred n. 1 tu 
založili kolónie Kartáginci (okrem iných 
i Barcelonu. Cartagenu a Alicante). Od dru­

hej púnskej vojny začali Pyrenejský polos­

trov postupne anektovať Rimania a \ytvorili  
tu provinciou Hispániu. Ich vláda trvala až 
do vpádu germánskych kmeňov v S. stor n. 1. 
Do 7. stor. ovládli takmer celý Pyrenejský 
polostrov Vizigóti a jeho obyvateľstvo prijalo 
kresťanstvo. Nasledoval vpád moslimských 
Arabov z Maroka, ktorí dobyli väčšinu polos­

trova a založili v Córdobe mocný emirát, 
neskôr kalifát. Córdoba sa stala jedným z naj­

významnejších miest islamského sveta. Keď 
začali v i l . stor. malé kresťanské kráľovstvá 
na severe Španielska rozširovať svoje územie 

smerom na juh do moslimských oblastí, roz­

pútal sa zdĺhavý zápas o znovudobytie stra­

tených území (reconquista). Astúria bola síce 
prvým španielskym kresťanským štátom, 
ktorý porazil Maurov v bitke pri Covadonge 
(722). ale r. 1035 už stáli na čele reconquisty 
Kastília. Aragónsko a Navarra. Do 13. stor. 
ostala v moslimských rukách iba Granada. 

K zjednoteniu Španielska 
(1469) došlo po sobáši Fer­

dinanda II. (po r. 1479 kráľ 
Aragónska) s Izabelou I. (po 
r. 1474 kráľovná Kastílie). 
Domáce i medzinárodné 
pomeiy sa rýchlo a výrazne 
zmenili. R. 1492 bola od 
Maurov naspäť vydobytá 
Granada a takmer súčasne 
sa začal i neuveriteľný roz­

mach španielskej moci 
v zámorí. Španielski panov­

níci podporovali zámorské 
plavby a získali obrovské 
územia v Strednej a Južnej 

Amerike. R. 1516 sa kráľom Španielska stal 
Karol IJeho nástupom nadobudli dominujú­

ce postavenie v Európe Habsburgovci. Po 
Karolovej abdikácii r. 1555 sa ríša rozdelila 
medzi španielsku a rakúsku vetvu Habsbur­

govcov. Po holandskej revolúcii a vzniku 
nezávislého Nizozemského štátu sa územie 
španielskeho panovníka opäť zmenšilo. R. 
1700 vymrela španielska vetva Habsburgov­

cov a prvým španielskym kráľom z dynastie 
Bourbonovcov sa stal Filip V., vnuk francúz­

skeho kráľa Ľudovíta XIV. Vo vojne o špa­

nielske následníctvo stratilo Španielsko 
ďalšie dŕžavy vrátane Belgicka, Luxembur­

ska, Lombardska, južného Talianska a Sardí­

nie, Gibraltár postúpilo Británii. Bourbonskí 
panovníci však zaviedli v silne konzervatív­

nej krajine určitý stupeň reforiem a myšlien­

ky osvietencova. R. 1808 dosadil Napoleon 
na španielsky trón svojho brata Jozefa, ale 
španielsky odpor bol veľmi silný a r. 1814 
prinútili britské a španielske vojská Francú­

zov odísť. Ferdinand VIL po svojom návrate 
na trón r. 1814 obnovil absolutizmus a zrušil 
liberálnu konštitúciu zavedenú v čase jeho 
neprítomnosti. Za jeho vlády prišlo Španiel­

sko o kolónie v Latinskej Amerike, ktoré 
využili oslabenie krajiny a vyhlásili nezávis­

losť. V prvej polovici 19­ stor. zažilo Španiel­

sko viacero zápasov o moc medzi liberalista­

mi a monarchistami. V karlosovských voj­

nách prívrženci kráľovnej Izabely II.. dcéry 
Ferdinanda VIL. bojovali proti jej strýkovi 
Donovi Carlosovi a jeho potomkom, ktorí si 
robili nárok na trón. Izabela bola počas revo­
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