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Mide sa viasnd platba javil
ako oneskorena? Uréite, uk bankovy
prevod v dlho, PoZiadavkn socas-
ostiie pryclhrlost

Atd je jednou 2 hlavnych
vihod platobného stvko prostred-
nictvom POENOBANKY.

Vormet domdcehs platobného styku
pomuikame rychle a spolablive prevody
finanénych prostiedkoy, o o aj pro-
strednictvom  progresiviej sluzhy
homebanking,

DUNAISKA STREDA L

FATNE ] MARTIN

Spolahlivo a rychlo realizujeme aj
plathy do a zo zahranidia formouw:
« hladkej platby

= dokumentdrneho akreditivu

= dokumentimeho inkasa

* hankove) zdruky

Informujte sa o vietkych vihodach
domadceho i zahraniéného platob-
ného styku v banke, ktora spija cas
a peniaze!

Podrobnd inlormicie Vam ochotne po-
skymi pracovnici v ktorejkolvek Tilidl-
ke alebo zastupitelsive Polnobanky,
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REFORMY BANKOVYCH SYSTEMOV
V TRANSFORMUJUCICH SA
EKONOMIKACH

Ing. Ludmila Fabova, CSc.

Slovenska rechnicka univerzita, Bratislava

Spolotnym znakom bankowvych
systamov v centralne planovanych eko-
nomikach bola skutoénost, 2e vadsinu
bankowych operacil vykonavala Statna
centralna banka, tzyv. .menobanka”
V Ceskoslovensku bola takouto bankou
Statna banka teskoslovanska (SBCS),
kiore| cinnost bola zavisla od rozhodnu-
t viady, Statne| planovace] komisie,
ministarsliev, ako aj dalilch Statnych
organov. Az dozaciatku B0, rokov viast-
ne nebola SBES ustrednou bankou
v pravom slova zmysle, Bola povazova-
na za ustredny organ Slatne) spravy
{leda urad), klorého Glohou bolo zabez-
pectoval dostalok pefazi na pinenie
Glah statneho planu. Okrem toho bola
poverena vykonaval aj razne dal&e gin-
nasti {napr. financovanie a kontralu
investiénevysiavby, regulovaniea kon-
trolu mzdového vyvoja a ped.), kiore
caniralng banke negrinalefia

Cikram statne) centralng] hanky sice
vo vacsine centraine riadenych ako-
nomik posobill a) dalgie banky, lie viak
boll Specializované a zaocberali sa len
uréityrni bankovym| Ginnos{ami. Hlaw-
ne vEak bali upine zavisle od statne|
centralne] banky. Specializovand
banky sa zaoberah najma paskylova-
nim sludiab obyvalelstvy, zahranicne-
mu obchodu, InvestiGne| vystavbe
a polnohospodarstvu

Al v Ceskoslovensku okrem §BCS
posobllo niekofko Specializovanych
pank. invastiéng banka [IB) bola pove-
rend uschovou a spravou cennych
papierov, Ceskoslovenska obchodna
banka (CS0B) uskulodnovala bankowe

(%)

Sucasfou transformaénych
procesov krajin strednej
a vychodnej Europy je aj roz-
siahla reforma finanéného
a v ramci neho bankového sekio-
ra. Od tohto procesu sa ocakava
predovsetkym ziskanie vacsej
nezavislosti Gstrednych bank,
vznik konkurenéného prostredia
v bankovom sektore, podpora
rozvoja penazného trhu a trhu
cennych papierov a zavedenie
efektivneho systému bankového
dohladu. Hoci uvedené ciele st
vo vseobecnosti vo vietkych
transformujucich sa ekonomi-
kach rovnaké, osobitosti jednot-
livych ekonomik si vyzaduju
réznu postupnost pri uskutocrio-
vani jednotlivych reformnych
opatreni, resp. riesenie aj dalsich
osobitnych uloh.

operacie ve vzlahu k zahranicéiu pre
padniky zahraniéneho sbehodu, Lv-
nostenska banka (£B) sa Specializova-
la na bankove operacie vea vztahu
k zanhraniclu pre sukromnych klientay,
Ceska a Slovanska Stalna sporiteliia
(CS5, 555) wkonavali vkladoveé a (ve-
rove operacie pre obyvatelstvo

Skutoénou raritou s jednostupiovym
bankowvym systémom bola v rokoch
1062-1988 Kuba, kds pésobilalen jedi-
na Statna banka.

Transformacia jednostupfiového

bankového systému
na dvojstupfiovy

Prvgm dbleZitym krokom reforiem
bankowych seklorov v centraline plano-
vanych ekonomikach bola preto trans-
formacia jednostupnovych bankowych
gysiemov na dvojstuphove, ktore su
charakleristickeé pre vyspela trhove
Ekanamiky

V dveajstupfiovom bankovom sysié-
me e emisna ginnost Ustredne] banky
in&titucionalne aj funkéne oddelena od
obchodno podnikatelskej éinnosti
obchadnych bank: Ulohou centraing,
banky j@ predovietkym starostlivos!
o stabilitu meny, zatial Go ohehodne
banky podnikajl s peniazmi v ramci
vymedzenych pravidiel. Vytvarenie
tungu|ucehe dvoistupfioveho banko-
veho systemu je zloZild a Eéasovonaras-
na Lioha.

S transformaciou jednostuphioveno
bankového systému na dvojstupfiowy
sa zadalo v nieklorych centralne plano-
vanych ekonomikach este v obdobi
direktivneho riadenia, pretoze existuju-
oe systemy sa stavall nefunkeénymi
Takato transformacia sa uskuteénila
napriklad v Cine uz v roku 1984,
v Madarsku v roky 1987, v Z85R v roku
1988, v Polsku v roku 1989 a v Cesko-
slovensku v roku 1280, V Bulharsku
a Bumunsku zacal s reformou bankov-
nictva az v roku 1992 [8]

V uvedenych krajindach sa vytverill
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nove ustredne banky s ovela vaAcEiml
pravormogcamiv oblastimonetarng| peli-
tiky 8 bankevého dohladu. Existujlice
Specializované banky ziskali vA&&iu
samostainost a zadali sa zaoberat
najmé vkladowyml a overovymi operd-
clami

V Geskoslovensky sa prechod na
dvojstupniovy bankowy systém zagal 1
janudra 1990, ked sa doviedajgia
SBCS rozdelila na centrainu banku
a dve univarzding obechodng banky
(Komertnu banku Praha a Vseobecnd
dverovi banku Bratislava). Dalgie,
doviedy Specializovane banky (1B,
CSOB, 2B, €83, S58) sa postupne
zatali menil na univerzalne obchodné
bianky, aj ked si do uréite) miery nadalg|
zachovavaji svoju orientdciu navybra-
ne bankove sluzby. Dvojstuphiovy ban-
kovy systém sa v Cesko-Slovensku
vytvoril v prieehu rokoy 1990-1981,
leda pomerne rychlo

Podobna situacia bola aj vdalgich
transformujucich sa ekonemikach
Y Madarsku napr.uz v roku 1987 vznik-
la zo S1atne] cenirding] banky nova
centralna banka a 5 obchodnych bénk
-whelky vEak zoslal vo viastnictve Stétu
a nadalej pridefovall Gvary na zaklade
administrativiych rozhodnuti,

Wytvorenie dvejstupfioveho barnko-
veho gystemu, resp. jeha indtitlucional-
ne zahezpedenia (to j@ moineé usku-
taénil pomerna rychin), viak este
neznamend, Ze novy systam.-zaéne
hned bez problemov fungovat tak, ako
yo yyspelych ekonomikach Napokon,
anivayyspeljch ekonamikich sa dnes-
ne bankove systamy nevylvariliza
jeden &i dva roky.

Vznik konkurenénych vzfahov

Fre moderne bankove systemy
vyspelyeh trhovych ekonomik jg cha-
rakieristicksd, e ide o otvoreny system,
zaloZzany na konkurencnych vziahoch

Druhym krokom refarient bankovnic-
tva v transformujucich sa skonomikach
|e preto vyivorenie podmienck na me-
dzibankovi kenkurenciu. Te mozno
docielil tromi sposobmi:
= snadovanim novych, od centralne|

banky nezayislych abchodnych

bank,

= privatizaciou &1atnych bank,

s umoZnenim valupu zahraniénamu
kapitalu na narodny Bankowy trh

Po vzniku dvoistupnovaho bankova-

ha systému a liberalizacii bankoveho
podnikania zacati vznikat v transformu-
jucich sa ekonomikach dalgie neve
barky s pedielom domdceho aj zahra-
nitneho kapitalu. Venikam v nieklaryeh
krajinach velkého poélu nowych bank
saviak nevytvorilo automaticky aj kon-
kurenéne prostredie v bankovom sek-
tore.

Konkurenéna schopnos! novovanik-
nutyeh bénk je vo valsine pripadov
obmedzend, pretoZe vacsinou ide
o banky, kiore ma|u nedostatok zdro-
jov. a preto sl va velke| miere zavisle od
uvercy od ceniralne) banky, MNa druhej
strane banky, kKloré existovall uz prad
reformou (byvalé Specializovang
banky), resp. banky, ktorég vanikli
z byvalej ceniralne| banky, maju domi-
nantné postavenie. Suto vadginou Srat-
ne banky, alebo sukromné banky s vac-
Eim &1 mengim podielom Stdatu. lch
valkou wyhodou je, e ja v nich sustre-
dena prevaZna vacsina zdrejov a majl
vybudovany sief pobediel, nevyhodou
nacpak skutoénost, 2e zdedili ap mnod-
stvo nedobyinych pohladavok (tzy
LEhvch® Uverov),

Bankové sektory v transformu]i-
cich =a ekonomikach

Ako teda vyzera|u bankoveé sekiory
viransformujucich sa ekonamikach
po viac ako pal rokay trvajice] trans-
formacii?

V Bulharsku tvorl barkowy sysiem 7
Bankowych skupin, 5 §tatnych bank
a 20 novozaloZenyeh sokromnych
bank. Vadsina bankovych operacil —
as BO % - viak pripada na statne
banky. Sukramnea banky disponuju len
necelymi & % vkladow, Privatizacia
bulharskeho bankoyeéhao sektora je
edte lenna zadiatku, doteraz bola spri-
vatizovana len jedna komeréna banka
0 konkurengii medzi bulharskymi
ahehodnymi bankamisa zatial este
nada hovoril. Megativam bulharskych
Bank =0 nevyhovujlce Uverove portfio-
lia s vysekym podielom nevymoitel-
nych pehladavok, kloré sa adhadujo
na 100150 milidgrd bulharskych levey,
preto je v Bulharsku potrebna urvchle-
na redtrukturalizacia bankového sek-
tora, ale najma troch najvadsich £tat-
nych bank.

V Rumunsku péschi 18 abohodnych
bank:.z toho 7 zahranitoych, a okrem

toho velky pocet druzsievnych uyero-
yych ustavoy. Dominantné postavenie
v rumunskom bankovom sekiore mé 5
Statnyeh bank, a) ked ich nezdvislosl jo
obmedzens a svoje sluzby poskytujd
najma &Etatnym podnikom. Podiel
sukromnych bank na bankowych
obchodoch predstavue len okolo 15 %
AZyroku 1995 sa zadalo uvaZoval o pri-
vatizacii dvoch Stalnyeh bank. Konku-
rencne vetahy v rumunskom bankey-
nictve sa este len zacina|u vytvarat.
Majvacsim problémom rumdnského
bankovnictva je vysoky podiel zlych
averoy, z kiorych sa vidda v rokua 1981
rozhodla 80 % odkapit, neskdr viak toto
rezhodnutie zrugila. Celkova hednota
zlych bverov predstavuje 7,5 % HDP.

Majrozvinutejsl bankovy system
z transformujucich sa ekonomlk ma
Madarsko. Posobi v nom 42 obchod-
nych bank a je v fom v porovnani
s ostatnymi krajinami najvyasi podiel
zahraniéneha kapitalu. Napriek tomu
v roku 1993 Stat kontroloval este okolo
80 % madarského bankovehe trhu
Wroku 1984 sa uZ zacale s privatizaciou
niekolkych bank, pridom cielom jedo
raku 1997 dosiahnut, aby podiel Statu
hepresahoval 25 % kapitdlu, rovnake
podiel jgdneho akciongra by nemal
presahovaf 25 %, Urcité cbhmedzenia
bali prijate ajvovztahu Kk zahraniénérmu
kapitalu. &k by mal podiel zahranidneé-
ho kapitalu prekrodil 10 %, bude na to
patrebny sihlas $iatw. V madarskom
bBankovom systeme uz existuju konku-
rencnavziahy, irebahovéak kapialovo
poziinit.

Za druhy najrozvinule)sl bankoyy
syslem sa povaZuje polsky bankovy
systém. Statne banky v fiom sice este
stdle maju dominanineg pestavenie,
vznikol viakvelky podel sikromnych
obchodnych bank. Na pofsky bankovy
trh dspesne pranika ajzahranicny kapi-
tal, v ddsledku coho bole vywitvarene
silng konkurencne prostredie. Dve Stat-
ne banky uz boll sprivatizovang
vrokoch 1993 2 1894 a napriek niekla-
rym problemom sa uvaZuje aj 5 privali-
Zagiou daigich Statnyoh bank, V roku
1983 bola uskutotnena restrukiuraliza-
cia siedmich statnych bank, polnohos-
podarskej banky a hlavne| speritelne
s ciglom prisposobil kapitalovd prime-
ranost polskych bank medzinarodng-
miu Stancardu. [3]

Bankove systemy Ceskej republiky
a Slovenskej republiky sa zacali
zasadne menif este za existencie spo-
lotnaho slatu. Podmienky na takéto

€
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Zmany boll vytvorene prijatimzakona
ghankach{zakondé. 21/1992 2.}, kiory
nadobudol Gginnost 1. februara 1992
aumonil zakladane sukramnychtank
avstup zahranicneho kapitalu na cesky
a slovensky kapitalovy trh, Zahraniény
kapilal ziskal moznos! v Cechach a na
Slovenskd zakladal samostatng banky
alebo ziskal menSinavy podial v 51at-
nych bankach (do 25 %),

Cesky bankovy systém tvor| 56
bank, z tohio 21 &eskych (z nich jed-
na patri &tatu, v jedne] ma stat vadsi-
novy podial, v-Styroch ma 5141 men-
ginovy podiel, astatng su sukromng),
16 5 u&asfou zahranitneho kapitalu,
10 uplne patriacich zahranicnemu
kapitalu a 10 poboéiek zahraniénych
béank, Rozhodujuci vplyy v CR ma pat
najvacsich bank s podiglom S1atu,
kiore dispanujd takmer polovicou
viastneho kapitalu vietkych bank
& podisfaju sa 70 % na celkavych akii-
vach bankového sektora. Pozitivom
ceského bankového systemu je, Ze
[ednotliva banky disponuju doslalos-
nou siefou pobociak. Pokial ida o pri-
vatizaciu bank, v CR sa v siéasnosti
uvaZuje s privatizaciou Styroch naj-
vatsich bank, v klorych je podla éas-
ke viady podiel Statu prilis velky,
Ceska narodna banka (CNE) ma pri-
pravit Uplnu privatizaciu najvacéich
éeskych bank, pricom sa uvazuje
o odétatneni prostrednictvom kapita-
lového trhu, Casky bankowy sysiém
vdaka pozitivnym vysledkom banko-
vej reformy a postupujuce] privatizacii
uZ takmer zodpoveda poirebam trhu,
a| ked sa v fom vyskytuju uréité pro-
bBlérmy (krach niekalkych bank v roku
19944 1995). A] Wilo skutacnost viak
mozno povazoval za dékaz toho, ako
casky bankowy system funguje.
V predchadzajucom systeme by tofiz
ku krachu Ziadne] banky nemohio
dojst

Bankovy systém Slovenske| repub-
[Ty tvori 31 Béank, 2 1oho Sslavenskych,
15 5o zahraniénou majetkovou Odas-
fou a ¥ pebotiek zahranicnych bank:
Y Slovenske| republike uz existuje
dostatotny pocet bank, konkurencia
medzi nim| je v&ak zatial slaba. Prici-
rou je dominantné poslavenie troch
napacsich bank s vyznamnym podie-
lom Sl ako a] nedosialodne razvinu-
1a siel pobodiek novoveniknutych
bank. Privatizacia slovensksho ban-
kovnichea zatial tiez velmi nepokrocila.
Mavacsim problemom slovenskaho
barkovnictva |e nevyhovu|uca Strukid-

ra poskytnutych uverov s vysokou mia-
rou nenavratnosti a cneskoreneho
splacania, pridom a2 20 % takychto
veroy pripada na tn navadciie banky.,
Y marci 1995 sice Narodna banka Slo-
venska (NBS) zacala uskutotnovat
restrukturalizaciu uverovehao porttalia
5 cieformn pzdravif komeréng banky
a oiistit igh bilancie od zlych averov,
realizacia lohlo ciela viak uréily Gas
potrvd, Vedlci delegacie Eurdpska
komisiew SR G. Zavvos pricharakieris-
tike slovenskeho bankoveho systemu
konstatoval, Ze riedeniu uvedengho
probiému by mala napomoct a) viada
aprislugnelinandnadinstittcie. Upozor-
nil tiez na potrebu posilnenia stability
slovenskeho bankoveho systemu,
ktory sa uZ podia neho v mnohom ari-
Blizuje surdpske] aravni.

Z porovnania bankovych sekiorov
nigktarych transformujucich sa ekona-
mik vyplyva, Ze aj ked sa za posled-
nych 5 rokov uskutocnili v bankovnic-
bve tyahio krajin zasadneg zmeny, exis-
tuji medzi nimi edte znadné rozdiely
arelormy bankovnictva edte zdaleka
nie s skonéene. Sveddia o tom a)
vysladiky wyskumu Eurdpske] banky
preobnovu arozvo|, v kiorom sa poroy-
navaju transfarmujice sa ekonomiky
podia dosiahnutych vysledkoy refe-
riem v bankovnictve [4]. V uvedanom
wyskume sa rozlisujl 4 stadia bankove|
reformy, pricom
» 1. &tadium znamena len vytvorenie
dvojstupnového bankovehs systému,
= 2 Stadium sa vyznaduje tym, Z2e alo-
kacla dveroy je uz v podstalng] miere
ovplywiovana urokowvymi miararmi,

= 3 stadium je charakteristicka wvyraz-
nyrm pokrokom’ pri rekapitalizacii
bank, vysokym podigiom sdukrom-
ryeh bank, dplnou liberalizaciou dro-
kowych sadziet a len nepatrmym pre-
ferovanimlacnych dverow,

= 4 Stadium uZ predstavuje lungujuc
bankowvy system s fungujucou medzi-
bankowvou konkurenciou a bankowvym
dahladom.

Eurépska banka pre chnovu a rozvoj
hodnoti bankove reformy v transformu-
jucich sa ekonomikdch v nasledujuce]
tabulke

Udaje z tabulky dokumentujuskutod-
nosf, Ze bankova reforma v Ziadne|
z tfranstormujucich sa ekenomik este

Albdnska 2 | Macedanskao 2
Bielarusko 1 | Madarske 3
Bulharsko 2 | Moldavsko 2
Ceskd 3 | Palsko 3
republika

Estansko 3 | Rumunsko 2
Kazachstan 1 | Rusko 2
Kirkizsko 2 | Slovenska 3

republika

Lityva 2 | Slovinsko 3
LotyEsko 3 | Ukrajina 1

Pramen: Kolgktly: Centrain banky na.sadad-
fech fiditu. Pitoha tydeniku Exonom,
1985, &.28

nedospela do 4. Stadia, a teda nie |e
skanéend Rozdiely v dosiahnute] drow-
niwv jednatiivych krajinach sdvisia sroz-
diglnymi vysledkami, kioré tisto krajiny
dosahuja v transformaci svajich eko-
nomik. Krajiny, Kiore sa dspesna
v fransformacil svojich ekonomik, maju
g] rozvinutejgie Dankove systamy,
anagpak:
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NA AKTUALNU TEMU

i

OPTIMALIZACIA STRUKTURY
BILANCIE BANKY

Struklira bilancie banky je dblezityrm indi-
katorom stability banky, a preto snahou kaz-
dého manazmentu banky |& optimalizoval
iej Strukidru venladom na gpecifika obehod-
nej palitiky banky, ktaoré detarminuju zisk
banky, ako &) vehladom na zhodnalenis
mieny rizik, kioré je banka ochotna znagat.

Cielom prispavku j@ popis jednotlivych
elap oplimalizacis. V druhe| tasti prispav-
ku nagrineme moZnost pouzitia optimal-
naho programavania pri optimalizacii
Strukitry bilancie banky

Elapy optimalizécie bilanénej struktury

Optimalizoval Struktur bilancie banky je
ciefom kaidej banky. Optimalizaciou Struk-
tiry milancie banky rozumieme proces for-
movania takej struktiry bilancie, ktora
Fabezpaduje maximalizaciu zisku banky
pri unosne| miare rizik, kiore je schopna
banka znasal. V procese optimalizacie
Slruktiry bilancie ide o optimalizaciu proce-
sov riadenia rentability a riadenia rizik.

Froces optimalizacie Slrukidry bilancie
mone rozélenil doniekalkych etap
1. etapa; Vytvorenie systemu ukazovate-

Tow Slruktry rizik,
2. etapa: Diagnoza wychodiskove] situacie;
a)analyzarizik,
Ixy analyza rentability,
3. etapa: Ddvadenie nariam rizikowe) Struk:
[oiry:
a1 slanovenia nonem obozratrost,
bisimulacia varianiov bilanéne
Struktiry,
chEonetng lixaca integrovansa-
he systemu nariem rizikove|
Struktiny,
4_atapa; Uplatiiovanie a kentrola ciefov
rizikove) Struktary

Vytvorenie systému ukazovalelov
Struktdry rizik

Systam ukazovatelov pozosiava z uka-
zovateloy hodnohiacich rizika a rentabilitu
banky. Uvedené ukazovatele je mozne
razélenina ukazovatele dvach typoy, tvpu

3]

Ing. Alena Longauerovi, Cse,
Banka Slovakia, a. s.

Aatypu B, Ukazovatele typu A zohiadfiuju

leninterne podmienky banky, ukazovatela

lypu B zahfadnujd &f externe informacie:
Ako privlad ukazovatefow mazno uviesl:

Ukazovatele rentahility

typ A typB
= rintabilita viastného = pirispevik
kapitaiu podmiznok obchodu
= podielviastnaho kapitalu = zisk frhu
= hirubg Orokove rozpdtie. = ziskzriaka
= Gisté drokove rozpatie »7isk 7 produktivity

= rentabilita 2 nakladov = zisk 70 Struktiny
Ukazovatele rizika
=kt viastngho kapitdl -« kwlta pevnyeh Urokow
» koeficient solventnosti = elasticita Grokoveho
rozpatia
* krizovd kvita

Diagnoza vychodiskove] situacie

Vramel drube| elapy je podstaing, 2a
paralelna s analyzou rentability a hodnote-
nim rizik dochadza ku skomaniu vzdjom-
nych vziahov medz Eirukidrou bilancis
d rentabilitou a na druhe| strane medz|
Strukturou bilancie a rizikom
W r&mci analyzy sa parovnavajl jednothi-
va ukazovatele z hladiska Sasového vyvoja
v predchadzajicich obdobiach, ale zaro-
Ve sa porovnavajl ukazovatele vo vziahu
ks dileZityrn kankurentom banky. Analyza
ukazovatelov sa vwkondva aj podia jednot-
livych pabodick
Analyza vychodiskove| situdcie mus|
mal za ciel skumanie vzaomnych suvis-
losti medzi rentabilitou a rizikom banko-
vych obehodoy a musi gradoval do tvarby
stancovenia noriem rizika,
Hiavnymi komponentam| celkove| ren-
takiliy 51
* rentabilita viasingho kapitalu, ktora je
determinovana hrubou urakovou mar-
2ou, mimanadnou markou, marzou pod-
mienok a marzou struktdry.
Pararmetramivysky zisku ajehoStrokliny sd:

afblanéna struktura.

s druhy obchodov banky & ich Struktura,

* grokova Struktlra,

= Struktura mien a lehot splatnosti,

b Strukidira sluhieb:

« kwdita rizikovych aktiv

= sadzby provizil,

* abijem poskytnulych sluiets,

¢ Struklira prevadzky:

» velkosinakladov,

» praduklivita bankove] Snnosti

Parametrami rizikove] Strukiry s
= padial viastného kapitaly,

e podial rizikowych akiiv,

* koeficient solventnost,

» padief velkych dveray,

* urokova elasticita.

Podie! vlastneheo kapitalu avplyviuje
bezprostredne rentabilitu viasingho kapita-
lu. Plati tu zavislost, Ze &im je vacEi Sisty
zisk, tym midZe byl podiel viastneho kapita-
lu mmiensi & nacpak, pri negativnom dihodo-
bom rozpati Gistého zisku mo2e 96jst k zni-
Fovarny Sasti viasingho kapitalu, ak banka
nemawvytvoreny dostatoéne velky rezenny
fond, kiory vykriva straty z bezneho roka
Z hiadizka hodnotenia rizikove] Struktury
plati zasada, 7a &im jgvatsi podiel viasine-
ho kapitalu, tym e rizikova pozicia banky
vyhadnejsia. Zaroven |2 potrebne zohladnif
klasicky konflikt medzi rentabilitols a stabili-
tou Mlastny kapilal ake polofka pasiy bilan-
cie ovplyvriujea) hrubd rokovl marzu, Zni-
Zuje priemerne Urokove naklady, Cim vyss
ie podiet neurotencho viastneho kapitalu,
tym vACSia je hruba Urckova marza Na
zaklade zhrnutia obidvoch efekiov je
mazné kanstatoval, 2e mensl podial viast
ného kapitdlu posebi mnohokrat sinejéie
na renfabilitu vlastnehe kapitalu ako efekt
7 Urokovost viastného kapfialu

Mimoriadne rozpatie 2ahiffia:

* odpisy 8 opravky jednoifivych hodnot
rizikaowych aktiv ako sudast rizika siraty,

* pdpisy kurzovych hodnét z pevne drace-
nycheannych papierov ako suéasi rizika
pevneho uraku,

* ghvorena pozicie deviz ako sutas!t meno-
veEho rizika.

Ma zaklade uvedenych ukazovatelov 2
mozne cdvodil calkovy rizkovy potencial
banky,

Potencialne zalaZzenie Gisleho zisku
patrebou Krytia rizik je tym vadsie
+&im nevyhodnejsie je roziofena riziko

& horgia je kvalita diverzifikacie rizikovych

aldiv,

= &im vacs (e oblem pevne uradenych
cennych paplerov nachadzajucich sa



&

NA AKTUALNU TEMU

v nizSich fazach urocenia a existuje riziko
narasiu droki,
=Zim va&sl je objemotverenyeh pozicii
zahranicne] meny a existuje vacaiz riziko
averznych zmien devizowych kurzow
Hruba urokova marzabude bezpros-
tredna avplyvioval riziko zmeny urgkoy
atym bude ovplyyiiovat aj bilanciu. Na
uvadeny ukazovatel bude vplyvat marza
Struktury, kiora & ovplyynena casowvym
hfadiskom, 1, |, dobou viazanosti vkladoy
a uveroy. Cim vadsi e rozdiel medzi viaza-
nosiou akily 2 pasiv, tymvadsi je prispavok
Struklury k hrube| drokove] marZi, ale zéro-
ven sa 2vysuje riziko straty vyvolang
potrebou refinancavania. Lyvedeny kon-
flikt ie vaak eliminovany aj tym, 2e medzi
[ednotlivymi drubimi abchoday budu roz-
dielne prispevky podmienck obehodu.,
HRozpalie proviziia tzy. hruba potreba
zZisku siovplyvnene Struklarou bankovych
obchoday a sluzieb, Existuje priama zavis-
loef medzi nakladovosfou, produlktivitou
a rentabilitou obchodov, \VyEka provizii
ovplyviuje intenzitu pouivania jednotli-
vych bankovych.sluZieh a mize determi-
neval postavenie banky na maklorych
Grastkevyeh trhoch

Odvodenie noriem rizikove| Struktdry

Fodstatou tratej etapy optimalizacia
Strukiury bilancie pomotau integrovangho
sysiemu noriem nzik je jednak slanovenie
nariem rizik, klare jg ochotna komeréna
banka znagat, simulacia variantov bilancie
i lixacia integrovangho systému ukazova-
telov rizika:

Funkciou noriemirizika jg vwmedzenie
paramelrov Strukbury bilancie tak, aby bolo
v ramai existujice] siludcie na trhu mozne
daocielt €0 mezno najvyhodnel hospo-
darsky vysledak.

Marmy abozretnost pradstavulo najvys-
sig pripustng hodnoty rzikowych ukazova-
tefov tak, aby bola zabezpecena kapitalo-
va alinancna stabilita bapky, Priklad sta-
novenia nernem cbozretnost je viabuke:

V nermach obozretnosli bude stanove-
na maximalng hramca uvedengho ukazo-
vatela, lak aby bola zabezpedend stabilita
banky. V uvedanom priklade znamenajl
narmy cbozretnosti o, 8 maxmalny po-
digl rizikowyych aktiv maZe byl 65 %, podiel
vkladov kligntoy na celkovych zavazkoch
méze byf maximaine 86 %. V poslednom
slipci su uvedena opatrenia v pripade, #e
doslo & prekrodeniu norem ocbozretnosh
1| &k dodlo k poruSeniu preéno ukazova-
tefa, musi banka zvysit abjemn ruéengho
kapitalu alebo znizil objem Uverov, ktoré
su doukazovatala zahmuté: V pripade
podieiu pavne uroéanych cennych papie-

Ukazovatel Skuloéngé | Porovnaielng Hodnoty | Moénd odehylia | Struktira bilancie
hodnoty hodnoty ohozreinosti

Uvery /-

kapital x 104 17 14 16 - 1

Podiel

rizikowwchaktiv| 55 1] 65 10 -

Fodial pavne

rodgnyche. p 1 a 10 - 1

Podial vkladow

Kliantowv a3 L] 86 3 =

Pramaii. Schierenbeck, H.Ertragsorientiertes Bankmanagement. Bern-Stuttgart, 1931 5.763

roy madze banka zabezpedif rovnovahu
prestrednictvom narastu uzatvorenych
obchodov s pevna drodenymi cennymi
papiermi.V pripade, Ze bilancia banky
nema vyhovujicu Strukidry, je nutng prijal
opatrenia na vytvoreniu rovnovahy

Fri wylvarani variantov bilancie sa bude
zahladnoval vplyy viacerych fakloroy na
zmeny bilancie banky po zohlfadnen! grin-
cipov vwnosovosl a obmedzu|icich moZ-
nost trhu. \ tejio etape optimalizacie sa
budu zehladioval cigle v rentabilite, nomy
rizlk a celkova stabilita banky. Zostavova-
nia viacerych variantoy bilancie sa usku-
énuje lak, #e i skumané konzekvencie
medzi jednotlivyrmi ukazowatalimi,

Dialsim krokem tejtoetapy ja, 22 v bilancii
dijde k efekiimemu preskupsniu poloZiek,
t. | miekiore poloZky budd zvadsens aina
budl zmendeng, napr. dodrzanie principu
likvidity v bilancii zabezped| banka tak, 2e
na strane pasiv bude mal viac dihodobo
vigzanych zdrojov a na strane aktiv zodpao-
vedajiuci objem likvidnyeh prestriedioy,

Sucasfou optimalizacie je analyza roz-
dielne| vysky Urokowvych marzi, pripadne
prispevku na knytie ppdnotlivych obohodov,
Struktira bilancie sa simuluje tak, aby sa
v bllancii zvysoval podiel cbehodov s naj-
WyS50uU brokovou marZou, Problémom je, 2e
&im je vad&sia rentabilita obchodu, tym je
vacsie aj riziko, fo vyvolava potrebu doda-
loényeh zdrojov na jeho keytie, Odporude
sa, aby sa zohladiovall a osobitne zvazo-
wall vEethy typy rizikowyeh abchodoy.

Ciglom simulacie bilanéne| Struktey j&
aby sa‘podarilo vylvorif, o mozno naj-
vhodnejsiu Struktoru bilancie

Uplatfovanie noriem riziks v bankevej
praxi sa zabezpeduje nasledujucimi nas-
frigjmi:

* uplathiovanis limitov na uréité druhy rizi-
kawych verov,

= yplamovanie systému bonus (zvyhodne-
nie} amalus [ znevwhodnenia) na uréila
druhy obchodoy, ak sa nerealizuju ciele
rizikove] Struktury,

* uplatfovanie kompenzaénych cbcho-
dov; ak nedochadza k Zalanemu vyvoju
ukazovatela, banka realizuje na viastny
utet rézne formy kompenzaénych
obechodov, najma na useky devizovych
obchodov a obohodov s akelami:

Ma zaklade simuldcie Struktary bilancie
sa maji sprasnif ciele banky v rentabilita
a optimalizacil miary rizik, kioré e banka
ochoird znasal, resp. na krytie kiorych ma
wytvorene dostatoénérezervy

V prilohove] Gasti su uvedena moZng
varianty Slruklury obchoday a lch dopad
na Cisty urokovy vynos banky. Vyber kon-
kretneho vanantu by mal realizovat wybor
riadenia akliv a pasiv banky, ktory zohfad-
nuje poziadavky vistkych zainleresova-
nych aktory musi zvazit mieru rizik, ktore s
s kazdym z uvedenych variantov spojena

Optimalizécia bilanénej Struktdry
pouzitim linearneho modelu

Model optimalizédcie jg konstruovany
lak, Ze umoznuje optimalizoval Bilanény
Etruktoru na zaklade réznych modelovych
situacil a definovanych rozhodovacich
poli & charakterizovania cielove| funkcie.
DaleZitymil zasadami madelu je formulacia
writéril likwidity,

Obmedzujuce podmienky a faktory
zohfadnené v optimalizacnom modeli

K zakladrym uréujOcim faktorom mode-
lu mozno zaradil nasledujuce:
alskulocna bilanéna &truklara sa odraza

v remtabilile & rizikovost | predchadza-

jugich obohodow”,
blstareé obchody determinuid lkvidily

novych abchoday,
chobehadne vedenie banky musl fixoval
normy nizikove| Struktory bilancie tak,

7
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aby belo moznea nadit likviditu starych
novych obehodoy,

d) musl existoval prognoza Grokove)
marze, prispevky chehodoy,

ehmusi byl stanoveny minimainy objem
obchodov na zaklade zhodnoteniatrho-
vaho potencialu,

fymusi existoval Struktira pedaznaho
a kapitalovaho trhu

Formulacia a riesenie modelu

Ciafova lunkeig modelu maximalizuje
nrubugrokovamariu pecitand cez prispe-
vok obchodu. Nediferencuje ukazovalele
rizikove] trukidry medzi starymi a novymi
obchodmi (su rovnake) a je mozné ju for-
muloval nastedovne:

R
PO = X (XA + % . MO,
[ ]

= Max| (1)

kde
FO - prispevokobchody.
WA~ pbiem drohu obchodu |k 2adiatku roveho
pandvaciehd cbdoba
A —objemodruby obehodu | v novom obde
(o shchiody),
MO, — marfa pedmienck abahodu |
| —=inclax druhy atehodis, nagr.:
i=1 pohfadéviy voii bankam splaing nad
Imasiace,
i = 2 panladavky vodi bankam splatne nad
4 roky,
| = 3 kontokoraniny Uvar
i = 4 hypoiekame po2idky
L= 5 zavazky vodi bankam s dobousplatnos:
timad 3 rmesizce.
| = Bzavazwy vod! hankam s dobou splainos-
tinad 4 roky,
| = T riglerminoyvandvrlady,
| = Buspoma vilady,
| =S ddepoaitng carlifikily,
N = dalEie deahy ohehodoy

Clelova funkeia mammalizuje prispevok
obchodu ake suéet mard podmienok jed-
nativych drshay (1 - n) wpetitanych ako
suGin mardl a [ednotlivich ohjgmav sla-
rych a novyah obchocloy,

Podmienky likvidity
aminimainych rezery

Holovosing rezeryy v modali slizia na

nasledujuci el

o 1@ krytie odioky” Tkvidnyah prostried-
kow'v pripade, 2e dochadza k poskytova-
niu Uvieru domacim bankam a kligntom

s nia prijem likvidnyeh grostriegkov 2 refi-
nancovamia gomagsimi bankami a na pri-
(e vkladov od klientov

8

* na zuctovanie vyplatenia arokov 2o sta-
rychanovyehobohodoy avyplatena divie
dend na koncl planovacieho obdaobia,

* g dodrZigvanie objemu povinnych mini-
malnyeh rezerv pre centrdinu bankd,

Z uvedeneho j& moZné lormuloval
nasteduice podmienky lkvidity a udrza-
ria minimalng| likyedity:

i g
HRA-E % + ¥X, =
=1 1=5

zmemy v Cisteg likwidita

B
(XA N MR (2)
=7

povinnast mimmalnych
rezany

ki

HR -5 holovosing reany,

MR = minimaine rezemy.

Cslalng symboly akov rovmie (1)

Tymio bude zabezpetene, ze stav hoto-
wvosinychresen na zadialku obdobia buds
zodpovedal zmenam v &iste] likvidite
a povinnest vytvaral minimalne rezervy.

Princip likvidity |

Uvedeny principobmedzuje objem Ove-
rov Zostarych a novych ebchodoy, takaby
bola dodrzana pedmienka 18-nasobku
wvaroy ko rusenamu kapitalu, V nasom
modeli za ale vychadza z podmienky 14-
nasobk. Princip kvicity | je moing zapi-
sal v nasledujuce] lorme

4
(XM eX) . PH < Yy UK (3)
i=1
objam (vary
rodpoved. principu |
rde
PF - prepodiac faklor pre princip lkvidity |
Wy ~normovana hodrola ukazbvatala rizikove]
Slruktiny, zodpovedajucs principa likviding |
W —viastny kapitdl - ruceny.

Princip likvidity lta 1l

Frincipy likvidity |1 & Il priamo chme-
dzuju kratkodobd, strednodobé a dihodo-
bé dispozicie v aklivnych obhehodoch
aradia tym nepriamo objem kvidnych
investicii, Princip likvidity |1 jg meéne far-
malizoval v nasiedujucom vzfahu

q E 4
B0 4 X ) PRIV 15 (48 4+ X0 PRI+ VK]
1 i=5
dihodobé investicie finantné prostriediy
Zodpovedajice zoitpoved. pringipu
peingpu I
ke
HM = hmctny majatok [ prevadzkove a obehodne
wibavenie hanky)

PF - prepocitac faklor principu Wevdity |
Yo - normovang hodnoty ukazovalsloy principu
Hikewictily 0l

VK =viastry kaota! < raceny

Restrikcie grelikviditu 11 jemozne Tor-
muloval nasledovne:

ED-”". + ;) P E"-’:;.EE'E{KJH %) PFIL 4RI (5)
k1 =5

Vzhladom na skutodnost, Ze zosiavova-
mie ophmalnebo modelu bilancne) Strukiu-
ry nig @ moZne bez komplaxngho soraco-
vania problematiky rizik, dale| 52 budemz
zanberal touto probilematikou.

Orvoreny, pevne urodeny podiel jenevy-
hnutny na riagenie Grokaveharizika Naria-
denia aklivneho a pasivagho previsu je
nutne formulavaf uvedené redtrikcie pre.
modal, Pre aktiviy previs su stanovenaing
normy chozretnosti ako pre pasiviy previs.

Pre aktivny previs {8 moZne formuloval
liete podmignky:

aktivny, pevne uroSeny previs
(X + 25 +){;"+H4}—D'.ﬁ""+f(6 Sy
g
g Vg TR+ K0+ VK] (6}

125
tlandnd suma - pasiva

Pre pasivny, pevne Urofeny previs far-
mulujemea poziadavky nasledovne:

pashmy, pEvng Grosany previs
(Xgh+ g+ M4 Mgl = (Kol Mo+ P 4 M) £

g
Y2 (X ] + VK] (7}
hitangri suma - pasiva

Vziah objemu obchodoy pre klignioy na
sirane akllv 2 pasiv banky |2 regulovany
ukazovatefom tzv otvorene] kvoty obsho-
dov prezakaznikov & modng ho lormuloval
nasledovne:

4 ]
ZOAK] < Vg LIXA ) (8)
L jm

ohjem aktivmych objem pasivnych

ohchodov pra kiientoy  obchodoy pra kiisntoy

Pozohladneni podmignok prejadnotlive
druhy obchoday (variabilita Strukilry)
atermulovani parametray cielfove| funkie,
ako a) vedlapich podmienok & mozne
zostavif nasledujicu vychodiskovi flabul
ki e optimalizaciu,

Z negativiyeh hiodnol pravej strany 1a-
bulky viplyva, Ze modelova banka v sku-
ladne| bilanei nespini normovans ukazo-
vatele v oblasti riadania likvidity 1] a v akliv-
nem, pavne drodenam previse,

Riggenim uvedens| tabulky pomotou
Simplexove] metddy je moZre ddjs]
k nastedujlcemu optimalnemu pregramu
uzatvarenia novych obchodoy:



Xy _ pohladavky vodi bankam s |ehotou
splatnast nad 3 mesiace;
5000 mil Sk
X7 - neterminavang yidady:
B2.6196 mil. Sk
Xg - depozilne certiflkaty: 3,1424 mil. Sk
Optimalna bilancna Strukiura je spojena
sprispevkomaobchodowvowyEke 10,113 mil
Sk pri-zachovan! nariem obozretnost
systemoveho rizika vo vyike:
Yo = princip ikvidity |1 23, 7638 mil Sk
Y= princip ikvidity [1; 38,4785 mil Sk
Yo —alvareny peyne urodany pasiviy pre-
wis: 20,4338 mil Sk
Y¥-—olvorena kvata chohodoy pre zakaz-
nikov: 82,1857 mil Sk '

Moznosti poufitia modeiu
pri kalkulovani hrube| drokove] maria

na zaklade POOL - metady

Mie vietky banky kalkuluj hrubo
urokovu marzu na zaklade Irhove oriento-
vaneho pristupu, ale pri riadent rentability
vychadzajl z klasickeho pristupu k hrube|
urorove) mari, t, | aplikuju tzy. POOL
metddu. V 1gjlo suvisiost vznika prablem
matamaticke] formulacie gelove| funkcle
a podmienok na riesenie cpiimalizacnaho
modetiu

Pre zostavovanie obehodného planu |e
Zaujimave optimatizoval vziah overov klien-
tom a primarnych zdrojov od kientoy, Aby
sme dokazal spravnosi postupu riggenia,
vyochadzame z aptimalizacie len tychio
dvioch chehodryveh aktivie banky,

Predpekladame, ze banka ma hognotu
kapitale pra vypodet kapitdlove| primera-
nasti vovyske 220 mil, Sk,

X —uvery vodi klientam - priemerna urg-
kowa sadziba 20 %,

Xo—terminované vklady - priemiernd oro-
kova sadzba 10 %

Hruba drokova marza (e vo vyske 10 %
(Pazn. aulora: v skuletnost banky nedo-
sahuju aku vysaku orakovamarzu, ide len
o micdelovy pripad).

Formuldcia éelove] funkcie;

Maximalizujeme rozdigl medzi Lvermi
uratenyrmi premerns 20 % a terminovarymi
vhkladmi klientow irogenymi premerne 109,

0.2%-0,1%

Formulaciaobmedzujicich podmienok:

Tworba povinnych minimalnych rezarny,
3% z terminavanych vikladoy, (Fosnamka;
nazohladnujeme sucasnu wwaku PMR.)

"fr1f 1}{1—':"9? :{E ]

= [\]ax!

Dedrzanie maximalnehc objemu Uvearow,
aby banka dodriala kapitalovu primera-
nost8 %, L | maximalny objem dverow vide:
nych koeficiertom 0,2 podia opatrenia &. 4
MBS o kapildlove) primeranost maze byt vo
wyska 12 5-nasobku kapildlu uvedensho
wyhdie (220mil x 12,5 = 2750 mil k).

Y, 02X, 2750

Cdhad realnych moznostl ziskania
zdrojav ad klientoy, 1. |. obmedizujeme
hodnotu X, Predpakladame, 22 banka na
zaklade wyskumu trhu odhadla, Ze je
schopna ziskal za skimand abdobie
maximaing 330 mil. Sk zdrejoy,

Y1 X; 330mil Sk

Tabulka pra pouzite Simplexove; meté-
dy je formulcvanad nasledovng |

¥ Xy Pravi strana
W 1 057 b
¥y 020 |0 2750
¥y 0 10 330
Ugalovi
funkeia 020 .97 Max !

Rigsanim uvedenaho problému poui-
tim pregramu (58 dospejems k nasladu-
JUzim vysladkem:

Ky - Overy klientorm: 13 749.59098,
{13 750mil, 3k

ulf‘iﬁ NA AKTUALNU TEMU
*a—terminavane vklady kligntom:
b bt X X i X X F 2 ; :
1 2 3 Xy 6 7 B 8 330 mil Sk
¥4 160 | 100 (w00 | 100 [-100 |-100 |-D80 |-085 |-100 | O Y —dodrzanie PIMR: 13 428,8998,
Y {020 | 020 [100 | 050 15,50 . t-JéLEé*;ﬁ ﬂfa“[nﬁh ; |
] ’ : U i o riesania vyply-
i 1.00: 1.00 0.0 |-008 (054 |8 33 vajli nasledujlice zavery:
"I'I_li (20 0,40 1.00 080 [-0.45 -0.90 -[1.63 0,72 44 <08 & Bonka b\]r mala ﬂusky;nug’ UVE’T Klier-
Ye 1,00 100 (<00 f-101 |-001 (-00% (101 [ tam X4 vo vyike maximalne 13 750 mil. Sk,
¥ 00 1,00 |-01 £9 |- 0.1 +0.9 15 ¢o zodpoveda jednak tvorbe povinnych
\Ir.lr 1.00 100~ Hig il 09 04 § m1ﬁlma1n-}|'ﬂh reZery, a ]ed nak dodrzi hod-
’ ) notu kapitalove| primaranast (13 750
Clafo % koaficient 0.2 = 2 750 mil. Sk). Riegenie
Funkcia: 0045 | o 00875 |9.03as (003 4 A5G zodpoveda formulaci podmienky dodrza-
nia kapitalove) primaranost

= Terminovana vklady bude mal banka
vovyike maximaing 330 mil. Sk, cozodpo-
veda formulaci podmienky Ya, 1| banka
pdhadia, 2e sa jaj podar ziskat terminova-
ne vklady lan vo vyske 330mil. Sk. Z toho
wyplyva, Ze banka na paskytnutie predpo-
kiadangho objemu overav 13 750 mil. Sk
pouZije ine zdroje ako len terminovane
vklady od kliantoy (napr zdroja z beznych
udtoy, zdregg 2 medzitankovaho trhu,
zdroge z emitovanych cennyeh papierav
A pod.). Je samozrejme. Ze pri praklickom
rigBeni must banka zohladnif kriteria likvi-
dify banky a sledovanietzv. likvidne| me-
dzery banky.

» DodrZanie podmienky PMA znamena,
Ze ak banka pouzije daldie zdroje na firan-
covanie akiiv, musi z nich cast viazaf vo
forme povinnych minimalnyeh rezery na
uste platobneho styku v BZSS.

* Banka mase postupne rozsiroval pocet
podmienok a definoval udelow funkaiu tak,
aby zahrala viac premennych —1. | viac
|ednatlivyeh druhov obehodov. Problemaom
[e-definovanie podmiencok tak, aby sa listo
vzajomne navylucovall a umaznil najst rie-
Sanie. Priprakicke) aplkaci jplodihodobe)-
5 proces, kde sa definuju uvedend pod-
mienky av pripade, 2esanedospejek riese-
niu, hladaja sa vzfahy, kloré sa vzajomne
wylugujl, a ktoré tym neumoiiujl najst rie-
Senigoplimalzacne ulahy.

Laverom prispevku podotykame, reopti-
malizacia Struktury bilancie banky je nepre-
[r2itym procesom, v Ktorom musi banka
definaval vzhladom na sveju obehodng
politiku clele a ramceve podmienky. kiore
odraajujednak cbmedzena NBS a jednak
miery rizik, kiore je banka ocholng znasal
Vystupy musi neustale porovnaval s reali-
tou a so sifuaciou na trhu, nakolko prave
zmeny na finanénom trhu ovplyyiuja to, &
bkanka na uvedansg| zmena profitovala.
alebo utezila strati.

Organom, kiory by mal reagoval na situ-
aciunatrhd jev danke vwhar nadenia aktiv
apasiv, ktory by mal straZit" dodrZiavanie
zakiadnych noriemrizik v banke: Jeho &in-
nost j@ nevyhnutnym predpokladom tvar-
ve| aplikacie optimalizacneha medelu
v bankove| prax.



POSTREHY « PODNETY

ZASADY ODHALENIA PODVODU

NIEKOLKO NAMETOV

PRE UVEROVYCH PRACOVNIKOV

Wyskum peychologickych a sacidl-
nych aspektov zloginu pomohaol
pochopit priciny, ktoré vedua jednotliv-
cov k pachaniu podvedowy €1 spreneve-
re. Pozname tri zakladngé hnaczie sily:
tlak situdcie, prilezitost a osobny
rriaralny profil

Masledujdce ckalnosil predstavuju
ilak situacie, kiora maze viest klienta
alebo pracovnika firmy k podvodu
(sprenevera).

s wysokd zadlZenost,

= nadostatotny prijem,

= spekulativne (nzikové) podnikanie,

= Gasta hazardne hiry,

» 7avisios! na alkohole alebo drogach,

stlaky v ramei firmy alebo zo strany
najblizsich spolupracovnikoy,

» potraba preukdzal svoju inteligenciu
alebo schopnost,

s prehinana otakavania zo strany rodi-
ry, SirSiehn okoba alebo speloénostl,

s nepradajna zaruka (zabezpeka),

= orllis prudea expanzia firmy,

= pomalé plnanie ponladavok,

s nepriaznivé ekonomicka podmienky,

= silna a rezrastajlca sa konkurencia,

» neschopnost ziskal Gver,

o rastriktivna Uverova zmiuva.

Exisiuje cely rad pritezitost! na spa-
chame padvadu. Niektore si jednotliv-
ci dokaZu vytvoril sami a Iné zasa
yyplynd z nedostatkoy v systemoch
veritela (banky). Nedostatky v syste-
moach moze klient odhalif bud cislene,
alebo nahodne. NevEimavost alebo

10

Debra 5. Habrowvi
Norwest Bank Towi

Prispevok sa zameriava na nie-
ktoré pri¢iny veduce k podvodu
ci sprenevere, prileZitosti,
ktoré ich umoZnuju, varovne
signaly, ale aj na sposoby,
ako im predchadzaf
a ako ich odhalit.
Autorkou prispevku je pani
Debra S. Habrova, viceprezi-
dentka a manazérka
Spravovania uverov v Norwest
Bank lowa, N. A., USA. V suicas-
nosti riadi regionalne posudzo-
vanie uverov v state lowa a je
zodpovedna za Skoliaci program
komerénych uverov a iverovu
podporu pre komeréne banky.
Pani Habrova sa zucastnila sko-
leni uverovych pracovnikov
vybranych bank na Slovensku,
ktory v ramci projekiu Restruk-
turalizacie pofnohospodarstva
a polnohospodarskeho obcho-
du v stkromnom sektore
(RAAPS) realizovala Nadacia
lowskej statnej univerzity
v spolupraci s Agentirou USA
pre medzinarodny rozvoj.

nedbalost dvergvych pracovnikov
alebo ich pomocneno personall moze
navadzal ku konaniu s neprijgmnymi
désledkami
Medzi prilefitosti alebo situacie na
spachanie podvodu (sprenavery) pat-
ra:
+ transakcie sprigznenych stran,
* pouZitie viacerych audilorskych fi-
Figm
» vahavost pri poskytovani Gdajoy,
* neusiale problemy s regulatnymi
arganmi,
» 7inZita podnikova strukidra,
» nedostatoéna vnutorma kontrola,
» asie zmeny kluGovych pracovnikay.
» yelle transakcie ku koncu roka alebo
neobvyklé transakcie,
* yymena Uveroveho pracovnika
Charakter, jeden z piatich (vardvych
fakiorov (C - faktorov, kedze v anglic-
ko jazyku sa vEetwych pal faktorov
zadina pismenom C — Character,
Capacity, Capital, Collateral, Condi-
tions), prediel v poslednych desafro-
Eiach wyraznymizmenami Podia tohto
zakiadngho faktora ziadatal musi mal
ucelend predstavu a schopnosti pre
zodpovedne vedenia podniku, kioré-
mu ma byt Lver poskytnuty. Len velmi
{azko mozro uréil, do akej miary bude
jednotivec dodrZiaval moraine zasady
pod vplyvom silnsha taku
Velmi délezita je osobné gestnasf
g sarioznost, preto s traba vaimaf cha-
rakteristicke prejavy nadirbeng] pocti-
vost, ku ktorym mozno zaradil:
» zdfivodiovanie nevyspytalelného
alebo protichodneho spravania sa;



F" POSTREHY » FODNETY
&
= slaby moralny profil, 10. COveril vlastnictvo aktiv, aby sa

=tendenciu prevracal kabat" pre
vlasiny prospech,

s nestalost,

* snahu porazd system,

* kriminalnu minulost alebo utajovanie
minulosti,

snepriaznivl klasifikéciu Overove]
spafahlivost alebo nepriaznivi finan-
Snu situaciu,

Jednou’zo zakladnych povinnosti
uveroveho pracovniks je dbat o ziska-
me aktualnyeh, prasnycha overitel-
nych infarmacii, aby mohaol zodpoved-
ne urtif opréavnenost poziadavky Zia-
datela, rezsah linancovania {Uveru)
a bonitu klienla. Najvacsia pravdepo-
dobinost, #e Gverovy pracovnik dosta-
ne zavadzajuce financne vykazy, je
u uchadzaca o Uver, kiory:
= 5a ocitol vo finanénych preblemoch;,
* jev Z2acdiatkoch podnikania,

+ choe zmanil veritela (banku),

* pri Eerpani iveru prekrodil stanovenag
lirmity,

* porusuje jednu alebo niekolko pod-
mignok Uverave] zmluyy.

Majbeinejsie metody skraslenia fi-
rancnych udajov sa uplatfivjo pri:
= inventari —tym Ze savychadza z;

- uplne vykonstruovangho ahrmu v s0-
vahe,

- neuplatnensho odpisania poskode-
neho, chybajuceno alebo zastarale-
hoinventara,

—~kategoriZacie &as!l (polotovarow)
alebio prac vo fdze rozpracoyvanosti
ako finalizovaneho tovaru

—Zapisu neaexistujicich aktiv sfaléova-
nirm vysledkoy Tyzicke] inventlry,

* pohfadavkach - tym ze sa:

—Zaudtu|i tr2by za tovar edte pred sku-
tnénou realizaciou jeho dodavky,

—od|oEi UEtovng zavedanie vratengho
reklameovangho tovaru,

-neuplatni edpisanie nedabytnych
pohladavak,

- vyhotovia fiktivie faktury za predany
tovar,

= odpisatefnych aktivach - tym 7e sa
u niektorych uvedie nespravna zivol-
rosf,

= zavazkoch alebo éasovo rozlise-
nych vydajoch - tym ze savychadza
zozaznamoy o pasivach, vkioryeh sa
vynechall paslva suvisiace s naku-
pominveniary alebo s danou z obje-
mumiezd i s dafiou 2 prijmu

Existuje viacero spdsobov, akg
odradit od podvodov & ako podvady
adhalif;

1.V ramei riadneho starostlivéha
postupu pouzit kantrolny zoznam pri
posudzovan! dveru pre novaho klignta

2. PoZadoval kvalitativau Groven
fimanénych vykazaow, kiord zodpoveda
objemu Uveru, oceneniu rizika a typu
Ziadaf informacie najmene] za posled-
nea triroky a posledny predbeizny vykaz
v Cage zalofenia iveroveho vzfahu, Na
dalsie cbdobie Gverového veiahu #ia-
datroéne a pricsheine vykazy. Pozado-
vat taktie? danoyvé priznania na dokla-
dovanie priamych vykazov a vykazav
s prepodilanymi adajmi,

3. Navrhnof uchadzadovi o Gver,
aby vyuzil sluzby Uctovnikov, kiorych
Uverovy pracovnik pozna a ktori dobre
poznaju problematiku jeho podnika-
ma

4. Pytat sa na neobwyklé poloXky vo
himanénych vykazoch alebo na vyraz-
ne narasty &i poklesy. Zameral pozor-
nost na podstaing rozdiely medzi
predbeinym vykazom za 11 mesiacoy
a wykazom z konca roka, Ak je oprav-
nych {vyrovnavajleich) paloziek na
konci reka mnoho alebo su podstatng,
méze ist o priznak neschopnrého
Uttovneho {alebo iného) systamu

5. Porozpréval sa s hlavnymi doda-
vatelmi uchadzaca o jeho neyyrovna-
nych dihoch, o platobne| discipline
v minulosti, o preblémoch v minulgst
anazorenamanazment, Treba zistif, &
nebol dodavatel poziadany, aby do-
casne pozdrzal platbu {Seky).

& Presviedcéal uchadzada, aby sa
vykonawvali vnutorne kontroly a Lym
pbmedzili moznosti podvoadu v rame|
firry

7. W&imal si akukolvek neocholu
poskytoval informacie vieobeacngho &
finanéneého charakteru, najma ak sa o
stava pravidlom

8. Pytaf sa na pridruzene spolodnos-
li & spolocnost fungujice v minulost

9 Hned na zaciatku treba ovent bilan-
cie hlavnych aktiv, napr. starnutie pahla-
davok, supisy zasob, supisy zariaden|
akontroly priamonamieste. Spyial sana
metody hodnotenia. Pozadoval od z5-
kaznika nepretrzitu verifikaciu tychto
bilancii v buducich finanénych vyka-
2o6h

potvrdilo, & vliastnikom aktiv je ucha-
dzac o uver alebo nejaka tretia strana.
Zishl, & su nejake aktiva v spolodnom
viastnictve

11. Zistif. ake licencie a povolenia su
nevyhnutng pre &¢innosf firmy. Preverif
si, €l 50 v platnosti a nehrozl ich strata.

Tipy na pomeg pri ochrane banky
pred podvodaom

*Yykonajte nechldseng navitevy vo
firme vadho klienla,

» Dhajtenato. aby stesavyznalivtech-
nicka] terminologil predmetu podni-
kania vasho klienta.

* 78 kazdych okolnosti vznesie svoje
podozrenia v procese analyzy a uza-
tvarania uverove] zmluvy a neustale
im venuite pozornosti poéas plnania,

* Realizujte dokladng previerky poza-
dia podniku a &lenov jeho vedenia

» Pytajte sa klienta doviedy, kym nana-
dobudnete pocit, 2 ste Overovy pri-
pad starostliva analyzoval a-svajho
khienta dobre poznate

11



INZERCIA

Slovenska sporitelia, a. s., na FINEXE * 96

VW bankovnictye, kloré predstavule na Slo-
vensku najdynamicke;Sie sa rozvijajuce
odvetyle, zaujima Slovenska spontelia, & 5.,
wyznamne miesle. Jej prva pobodcka venikla
prad vyse 70 rokmia bola po dihe roky vnirma-
na ako stabilna a spolahliva sporitelfa. Po
piatich rakoch od ziskania licencie pasabit
ako komeréna Danke a dva roky po ranstor-
miaci na akciovd spolocnost modno konstato-
val, 2etonie jeiba dihoroéna tradicia, klora sa
doslala do povedomia Siroke] vereinost, ale
aj kvalita luzieb univerzalng| kamardne
banky, kiord je schopna obstal aj v siasne)
tvrde| konkurenci

Al rok 1995 bol pre Slovenskd
sporitelfiu, a. 5., Uspesny. Sveddl
o torm niglen dosiahnuty zisk, ale aj
skutotnosl, 2e dnes uZ |eq klienti
reprezentull vaetky zakliadne sku-
pirty, Olram wf tradiénych kientoy
z radov obyvatelsiva a malych
a strednych podnikateloy oslovi)e
Siroka Skala bankovych produktoy
a sludien a| velkyoh Ingttucional-
nych kiientow. Slovenska sponteliia,
&. &, patri medzl tradiényeh vysla-
vovatelow na valtriu FINEX

A tomio roky fo buds v Sase od
17.dg 20, 9. 1996 uZ na 4. roénilky
medzinarodngho veltrhu finandnic-
va, bankovnictva a poisfovniciva
FIMEY 96 v Dome kultary v Banske|
Bystrici. Expozicia Slovenske| spo-
ritelne, g 5. lradiéne bude 3|
ytomio roku situovana na ravnakom
rmigste

0 tom, 2e sme Vaga banka, Yas
presvediime nasou panukau pro-
dukloy 2 sluZish na urychlenia 8 zefektivrienie Vasich kazdaden-
riyeh pefiaZnyeh oparach

Radi by sme Vas ) touto cestou plizéls informovall o lomia padu-
jati. Zacname hadam cd najmensisha klienia, Mapriek lomu, 2e
v tohiorotng] expoesdcl pre deti do 15 rokov sosamostalnou expozi-
ciou nelvazujeme, po skisencstiach zminuiyeh rodnikoy sme sa
rozhodh, 78 pre dell pripravime osobitny program pred hotelom
LU, Detsku atmoslés budy dotvaral postaviéky v rozoravkovych
adeyoch a po prdykrdt af maskot sporiteine SPORKO

Pre milade? a Sludentoy jo ponuka zamerana na Studentsky spa-
radrawy Oiel, kartove produlty aovery pre Studentov. MNa vellrbu lor-

f

iy 1‘

2

SLOVENSKA
SPORITE[NA

04-1 ;:f"--: r‘:

SLOVENSKA
SPORITELNA, a.s.

mou paradenstva spojenou 5  promotion
choeme hfadai navod na nesenie konkretryan
problemay, kioré Studentov irapia, ako g nowvy
Skolsky rok - dvery na Slodiuma sty sr_:{ue-"lé
wyuZitie sporodiroveho 0ctu. Pre miadez sme
pripravili &) ankelu sozadjimavymi cenaml

Priz gkonomicky cinng obyvatelsive sma
W nasejexpazici vilenil blogy — Losiravcery
miormaci”, kde bude moZne s pracoviismi
Slewvenske] sparitelnge, a. 5., komunikoval pre-
dovielkym na témy: Choete nakupoval
a nemate viasing Yspory? Choete moderme
hospodari, bezpedne platit a pohodine naku-
poval? Mate dotasne velné peniaze achoele
ich efekiivie uloil? Rozhodll ste
sa vyuzif Sancu na kapitaloven
trhu? Samozrejme. Ze okrem
priamej kamunikacie s kiientom
pudi v mase] expozicil k dispozi-
cil infarmadne prospakly, doly-
kové monitory s infarmaéniym
ayslémon pre-klienta, barkomal
apod

5 akou ponukou prichadzamsa
y tomita raku na FINEX prermalych
astrednych podnikalefov? Altalo
Easl sxpozicie je élenena na
Jostroyéeky informacii®, kde by-
de moné kamunikovat s pracav-
nikmi Slovenzhke] sooriteling, 5 &
¥ dispozicii bude nova adicia
inlnsmatnych prospektow.o slud-
bach, tematicky Slenenyeh pod-
fa sirategickych skupin kligntoy
gokruhoy progiemov, Bude naié-
mu; ktord sme nazvali Kad choe
podnikatel kaomplexny servis.."
Co zahrnuje? Slufby spojens
s vadenim actu, homebanking, kompatibilng média, VISA karty -
moznost aj predbeiného uzatvarania zmiiy, tvety, pradukty 285
ponukiy leasingovych siv2ieb Sporofinu a ing. V nadej ponuke sme
nazabudl ani na vybranych instiucionalimch klientoy,

W snahe sprostredkoval Sircke] verejnost] o najaktualneisie
niormacieo ponuke nasich produktoy a sluZieb, dovolujeme siVas
srdedne pozval do priestoroy nase| expozicle na medzinarodnom
yeltrhu FINEX 06

Tedime sana Vasu navsievu v expozici Slovenske| sporitelne, a. s,
namedzinarodnarm velirhu FINEX ‘86 v Dome kulldry na 1. posc hn
cli v Banske) Bysirici.

Fr*

Formakina adresa

SLOVENSKA SPORITEENA, a. s.
Suchéa Mylo 4
B16 07 Bratisiava
Slovenska republika

Tel: (42-7) 520 4500
SWIFT: SLSP SKBX

CREDIT RATING: TBW-BREE, IC-B/C, LC-1

TELERATE: 39634
REUTERS:SVBR, SVES

REUTERS DEALING: SLOV REUTERS IFO PAGES: SVER, SVBS, SVBT, SVBU

Fax:(42-7) 520 4009
Clearing: SLSPSC
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SPAN

EL. SKE KRATOVSTVO

HISTORIA A SUCASNOST SPANIELSKE] MENY

Spanielsko je konitituénd monarchia.
Kortesy (parlament) tvori Senat (horna
komora) a Poslanecka snemovia (dolna
komora). Senat sa sklada z 208 senatorov
volenych na Styri roky a d’alSich 49 senato-
rov volenymi nepriamo autonémnymi
komunitami. Poslanecké sne-
moviia ma 350 ¢lenov vole-
nych priamo na Styri roky
podla systému pomerného
zastupenia. Kral vymenuva
ministerského predsedu zo
strany, ktord ma v parlamente
vacsinu, ten zasa vymenuva
radu ministrov (vladu), ktora
sa zodpoveda Poslanecke;j
snemovni. Kazda zo 17 auto-
némnych komunit ma svoj
vlastny zdkonodarny zbor.

Na severe Spanielska sa rozprestiera hor-
naté oblast, ktora sa taha od Pyreneji, odde-
Tujucich Spanielsko od Francuzska, cez
Kantabrijské vrchy do Galicie na pobrezi
Atlantiku. Velku cast’ uzemia zabera central-
na plosina Meseta. V Andaluzii na juhu lezi
masiv Sierra Nevada s najvys$im Stitom na
$panielskej pevnine. 3 478 m vysokym Mul-
hacénom. K délezitym nizindm patri udolie
rieky Ebro na severovychode, pobrezna
nizina okolo Valencie na vychode a tdolie
rieky Guadalquivir na juhu. Balearske ostro-
vy v Stredozemnom mori tvoria Styri hlavné
ostrovy - Mallorca. Menorca, Ibiza a For-
mentera - a sedem ovel'a mensich ostrovov.
Kanarske ostrovy tvori pét’ velkych ostrovov
- Teneril'e. Fuerteventura. Gran Canada.
Lanzarote a La Palma - dva menSie ostrovy
a Sest’ ostrovcekov. Pico del Tieda na Kanar-
skych ostrovoch je najvyssim Stitom Spa-
nielska (3716 m). Ddlezité rieky st Tajo 1007
km a Ebro 910 km. Podnebie na juhovycho-
de je stredomorské s horticimi letami a mier-
nymi zimami. Vnutrozemie, ktoré¢ je suché,
ma kontinentalne podnebie s teplymi letami
a chladnymi zimami. Pyreneje majii studené
alpské podnebie a severozapadna Cast’ uze-
mia (Galicia) vlhké oceanske so studenymi
letami.

Vyse 10 % ekonomicky ¢inného obyvatel-
stva pracuje v pol'nohospodarstve. Hlavny-
mi plodinami su ja¢mern, pSenica, cukrova

repa, citrusové plody a hrozno (na vyrobu
vina). Asi 20 % pddy zaberaju pasienky pre
dobytok. Od 60. rokov sa prudko rozvija
priemyselna vyroba. Délezitymi odvetviami
st automobilovy, textilny, metalurgicky,
lodiarsky, strojarsky a chemicky priemysel
a vyroba plastickych latok. V krajine pretr-
vava vysoka nezamestnanost. Vyznamné

Primorsky Stat na juhozapade Eurdpy zaberajtci vacsiu
C¢ast Pyrenejského polostrova medzi Atlantickym ocea-
nom a Stredozemnym morom. Sulastou Spanielska su
aj Baleary, Kanarske ostrovy aenklavy vsevernej Afri-
ke (Ceuta, Melilla). Spanielsko je parlamentnd monar-
chia srozlohou 504 782 km? (50. miesto na svete),
s poc¢tom obyvatelov 39214 000 (28. miesto), hlavné
mesto Madrid. §panielsk0je ¢lenom OSN, EU, OECD,
NATO. Uradnym jazykom je §panielina (kastil¢ina),

postavenie ma bankovnictvo aobchod. Vel-
kym zdrojom deviz je turisticky ruch: kazdo-
roéne navstivi Spanielsko, predovietkym
rekreac¢né oblasti pri Stredozemnom mori,
Balearske a Kanarske ostrovy vyse 30 milio-
nov zahrani¢nych turistov.

Menova jednotka je 1 peseta (Peseta) =
100 centimov (Centimes). ISO koéd ESP.
Adresa emisnej banky: Banco de Espana.
Alcala 50, 28014 Madrid, Espana.

V 8. stor. pred n. 1. holi na pobrezi Stredo-
zemného mora zalozené grécke osady, v 7.
stor. pred n. 1 sa na Iberskom polostrove
usadili keltské kmene. V 6. stor. pred n. 1 tu
zalozili kolonie Kartdginci (okrem inych
i Barcelonu. Cartagenu a Alicante). Od dru-
hej punskej vojny zacali Pyrenejsky polos-
trov postupne anektovat’ Rimania a \ytvorili
tu provinciou Hispaniu. Ich vlada trvala az
do vpadu germanskych kmenov v S. stor n. L
Do 7. stor. ovladli takmer cely Pyrenejsky
polostrov Vizigoti a jeho obyvatel'stvo prijalo
krestanstvo. Nasledoval vpad moslimskych
Arabov z Maroka, ktori dobyli va¢sinu polos-
trova a zalozili v Céordobe mocny emirat,
neskor kalifat. Cordoba sa stala jednym z naj-
vyznamnejsich miest islamského sveta. Ked’
zacali vil. stor. malé krestanské kralovstva
na severe Spanielska rozgirovat’ svoje izemie

smerom na juh do moslimskych oblasti, roz-
putal sa zdihavy zapas o znovudobytie stra-
tenych uzemi (reconquista). Asturia bola sice
prvym Spanielskym krestanskym S$tatom,
ktory porazil Maurov v bitke pri Covadonge
(722). ale . 1035 uz stali na Cele reconquisty
Kastilia. Aragonsko a Navarra. Do 13. stor.
ostala v moslimskych rukach iba Granada.
K zjednoteniu Spanielska
(1469) doslo po sobasi Fer-
dinanda II. (po r. 1479 kral
Aragonska) s Izabelou 1. (po
r. 1474 kralovna Kastilie).
Doméce i medzinarodné
pomeiy sa rychlo a vyrazne
zmenili. R. 1492 bola od
Maurov naspét’ vydobyta
Granada a takmer sucasne
sa zacal ineuveritelny roz-
mach S$panielskej moci
v zémori. Spanielski panov-
nici podporovali zamorské
plavby a ziskali obrovské
uzemia v Strednej a Juznej
Amerike. R. 1516 sa kralom Spanielska stal
Karol IJeho nastupom nadobudli dominuji-
ce postavenie v Europe Habsburgovci. Po
Karolovej abdikacii r. 1555 sa risa rozdelila
medzi Spanielsku a raktsku vetvu Habsbur-
govcov. Po holandskej revolucii a vzniku
nezavislého Nizozemského Statu sa tizemie
$panielskeho panovnika opdt’ zmensilo. R.
1700 vymrela Spanielska vetva Habsburgov-
cov a prvym Spanielskym kralom z dynastie
Bourbonovcov sa stal Filip V., vauk francuz-
skeho kral'a Cudovita XIV. Vo vojne o $pa-
nielske naslednictvo stratilo Spanielsko
dalsie dfzavy vratane Belgicka, Luxembur-
ska, Lombardska, juzného Talianska a Sardi-
nie, Gibraltar postupilo Britanii. Bourbonski
panovnici vsak zaviedli v silne konzervativ-
nej krajine urcity stupen reforiem a myslien-
ky osvietencova. R. 1808 dosadil Napoleon
na Spanielsky tron svojho brata Jozefa, ale
$panielsky odpor bol vel'mi silny a r. 1814
prinutili britské a Spanielske vojska Francu-
zov odist’. Ferdinand VIL po svojom névrate
na tron r. 1814 obnovil absolutizmus a zrusil
liberalnu konstituciu zavedenu v Case jeho
nepritomnosti. Za jeho vlady prislo Spaniel-
sko o kolénie v Latinskej Amerike, ktoré
vyuzili oslabenie krajiny a vyhlasili nezavis-
lost’. V prvej polovici 19- stor. zaZilo Spaniel-
sko viacero zapasov o moc medzi liberalista-
mi a monarchistami. V karlosovskych voj-
nach privrzenci kralovnej Izabely II.. dcéry
Ferdinanda VIL. bojovali proti jej strykovi
Donovi Carlosovi a jeho potomkom, ktorf si
robili narok na tron. Izabela bola pocas revo-
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