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Guvernér Narodnej banky Slovenska
Ing. Vladimir Masar

Na 21. schodzi Narodnej
rady SR dna 19. jula 1993
poslanci zvolili za guvernéra
Narodnej banky Slovenska
Ing. Viadimira Masara.

Narodil sa 2. maja 1958 v
Partizanskom, okres To-
poléany. Vroku 1981 ukon-
&il VSE Bratislava -~ FNH -
odbor financie. Po skonc¢eni
VSE nastupil do SBCS -
pobocka Bratislava-mesto
ako uverovy revident, in-
Spektor, disponent a Specialista pre vonkajsie ekono-
mické vztahy. Od roku 1990-1991 pracoval ako na-
mestnik riaditela VUB, Bratislava-mesto, od roku
1991-1992 ako riaditel uverového odboru v Tatra
banke, a. s. V septembri 1992 bol vymenovany za 1.
namestnika MF a ndsledne za statneho tajomnika
Ministerstva financii SR. Absolvoval viaceré bankové
kurzy a staZe doma i v zahranici (Vieden). Viedol slo-
venski éast delegdcie byvalej CSFR pri vstupe do
GATT. Riadil poradny vybor Narodnej banky Slovenska.

Je Zenaty a ma dve deli.




NA AKTUALNU TEMU

Neurobili sme ziadny zbyto¢ny krok

Ing. Maridn Tkag, CSc., Narodna banka Slovenska

V kratke| histarii nase] centralng] banky
sa stal 10. jul 19932 diiom zdsadného
rozhodnutia. V' ten def sme eniEli kurz
slovenske] koruny o 10 percent voéi
volne vymenitefnym menam, vratane
clearingového ECU, pouzivaného pri
platobnom styku s Ceskou republikou.
Bankova rada rozhodla o tomto opatreni
eite 16, jUna na svojom neverenam
zasadnuti v Bratislave (ktoré na druhy
den uz ako verejng pokracovalo v Kogi-
ciach) na zaklade dohody medzi slaven-
skou viadou a misiou MMF, vedenou p.
Zervoudakisom. V ten def zagalo plynat
dihyeh 21 dni, ked sa verejnost nemaohla
o rozhodnuti dozvedief. Pri zvedawych
otazkach novinarov snazil som sa hovo-
ril pravdu, pricom celd som ju nemohol
vyjadrit. Napokon 8, jila o pol &tvrtej
popoludni sme zmenu cznamill a na
druhy def zdraZel americky dolar z 28
slovenskych koridn na 31 korin. Tlagove]
agentire sme poskytl struéng vysvetle-
nie, a potom v daldich dioch i podrob-
nejsie.

Narodna banka splnila zéavizok, ktory
prijala slovenska reprezentacia vodéi
MMF ako jednu z podmienck poskytnu-
tia tveru typu STF (Structural Transition
Facility) vo vySke 90 mil, USD. Ako vie-
me, 26. jula rada vykonnych riaditelov
MMF vo Washingtone tito pozicku
odsuhlasila, Je velmi dolezité a uZi-
to&né, ¥e do celého finanéného sveta
odigiel z ,Mekky" pefainého sveta
signdl, Ze Slovenska republika je Sta-
tom, Ktory |e hoden poZicky &i pozitiek,
je hoden vioZenia kapitdlu. Je to 5tat do-
veryhodny. MNasledujica naviteva pana
Michaela Camdessusa s manZelkou to
podciarkla,

Mdze teda vyvstat otdzka: a to len pre
to” bolo potrebné znizit hodnotu slo-
venskej koruny?

Mig len pre to, ale aj pre to. Vyika devi-
zovych rezerv nadej Narodnej banky
prudko poklesia v janudr a po menove]
odluke, na zaklade nasich opatreni,
zostali na uréite] stabilnej drovni, zhruba
vo vyske jednej tretiny aZ jednej polo-
vice janudrového stavy, Ked?e z Grovne
viady neboli nasledne prijaté viastine
nijake d'alsie opatrenia na podporu

exportu {okrem nasich proexportnych
zmeniek), ani na znizenie dovozu, a
kedZe aj v ramci privatizacie pribudio
vnasich devizovych zdrojoch len 60 mil.
USD za predaj tabakového priemysiu
nemeckej firme Remtsma, vzrast
slovenskych devizovych zasob bol nara-
dlny. A ak je tovaru malo, rastie jehno
ceng.

Druhy dévod je takpovediac domaci,
ale tief wwznamny. Nasa emisna politika
prave ,vdaka" nizkym zasobam deviz
nemohla byt dynamickejéia aj preto,
lebo viac kordn znamend vassle naroky
na devizy. Dostali sme sa teda v meno-
ve] politike na aklsi knzovatku a dalej
sme mohli ist bud cez administrativne
regulacng prvky, alebo cez vyuZivania
trhovyich mechanizmov. Cena cudzich
penazi medzi ne bezosporu patri,

A tak padlo rozhodnutie, pre mnohych
velmi, aZ privelmi bolestné. PretoZe je
pravda, Ze nase predstavy o platobnej &i
abchodnej bilancii v roku 1993 s0
hmiisté. Pretofe Uprava kurzu bude maf
asi len maly proexportny efekt, lebo nie
ceny, ale administrativhe zdbrany zo
strany eurdpskych Statov brania nam
viac vyvazal, A lie preto, e sme mlady
stat a zmena kurzu slovenskej koruny
smerom dole sa ratala povazovat skoro
za narodnud tragédiu (tak aspof o tom
pisall niektoré noviny.

Co viak toto opatrenie znamend v sku-
toénosti. Predoviatkym uvolnenie napa-
tia medzi zdrojmi a potrebami tak v de-
vizove|] oblasti ako aj v korunovych uve-
roch. Maprick vEetkému predsa aj pod-
poru exportu, redlne viak znizenie
dovozov cez ich zdraZenie. Uz 23, jula
prekratuje aktivne slovenské saldo v
clearingovom zuétovani s GR hranicu
medzného dveru 130 mil, ECU a v sdla-
de 5 platobnou dohodou medzi Sloven-
skom a Ceskom do 15 dni po skonéen|
mesiaca mozeme ofakdvat platby z CR
v devizach! Za dva tyFdne od devalvacie
prilo na Slovensko z Ceska viac ako
4.5 mid korunowve) likvidity.,

IsteZe, jo tu priame ohrozenie ofaka-
vanej rocnej miery inflacie. Je |asng, e
nedosiahne len otakavanych 17 %, ale
pravdepodobne aZ 25-30 %, pricom

vplyv desatpercentne] devalvicie sa
odhaduje na 5 % a vplyv zvyienia dane
# pridana) hodnoty a spotrebnych dani
na dalsich 4-5 %. Ku koncu juna dosia-
hla roéna miera inflacie 14,2 %. S0 viak
riesenia — a NBS ich uplatni - ktore
médu viest k timeniu inflagnych takov.
Dalie protiinflaéné opatrenia sd v ru-
kach viady a td ich zrejme tieZ vyuiije.

Par hodin po oznameni devalvacie
zuGastnil som sa na stretnuti guvernarov
clenskych bank Banky pre madzina-
rodné ziétovanie (BIS) v Bazilgji. Tam sa
nas krok uvital, pre guvernégrov bank
sveta bal jasnym signalom nase] rozum-
nej menove| politiky i odvahy. A doma?
Tu sa nam vycitalo (v novinarskych
kruhoch a vo verejnosti) hlavne to, o
bolo v sivislosti 5 devalvaciou zvléd-
nuté najlepsie - jej utajenie. Ano, ak
prdve verejnost frilala na utajenie
devalvacie, pricom utajenie sa dialo
prave v prospech Siroke] verejnost, je to
odrazom nase informacnej biedy. Prav-
dou viak je aj to, ze od rozhodnutia
odevalvacil do jej uskutoénenia hy
nemalo plyndf tak vela dni, ako pri nase|
prvej devalvacii.

Hovorim ,prva”, budd teda aj dalsie?
Aj ked v tejto chvili sme o nijakej daliej
zasadnej zmena kurzu nerozhodli,
zmena je Zivot, Kurz zahraniénych mien
vodl 3K sa meni denna a my navyse
cheeme zmenit aj systém jeho uréova-
nia. Nas zavazok vo&l MMF je jednoz-
naény: robif pruznd menovi politiku,
respektoval pri ne] makroekonomické
Eisla. O kvalite a stabilite meny nerozho-
duje len samostatna centralna banka.
Minimalne este viddny seklor, podni-
katel'sky sektor a spravanie sa zahra-
nicia,

My sme ndsd kus cesty ku stabilite a
kvalite slovenske| koruny presli za
prvych sedem mesiacov existencie NBS
s0 cfou a zrejme po tejto péjdeme
nadalej. .Menova politika NBS bola
primerana”, toto je sice lakonické, ale
nesporme uznanlivé konstatovanie MMF
na adresu menove] politiky NBS v dote-
rajsom obdaobi.



Najvyssi predstavitelia NBS

Prezident Slovenskej republiky Michal Kovag, vymenoval 29. jula 1993 na Bratislavskom hrade, najvy&sich
predstavitelov Narodnej banky Slovenska, guvernéra Vladimira Masdra a viceguvernéra Maridna Tkaéa. Do
tejto funkcie boli schvileni slovenskym parlamentom na 20. schédzi NR SR. Zirovef uverejfiujeme prejav
pana prezidenta:

<VdZeny pdn guvernsr, vdfeny pdn viceguvernér, ddmy a pani,

Dovelte mi, aby som zd@raznil, ¢im je fato chvila pre nds sviatoénd. Po prvykeat v krdthef
histarii samostatne| slovenskej Statnosti dostava institicia, ktord je zodpovedna za priaznivy
vyvaf slovenskel meny, dvoch najvyssich predstavitelov: guvernéra a jedného z dvoch
viceguvearnerov.

Vymenovanim guvernédra a viceguverngra Narodnef banky Slovenska sa vytvérajl predpo-
klady, aby sa v prvom rade pasilnilo medzinarodné postavenie Ndrodnej banky a zvyéila sa
fef kredibilita vo finanénom svete. ste sa to odrazl vo vyhodnefSej pozicii Ndrodnef banky
Slovenska v medzindrodnych negociacnych vztahoch a poméZe pri ziskavani zahranicnych
paZiciek ddleZitych pre rychlgjsiv a uéinnejsiu transformaciu slovenského hospoddrstva a
slovenskef spoloctnosti,

Narodna banka Slovenska vz | doteraz osveddila svoje schopnosti starat’ sa o zdravy me-
novy vivo a prispela k pozitivnemu prisbehu rokovani s Medzindrodnym menovym fondaom,
visledkom ktorych bolo rozhodnutie Rady vykonnyeh riaditefov o poskytnuti Systemic
Transformation Faciality paZicky Slovenskef republike pred dvoma driami vo Washingtone.
Je symbolicks, Ze v ten isty den sa v hradnych priestoroch uskutoéfiufe vymenovanie
guverndra a viceguvernéra Narodnef banky i prijatie riaditela Medzindrodného menového
fondu pana Camdessusa, ktory ma pride informovaf o dspesnom zaviSeni nasich rokovani s
Medzindradnym meanovym fondaorm.

Vymenovanim hlavnych predstavitelov Ndrodnej banky sa vytvdra jeden z déleitych pred-
pokladov | pre to, aby sa Ndrodnd banka dobudovala organizadne a persondline a aby lepsie
pinila svoje wohy vo vietkych ddleZitych smeroch - v menovej a kurzovef politike, pri riaden(
penaiZneha obehu, pri uskutoériovans bankového dohladu a pod,

Cheel by som pri tejto prileZitosti podiadat’ Vs pdn guvernér a pan viceguvernér, aby ste
spolu s Bankovou radou pdsobill tak, aby sa dinnost Narodnef banky dalef rozvijala, zdoko-
nalila sa jef organizdcia, dadenie, vedenie tiétov a pod.,, tak aby sa v éo najkratéom dase jef
uroven pribifila k drovni vWznamnych zapadnych ustrednych bank. Istefe tento proces ne-
bude upine bez tazkosti, ale mame moZnost v praklenovacom obdobi vyusit' zahranicng
skusenosti ich Studiom, ale i bezprostrednym vyuZitim zahranicnyech expertov na pade
Narodnef banky.

Ndrodna banka Slovenska je podia Zakona €. 566/82 Zb. o Ndrodnej banke Slovenska
nezavislou institdeiou, ktora vykonava svafe hlavng ulohy nezdvisle od pokynov viddy.
Narodnd banka nema podiiehatl Ziadnym politickym tlakom a mala by byt najstabilnejsou
tstavnou indtitticiou v hospoddrske] sfére, nepodifehajicou vykyvom politického wyvoja,

Cheem vyjadrit presvedéenie, Ze menovanim guvernéra a viceguvernéra sa jej pozicia i
vitomto smere upevni a Naredna banka sa stane zarukou, Ze makroekonomické prostredie
vtakych doleditych indikatoroch, akymi su cenowvy vivof a kurz, bude dostatocne stabilng, Ze
sa podari udrZaf viitornd konvertibilitu koruny, aby sa tym podporilo podnikatelske
spravartie, vstup zahraniGnych investorov a chnova hospedarskef dynamiky Slovenska.

Je zrejme, Ze Ndarodna banka bude musiet v suéasnom transformacnem ocbdabl rigsit
mnoheé nestandardné a kritické situdcie. Jedna z nich je napriklad akdtny nedostatok
uverovych zdrojov v podnikovej sfére na jednej strane a snaha vdrZat neutrainy menovy
vivol na strane druhej v situdcii, ked' sa znadnd éast novych uverovych zdrojov odéerpdva
na krytie deficitu statneho rozpodétu. Tente priklad ukazuje, 2e Ndrodnd banka nebude méct
riedif mnohé podabné situdcie bez koordindcie s hospoddrskou politikou viddy, Dufam, Ze
vymenovanim guvernera a viceguvernéra Ndrodne/ banky sa vytvoria predpoklady pre
uZitotmil koordindciu hospodarskef politiky viddy a menovef politiky Ndrodnej banky a pre
ich vzajomnu podporu,

Zetam prvému guverndrovi Ndrodnej banky Slovenska panu Viadimirovi Masdrovi-a vicegu-
vaméravi panu Maridgnovi Tkacowi v ich pésobeni v Narodnei banke vefa uspechov.”



SPRAVODAJSTVO

Prezident Slovenskej republiky Michal Kovdé odovzdava do rik novovy-
menovaného guvernéra NBS Vliadimira Masdra menovaci dekrét

Guvernér NBS Viadimir Masar (vlavo) a
viceguvernér NBS Marian Tkaé, kratko
po prevzati menovacich dekrétov na
Bratislavskom hrade IP

Hokovanie 7, Bankovej rady Narodng]
banky Slovenska bolo netradiéne po
prvykrat mimo Bratislavy. Glenav
bankovej rady prijali 18, juna 1993
Kodice. V priestoroch pobotky NBS bali
na rokovani pritomni aj riaditelia
vsetkych troch poboéiek — z Bratislavy,
Banskej Bystrice a Kogic. Na programe
boli dva okruhy problémov, ktoré sa
tykali rozvoja bankovnictva. Pri posu-
dzovani otazok rozvoja obehodnych
bank vo vychodoslovenskom regione
bol pritomny aj primator Kosic, RNDr.
Rudolf Bauer. Informoval clenov Ban-
kovej rady o akitne] potrebe urych-
leneho budovania dalsich komerénych
bank a ponlikal svoju pomoc. Po skon-
ceni Bankove| rady sa ANDr. Rudalf
Bauer stretol s viceguvernérom pove-
renym riadenim NBS, Ing. Marianom
Tkatom, CSc.

=|P=

Najddlezitejsou témou pracavného
rokovania 15. Direkiaria NBS, ktoré sa
kanalo 15. jula 1993, bola analyticka
informacia riaditela Manového odboru
RNDr. Ing. Stefana Adameca, CSc.,
oopatreniach na zabezpetenie vnl-
torne] konvertibility slovenske] koruny,

Pohlad na Géastnikov rokovania Bankove] rady. Sprava: Jan Mathes, Marian Tkag,

Jozef Makach, Tibor Kasiak, lvan Paska

Udrzanie vnatorne] konvertibility jo pre
nasu ekonomiku bytostne délezita, pre-
toze prave cez nu je slovenska ekono-
mika napojena na svetové trhy. Navrat
kcentralne] regulacii pridelovania deviz
by znamenal velky zvral a urobil by ko-
niec nastupenej ceste k trhovel ekono-

mike. Viastne by znamenal aj medzina-
rodni fzoldclu, pretoze vndtornd kon-
vertibilitu pozaduje Medzinarodny me-
nowvy fond,

Direktorium Konstatovalo, #2 na udr-
Zanie vnutomej konvertibility prijala opa-
trenie len NBS. Oznamenim NBS &islo



SPRAVODAJSTVO

30 Z. . Ciastka 6, bol obmedzeny pris-
tup k devizam a to tym, Ze sa zamedzilo
platbam vopred, bol zavedeny odklad
splatok pri neinvestiénych dovoroch, a
pod. Druhym opatrenim bolo obmedze-
nie pristupu bank pri predajl devizovych
prostriedkoy.

Pre daldie udrzanie vnutornej zameni-
telnosti slovenske] koruny a jej dalsie
rozsiravanie, bude rozhodujici vyvoj
obchodne] bilancie, bilancie sluZieb a
zahranicno-obchodna politika. Je to
podmienend realizaciou suboru opatre-
ni, ktoré obsahuje Prehldsenie viady SR
i dodrziavanim podmienak, ktoré vidda
dohodia s MMF.

Clenovia direktdria sa zaoberali gj
dralfimi aktualnymi ulohami. Schvalili na-
wrh vyhlasky NBS o vydani pamatnych
stricbomych stokorunakov k vzniku Slo-
venske] republiky, vzall na vedomia in-
formdciu o rodiacich sa daldich dvoch
sfovenskych bankach a prerokovali
niektoréd problémy daliieho rozvoja
NBS.

Ma programe 16, Direkaria NBS, dna
21, jula 1993, bolo hodnotenie novo-
wytvorengho trhu kratkodobych cennych
papierov a statnych dlhopisov SA.
Konitatovali, ze trh kratkodobych cen-
nych papierov, prekonal poéiatoéné
prevadzikove nedostatky a v sudasnost
uZ plni svoju funkaiu,

Paolroéngé skiasenosti poukazali na via-
ceré problémy, ale aj moZnosti, kKtorymi
sa treba zaoberaf. Predpoklada sa, Ze
kratkodobé Stdtne cenné paplere sa
budu vyuzival aj v ramei menovych
nastrojov centralnej banky.

Clenovia direktaria schvalili Pravidla
normovanej cinnosti NBS. S0 v nich
stanovené zdasady tvorby pravnych
aktov riadenia, ktore s nevyhnutng pre
radny chod tefto institdcie. £acberali sa
fied zahranicnou technickou pomocou,
ktord krajiny Eurdopskeho spolofensiva
poskytujl Slovensku prostrednictvom
fondu PHARE. S doterajim posobenim
expartov vysielanych na Slovensko nie
sU najlepsie skisenosti a preto sa
hladali cesty, ako aj tento zdroj pomoci
lepdie vyuiil v prospech rozvoja sloven-
ského bankovnictva.

Posledny akruh problémov tvorili
atazky rekonStrukcie objektu NBS v by-
valej Tatra banke.

—P-

Pozor

Oznamujeme vietkym zdujemcom,
Ze vystava FINEX 93 v Banskej
Bystrici sa kona v diioch 20.-23.
septembra 1993

ldy 7

- ‘\!h T
Fiatok 13. augusta 1993 bol vyznamny ded pre ob&anov Slovenska a NBS zviast, Vicegu-
vernér NBS Ing. Marian Tkaé oznamil na tlacovej besede, Ze prave na poludnie v tento def

prisli do Bratislavy prve slovenské bankovky v nomindlna) hodnote 50 Sk. V platnosti budo
od 30. 8. 1993,

Foto: TA SR

Stretnutie odbornikov

Dia 23, 8. 1992 na zaklade pozvania primatora mesta Banskd Bystrica Ing. arch.
Stanislava Miku, faditefa pobotky Marodne] banky Slovenska Ing. Jozefa Kreutza a Medzi-
narodného klubu, zastipeného predsedom Ing. Rudolfom Hromadkem sa konala slavnost-
na recepcia v suvislosti s rozvojom bankovej infradtrukitry na strednom Slovensku.
Recepcie sa okrem mnohych wenamnych zastupcov bankovej sféry a podnikatelov
zicastnill | obaja viceguvernér NBS pan Tkac a pan Jusko. Vo svojich prihovoroch podpo-
rill myslienku rozvoja bankovnictva v Banske] Bystricl, rozvoja podnikatelskych aktivit a
upeviiovania menovej stability nasej koruny. Je cenng, Ze tohto stretnutia =a zu&astnili |
predstavitelia diplomatickeho zhoru z Bratislavy, ktori sa velfmi inlclativne zamy&lall nad
rozvojorm regidnu, bankovnictva ako aj moZnych ebochodnych kontaktov s nadimi domaci-
mi partnermi. Zo strany GSastnikov tohto stretnutia sa prejavila podpora novovznikajlice]
banke Slovakia v Banske| Bystrici.

JK
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Kto by nechcel byf klientom spofahlivej banky, ktord je vidy Kio by nechcel byt klientom spofahlivej banky, ktora
na pravom mieste a v pravy éas? je vidy na pravom mieste a v pravy cas?
Zakladatelia Zakladatelia

A AJETKU SLOVENSKE. REFUBLIKY , :
FOND NARODNEHO M FOND NARODNEHO MAJETKU SLOVENSKEJ

a
MESTO BANSKA BYSTRICA REPUBLIKY
davaju prilezitost mimeriadne schopnym a ambiciozoym a
MESTO BANSKA BYSTRICA
bankovym Specialistom a manaZérom davaiju prilezitost bankovym Specialistom

s0 Sirokym rozhfadom podiefal sa na riadeni pripravnych .
prac nah:;wnran'lﬂ pré?:lehn, kontrolného, ekonomic- ¢ uﬁ‘tDUniH_
kého, obehodného a prevadzkového useku centraly @ personalista
Banky Slovenska v Banskej Bystrici. @ informatik
Od uchadzadov sa oéakava, Ze budi mat vysokoskalské ® spravca budov
vzdelanie ekonomického resp. pravnického zamerania, podielat sa na riadeni pripravnych prac na vytvore-
pradnostne velk do 45 rokov, odbomu prax na prislugnom nie prislusnych pracovisk centraly Banky Slovakia

dseku bankove] préce najmene] paf rokov, v praxi overeng
riadiace a organizacéné schopnosti a znalost svetového jazy-
ka, Zahraniéné skusenosti sU vitans,

v Banskej Bystrici.

Od uchddzatov sa otakdva, e budi mat vysokoskolske
Uspesni uchadzadéi sa stanl &lenmi rozéiraného pripravného vzdelanie prislusneho smery, odbornd prax najmene) pat
viboru. KaZdy manazér, ktorj sa pri priprave svojho Gseku rokov, organizaing schopnosti a znalost svetoveho jazyka.
osvedél, moZe dalej ofakavat, Ze bude na tomto Useku Uchadzadi s bankovou praxou mozu byt uprednostneni.

avrhnuty do prislusnej radiace] funkeie. . ) -
RSN S N | V pripade Vasho zaujmu predlofte Fadost s priloZenym

V pripade Vasho zaujmu predicite Ziadost s prilozenym zi- zivotopisom a uvedenim Specializdcie na niektort z adries:
votopisom a uvedenim uUseku centraly banky o ktory pre- .
javujeta zaujem, prip. dalgie podmienky a poziadavky na Fond narodného majetku  Mestsky Grad v Banske] Bystrici
niektoni z adras: Slovenske] republiky Ing. Jan Biba

: : . Ing. Qe Lakota ul. Csl. Armady 26
nbiflechepbmdt- V- g Driefiova 27 975 39 Banské Bystrica
Irvg. Oleg Lakota ul. Gsl. Armady 26 821 01 Bratislava
Driefiovd 27 475 39 Banska Bysirica

821 01 Bratislava
Uzdvierka pre dorucenie Ziadosti je 10. september
Ugdvierka pre prediofenie Fadosti je 10, september 1293, BlizSie e - % Ry
informacie o daliom postupe budd jedrotlivym uchadzatom vias 1993 ,EIIZE!& !ninr{"nﬁme"n dal_scm pnstupF bud_u jed
pisomne aznamend, notlivym uchadzatom véas pisomne oznamene.

Rokovanie v Bazileji

V diicch 12, a 13. jula 1993 sa pan
Marian Tkaé, viceguvernér NBS, zigast-
nii na pravidelnom stretnutl guvernérov
centralnych bank Elenskych Krajin BIS
v Bazileji. Na stretnuti sa uskutocénila
ipanelova diskusia guvernérov s naj-
vy55im predstavitelfom MMF panom
Camdessusom.

Pri tejto prileZitosti mu pan Tkad osob-
ne timocil pozvanie na navstevu MBS
konoom Jula,

Zaroven sa uskutocénili a) rokovania
snajvyssim predstavitelom BIS panom
Lamfalussym. .

Potas navitevy vo Svajtiarsku pan
That navitivil | Velvyslanectvo SR v Ber-
ne, kde rokoval s velvyslancom nasej
krajiny panom Abelom Kralom, ktorému
pri tejto prileZitosti odovedal strieborny
odrazok desafkorunovej mince zo
zvlastne] série, razenej v Statnej mincov-
ni v Kremnici, Stretnutie na Velyyslanectve SR v Berne. Zfava: viceguverndr NBS Marian That,

BA velvyslanec SA vo Svajtiarsku Abel Krdl, raditel Zahraniéného odboru NBS Jozef Baca.
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Plnenie dlhovej sluzby SR a NBS

Ing. Paval Kyjac, Narodna banka Slovenska

Driom 4. 1. 1993 zacalo Oddelenie
spravy devizovych pasiv v stéinnosti
sinymi Utvarmi Marodnej banky Slo-
venska (NBS) splacanie devizového
dihu SR a NBS [realizaciu dihove] sluz-
by). Vychodiskovy stav devizowych pa-
siv bol wytvoreny zo zavizkov byvale|
GSFA na podkiade prvotnych  Gdajov
SBCS a CSOB Praha. Zakladnym pra-
viym aktom vzfahujicim sa na rozde-
lenie zéavizkov medzi Ceska republiku
a Slovenskd republiku bol Ustavny
zdkon o deleni majetku CSFR medzi
CH a SR a jeho prechod na CR a SR
schvaleny FZ CSFA 13. 11. 1992
(Zakon Zb. &. 541/92), V zmysle €. 5
tohto zakona zévazky CSFR vedeng
vCSOB, a. s., Praha vo volne zameni-
telnych mendch v minulosti prijaté pre
potreby centrdlneho devizovéha zdroja
boli rozdelené v pomere 2:1 medzi CR
g SR ku dfiu zaniku CSFR, L j. k 31,12,
1992, V sdlade s tym bola podpisana
Doheda medzi MF CR a MF SR na jed-
nej strane a CSOB na strane druhej
aprevzati zdvazkov a pohladavok
vovalne zamenitelnych menach, zahr-
nutych do CDZ do Statnych financnych
aktiv a pasiv. V rovnakom pomere boli
rozdelene i viddne dvery byvalej fede-
racie prijaté viadou GSFR. Do devi-
zovych pasiv, ktoré predli po byvalej
CSFR na Slavensku republiku teda
patri: centralny devizovy zdroj (CDZ) -
zavizky CSOB, ktoré vznikli do roku
1980, viadne uvery, ktore boli prijaté
po raku 1990 viadeu CSFR, fondy
byvale] SBCS emitované ve valne
zamenitelnych mendch (VZM) na kapi-
talavych trhoch v zahraniéi a avery
byvale| CSFR od MME, ktaré MMF
rozdelil v pomere 2,28:1 v prospech
CR. Splacanie prevzatych zaviizkov je
vykondvangé Oddelenim spravy devi-
zevych pasiv NBS od januara 1993 na
zaklade wytvorengho systéamu platieb
podfa mesacnych splatkovych prehla-
dov obdrzanych od CSOB, a, s., Praha,
CNB i priamo od veritelov a na zaklade
vlastnych prepottov. Medzi Narodnou
bankou Slovenska a Ministerstvom
firancii SR boli podpisané dohody
upravujuce reiim vyplyvajlici zo za-
bezpecenia zavizkov a pohladivok vo
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VEZM zahrnutych do CDZ a splacania
iverov prijatych byvalou GSFR od Sve-
tovej banky, Eurépskeho spoloen-
stva, Japonska a dalsich &lenov
skupiny G-24, Existujuci systém je
zaloZeny na zabezpetovani predaja
devizovych prostriedkov Ministarstvu
financii 3R v zmysle pravidiel systému
vnutornej konvertibility a vykondvani
samoltne| technickej realizdcie platieh,
V tomto zmysle NBS vystupuje ako
agent Ministerstva financii. Priamo
voveztahu k zahraniénym veritelom
vramei bloku CDZ vystupuje CSOB, a.
5., Praha, ktord po obdrzani tretino-
veho podielu celkového splatného 2a-
vazku {rozdeleného dihu byvalej GSFR)
vhradza po doplneni 2/3 Easti teského
podielu celkovy splatny zdvdzok spolu
za CR a 5A zahraniénym bankam a
veritelskym subjektom.

Ako som uZ spomenul, NBS vystupu-
je v popisanef realizdcii dihovej slutby
v ramei bloku CDZ a viddnych tverav
gko agent Statu. Predmetné zavazky
sU Statnymi finanénymi pasivami a
prato je MF SR povinné prislugné
splatky korunovo hradit. Samotny
mechanizmus Uhrad vychidza z poz-
nania prislusnych devizowych kurzov 1
den pred splatnostou zavérkov, do
znamena, Ze | prisluiné vypoéitans
hodnoty korunovych Ghrad sd avizo-
vané MF SH 1 den pred splatnostou
zavazku. MF SR po obdrzani prepocéty
deviz na SKK (do menovej odluky CSK)
uhradza ekvivalentné sumy pefaznych
prostriedkov v demace] mene na Géet
MBS v rovnaky def, v ktory boli pri-
sluiné platby vo VZM viaZice sa na dl-
hovil sluzbu realizované v prospech
jednatlivich Gétov CSOB vedenych
u |ej korespondentov v zahraniéi, Po-
kial ide o doslé inkasd vyplyvajuce
nadruhej strane z prevzatych pohfa-
davok, prijmy z Urokov a aktiv CDZ
{zoverov poskytnutych byvalou CSFR)
fesp. o vynosy z rektifikacie istin, tisto
sa po prevode z Gétov CSOB, a. s,
vprospech NBS u zahraniénych bank
stavaju sucastou devizovych rezery
MES. V takychto pripadoch NBS uh-
radza zodpovedajicu ekvivalentnu
ciastku penaznych prostriedkov v ko-

runach v prospech korunového Gétu
MF SR. Vacsimi polozkami plnenia
zdvazkov vyplyvajicich zo splicania
viadnehe dlhu-a platbami suvisiacimi
sdlhovou sluZbou CDZ v priebehu 1,
polroka boli najméa splatky drokov via-
dneho Uvery Svetove]j banky a pozicky
Eurdpskeho spolofenstva a splatky
istin v ramci bloku CDZ v mendch
DEM, JPY, CHF a USD, V sivislosti
so splatkami Urokov z viadnyoh Uveroy
je potrebné poznamenat, Ze tieto
splatky NBS poukazuje docasne
vprospech G&tov CNB 2 to z dévodu
neukonéenia procesu rozdelenia dihu
medzi ndstupnicke $taty byvalej CSFR
vo vzfahu k zahraniénym veritelom.
Uhrada drekov z viadnyeh verov a
poZiciek NBS priamo na ucet veritela
nazdvisle na CNBE bola realizovana
zatial lan v 2 pripadoch tam, kde spla-
canie zavazkov z viadnych dverov bolo
rozdelene (Japonsko a Rakusko). Pri
viadnych pdZickach, kde déjde v bu-
dicnosti k rezdeleniu dihu vo forme pi-
somnej dohody, bude NBS zabez-
pecoval priame splacanie zéavizkov
naucty zahraniénych bank a veritel-
skych subjektov, (Nie prostrednictvom
CNB.)

Pokial mame hodnotit polroéné ob-
dobie plnenia dlihove| sluzby SR a
NBS, vychadzajic z doterajdieho poz-
nania mozno jednoznacne konstatovat,
Ze Slovenska republika svoije zavizky
rozdelengho a prevzatého dihu pinf
vzhode s dohodnutymi podmienkami
vplnom objeme a v uréenych termi-
noch ich splatnosti. Vzhfadom na cel-
kovy priebeh plnenia dlhove| sluzby
MBS a SR, na ocakavany priaznivy
vyvoj devizovych rezerv, s prihliadnu-
tim na celkovy abjem dihovej sluzby
vroku 1983 moino predpokladat, e
uskutocnenie splicania slovenského
zahraniéného dlhu bude pokradovaf
plynule i v nasledujucom obdobi, Stav
devizovych rezerv bude samozrejme |
nadalej ovplyviiovany uroviiou zabez-
pefovania devizovych operacii vo
VZM-fixingom NBS a tiez pripadnymi
novymi pazickami resp. dvermi od me-
dzinarodnych finanénych ingtitdcii a
zahraniénych bank.
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Komercna banka a platobny styk
so Slovenskou republikou

Ing. Jareslav Mares, Komeréni banka, a. s., Praha

Komeréna
banka, a. s,
je jednou z
najvacésich
ohchodnych
bank v GCes-
ke republike.
Jej historia
zatala diia 1.
januara 1990,
ked obdobne ako Vieobecnd dverova
banka a Investicna banka vznikla deli-
mitdciou z vitedaje] Statne] banky
cesko-slovenskej. Tieto tri nastupnicke
banky mali a stale este majd velky
podiel pri realizacii bankovych produk-
tov v Ceskej a Slovenske] republike:
Vietky tri banky od zadiatku velmi dzko
spolupracevali hlavne na Useku tuzem-
skeho platobného styku, kedZe ich spa-
jal spoloény systémautomatizovanych
bankovych operacii (ABO) zdedany
od Statne] banky.

Statna banka cesko-slovenské uvie-
dla do Zivota 9. marca 1992 po overo-
vacej prevadzke tuzemsky clearing
v domace] mene. Bol to prelom nielen
vspolupraci medzi uvedenymi banka-
mi, ale zéaroven velmi vyznamny krok
pre: zapojenie dalsich bank do jednoli-
ateho a pre vietky zicastnené strany
spravodlivého ziélovacieho systému.
Velke banky sa zbavili ndtenej pomoci:
ostatné banky potom mohli prikrogit
kwykonavaniu viastného medzibanko-
veého zuctovania. Do vedjomngho clea-
ringovéha systému boli zahmuté rovno-
pravne tak banky, pdsobiace na Uzeml
vtedajsej Ceskej republiky, ako aj banky
na Slovensku. Zuctovanie medzi klien-
tami jednotlivych bank bolo postavena
na svetovy priemer, ked medzné lehoty
v platobnom styku v domdcej mene
trvali tri pracovne dni.

So vznikem dvoch samostatnych
republik a bezprostredne nasledu]dcim
rozdelenim meny nastal obrovsky a
velmi vyznamny zlom pri uskutog-
Aovani medzi klientami éeskych a slo-
venskych bank, Obyvatelia Ceskej re-
publiky sa stall devizowymii cudzo-
remcami voci Slovensku a naopak.
Désledky tejto pravne] zmeny mohol
pacitit na vlastnej ko kazdy, kto mal

nadviazané obchodné vzfahy so sub-
jektom z druhej republiky, & pokial
obéan jednej z republik mal zaujem
cestoval ako turista do republiky
druhej.

Aby prechod na uplatnenie medzi-
narodnych pravnych a obchodnych
zvyklosti do platobnych a ziétovacich
vziahov medzi subjektami Geskej a
Slovenskej rapubliky nebol tak prikry,
prijalil viddy oboch. Statov platobnu
zmiuvu, v ktore] sa stanovili o. i. zéklad-
ne principy pre bezhotovostné platenie
medzi podnikatelskymi subjektami
oboch nagich republik. Prijaty systém je
akymsi kompromisom medzi formami
tuzemskeého platobného styku a platob-
neho styku do & zo zahranicia.

Zakladnym prvkom tuzemského pla-
tobného styku je forma cdovzdavaného
platabného prikazu, existencie vanabil-
ného a konstantného symboelu. Zahra-
niénymi platobnymi prvkami sd tzv. pla-
tobny titul (pre Slovenskd republiku
viak zviastne tituly pougitelné len pre
toto teritdrium) a nemoZnos! usku-
to&foval opravné zuétovanie spd-
sobom typickym pre tuzemsky platob-
ny styk, teda bez suhlasu druhej banky.

Uplne novymi prvkami sa stala for-
ma vyjadrenia platobného prikazu v pri-
slusne] mene (domace] mene & XCU) a
cfalej forma zistovania prostrednictvom
domacich  clearingovych  stredisk
oboch Statov.

Okrem tzv. hladkych platieb, ktoré
som struéne charakterizoval, moznao
samozrejme pouil bezpedénejiiu, a-
viak trocha pomaliu formu, ktorou je
dokumentarny akreditiv, prip, doku-
mentame inkaso. Pri pouziti tychto pla-
tobnych indtrumentov sa potom uz pine
uplatfiuji zvyklosti a oby&aje me-
dzindrodného prava. Prvky luzemské-
he platobneho styku s tu potlageng na
minimum,

Medzivliddne dohody predvidajd, Ze
vzajomny platobny styk bude prebie-
hat v podstate v narodnych mendch,
pripadne: na zaklade pouZitelnéhao
kurzu v tratej mene — XCU. |lba obme-
dzena cast platieb sa moze uskutod-

fiovat prostrednictvemn dalsich — volne:

vymenitefnych mien. Ide o tzv. reex-

porty, ktorych formy a prvky su taxa-
tivne vwwmeanovana,

Komeréna banka v ¢ase svojho za-
loZenia uskutotnovala asi 15 aZ 20 tisic
operacii s klientami slovenskych bank
denne. Tieto polozky neskar vstupovali
taktiez do medzibankového clearingu,
kde tvorili 10 percent zo vietkych
poloziek platobného styku, ktoré Ko-
meréna banka do medzibankového
clearingového systému zasielala, &i
ktoré si preberala spat. V sicasnosti sa
paéet poloziek, ktoré pretekaju”
Komercnou bankou, zmenil. Je niZsi.
Tato skutosnosf bola spdsobena
dvoma dovedmi: klientela sa postupne
rozvratvuje medzi daldie banky, hlavne
do regionalnych bank a jednak poklesal
obchod medzi ceskymi a slovenskymi
partnermi. Poget dennych prevodav
z jedne] do druhej republiky a nacpak
sa ustalil na vyske asi 6 az 7 tisic polo-
Ziel za den.

Komeréna banka zaviedla v roku
1992 novy systém spracovavania za-
hranicnych platobnych ocperacii, a to
prostrednictvem systému BANKMAS-
TER. Tento systém nam umoinil pod-
statne skratit dodacie terminy v platob-
nom styku a to tak, Ze hranicné dodacie
terminy pri wyjdenych” platbach pred-
stavuju 12 pracovnych dni a v ,dos-
Iyeh” B dni. V porovnani s dvadsiatimi
dnami, ktoré Komercna banka klientom
garantovala skér, ide o kralSie dodacie
terminy, ale ani s tymito nie sme spoko-
jni, preto hladame cesty, ako tieto ter-
miny optimalne skratit.

Nevy systém spracovania platob-
mych prikazov do a zo zahraniia nam
priniesol v Komeréne] banke absolitnu
automatizaciu spracovania, a to uz od
pobogiek, s tym, Ze je zachovana jed-
notnd systémova evidencia vietkych
spracovanych platieb.

System BANKMASTER nadvazuje
svajimi vstupmi a vystupmi na jednotng
siet S.W.I.F.T., prostradnictvom ktorej
Komeréna banka, tak ako iné banky,
zapojené do tohto spolocenstva, zasie-
la a prijima platby pre kiientov inych
bank v inych krajinach, alebo dokonca
i pre klientov inych bdnk v tuzemsku.
Vzhfadom na to, Ze predpokladame

a
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casovl obmedzenost Géinnosti platob-
nej zmluvy medzi Slovenskou a Ceskou
republikou, mofno predvidat zahrnutie
akéhokolvek cudzozemského platob-
néheo styku, teda | platobnéhe styku do
a zo Slovenska, do systému BANK-
MASTER a v nadvaznosti na fom
potom na prenosovu sief organizdcie
SW.ILF.T. Preto sa uZ teraz pripravu-
jeme na posilnenie tohto systému
zabezpedenim vwkonnejsieho hardwaru
i softwaru. Sme pripraveni i na to, aby
sme ponlkli svejim bankovym part-
nerom v Slovenske| republike otvorenie
Gétov platobného styku (tzv. loro GElov
cudzozemskych bank) v narodnej me-
ne (.':eskej republiky, & v mene volne
zamenitelne], aby sme prostrednictvom
tohto Uétu uskutodhiovali platebny styk.
Prveé skisenosti s vywbranymi rakuskymi
a nermeckymi bankami ukazuju, e sys-
tém tychto Gétov je Zivotaschopny a
pomerne rychly., Kiienti na oboch stra-
nach su spokojni, a to je podstatné a
rozhodujice niglen v oblasti platobnyeh
predpisov.

Zaverom by som sa rad obratil
na podnikatelské subjekty zo Sloven-
ska] republiky. Komeréna banka, a. s,
vita zaujem slovenske| podnikatelske]
vergjnosti o sluZby Komerénej banky,
sme pripraveni vo viac ako 450 pre-
dajnych miest obslizil Vas k plnegf
spokojnosti. Prosim Vis vSak o po-
chopenie a raciondlny pristup prvi U=
platiovani devizovych predpisov Ces-
kej republiky voci Vam. |de najmi o to,
Ze za na Vase prostriedky deponovang
na léte a vyjadrené v ceskych koru-
nach nevzlahuje princip zamenitelnosti
teskej koruny podla platnych devi-
zovych predpisov Ceske| republiky.
Vase Oéty pre nas su Uéty devizového
cudzozemeca, a preto sa na ne vzfahuje
rezim ako pre kazdého iného devi-
zového cudzozemca. MNaopak, Vase
volne zamenitelngé meny nepodiiehaj
ponukovej povinnosti na Gzemi Ceskej
republliky a nasa banka je pripravena
Vam zriadit devizovy Uéel devizového
cutlzozemeca podla vietkych platnych
regull. Komeréna banka, a. s., v oblasti
platobného styku, & uz tuzemského
alebo zahraniéného, urobila vyznamng
kroky pre to, aby sa zaradila medzi
predné eurdopske & svetové banky.
Snetrpezlivosfou oéakavame Uplné
zavedenie nového centrialneho spra-
covavania dat, tzv. DIMENSION INTER-
NATIONAL, ktory by sa mal uplatnif
v nasej banke koncom roka 1993, Jeho
implementacia, testovanie a potom ruti-
nné uplatnenie prinesie klientom kvali-
tativne i kvantitativne lepsie sluzby
vo vEetkyeh prevadzkach Komerénej
banky.
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Nové spoloénosti VUB, a. s.

Dna 13. jdla 1993 sa na pide Vieobecne] Uverovej banky, a. s.,
predstavili dve nové akciové spoloénosti, ktoré ponikaju finanéné
nebankové sluZby. Obe zaloZila VUB (m& v nich vyznamni
kapitilovd iéast) s daléimi partnermi.

VUB FACTORING, a. s.

Akciova spolocnost bola zaloZzena 24,
marca t. r. Jej zakladatelmi sg Véeo-
becna dverovd banka, a. 5., Slovenska
zarutna banka, 5. p. 0. a IBEA, spol.sr.
o. Generalnym riaditefom VUE FAC-
TORING, a. s., je Ing. Martin Krampl,
ktory je zdaroven élenom Predstavens-
tva; predsedom Predstavenstva je
JUDr, Ladislav Balko, predsedkyfiou
Dozomej rady je Ing. Elena Singliarova.
Zakladny kapital predstavuje 29 mi-
lionov Sk.

Akciova spoloénost je &élenom Fac-
tars Chain International (FCI) - naj-
viatse| factoringovej siete na svete,
ktora zdruZuje takmer 99 spoloénost] v
A7 krajindch sveta. FC| vypracoval
sStandardny systém - Kédex medzina-
rodného factoringu - subhm principov a
zdsad spoluprace medzi exportnymi a
importnymi faktormi. Hlavnou ginnosfou
VUB FACTORING, a. s., je vykonavanie
factoringovych a forfaitingovych ope-
racil.

Princip factoringu spociva v predaji
novych kratkodebych nekrytych
pohfadavok vyvozcami factoringove|
spolotnosti - VUB FACTORING, ktora
prebera riziko z neplatenia a poskytne
wvozcom predfinancovanie az do vys-
ky BO % hodnoty faktury. Vyhodou pre
nasich vyvozcov ja, Ze
sa takto dostand na
trhy, ktore boli pre
nich dosial nepristup-
né a mozu ziskat fi-
nanénea prostriedky
pred lehotou splatnos-
ti.

Forfaiting spodiva
yodkupeni pohlada-
vok vo forme Krytych
uverov. MNa zéaklade
posiddenia ziskovost|
dane| operacie — nav-
ratnosti, sa stanovi
vyska zrdzky z ceny
jednotlivych pohla-
davok. Dohodnuty

dizky lehaoty medzi poskytnutim pohfa-
davky k forfaitovaniu a uskutoénenim
platby zo strany kupujiceho.

VUB FACTORING, a. s., sa v tomio
raku rameriava najma na prevadzanie
exportného factoringu. Meskér bude
poskytovat sluzby aj zahraniénym part-
nerom, ktori sa chcu dostaf na trh
Slovenska (dovozny factoring).

VUB LEASING, spol. sr. o.

VUE LEASING sa zaregistrovala diia 6.
jula 1993 a uz 9. jula uzavrela prvé kon-
trakty. Zakladatelmi sd rakuska AVA
BANK z bankove] skupiny Creditanstalt
s 50 % podielom a dalsich 50 %, co
predstavuje 29 mil. Sk, vioZila VUEB, a. s,
Spojenim Know how na poli leasingu s
hustou siefou pobociek najvacsej
slovenske] komeréne] banky by sa mal
znasobif obechodny potencidl spo-
loénosti., Podla slov Ing. Jozefa Foltyna,
naditela spoloénosti, je najvacsie  ume-
nie” posadit bonitu zakaznika. Cielom
VUB LEASING je poskytnaf profe-
siondlny servis v oblasti leasingu a tym
rozsirit moZnosti financovania nakupu
strojov, technologickych zariadeni,
motorovych vozidiel a pod. Je to svojim
spisobom poskytnutie averu. Pre klien-
telu je stanovend najniZsia hranica
obchodu 500 tisic Sk.

Katarina Kroslakova

Na zébere: Ing. Joze! Foltyn, raditel VUB Leasing, spol. 5 r.

: e ) o. & Ing. Klara Kozdkova, tlaéova tajomnifka prezidenta VUB,
diskont zavisl dalej od a8



MA AKTUALNU TEMU

Tazky zaciatok

V stredu 23, jina 1993 v Trengine wyvrcholilo
viac ako pétmesa&né udsilie skupiny
organizatorov, ktorl zaloZili novd, prospesnu
tradiciu. Cielom tohte usilia je ocenenie a
spopularizovanie najlepSich managerov
Slovenska, pretoze len tspesni a ambiciozni
manageri s zarukou prosperity Slovenska.

Muz, a kto je potom zdrukou pre uspesnych

podnikatelov okrem ich viastnych schopnosti
a ambicii? Tou optimalnou ma byt ich banka, pretoZe je| dloha je v ekonomike
nezastupite/nd. Mad éinnostou podnikatelfov ale aj ,ich” komercnych bank
dominuje uloha Narodne] banky Slovenska ako garanta ekonomicke] stability
statu, jeho meny a tvorcu podmienok pre hospoddrske aktivity, ktoré majd viest

k hospodarskemu vzostupu,

Prave tieto skutoénosti viedli organizdtorov k tomu, aby ziskali popredne
bankové domy Slovenska, ktoré by prevzali finanénd z4stitu nad podujatim

MANAGER SLOVENSKA ’93

Tri slovenskeé ekonomicke periodika -
Hospoddrske noviny, Trend a Slovensky
Profit — prihlasili do sifaze svojich
kandidatov, Pri lch vybere sa riadili
skiusenostfami, znalosfou ndrodohos-
podarskych pomerov a uplatfiovali pritom
dohodnuté teoreticke kritéria vyberu,
vypracovans City Universitou Bratislava.

Deviati nominovani, po troch za kaidé
periodikum, sa postupne objavovall na
strankach novin, Druhykrat sa manageri
predstavili na tlatove] konferencii v Dome
novinarov vo Styrtok 17. juna, Po treti raz
sa detailne prezentovali pred porotou v
stredu 23. juna v Trencine.

Po niekolkohodinove] praci poroty
postipill do najuzsieho finale posledni
traja finalisti. Necelt polhodinku pred
samotnym ceremonidlom je uf znamy aj
vilaz... Jeha meno, napisand na kartiGke,
putuje do zapecatene) obalky. Mame nan
striehli Cakajuci a nervazni novinan. faver
prace poroty bol dramaticky, dominovall
v nej spolupredsedovia - rektor
Ekonomickej univerzity Bratislava profe-
sor ing. Jan Maorovié, CSc,

Ma podiu spoloéenskej saly trendian-
skeho Domu armady zagal ceremonidl
slavnostného vedera. Konferancierka
uviedla hostitela sfavnostného vecera,
riaditela Vystaviska Trentéin - Mesto
moady Ing. Lubomira Kopeckdého, ktorého
vystriedal host vedera minister financii
Slovenskej republiky Ing. Jdlius Téth.
Usmevne, viipne a strucne ocenlil
prospeinost tohto podujatia, nad ktorym
prevzal zastitu predseda Narodne] rady
Slovenske] republiky pan Dr, lvan

Gasparovic. Mapokon ropecatena obalka
prezradila chranend tajomstvo, Vitazom a
nositelom titulu Manager Slovenska v
prvom rocéniku 1993 sa stal pan Ing.
Gabriel Teleki, riaditel siukromnej firmy
Teleki Holding Intemational z PavaZske|
Bystrice:

Vypatie organizatorov skonéilo. lgh
ambicie boli viak vagsie. Cielom bolo za-

loFit tradiciu takychio stretnuti, Ziéastnit
by sa ich mali vietei, ktori v oblasti
uspesného podnikania majl svoje menao,
vratane Spitky legislativy a najvysse|
Etatne] administrativy.

Musi vzniknif potreba na takomto stret-
nuti nechybat a patrif medzi tych, ktori
na takomlo piedestale maju svoje miasto.
Tak, vela stastia, kandidati na managera
v roku 19941

Ao rok dovidenial

Post scriptum:

Prvy roénik prepotrebného podujatia Ma-
nager Slovenska 93 splnil svoj ciel,
zalozila sa prospesnd tradicia. Dostojnd
akcia by viak mala byt kryta vyélenenymi
prostriedkami. Preto idea financne| zastity
od poprednych bankowych ingtitucil Sio-
venska, ktord sa ukazuje ako optimaina,
sa esta viomtio roku nenapinila, Metreba
zabudat ani na sdvislosti, které byvajd
hlavnym problemaom tychto a podobnych
podujati. Mokno prave takato akcia ma
najlepsie predpokiady stat sa u nas pre-
hliadkou medzinarodného finanénictva,
bankownictva a poistovnictva.

Autor projektu dakuje za obetavd a ne-
zlEtnd pomoc institdeiam, ich pradstavi-
telom a pracovnikom, ktorl sa podiefali
na lspesineg] realizécii 1. rocnika vyznam-
nej ceny MANAGER SLOVEMNSKA 93, 5u
to: Vystavisko TMM Trenéin, Agenlira
Isterpress, City University Bratislava,
Contact Business Club, Tlagovy odbhor
MR SR, Dom armady Trencin, Umelecka
agentira Agas a redakcia Hospodarske
noviny, Trend, Slovensky Profit. Vdaka
patri aj Narodne] banke Slovenska,
VEoobecne] averove] banke a Slovenske]
Etatnej sporitelni,

KTO MOZE BYT USPESNYM MANAGEROM?

Uspeny manager je ten, kto dokaze zariadil efektivhe zvliddnutie prace. Manager
musi predovietkym dobre predvidat, planovat, organizovaf, viest, koordinovaf a
kontrolovaf, Manageri by mali pochopit rozdiel medzi efektivnosfou a tdinnostou.
Efektivnost znamena robif veci spravne. Uginnost predstavuje o najhospodamejSie
wyugivanie zdrojov. Kolko mySlienck, dadkov, kritérii, nazorov, zasad je potrebnych na
definovanie spravneho, ispesného, sympatického, spravodlivéhe, zasadového a
nakoniec dobrého, lepdicho, najlepdicho..? Bola to naroéna tloha pre vedlceho aka-
demickeho tiseku City University Bratislava Ing. Benadikta Fronca.

Jeho kritéria pre hodnotenie managera vo forme testovacich otdzok:

. Reprezenticia firmy

. Planavanie dinnosti

Informadéné Cinnosti

. RieZenie kKrizovych &innosti

. Podnikatelska éinnost

. Motivacia

. WyuZitie vypottove] techniky

. Hodnotenla samého saba.

Kritera mali este vidy tri podotazky...

m-qmm-h-g.am-l

Ekonomické kritéria vyberu managerowv:

Pri nominovanych kandidiatoch skimali zisk pred zadanim, pouZity kapital, obezny
kapital, kratkodobe zavazky, triby, celkové aktiva, hodnotenie ziskovosti, likvidity,
rastu. Je to vietko? Nie kritéria sa este rozvijajl, clzeluju..
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Klient partnerom

Slovenska kreditnd banka, a. s., je univerzdlnou bankou
s Ciastoénym devizovym povolenim. Jej zékladny kapital pred-
stavuje 411, § mil Sk. Od zaéiatku redukovanej prevadzky
banky uplynul polrok, a tak nas zaujimalo, ako sa banke dari
realizovat svoje obchodné zdmery. V méji tohto roku doilo
kzmene vo vedeni spoloénosti, bolo vymenované nové pred-
stavenstvo, nova dozorna rada a zmeny nastali | v manage-
mente banky - novym generdlnym riaditelom je Ing. Stefan
Veselovsky, ktorého sme poziadali o rozhovor.

Cinnost banky mé#em hodnotit
od majho nastupu do funkcie generdl-
neho riaditela. V tvode by som rad
predstavil akciondrov nasej banky. S0
to: Vodohospodarska vystavba, Slo-
vensky plynarensky podnik, Sloven-
skd poistoviia, Podnik zahraniénéhe
obchodu Omnia, Benzinol Bratisiava,
Dreveoindustria Zilina, Zapadosloven-
ske lesy Bratislava a sukromnd spo-
loénost K a K z Banske] Bystrice,
Prave na zaklade nedévneho hod-
notenia akcionarov uvatujeme este
viomto roku — na jesen rozsirf zak-
ladny kapital, a to v pehainej forme.
Planujeme v najbliziom ¢ase roziirit |
nasu pobockovi sief v zmysle pri-
pravovane] komplexne| stratégie roz-
voja banky. AK ‘sa mam wvratit
k zadiatkom &innosti banky, tak v pr-
ve| faze, po zaregistrovani banky este
v minulom roku, sa banka orientovala
na pripravu informaéného systému a
zacatie komplexnej cinnosti, V sicas-
nosti sa erientujeme na dokoncenis
implementaénych prac, €o povaZujem
za jednu z prioritnych dloh. Pred-
pokladame, Ze sa nam podari tieto
prace uspesne ukonéif v priebehu let-
nych mesiacov, to znamend, Ze v sep-
tembri by sme cheell zaGat komergni
cinnost banky. Banka pokraduje v ab-
medzene] obechodnej prevadzke,
zucastiujeme sa aktivne obchodova-
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nia na medzibankovom trhu, zadina-
me poskytoval Uvery, hlavne pre
podnikatelov. Aby sme mohli tieto
uvery poskytovat, vytvarame si
priestor na ziskavanie zdrojov v po-
zadovanom objeme a Struktire.

5 tym slvisl nemene| ndroéna dloha
- ziskavania novych pracaovnikav,
vslucasnej dobe m& 40 zamestnan-
cov, rozdirujeme éinnost banky o nie-
ktoré nové aktivity a v tejto sdvislosti
treba zdoraznit, Ze nie je vabec lahké
ziskat pre pracu v banke hotovych
kvalitnych ludi. Nespoliehame sa len
na bankevych pracovnikov, ktori
z roznych prigin menia svoje povodné
pracovisko, prijimame i novych mla-
dych zaujemcov z nebankovej sféry,
priamo zo Skal, pripravujeme pre nich
systém vezdeldvania a Skolenia. Tito
moZnost nam poskytuje Institit
bankoveho vzdeldvania, vyuZivame
tiez kontakty ziskané v zahraniénych
bankach, kde sa stretdvame s ocho-
tou zaskolit nasich zamestnancov. Ma
to pozitivny vplyv nielen na budovanie
nasej banky v oblasti kvality poskyto-
vanych sluZieb, ale planujeme s tymi-
to komercnymi bankami éo najskéar
nadviazat koreSpondenéné vztahy.

S persondlnymi otdzkami Gzko

sivisi | technické vybavenie...

Ukonélll sa dodavky hardwaru a
softwaru. Prave v tychto letnych me-

Slovenska kreditna banka,
a. S., Bratislava

sitacoch prebieha testovanie tohto
systému a zaskolovanie uZivatelov.
Predpokladame, Ze v septembri sa
nam podari systém implementovat,
pritom sticasfou tejto &innosti bude |
zahraniény platobny styk. Vytvarame
si zarover i systéemové predpokiady,
modul, ktory ndm umoZni vstapif
na zahraniéné trhy.
Ako sa citite v dlohe generdlneho
riaditela obklopeného v centre
mesta konkurenénymi bankami?
MNagim cielom je urychlene dobu-
dovat sféru pascbenia banky, lebo
checeme nagej klientele poskytovat
komplexné sluzby, vratane vietkych
operdcii, ktoré stvisia s obchodova-
nim na zahraniénom trhu. Preto by
sam pri tejto prileZitosti cheel upriamit
pozarnost v ramei na%ej koncepcie a
stratégie na nas prvorady ciel -
vovztahu k zédkaznikovi chceme up-
latfioval uZE kontakt, vyEsiu kvalitu
vzajomne| spoluprace. Tento vztah by
sme mohli nazvat | partnerskym.
Mame pre dosiahnutie tohto ciela
konkrétne predstavy - know-how,
pomocou ktarych by sme tento vziah
v praxi uplatiovali, prehlbovali a
upeviiovali, Zmyslom tohto vztahu je,
#e nechceme klientovi iba poskytovat
sluzby, napriklad aver, ale poas
celéhc obdobia sa budeme o
zakaznika zaujimat. V pripade jeho
prechodnych tazkosti byt = nim v kon-
takte, spolupracovat s nim a pombact
mu ndjst rieSenie. Pri ziskavani dévery
v nasu banku a spolahlivych part-
nerov, ktorl maju dobrd finanénd
disciplinu, si budeme wytvaral zdravé
portfélio a sief zakaznikov, ktor budd
staf o nase slufby. Ako som uf zda-
raznil, checeme, aby vztah ban-
ka-klient sa rezvijal na vy&5e| durovni,
a to banka-partner. Pochopitelneg, Ze i
my mame snahu minimalizovat rizika
vo vybere obchodného partnera a
projektu. Je to viak rad otazok, ktore
treba v tejto suvislosti riesit. Predov-
getkym banka si musi vychovavat
klienta, ktory sa potom stane skutod-
ne jej partnerom. Toto prepojenie je



nielen obchodné. Banka si musi vy-
brat taku klientelu, ktora stoji o jej
nadsStandardné sluzby a na druhej
strane chce mat zaruku, ze urcitu
unosnu mieru rizika méze prevziat
na seba. Predpokladom je dokonala
analyticka &innost, dostatok informa-
cii o klientovi aj projekte, schopnost a
ochota ku vzajomnej komunikacii a
dovera.

Na aku oblast ekonomiky bude

banka orientovat svoje obchodné

aktivity?

Tak, ako sa bude vyvijat banka v jed-
notlivych etapach rozvoja svojej €in-
nosti, bude sa menit i Struktira a zlo-
Zenie potencialnych zékaznikov - par-
tnerov banky. V prvej faze sa sustre-
dime na malé a stredné podniky. Je to
dané tym, Ze banka bude mat spo-
Ciatku moznost vstupovat' len do urci-
tych operacii. Uréuju to moznosti
zdrojov a rozvoj celkovej ¢€innosti
banky. Ked bude ¢asom banka rozsi-
rovat’ svoje aktivity, bude rast, bude-
me samozrejme vytvarat aj vacsi prie-
stor pre vstupovanie do naroc¢nejSich
projektov, ¢im sa pochopitelne bude
rozSirovat aj spektrum zakaznikov,
s ktorymi budeme spolupracovat.

Primarna orientacia je na sukromny
sektor, samozrejme, Ze podporime
dobré, zdravé projekty i Statheho sek-
toru, kde budeme uplatfiovat’ rovnaky
obchodny princip ako pri sukromnych
malych a strednych podnikatefoch. To
znamena, uz spominany partnersky
vztah. A toto je prave ten nas novy
pohlad v ponimani bankového rizika a
vztahu ku klientovi.

Planuje banka rozS$irit svoje sluz-
by i v dalSich mestach Slovenska?

Co sa tyka nezavislého postavenia
Slovenskej kreditnej banky, a. s., bu-
deme sa snazit ¢o najskér vytvarat
nasu pobockovu siet v teritéridch a
regiénoch, kde budeme mat moznost
ziskavat’ primarne zdroje. Osobitostou
nasho vstupu do réznych teritorii
Slovenska bude i skuto€nost, Ze sys-
tém on-line nam umozni prepojenie
na poboCky a v redlnom &ase usku-
to¢novat rovnako kvalitné sluzby, aké
budeme poskytovat v Ustredi v Bratis-
lave, €o je pochopitelne nasim cielom.

Prirodzene, nasou snahou je poma-
hat' slovenskej ekonomike, i ked ako
podnikatelsky subjekt musime brat do
uvahy aj vlastnu rentabilitu banky,
musime dbat na ochranu zaujmov
nasich akcionarov a klientov. Dalej je
to samotné hospodéarenie banky a
poskytovanie kvalitnych sluzieb pre
potreby ekonomiky. MozZnosti, ktoré

sa nukaju, v8ak zavisia od celkovej
situacie na penaznom a kapitalovom
trhu, takze nemame autonémne pos-
tavenie a treba si tiez uvedomit, Ze
urgitym limitujucim faktorom je i cel-
kovy vyvoj narodného hospodarstva.
K naplneniu vSetkych tychto cielov
nam sluzi nas systém, ktory je vhodny
pre vSetky zalinajuce banky, je kom-
patibilny so vSetkymi u nas dostupny-
mi systémami. Nasi odbornici sa s nim
uz zoznamili a som presvedceny, Ze
nebude dlho trvat, aby sa tento sys-
tém po implementacii udomacnil, fun-
goval. O¢akavame, Ze to bude 1. sep-
tembra, teda €oskoro. Na jeho zdoko-
nalovani sa bude dalej pracovat, bu-

deme definovat produkty, pripravovat

pracovné postupy. Ciefom pobocko-
vej siete je ziskavat primarne zdroje,
¢im chce byt banka nezavisla na me-
dzibankovom financovani a na zdro-
joch od inych bank. V septembri pla-
nujeme otvorit pobolku Bratislava-
mesto, v budove naSej centraly
na Namesti SNP, dalej to bude po-
bocka v Petrzalke, v Ziline su staveb-
né prace pripravené tak, Zze v oktdbri
by mohla zacat svoju &innost. Pripra-
vujeme program pre budovanie pobo-
Ciek i v dalSich teritériach - v Banskej
Bystrici a Zvolene, neskor v juhovy-
chodnej Casti stredného Slovenska a
na vychodnom Slovensku. A v nepo-
slednom rade je naSim ciefom, asi
v priebehu roku 1995, realizovat nase
zamery v zahranici.

Pri tejto prilezitosti by som rad pri-
pomenul, Ze sme prihlasili Slovensku
kreditnu banku do systému Eurotrade,
systému zaloZenom na zuctovani vo
volnych menach. Tyka sa to najma
krajin strednej a vychodnej Europy,
pretoZze nahradza neefektivny multi-
clearing v prevoditelnych rubfoch.
Z byvalej CSFR boli vybrané CSOB a
zo Slovenska prave naSa Slovenska
kreditna banka. Zaujemcom mdzeme
poskytnut’ blizSie informéacie v Ustredi
nasej banky. Princip spocdiva v tom, Ze
ak nas vyvozca vyvezie tovar povedz-
me do Rumunska, v pripade, Ze by
mala byt nejakym spbésobom ohroze-
na platba, za beznych Standardnych
podmienok rumunska banka, ktora je
do tohto systému zapojend, potvrdi
bonitu klienta, platba sa zrealizuje
napr. na baze dokumentarneho akre-
ditivu otvoreného vo volnej mene.
Sluzi to najma k odburavaniu rizik
vobchodovani v krajinach byvalého
Sovietskeho zvéazu. Toto ¢&lenstvo
zaru¢i naSej banke realizovat' kvalitné
platby a zabezpec€it pohladavky na-

PREDSTAVUJEME

Sich exportérov pred rizikom z nepla-
tenia, ktoré je v tychto teritériach neu-
merne vysoke.

Banka po otvoreni bude poskytovat
kompletnu Skalu sluzieb pre klientov -
otvaranie a vedenie beznych a termi-
novanych Uc¢tov v korunach i v cudzej
mene (oktéber), vkladnych kniziek,
tuzemsky platobny styk, bezné zme-
narenské Cinnosti, sluzby uaverové,
budeme rozSirovat nase zapojenie sa
do zahrani¢ného platobného styku,
aby sme nasSim klientom mohli ponu-
kat kompletné bankové sluzby.

V Uvode sme spominali osem ak-
cionarov banky. Ma& Slovenska
kreditna banka i zahrani¢ny kapi-
talovy vklad?

Cely kapital banky je domaceho po6-
vodu. Nebranime sa v8ak neskoér i pri-
padnému vstupu zahrani€éného kapi-
talu, o tom v8ak musi rozhodnut pred-
stavenstvo banky. Ponuky sme uz zis-
kali viaceré. Je mozné, Ze v daldej
faze svojej €innosti bude Slovenska
kreditna banka pokracovat i za ucasti
zahrani¢ného kapitélu, to je vSak téma
snad na neskorsi rozhovor. V sucas-
nosti €innost banky naplno zabezpe-
¢ime naSim domacim kapitdlom. Sme
sebestaéni natolko po odbornej i
jazykovej stranke, Zze nas to opraviuje
na presvecenie, Ze Slovenska kreditna
banka si ziska svoje miesto na doma-
com i zahrani€nom kapitalovom a fi-
nan¢nom trhu vlastnymi silami.

AKky je V&S néazor, pan generalny
riaditel, v tejto suvislosti na rozvoj
bankovej infradtruktury na Slo-
vensku?

Mnohi s urcitou skepsou hodnotia
dalSi vyvoj slovenského bankovnictva
a tvrdia, Ze nemame dostatok ban-
kovych odbornikov. S takymto tvrde-
nim nemdzem suhlasit. Mame velky
pocet kvalitnych a obetavych fudi.
Mnohi stoja vo vedeni naSich bank,
najdeme ich na v8etkych uarovniach.
Lebo bankovnictvo - to je ako oSial,
ktorému ten, kto v nom uz raz robil,
nemdOze nepodfahnut. Tato praca si
vyzaduje celého &loveka. Rad pracov-
nikov v na8ich bankach zdiefa tento
nazor a riadi sa nim, ako som mal
moznost presved it sa, plati to aj
o nasej banke. Ja som optimista, a
myslim si, ze Slovenke bankovnictvo
sa zaradi svojou uroviiou do celoeu-
ropskeho i svetového kontextu, len to
nebude ihned. Predpoklady vSak na
to mame, i v Slovenskej kreditnej
banke, a. s.

Zhovarala sa: Mgr. Sona Babincova
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