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Potrebujeme stabilitu

Ing. Marian Tha¢, CSc., Narodna banka Slovenska

Slovenska spoloénost robi detska
krociky, prekondva detské choroby.
Slovenska ekonomika sa prave rodi,
rovnako akeo sa rodi slovenska statnost
a slovenska politika. 8. februara tohio
roku vznikla slovenska mena, teraz sa
rodi slovenska menova politika. Nasa
centralna banka je instituciou, ktora
hoci sa eSte len konstituuje, uz nesie
velkl zodpovednost prave za naj-
citlivejdiv oblast ekonomiky, ale |
spoloénosti: za slovenska korunu.

Naco tajit, nasa pozicia je velmi
fazka. Ved uvaime: teoretické zdb-
vodnenia viastnej menovej politiky tak-
mer necitatelné, vecné vychodiska
nejasné, statistické rady na aplnom
pociatku, A tradicie? Kaidy sudny
praktik i teoretik, odbornik, ale i politik
by mohol chapave prikyvnut hlavou:
ste na zatiatku, chapeame. Oéakavania
su viak velké a zodpovednost za sta-
bilitu meny je tu bez ohfadu na stav
zrodu banky. Cakaju sa od nas skutky,
hoci eSte nie sme ustredna banka
uplne dobudovana, a teda ani neza-
visla. Napriek tomu najhorsou alter-
nativou, ktord by sme mohli zvolit, by
bolo neginng vyckavanie na cas, ked
sbude banka uplne dobudovana” a te-
da bude ,méct”. Skisme porozmysiaf,
to je pre Slovensko na samom zagiat-
ku samostatnosti potrebné,

Ako vEdy, | teraz su mozZne viacere
varianty dalSieho postupu. Su fo va-
rianty odskusané emisnymi bankami
celého sveta. Trebars takmer 300-roc-
nou Bank of England na jednej strane a
na druhej strane Bundesbank s kratiou
tradiciou, ale s nezavislejsim posta-
venim a s tyrdsou menouw. Vieobecne
sa uznava: ¢im je emisna banka ne-
zavislejsia, tym vhodnejSiu menovd pa-
litiku moze robit, a tym je prislusna
mena stabilnejsia.

Variant menove] politiky nezavislej
NBS musi respektovat nase hospo-
darske danosti, teda stav ekonomiky,
i8] konkurenénu schopnost, vyhlady
platobhej bilancie, prinos investiénych
zamerov, postup v privatizacii, social-
ne podmienky | ochotu obyvatelstva
prekonat mozno najzloZitejsi dsek
cesty v nasich modernych dejinach.
Prasli sme zatial iba kratky kusok tejio
cesty a mnohych uZ akoby prediel opti-
mizmus (viaceri sa utvrdill v svojom
pesimizme). Treba jasne povedaf, ze
samotna viastna statnost nie je posta-
cujucou podmienkou pre ekonomickd
prosperitu, K samostatnosti treba

prilozit mudru hospodarsku a menovi
politiku, ako aj volu fudl prekonavat
prekazky, az potom popri nevyhnutne]
splnime i poastaéujicu podmienku pro-
sperity. AZ potom prinesie samostat-
nost svoje ovocie:

Je uZ pomaly vSeobecne zname, Ze
mame dobri polohu na spojnici seve-
ru, juhu, vychodu a zapadu Europy, Ze
mame prirodng zdroje i prirodng krasy.
Mame tiez vybudované kapacity, v
ktoryeh nam chyba moderna tech-
nolagia | vyrobne programy. Mame aj
veelku lacnu a kvalifikovanu pracovnl
silu. Chybaji nam vsak peniaze (ka-
pital). V tejio situacii neodkladne potre-
bujeme najst projekty a prave na ich
zaklade ziskat kapital. Vietko zacina
pri projektoch, pri myslienkach, pri
ideach. Bez nich nie su vyrobne pro-
gramy, tovary, prosperita. Vymyslanie
novych projektov je zaiste tazka vec.
Ved recesia zachvatila svet viastne
preto, e sa zatial veelku marne hla-
daji prave - nové myslienky. Svet caka
na nové objavy, na nove vyrobky, na
nové technolagie. Slovensko caka tiez.
Ma nové projekty a vyrobné postupy,
na nové pristupy. Slovensko ma Sancu
len vtedy, ak nebude pri tomto ,cakani”
stat, ak na zaCiatok naplni viastny trh
viastnymi tovarmi a ziska zahraniénych
investaorov. Koneéne to méie robit
samo a podia svojich potrieb.

Zdrave hospodarstvo je predpo-
kladom zdrave] meny tak, ako stabilna
mena je doélekitou podmisnkou hos-
podarske] stability. Nasim prvym a
najvaznejsim rozhodnutim je preto
spravne uréenie zakladneho ciefa me-
nove| politiky, ktory by viedol k sta-
bilite. Netreba ani diskutovat, ze dnes
nim musi byl udrzanie vnutomej
vymenitelnosti slovenske| koruny. Je to
prvorady ciel a vietky ingé ciele su
vlastne len , podcielmi”. Pravdepodob-
ne ani netreba zdovodriovat, o vietko
(hlavne vsak =zabrzdenie podnika-
telskych aktivit) by spdsobila devizova
regulacia. Od nej by bol uz len maly
krodik k planovace] komisii. Vnatorma
konvertibilita meny. ako sme sa Kk ngj
dopracovall po novembri 18989, ma
svoje délezité vwhody: dava moznost
podnikatelom volne kupovat devizy
{na druhej strane ich musia predavat) a
umoznuja v uréenom rozsahu obstarat
si ich aj obéanom. Predpokladoem pre
fiu je dostatok devizovych rezerv a
dihodobo wrovnana platobna bilancia
statu.

Cesty k udrzaniu konvertibility mozu
byt viaceré. Najdéleitejfou je kon-
kurenténa schopnost ekenomiky,
schopnost vyrabaf a hlavne predavat
tovary a sluzby. A inkasovaf za vyvozy
minimalne tofko, kolkoe potrebujeme
vynaloZit na dovozy. Je evidentne, Ze
pri poklese devizovych rezerv (a neis-
tote ohlfadom vyvoja platobnej bilancia)
okrem zmien menového kurzu (teda
JZvysenia ceny” deviz) mozno ich stay
ovplyviovat aj nastrojmi na cbmedze-
nie dovozov, resp. stimulovanie vyvo-
zov Gi privatizaciou majetku za devizy
(tak okrem deviz ziskavame i nevyh-
nutny kapital). Kazdé takéto rieSenie
ma svoje nedostatky. Najvhodnejsia je
zrejme ich kombinacia. Cisté rieSenia v
situacii, v ake] sa dnes nachadza
Slovensko (hlavne nejasnost vycho-
disk) zvyknu byt necbvyklé. Kombino-
vane rieSenia su zname aj v Statoch,
ktoré neriesia takpovediac delikatne
otazky zrodu.

Konkrétne rozhodnutia o zasad-
nych otdzkach su vidy ovplyviiovang
aj formami prace centralnej banky.
Tym, &o banka moze, vie a ¢o chce
robit. Malo by platit, 2e kazdeé rieSenie,
ktoré nasa banka prijme, musi byt pre-
mysleng, wvyargumentované, platng.
Mage rozhodnutia nemézu byt nahodilé
a skokovite, nasa banka musi mat
dostatok dovodov, aby urobila aky-
kolvek zavazny krok. Takyto krok by
vidy mal byt vysledkom uvailiveho a
nezavislého rozhodnutia banky a mal
by tiez suladif s hospodarskymi za-
mermi Statu.

Povinnos{ snaiif sa o stabilitu
slovenske] koruny predurcuje nas ku
konzervativizmu. Ak by mali byt = a oni
si — typickymi predstavitelmi konzer-
vativizmu Briti, tak potom by nasa
menova politika mala byt zaroven
pruina a pohotova pri reagovani na
zmenu podmienok, v ktorych sa usku-
tochuje. Myslim teraz - aj ked trochu
odhotujemn - na pruznu a viestrannu
pomoe, ktord nam pri zrode nasej
banky poskytuje prave Bank of En-
gland.

Politika nase] centralnej banky by
teda mala byt premyslena, uvazliva,
veduca k stabilite meny a k podpore
ciefov hospodarske] politiky Statu,
kanzervativna ale pohotova a pruina
zaroven. Takito politiku dobudovana a
nezavisla Narodna banka Slovenska
bude robit. Bude ju vediet a chcief
robit.
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NBS informuje

V Bratislave bolo 6. februara 1993 v
poradi 3. zasadnutie Bankove] rady
Narodne| banky Slovenska. Glenovia
Bankove| rady zhodnotili stav a per-
spektivy menoveho vyvoja v SR a kon-
Statovali, Ze primamym cielom menove|
politiky nadalej zostava udrianie
vnuterneg| vymenitelnosti meny.

Bankovd rada rozhodla, Ze kurz
Slovenske] koruny (Sk) od B, 2. 1993
bude ve vztahu k volne vymenitefnym
menam totoiny s kurzom Geskej koru-
ny (Ck). Kurzovy listok bude NBS uve-
rejfiovaf denne obvyklym sposobom.

XXX

5. Rada riaditelov NBS sa na zasad-
nuti 4. 2. 1893 zaoberala otazkami rea-
lizécie Platobnej zmiuvy medzi SR a GR
a ulohami, ktoré z nej vyplyvaji pre
banky. Pritomni riaditelia vzali na
vedomie, Ze 200 milionov Sk je uz
v ceskych komer&nych bankéch, a
naopak, 200 milignov ceskych kordn
bolo uZ expedovanych do pefiaznych
ustavov rozmiestnenych po celom
Slavensku,

Obeznamili sa tiez s podrobnym
materidlom programu Ingtititu banko-
veého vzdelavania. Tento vzdelavaci
program bol pripraveny v spolupraci s

ministerstvom financii USA, britskym:

Know-How fondom, viadami SAN,
Svédska a fondov Phare.

LR

6. Rada riaditefov vzala na vedomia
situaénu spravu o hospodirskom a
menovom vyvoji za december 1992 a
informacie o pohybe na trhu kratkodo-
bych cennych papierov a &tatnych
dihopisov Slovenske] republiky ku
koncu roku 1992,

Dalej sa Rada riaditelov zaoberala
planom emisie pamétnych minci na
najblizsie dva roky. Emisia paméatnych
mingi je novou éinnostou penaZného
odbaru NBS, aviak pracovnici sa na fiu
daobra pripravili. Pre rok 1993 schvalila
vydanie troch pamatnych minci. MNa
stokorunove] minei bude zachyteny
vznik Slovenske] republiky a 150,
vyrogéie kadifikacie spisovne] slo-
venciny. Na dvestokorunovej pamit-
nej minci ma byt motiv 200, vyroéie
Jana Kollara. Rada riaditelov posudila a
schvalila aj dalSie navrhy na pamatné
striebormé mince a2 do roku 1995,

xEK
7. Rada riaditelav vzala na vedomie

dita 18.2. 1993 informéciu o vyvoji
devizovych rezerv NBS a oboznamila
sa s materialno-technickym zabez-
pecenim Oddelenia spravy devizovych
aktiv. Na programe boli aj zahraniénga
aktivity NBS. Tentokrat to boli infor-
macie o podpisani finanénef zmluvy
medzi NBS a Eurdpskou investiénou
bankou o poskytnuti tveru vo vyike 28
milionov ECU. Podobna zmluva o pos-
kytnuti Uveru sa pripravuje aj medzi
NBS a Exim Bank of Japan.

L8

Ma rokovani 8. Rady riaditelov sa
posudzoval prvy navrh koncepcie infor-
maéného systému NBS a informagéného
systému bankovej sustavy SR. Je to
dlecha mimoriadne naroéna, pretoze
milada NBS, sotva dvojmesaéna, takyto
systém dosial nema.

Mnoistvo bankovych ddajov a infor-
macil nevyhnutnych pre pinenie viet-
kych funkeii Narodnej banky Sloven-
ska bude tvorif mnohotisicove poéty
infarmacénych datovych poloZiek, ktoré
sa budud ziskavat z réznych vykazov.
Specificka a variabilnd &innost banko-
vej stistavy si bude vyZadovat Special-
ne postupy pri budovani komplexnej
informaéne] sustavy, poskytujice)
véasné relevantné udaje a infermacie.

Suacasfou kafdej porady riaditelov
byva struéna informéacia o priebehu
rekonstrukénych prac byvalej budovy
Tatrabanky. Prace postupuji pomaly,
najmé preto, Zze byvaly uZivatel Sloven-
ska televizia nepini dohodnuty har-
maonogram a nevyprazdriuje jednotlivé
priestory v stanovenych terminoch.
Otazky priestorov robia NBS nemalé
starosti. Uz teraz s pracoviska Na-
rodnej banky rozmiestnené na piatich
miestach. Opéat sa preto nastolila | na
poslednom rokovani Rady riaditelov vo
februdri otdzka zasadného koncep-
céného riefenia nového komplexu NBS,
pre klory treba v prvom rade najst
v Bratislave primerany stavebndy
parcelu,

PhDr. lvan Paka

Najvacsia show
penazi

Ingpiravana medzinarodnou vystavou
finanénictva, bankovniciva a poistov-
nictva FIBEX '93, ktorého druhy roénik
+klope na dvere”, spomenula som si na
podobnu vystavu ohfostroja pondk
a informacii GEWINN '92 konane| v
Rakiisku.

Meodermou formou ,Medzindrod-
ného dfia sporenia” po Styri dni
ponukalo okolo sto vystavovatelov
zakladng informacie z prvej ruky, ale éo
bolo hlavné, formou hier uéastnici
prechadzali vystavou a wvyhrédvali,
KaZdy den bolo mozné vyhrat uncu
zlata, krasny diamant i tri cesty do
Irska v hodnote 100 000 Silingov.

Ma veftrhu bolo viacero senzacil:
napriklad elektronicks ,burza bytov”,
pri ktorej si stlaéenim tladidla klient
mohol najst svoj vysnivany byt alebo ist
sa pozrief na aukciu historickych
cennych papierov, ktord maloktory
zaujemea z Eurdpy vynechal.

Paralelne k informaciam vystavo-
vatelov sa uskutotnili hodnotng semi-
nare s odbornikmi finanéného sveta.
Minister financii Lacina otveril "Kon-
gres finanényeh manazérov”. Medzi-
narodny kongresowvy veltrh pre kapi-
talove investicie sa seminarovou for-
mou zaoberal otazkami portfoliove]
strategie, ekonomickou situdciou vo
vychodne| Europe, peflainymi, prav-
nymi a socidlnymi problémami zien,
ochranou investicii a zakonom o ka-
pitalovom trhu ako aj optimalnym
zaobchadzanim s peniazmi v kaZdo-
dennom Zivote.

Kazdy investor sa ziuéastnil na bur-
zovych semindroch so svetoznamymi
odbornikmi, ako si Jim Rogers, Ro-
land Leuschel, André Kostolany a Al-
brecht Graf Matuschka.

Sance a rizika vo vychodne| Eurdpe sa
prerokdvali na osobitnom kongrase
joint — ventures: Moderatorka ORF Nora
Frey sl na rozhovory vybrala preziden-
tku Nationale bank Dr. Schaumayer,
generdlneho riaditefa CA Schmidt -
Chiari a dfalSich.

Vystava bola velkou prehliadkou su-
casnej financnej sféry a verim, Ze aj
impulzom pre vznik pedobného podu-
jatia nielen v Ceskej republike, ale aj u
nas. Nech sa aj Slovanska republika
zaradi medzi trojicu  prestiznych
europskych finanénych wystav s po-
dobnou tradiciou

PhDr. Eva Siskova,
S5TSP
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ECU pre Slovensko

MNarodna banka Slovenska udrziava kontakty s mnohymi
surdpskymi bankovymi intituciami, medzi nimi aj s Eu-
ropskou investiénou bankou (EIB), ktora sidli v Luxembur-
gu. Predstavitelia EIB uz vlani podpisali dohodu so Statnou
bankou cesko-slovenskou o pomoci CSFR Uverom vo
vyske B5 milibnov ECU. Po rozdeleni federacie na dva
samostatné Staty — Slovenski republiku a Ceskd republiku,
odsihlasila Rada EIB rozdelenie uveru na dve casti. Podiel
uréeny SH predstavuje &iastku 28 milionov ECU. Finanéna
zmiluva, ktora ratifikovala dohody medzi EIB a SR, bola
podpisana 17.2. 1993 v Bratislave, Za EIB podpisal zmluvu
jej viceprezident Hans DUBORG, za NES viceguverner
Marian JUSKO, CSc.

Suma, uvedend v dohode je uréena na financovanie a
tverovanie rozvojovych projektov v oblasti turistiky,
bankovnictva, priemyslu, zlepSovania a ochrany Zivotneho
prostredia a racionalnejéieho vyuiivania energie. PGZicky
sa budu poskytovat cez vybrang komeréné banky. Kritéria,
podia ktorych sa budd rozmiestiovaf realizacéné projekty,
sU uréené zmluvou medzi EIB a NBS a budd priebezne kon-
trolovaneé.

Podfa slov viceprezidenta Hansa Duborga je to len
zadiatok spoluprace NBS a Eurdpskej investicnaj banky,
pretoze EIB pripravuje | dalsie projekty Uverov, ktoré budu
podporovat rozvo] vybranych odvetvi narodného hos-
podarstva Slovenske] republiky.

Text a foto: =IP=

Zaber z podpfsanta zmiuvy. Za EIB podpisal zmiuvy jej viceprezi-
dent Hans DUBORG (prvy viavo), za NBS viceguverndr Maridn
Jusko, CSc.

Objednavka
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Pamatna stokorunacka

Historicky moment vzniku samostatne] Slovenske]
republiky ma pripomeniit paméatna strieborna minca v no-
mindlne] hodnote 100 Sk. Verejni anonymnl sitaz na
umelecky navrh mince, ktor vydaji v tomto roku, vypisuje
Marodna banka Slovenska. Mince budd razit zo zliatiny,
v ktorej bude 750 dielov striebra a 250 dielov medi. Stoko-
runacku s priemerom 22 milimetrov a hrubou hmotnostou
19 gramov budu razif v obyEajnej aj v Spitkovej kvalite
LProof”, Sutaz by mala pombct ziskaf vhodny a technickym
podmienkam vyhovujici ndavrh mince. Podla je] propozicil
treba umiestnit na licnej strane {averze) navrhu Statny znak
SH. Podla prediohy uvedenej v Prilohe &. 1 ustavneho
zakona SNR €. 50/80 Zb. ma byf nazov . Slovenska repub-
lika" v plnom zneni bud' na okrajoch mince, alebo v riad-
koch a letopotet 1993, Na rubovej strane (reverze) je okrem
iného potrebné — podla propozicil - umelecky stvarnit spo-
jenie minulosti stovenského néroda so vznikom nového
eurdpskeho Statu, jeho demokraticky charakter oplerajici
sa o prava vietkych ob&anov SR. Sutainé navrhy mince
treba odovzdaf alebo odoslat postou, a to do 30. aprila
1893 do 12.00 hodiny na adresu:

Nérodna banka Slovenska, pefiaZny odbor
Sturova ul. 2,
B18 54 Bratislava,

Zaber zo sldvnostného odovzddvania loga NBS, ktory vitvame
navrhol a realizoval akademicky sochdr - designer Anton Sulek
{na foto vprava). Logo bole schvdlens  26.2, 19893,

OSPRAVEDLNENIE

Tia&iaren VORX, spol. 8 r.o., lljuiinova 2, Bratislava sa
ospravedifiuje Marodnej banke Slovenska, redakcil ban-
kového Easopisu BIATEC, &itatefom a3 odberatefom tohto
éasopisu za chybné wyitlaéky, ktoré sa omylom dostali do dis-
tribuéne| siete, ako a] autorom, v prispevkoch ktorych sa
vyskytli chyby spdsobend tlagiarhou.

Firma VORX, spol. & r.o
Viadimir Koval&ik
XXX

V prispeviku pod ndzvom .Jo naoza] vietko zIé?", autor
Ing. Anton Zamedénik, CSc., na str. 10 v &, 2/83 zdvereind
veta znie:

Saéasne sa tym neprispieva k Zladdcemu rozdireniu
vztahov s dalsimi bankami a najmi k zvySeniu ich dévery
k nagim komerénym bankam, &o by bolo na &kodu veci.

5



MA AKTIUALNU TEMU

Perspektiva zavisi od nas

Delegacia SR v zloZeni Ing, Masdr, Ing. Bachar (za viadu), Ing. TKaE a
Ing. Baca (za NBS) navstivila v diioch 21.-28. 1. 1993 Medzinarodny
menovy fond a Svetovi banku vo Washingtone, EBRD a Bank of England
v Londyne a Naredni banku Belgicka v Bruseli. Aj napriek tomu, e sme
sa s touto informdciou stretli uz v dennej tlagi, pre oZivenie faktov
spomenieme, Ze delegdciu prijal generalny riaditel MMF p. Camdesus,
ktorému bolo odovzdané Memorandum viady SR o hospoddrskej poli-
tike SR, ako zdkladné vychodisko pre Géast SR na dveroch MMF a Sve-
tovej banky. Delegdcia d'alej rokovala s vykonnym riaditefom MMF p. de
Grootem, vykonnym riaditelom Svetovej banky p. Snoyom, guvernérmi
britskej a belgickej centralnej banky a d'alsimi predstavitelmi.

Aky vplyv maju tieto pracovné
stretnutia v zahraniéi na vyvoj nasej
meny, na priliv zahraniéného kapi-
talu na Slovensko, na zohfadfo-
vanie Specifik Slovenska v zahra-
nici? - o odpoved na tuto | daldie otaz-
ky =me poziadali viceguvernéra
Narodne] banky Slovenska Ing.
Mariana Tkaéa, povereného jej ria-
denim.

MNarodna banka Slovenska, ako vie-
me, je jednou z najmladSich emisnych
bank sveta, a to aj na rozdiel od CNE,
ktora mala predsa len vaésia zaklady,
ked sa z byvale| SBCS transformovala
na Ceskl narodnd banku. Ma rozdial
od nas, ked nielen nazov je nowy, ale aj
vela novych ludi priglo pracovat do
NES. O ta vacési vyznam priplsujeme
nasim kontaktom vo svete. Uz viani
sme urobili uréité kroky pre priblizenia
slovenske| centralne] banky a v januari
a februdri sa tento proces este viac
rozvinul. V janudri nasa delegdcia vied-
la pat dni wwznamné rokovarnia, velmi
intenzivne, s poprednymi zastupcami
Svelovej banky a Medzinarodného
menoveho fondu, kde sme predlozili uz
zname Memorandum, ktoré obsahuje
zakladneé ciele a prostriedky ako k
tymte cielom dospiet, pokial'ide o hos-
podarsku a menova politiku Slovenska
republiky.

Je pre nas dolefité, e nadvizujeme
na vietko pozitivne, ¢o sa wykonalo a
dosiahlo v obdobi od roku 198%/90,
zaroven viak hladame a preukazujome
aj nase vlasing zaujmy a potreby, ktora
s0 najma vo vaésom prilive zahranic-
neho kapitalu. Ako je vSetkym zname, v
roku 1992 len 5 a2z 8 % kapitalu sveta,
ktory prisiel do byvale] C5FR, .zablu-
dilo” na Slovensko. Co je, samozrejme,
velmi malo a éo sa odrazile aj vo vacssj
miere nezamestnanosti na Slovensku a
v keneénom dosledku sa to prejavilo
i vo vacsom upadku slovenske| ekono-

miky, Preto pripisujem samostatnost|
Slovenska vyznam vlastne hlavne pre-
to, ze Slovensko mdze predstavif svetu
svoju adresu a Slovensko dokaZe, fe
to bude adresa dobré.

Memorandum beole vSeobecne
prijimaneé ako vyraz snahy viady SR
pokratovat v premene slovenskej
ekonomiky na trhov...

Ano. Mézeme povedat, #e v Mema-
rande sme zvyraznili zdujem na sti-
mulaciu prilivu zahraniéného kapitalu
a rokovali sme o Ustretovych krokoch.
Memorandum sme prediofili genaeral-
nemu riaditelovi MMF panovi Cam-
desusovi, ktory prejavil o Slovensko
i nasu emisni banku velky zaujem.
Prishibil, 22 MMF bude venovat rov-
naki pozornost Slovensku ako
ostatnym krajinam sveta. Toto stretnu-
tie povazujem za velmi wyznamné.

Stretli sme sa s ocenenim prufnosti, s
akou slovenske organy pristupuju k
zaclefovaniu Slovenska do medzina-
rodnych pefiaznych institucil.  Po-
chopitelne, okrem oficialnych rozho-
vorov sme viedli i necficialne, pricom
ja sam som mal pocit, Ze sme v tgj
chvili prekonali urgity prah-a otvorili
sme dvere. Pravda¥e, do priestorov
sme aste nevkrodili, ale tis dvere ostali
atvaranea.

Vysledkom | cielom nase] cesty
bolo zédroven dohodnut termin navsta-
vy misie MMF na Slovensku, kiora by
svojim obsahom presla od vieobec-
nych téz ku konkrétnym kritéridm, ku
konkretnym konfrontaciam nasho dve-
rového vzfahu vo&i MMF. Gize ciefom
delegacie MMF a Svetove] banky v SR
bolo pokracoval v rozhovoroch, ktoré
by wvyustili do podpisania Letter of
Intent medzi SA a MMF. Predpoklada-
lo sa, Ze Slovensko bude méct po ich
podpisani Gerpat prvd tranzu pozicky
pre stabilitu slovenskej meny,

Dohoda s MMF sa vo februdri na
Slovensku viak nepodpisala. Nie-
ktore masovokomunikaéné pro-
striedky vykreslovali tuto skutoé-
nost dost dramaticky. Povazujete,
pan viceguvernér, nepodpisanie
tejto dohody za ukonéenie roko-
vani? Pripadne za isty nelspech?

Washinglon - budova Svetovef banky (vava), budova MMF v streds)



V Ziadnom pripade. Tato skutod-
nost sa nam nejavi dramatickou. Treba
povedat, e misia MMF mala za ulohu
prerokoval na Slovensku dve zakladné
otazky. Je to otdzka rozpoétového
hospodarenia a Kurzov slovenskaj
meny. TaZisko rokovani k prvej teme
bolo na MF SR, k druhe| u nas. Aj v
zaujme jednotnej politiky a vzhladom
na budovanie vziahov medzi NBS a
viddou sme postupovall tak, ako je
vargjnost uz oboznamena. Delegacia,
ktora viedol| pan Zevrudakis, mala za
ciel presviedéat nas o vyhodach tav.
plavajuceha kurzu slovenske] meny k
zahranitnym meanam, o sme odmiestli.
Memono viak povedat, Ze by to bol
daved na prerusenie vzfahov a od-
chod delegacie. Vyjadrili sme svoj
nazor a zda sa, 2 na konci navstevy
bal pan Zevrudakis presvedceny, Ze
na Slovensku nie su podmienky na
flouting &i uz z hfadiska mnozstva
bank alebo situacie na devizovom
trhu. Problém vsak bol, Ze hodnotenie
misie MMF pri potrebe vyvoja kurzu
bolo odiisne ako j@ hodnotenie kurzu
na Slovensku. Nemozno teda povedat,
ze by Gasf delegacie odisla z dovodu
nejakej nezhody. Misia mala urcity
program, tento sa naplinil a kedZe sme
sa dohodli, Zze letter sa teraz nepod-
pise, e delegacia sa vrali na Sloven-
sko koncom marca a potom sa bude v
rokovaniach pokradoval dalej.

Pri tejto prileZitost by som rad po-
znamenal, Ze demokracii sa udime
vietci, politici, | banka, ale | novinari.
Myslim si, Ze u nas sa zatinaju jasne
vyhranovat dva typy novin. Tlag re-
nomovand, a povedzme, Ze bulvarna.
Mebude zrejme nasim zaujmom plogne
=a rozpravat so vietkymi. Pretofe so
senzaciechtivym novindrom solva
budeme hovorif o vainych otizkach
meny. V budicnostl mienime isté
zdavainé stanoviska NBS prezentovat
napriklad v nasom bankovom éaso-
pise a formou tlacovych besied.

Takze, ak by som sa mal vratit na
zaciatok nasho rozhovoru, méZem
konstatovaf, Ze nase pracovné cesly,
rokovania a mnohé stretnutia s vy-
sokopostavenymi muzmi finanéného
sveta &i uz vo Washingtone, Londyne,
Bruseli, Nemecku & Rakisku maji
priaznivy vplyv na menova politiku
Slovenska, za ktord NBS ako nezavisla
ingtitucia nesie zodpovednaost.

Planujeme tiez stretnutia so zastup-
cami madarskej centralnej banky,
pripravujeme pracovnud cestu do Fran-
cuzska a Tallanska, nadvazujeme kon-
takty s bankami i na vychod od nasej
republiky. Chceme, aby nas vsade

poznali a zaroven z dobrych ski-
senosti sa | poducit,

Spomenuli ste, Ze vietky zahra-
nicné rokovania priviedli nasu de-
legaciu k otvorenym dveram. Kedy
bude méct Slovensko prekroé&it ich
prah?

S0 isteé nevyhnutne podmieanky,
ktoré musime spinit a na zaklade,
ktorych potom aj nase kontakty budu
mat iny charakter. Navstivili sme
napriklad i Banku pre medzinarodna
platby a fam som mal prilezitost roz-
pravat sa i s panom Lamfalusym, ktory
je rodak z Michaloviec, je gréeckoka-
tolik a jeho otec bol volakedy profe-
sorom na lesnickej akadémii v Banskej
Stiavnici, pravda, v roku 1918 sa jeho
rodina vystahovala: Tento pan vie, Ze je
zo Slovenska, a vie, Ze z tejto krajiny
pochadzaju | osobnosti, ktoré vosli do
dejin... Co som checel tymto malym
adbogenim povedal? PredovSetkym
to, Ze existuju aj osobné predpokiady
na nase zaradenie sa medzi centralne
banky Eurdpy i sveta. Prave 5 tymio
panom sme rokovali o tom, ako po-
stupovat, aby sme sa aj spolocne s
CNE stali élenmi Banky pre medzi-
narodng platby. Uskutocnili sme uréite
opatrenia, ktoré sa tykali najma rozde-
lenia wuritych kvot zlata, ktorg tam
mame. Zrejme eite v lete sa na
generalnom zhromazdeni tejto banky
rozhodne o nasom clenstve. Takze, ak
ynimame tieto skutocnosti | po stranke
personalnej, tak pana ToSovskeho, ako
guvernera byvalej SBCS, pozna cely
bankovy svet. U nas sa tieto kontakty
len zacinaju. A tak guvernér NBS bude
zrejme v tychto nadviazanych rokova-
niach pokradovat.

| ked sa kontakty NBS so
zahraniéim len rozvijaju, tak napri-
kiad v Bank of England ste neboli
prvy raz?

S predstavitelmi tejto banky som sa
stretol uz viani v oktobri, avsak s gu-
vernarom az v tomto roku. Je to prave
Bank of England, ktora sa v praxi vefmi
usiluje pomahat NBS. Spomeniem
napriklad moznost zagkolovania na-
Sich pracovnikov v tejto banke, ako aj
posobenie anglickych bankovych Spe-
cialistov v nas%e| Narodne] banke
Slovenska. Rovnaka pomoc nam po-
skytujd | banky v Belgicku, Nemecku,
Rakusku. Sami si musime vychovavat
dorast bankovych odbornikov, a tymto
zamerom Iste prispievajl | spominang
Skolenia. 54 rzne formy pomoci, a to-
to je jedna z nich.

Treba viak povedat, Ze nestaci, aby
lan banka robila ,svetove rekordy
v skoku do vysky", ale je to rad opa-
treni, ktore sa vzajomne dopliajd, opa-
trenia viady, MF SR | NBS, ktoré ked
zatnu fungovat, sme schopni v Sies-
tich az dvanastich mesiacoch zabez-
pedit stabllitu meny. Potom mdeme
zatat rozmyslat o rozvinuti expan-
zivne] menovej politiky a potom mb-
zeme nasimi nastrojmi, pokial to
umoziuje ich charakter, pomahat o#i-
veniu slovenskej ekonomiky. Jednou
vetou, naSe perspektivy skutoéne
Zavisia uz len od nas.

Dakujem za rozhovor

Mgr. Sona Babincova

Na pade MMF - uprostred p. Jagues de Groote, vwkonny riaditel, s clenmi delegacie



Ceskoslovenska obchodna banka, a.s.,
jej profil a predpoklady budtiiceho rozvoja

Doc. Ing. Jozef Salak, CSc., Ceskoslovenska obchodna banka

Z histérie

Ceskoslovenska obchodna banka
bola jednou z najstargich éesko-sio-
venskych bank a v sidasnosti je jedi-
nou obchodnou bankou so sidlom
v Ceskej republike Siroko operujlicou
ina Gzemi Slovenske| republiky,

Ceskoslovenska obchodna banka
bola zaloZena v Prahe v roku 1965 ako
akciova spoloénost vyélenenim &in-
nosti Spravy zahraniénych operacii
Statnej banky teskoslovenskej. V
rokoch centralneho administrativheho
planovania bola monopolnou bankou
pre financovanie a dverovanie zahra-
niéného obchodu a devizovych ope-
racli 8tatu vo vztahu k zahraniciu, V
priebehu rokov sa postupne zvySoval
zakladny kapital a menila sa Struktura
akciondrov. Vagsinovym akciondrom
viak po cely &as aZ do konca roka
1992 bola Statna banka tesko-sloven-
ska. Ostatnymi akcionarmi boli od
zadiatku sporitelne, poisfovne a orga-
nizacie  zahraniéngého  obchodu.
Vaésina bankovych operdcil bola spra-
covana centralne v dstredi v Prahe.
Vzhladom k charakteru viedajsej klien-
tely banka po mnoho rokov vystadila
len so 6 poboékami, z nich 4 boll na
uzemi dnesnej Ceskej republiky a 2 na
Slovensku - v Bratislave a v Ziline.

Orientdcia na zahraniéné
bankové aktivity

V priebehu svoje| existencie vdaka
monopolnému postaveniu v poskyto-
vani bankovych siuZieb vo wvztahu
k zahranitiu Ceskoslovenska obchod-
na banka ziskala mimoriadne skise-
nosti v pouzivani platobnych nastrojov
medzinarodného obchodu, bezne
uiivanych v trznych ekonomikach-
dokumentamych aperacii, zéruk, zais-
tovanie voéi kurzovym a urokovym
rizikam, atd. Vytvorila si rozsiahle kon-
takty v bankovom svete. Postupne
nadvazovala s jednotlivymi zahranié-
nymi bankam| priame vzfahy a dnes
mbZe pre svojich klientov operovat
prostrednictvom siete vo viac ne?
3 500 korespondenénych bankach vo
vsetkych castiach sveta. Otvorila svoje
uéty u asi 80 prednych zahranicnych
bénk a viac nez 140 najwyznamnejsich
svetovych pefaznych ustavov otvorilo
svoje Uty v Ceskoslovenskej obchod-
nej banke, ESte v stiéasnosti obhospo-
daruje cca 75-80 % objemu zahra-
niéno-obchodnych operacii v CR aj SR,
i napriek tomu, Ze predné ceske a
slovenské banky budujd svoju ko-
respondencnu sief a osvojuju si znalost
beinych zahraniéno-obchodnych in-
Strumentov. Od roku 1992 je clenom
medzindrodne] organizéacie SWIFT a
este pred niekolko malo rokmi bola
jedinou bankou na uzemi Ceskej a
Slovenske] republiky, ktord prostred-
nictvom Je] siete uskutodéhovala pe-
fiainé prevody. V sdcasnosti vdaka
tomuto systému banka prevadza BO%
vSetkych uhrad do zahranicia v termine
do 2 dni, v ostatnych pripadoch do 5
dni. V ddlegitych finanénych centrach
sveta ma Cesko-slovenska obchodna
banka uz mnoho rokov otvorenéd svoje
reprezentdcie. Vo Frankfurte nad Mo-
hanom (SAM) bola v roku 1989 zria-
dend prva zmieiand banka s vyznam-
nou &s. majetkovou déastfou ,Prager
Handelsbank AG". Hlavnou pred-
nosfou oproti vietkym ostatnym
tuzemskym bankam v CR | v SR je
dobre odbome aj jazykovo pripraveny
persondl, ktory ovlada beiné aj
unikatne typy bankovych operacii.

Nové ulohy - automatizacia
a rozsirovanie pobockovej siete

Vedenie Ceskoskovenskej obchod-
nej banky si stale jasnejsie uvedo-
movalo déleZitost zmien v rozsahu
ponukanych sluZieb, v organizacii,
Style a techniky prace banky. Marast
novej klientely poZadujuicej, priro-
dzene, rychle a kvalitné sluzby zod-
povedajice eurdpskemu Standartu si
vynutil urychlené rieSenie doterajsieho
spbsobu poskytovania vetikych ban-
kowych sluZieb. Bole nutné prisposobit
sief poboéiek, predovietkym wvsak
transformovat prevaZzne ruéng spraco-
vanie bankovych operacii do automati-
zovaneho systému beiZzného vo vy-
spelom bankovom svete ako zékladny
predpoklad pre fungovanie modemaj
banky. Viedajsie wvedenie Cesko-
slovenslovenskej obchodnej banky na
zatiatku roku 1991 zadalo pripravné
prace na zavedenie progresivneho
integrovaneho automatizovaného sys-
temu britskej firmy IBIS/AS. Tento
systém je schopny vietky bankove
cinnosti a transakcie prevadzat v
realnom Ease aj vratane zistovania
celkovej ginnosti banky a pobogiek,
vykaznictvo vodi narodnym bankam. V
sucasnosti je ukonéované pripojenie
oblastnych poboéiek v CR a SR na
centralny systém ako predpoklad
sprehladnenia viastného hospodarenia
i pricbeiného posudzovania budlcich
zdmerov zodpovedajucich moznostiam
banky | potrabam klientely.

Sucasne s transformaciou pou-
Zivane| techniky sa darilo realizavat
zamery v rozdirovani pobockovej siete,
V sucasnosti na uzemi CR a SR pracu-
je 13 pobociek a 4 expozitiry a je
pripravenych v oboch republikéch rad
dalsich. Baoli otvorené nové zahraniéné
reprezentdcie v Chicagu a Moskve
a predpoklada sa este v polovici tohto
roku s otvorenim pobotky v Londyne.
Banka ma niekolko decérinnych spo-
loénosti Specializujicich sa na inves-
ticné bankovnictvo, factoring, leasing,
atd’



Najnovsie zmeny

Ma skionku minulého roka sa zacali
kumuloval uréité vonkajsie rizika a
vnutomé problémy banky. BliZziace sa
rozdelenie CSFR, a v dosledku toho aj
meny, akcelerovalo rokovanie vedenia
CSOB so statnou reprezentdciou k
otisteniu bilancie CSOB o &titne
polozky z minulosti a rozhodnutie, na
zaklade odporicania Finanéne| rady, o
miere podielu Statu a CSOB samotne
na rieseni tohto makroekonomického
problému. Na zaklade zmldv oboch
Statov (CR a SR) prostrednictvom svo-
jich ministerstiev financil prevzali
dosledky a rizika tzv. centralneho
devizového zdroja a aktiv v nez-
menitefnych menach. Ceshkoslovenska
obchodna banka zostava svojim
menom veritelom aj diznikom. Vdaka
tomuto rieseniu sa nenarusila integrita
a kontinuita vietkych zahraniGnych
spojeni a veritelske-diznickych vzta-
hov banky. Snahou CSOB pri svajich
rokovaniach o ocisteni bilancie bola
spojif tento problém s delenim podielu
SBCS na akciovom kapitale CSOB a
jeho prechodom na CNE a NBS v ramei
majetkového rozdelenia federacie.
Fostupne sa pridavali dalsie ddvody.
Bolo treba vyjasnit si dalSie posobenie
GSOB na Slovensku a novému pos-
taveniu pobotiek v SR prisposobit
organizaéné usporiadanie banky a jej
najvyséie riadiace organy - predsta-
venstvo a dozornu radu.

Programom mimariadnej valnej hro-
mady akcionarov konanej dfa 25. ja-
nuara 1993 bolo prerokovanie navr-
hov na zmenu stanov banky (tykala sa
poitu Elenov a funkéného obdobia
predstavenstva a dozorne] rady),
potvrdenie prechodu 16,8% akcii
GSOB v drzani SBCS na Narodnu
banku Slovenska a volba novych &le-
nov predstavenstva a dozaornej rady.

Rekon&trukciou dozorne| rady je
teraz zabezpefené uzke prepojenie
CS0B so zaujmami akciondrov a jej
obsadenie vyjadruje priamy zaujem
akcionarov na riadeni a stabillzacil
banky s uréitou Ingerenciou centra. Jej
Elenmi su teraz zastupcovia najvacsich
akciondrov - hlavnych obchodnych
partnerov (Kovo, Chemapol, Strojim-
port), ministerstiev financii CRa SR
oboch narodnych bank, wvelkych
pafainych ustavov (Ceska spofitaina,
Slovenska Statna sporitelfia, Ceska
pojidfovna), Poéet &lenov dozornej
rady je zvySeny z 10 na 11 &lenov, pri-
tom 4 ¢&lenovia dozornej rady su z
radov zamestnancov banky a 3 &le-
novia su prisludnikmi Slovenskej

republiky. Na celkovem kapitale banky
sa v sliéasne| dobe podielaji akcionar
zo SR z cca 25%.

Predstavenstvo je teraz vykonnym,
exekutivnym organom zloZenym z
prednych managerov banky s od-
bormymi predpokladmi reallzovat mno-
ho mesiacov pripravovany projekt
transformacie banky na modernd,
efektivhu a konkurencieschopnu iStitu-
ciu operujicu na komerénych prin-
cipoch. Potet élenov predstavenstva
je zmeneny na patélennéd (predtym
7-Elenne), z toho 1 &len predstaven-
stva je ob&anom Slovenske] republiky.
Prvou schodzou nového predstavenst-
va bol za predsedu predstavenstva
zvoleny Ing. Pavel Kavanek a pod-
predsedu Ing. Josef Tauber, Dalsimi
clenmi predstavenstva su Ing. Michal
Korydek, Ing. Viadimir Stanura a Doc.
Ing. Jozef Salak, CSc: Prvymi Styrmi
glenmi predstavenstva si mnohoroéni
pracovnici CSOB s osobnou skiise-
nostou vo vedicich funkeiach. Doc.
Salak pre svoju znalosf finanéného
prostredia v Slovenske] republike je
povereny vedenim dstredia pre SA.

Pésobenie
v Slovenskej republike

Mimoriadnou valnou hromadou bol
akcionarmi potvrdeny Statut CSOB ako
banky so zahraniénou majetkovou
ucastou so sidlom v Prahe, posky-
tujicim bankové sluztby v CR a
prostrednictvom Ustredia v Bratislave
a nim riadenej siete pobociek a expo-
zitlr aj v Slovenske| republike. Za-
hraniéna pobotka - stredie CSOB
v 5R bude maf svoju vlastnid bilanciu,
ktora bude siéasfou celkove] bilancie
GSOB Praha, a.s. V slucasnosti sa
dotvara jej vnutorné organizacné uspo-
riadanie, ktoré respektuje &pecifika
vyplyvajice z oddelenia Statu a meny,
tj. dealingové pracovisko, dtvar pre
riadenia aktiv a paslv, napojenie na
clearingové centrum, vykaznictvo vodi
NBS, atd. Hlavné dévody, ktoré viedll
hiavnych akcionarov CSOB (CNB a
NBS) ku zavedeniu CSOB ako jednot-
nej banky pbsoblace] rovnako v obid-
voch republikdch, boli nasledovné:

- wyuzif zahrani&né styky a prepoje-
nie CSOB s bankami v zahraniéi
v prospech ekonomik oboch
republik, pricom nezmeneng mano
firmy a jej povest (goodwill)
hraji mimoriadnu Glohuw,

- zabranif uplatfiovaniu doloZky
Jdefault" (narok na predéasné
splatenie zavézkov), zahraniénymi
varitefmi u dverov, ktoré GSOB

obhospodaruje v zastipeni MF CR
a MF SR. Tato situacia by mohla
nastaf delenim banky, zmenou
zakladného kapitalu a pod.

Organizaténé usporiadanie éin-
nosti S0B, a.s., v SR bude nasle-
dovné:

- Ustredie pre SR, ktoré v plnom
rozsahu organizuje a riadi éinnost
CS50B v SR prostrednictvom:

- oblastnych pobodiek, ktoré podfa
dnesnegho stavu si v Bratislave,
Kogiciach, Ziline a Trenéine a

- kazda oblastna poboéka vytvara
podlia potreby expozitury.

Stabilizacia

Vedenie Ceskoslovenskej obehod-
nej banky sl je vedome obecnych rizik
vzniknutych v suvislosti s delenim &tatu
a menovou odlukou, InStitucionadinou
stabilizaciou banky je schopné tieto
riziké oviadat a nacpak chapaf ako
obchodnd prilezitost byt bankovym
partnerom pre vzajomny obchod medzi
oboma republikami. V suéasnosti je na
zaklade analyzy a odporiéani zahra-
niénych konzultantov (N. M. Roth-
schild) dokonéenda prva verzia strate-
gického planu CSOB do roka 1995,
ktora uz respektuje nové postavenie
banky a jej pésobenia v SR. Principy
tohto planu ako uréity transformaény
program k prebudovaniu banky na
modernu efektivnu inStitieiu operujicu
na komeréne] baze boll taktieZ pra-
rokované na mimoriadnej valne| hro-
made. Spinenie celého suboru mar-
ketingovych, organizaénych, finan-
tnych, technickych, personalnych a
dalsich opatren/ premietajucich sa do
vietkych oblasti a aspektov fungova-
nia banky si predpokladom realizacie
zékladného ciela banky - udrzanie svo-
|ej konkurenénej schopnosti poskyto-
vania vietkych bankovych sluzieb svo-
jim klientom v CR a SR v najvyssej
kvalite a dosahovania viastne| eko-
nomickej prosperity k dalsiemu svojmu
rozvoju a v prospech akclondrov
banky.



Credit Lyonnais na Slovensku

11, februara 1993 podpisali prezi-
denti Credit Lyonnals a Vieobecne|
uverovej banky zakladacie dokumenty
o vzniku novej banky so sidlom v
Bratislave pod ndzvom Credit Lyonnais
bank Slovakia, = podielom 90% fran-
cuzskej banky a 10% VUB.

Uvedeny termin nebal vybrany na-
hodou. K prichodu 6sme| najvacse|
banky vo svete na Slovensku doslo iba
nigkolko tyidnov po vzniku samostat-
ného slovenskeho Statu a iba nickolko
dni po menovej odiuke. Ako zddraznil
prezident Credit Lyonnals, pan Habe-
rer, ide o vyraz dbvery vyznamného
predstavitela zahraniéného kapitalu
v ekonomicke] budicnosti Slovenska.
Tato velkobanka ma nesporne viastné
uZ osvedcené algoritmy a mecha-
nizmy, ako meral stupen geopoli-
tického rizika. Zddraznill, ze prechodng
taZkosti st vzdy sprievodnym znakom
takeho zasadného ekonomického a
politického kroku, ako je vznik samo-
statného statu, ako nazorne dokumen-
tuje aj Bussines Plan a Feasibility Stu-
dy, pohfad Credit Lyonnais daleko pre-
sahuje kratkodoby horizont.

To je nesporne politicke-psychalo-
gicka dimenzia praktickej aplikacie
znameho franclzskeho: |CI et MAI-
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Ing. Viadimir Valach

TENANT (Tu a TERAZ), Zo strany

MNarodne] banky Slovenska a Minister-

stva financii SA bolo priaznivo oce-

nene taketo gesto Credit Lyonnais aj
tym, Ze po predchadzajucom objek-
tivhom posudeni vietkych nalezitosti
ziadosti o povolenie posobit ako
banka, bola licencia pre Credit Lyon-

nais bank Slovakia, a. 5., so sidlom v

Bratislave vydana necelé 2 tyidne po

podpisani zakladacich dokumeantov.

Vyznamna je aj druha dimenzia pri-
chodu Credit Lyonnais na Slovenska,

L]. vlastny vecny prinos pre celd eko-

nomiku a pre podnikovy sféru.

Zakladnym zamerom je vybudovat
univerzdlnu devizovlu banku s ozo-
bitnym dérazom na moderné bankové
produkty a know-how s cielom:

- napomahal vytvorit podmienky pre
priliv zahraniéného kapitalu,

- podporit dsilie podnikov v SR v ich
exportne] ofenzive a prenikani na
zahraniéné trhy, a to aj prostred-
nictvom deérskych bank,
firlem, pobogiek a reprezentécii
Credit Lyonnais vo svete a siete
pobodiek VUB v SH.

Credit Lyonnais, ako 6sma najvac-
Sia banka vo svete s bilanénym
uhrnom 350 mid dolarov, s poctom

pracovnikov B0 tisic, ma 2700 pobo-
ciek vo Francizsku a 1690 vo

svele, v Statoch Eurdpskeho spolo-
tenstva ma 890 organizacénych
jednotiek,

- napomahat reStrukturacii a priva-
tizacil existujicich podnikov SR,

- podporit proces vezniku a rozvoj
malych a strednych podnikov v SR,

- napomoct daldiemu prehlbovaniu
lzkych a priatelskych vzfahov medzi
Slovenskom a Francuzskom, ako af
ostatnymi Statmi Eurdpy.

Udomagcnenie sa Credit Lyonnais na
slovenskom trhu, a to v lzke] spo-
lupraci so Viecbecnou Uverovou ban-
kou, je jednoznaéne indikétorom rastu-
cej dévery investorov v ekonomiko SR
a pozvanim K tomu, aby sa tam usidlili.
Tato pritomnost by mala viest k pod-
nieteniu francizskych a eurdpskych
investicii aj vdaka slufbam, ktoré
poskytne Credit Lyonnals bank Slova-
kia zdkaznikom eurdpske| a celosve-
tove] siete Credit Lyonnais. Jej brati-
slavskd dcérska spoloénost bude
pésobil v ramei siete bank, ktoré ma
Credit Lyonnais v Prahe, vo Varsave,
v Budapesti i v Moskve a Saint Peter-
burgu.

Banka bude viest v ramci svojich
predpokladanych &innosti politiku,
ktora bude obozretna a zdravo ris-
kantna, a to v sulade so slovenskou
legisiativou a pravidlami hospodarenia
velkych medzindrodnych bank, akou je
Credit Lyonnais. Pravda, k zaéatiu
vlastnej ¢innosti bude potrebné vytvo-
rit cely rad materidino-technickych,
arganizacnych, personalnych | vec-
nych predpokladov.

Tak, ako to méu potvrdit i kolegovia

z inych novovytvorenych bank, ide o ti-

sice a tisice drobnych, éasto nepre-

dvivatelnych opatreni, ktoré su viak

Zivotne dolezité v celom retazei po-

stupnosti a vzajomnych vazieh,

Prve vyznamné kroky, najma v
oblasti pravne], pre zalozenie Credit
Lyonnais Bank Slovakia uz boli realiza-
vaneé, dalgie budeme realizovaf s
vedomim existujice] dévery zakla-
datelov a uZitoénosti pokrytia dalieho
bieleho miesta na mape bankovych
sluzieb na Slovensku,



Spojit skusenosti banky
a polfnohospodarov

Ing. Zdanka Strignerova, Slovenska polnohospodarska banka

Posledné obdobie je zviast bohaté na
vzajomne kontakty so zahraniéim, na
yymenu nazorov, skusenosti. Nie vaetky
tigto kontakty moino oznacit ako prinos
pre ziepSenie napriklad ekonomickych
skutoénosti v nase| krajine. Je prob-
lémom zamysiatl sa nad tym preto, ale je
nediskutovatelnou skutognostou, Ze pre
dobré zhodnotenie vymeny nazorav &i
skusenosti treba dobrd pddu pod noha-
mi.

Tu sa vhodnym novym smerom po-
kusame vytvort v Slovenskej polnohos-
podarskei banke, a. 5., banke, ktora je
sice svolou existenciou dosf mlada, ale z
velke] ¢asti svojho obchodu ma zaujem
venoval sa rezortu, ktory ma v nasej kra-
jing dobre stare a sircke korene, ale v
posledne] dobe | privelkeé ekonomicko-
finanéna problémy.

Zacali sme spolupracu s gestormi
amerického viadneho programu RAPPS,
a predpokladame, Ze sa nam podar pre-
hodnotif spolu s Elenmi jedného mno#-
stva projextov RAPPS dverovy proces
pre polnohospodarsky sektor tak, aby
aspon niekolko zrmiek nového &i sta-
ronového poznania prehibilo i nas dve-
rovy proces, & co |e taktiez dolezité,
wytvorile spatng vazbu na wyvoj v
polfnohospodarstva. Hlavnym gestorom a
usmernovatelom programu RAFPS je
Statna Univerzita v IOWA a je| finanéna
fakulta, ktorda pripravuje finanénych
odbornikov, vratane bankowvych, aj pre
sektor polnohospodarstva. Pre Stat
IOWA je polnohospodarstve wvelmi
charakteristické. Je jednoducho véade,

Aj ked' hlavnym gestorom e aka-
demicka pdda, ¢o my wvelmi casto
chapeme akeo pbodu dost vzdialenu
skutocnym podmienkam aj ekonomic-
keého Zivota, pozitivhe na chovani sa
nasich americkych partnerov je fakt, Ze
velmi vhodne nam vysli v dstrety a ope-
rativine doplnili spolupracujucu skupinu 2
americke] strany zastupcami komerg-
nych bank — TREYOMOR STATE BANK,
BRENTOM BANK i zastupcom Specificke]
banky amerického dverového systemu
FARM CREDIT SYSTEM a o zastupenie
amerického spésobu poskylovania &tat-
nych dotacii FARM HOME ADMINISTRA-
TION.

Z toho sme vychadzali pri zaéati tejto
spoluprace. Je jasny cyklus refazcov
zadlZenosti podnikov | podnikatelov z
oblasti agrokomplexu, urokova dilema v

suvislosti s Gverovou Einnosfou ob-
chodnych bank i problémy suvisiace s
previazanostou agrarne] politiky a
uverovej politiky komerénych bank,

Casto zaciatkom i koncom tohto kruhu
je dasledneé posudenie akejkolvek uve-
rove| potreby medzi klientom a bankou a
velmi detaling objasnenie si schopnosti
Fivota palnohospodara v Sirsom obchod-
na-finanénom meradle. Tam sme zagali,
pretode sme presvedéeni, e polnohos-
podar bude svojou seridznou a Specific-
kou tverovou potrebou pasobil so Sirkim
chapanim finanéno-analytického pristu-
pu bud’ pri zlep&ovani si jeho dalSe] exis-
tencie, alebo pri zamysieni sa nad exis-
tenciou vobec.

Je naozaj zbytotne nerealisticky pred-
pokladat, Ze obchodné banky (zviasf ak
tieto sa musia spovedatf svojim akcio-
narom # tvorby zisku a taktieZz musia
dobre zabezpedit depozita svojich klien-
tov | seridznym a kvalitnym dverovym
procesem) budd poskytovat dvery bez
dobrého poznania kvality klientov a ich
tverowych potrieh a eSte navyse za nizsie
€i nizke drokove sadzby. S0 viak aj v
oblasti hadnotenia klienta & dveru biele
miesta, kioré prave my z obchodnych
bank musime premyslief a zap/nit,

Ktoré smery nam zatial spolupraca
ukazuje ako vhodné na aplikaciu v modi-
fikovane] podobe | u nas: jednoznacéne je
to posudzovanie klienta | dveru pro-
strednictvom piatich zakladnych dve-
rovych faktorov = charakter Uveru, Uve-
rova kapacita klienta; finanéné zdroje
klienta (kapital), zaruka a najprija-
tefnejsie obohodné podmienky zohlad-
nujuce akékolvek vwznamne a identifiko-
vatelng rizika klienta. Tieto faktory
podlighaji samozrejme logickému proce-
su rberu obchodnych, finanénych ¢i
inych informacii o klientovi (naprikiad
prostrednictvom  produkéngho  planu
klienta v podrobnom éleneni na jednotlivé
€innosti, histarie & projekcie jeho aktiv a
pasiy na prijatelng obdobia
amortizatnym planom pre jednotiive typy
dihov klienta, Sterfroénym platobnym
kalendarom a jeho projekciou na dalgie
obdobia, chodnotenim drody a dobytka,
ohodnotenim pofnohospodarskych stro-
jov a zariadeni a pod.), 2z ktorych vadsdina
je ziskavana vzajomnou spolupracou
banky a klienta s priamym overovanim
sl opravnenosti Gdajov a ukazovatelov
i patriénou diskusiou k nim.

Zviasl doleZitym a indpirujucim  okru-
hom je systéem analyz poufivany
komarénymi bankami, ktory je sistre-
deny najmid na rozsah Uverove] kapacity
klienta. Jeho financénd poziciu, kvalitu
aktiv, likviditu, Struktdru dihowv, kvalitu
vztahu medzi pasivami a ziskom a kvalitu
|ednotlivych typov zaruk. Celkova kon-
Strukcia jednotlivych podielovych ukazo-
vatelov vsak v pripade pofnohos-
podarskych Uverov musi byt vo velkom
rozsahu Specificka a pre jej vhodnu
aplikaciu v nasich podmienkach je nevy-
hhutnd spolupraca s Ustavom ekonomiky
polnohospodarstva, kde predpokla-
dame, #e dajde k prehodnoteniu uréitych
Standardnych situdcii & k ohodnoteniu
zodpovedajucich odchyliek. Podstatou
pripadného aplikovania analyz pracu-
jucich & podielmi ziskovosti klienta,
podielmi tykajucimi sa dverovej kapacity
klienta, &i podielmi naznadujucimi moZné
trendy a rizika klienta je kvalifikovana
diskusia medzi bankou a klientom a jeho
pozicii & zaroven vychodisko pre
pripadné rozhodovanie sa banky o cena
Uverovych prostriedkov, ak sa tieto
rozhodne klientovi poskytnaf,

Nemene| délezita oblast hodna zvazo-
vania pri vnutrobankowych analyzach a
rozhodovaniach banky o cene gveru je i
prepojencst vztahu Uveru a depozit
ziskanych bankou na jeho krytie, Taklisk
oblast radenia rizik banky 2z Uverovania,
Eo sl ale otazky, ktoré predpokladame
zvazovat v inych i Sirsich sovislostiach,
pretoze sa tykaju viacmenej vnitornej
technologie banky.

Cely zamer vyuzitia skusenosti inych -
nasich spolupracujucich partnerov by
mal sledovat zakladni myslienku, ktcrou
je hladanie Specifickych typov dverov pre
polnohospodaroy tak, aby mohlo dojst k
posudzovaniu ich situacie Slovenskou
polnohospodarskou bankou, a. 5., nielen
podia vieobecnych ekonomickych pravi-
dial, ale i podla pravidiel typickych pre
tento ekonomicky sekior s vhodnym
vyuzitim skusenosti spolupracovnikoy,
ktori prisli do banky jednak z byvalych
polfmohospodarskych oddeleni ététnni
banky &i z polnohospodarskych institicii.
Pre tento typ pristupu k Specifickéemu
tvarovaniu treba skutotne spojit dobra
bankové skisenosti so skisenostami v
polnohospodarstve.
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Praca s hotovostami -
- problém aktualny

Ing. Jozef Kreutz, Narodna banka Slovenska, poboéka Banska Bystrica

Rad by som nadviazal v mojom
prispevku na predchadzajice Elanky,
venované priprave novych sloven-
skych bankoviek a mincl. Prave pri
postupnom prechode na nové sioven-
ské peniaze, pri ich vymene za
jestvujice okolkované bankovky &i
mince so znakom CSFR, budeme
nutne riesit | otazku ich adjustacie,
manipulacie, progresivne] prepravy az
po jednoduché a jasné znacdenie.
Mazdavam sa, Ze toto je nemensgj
doleiity problém, pretoZe sa dotyka
vlastne| dinnosti celej bankove| sis-
tavy. V dnesnej dobe, kedy na viet-
kych usekoch hfadame optiméine pra-
covné postupy, musime myslief | na
tych nasich kolegov, ktori dennodenne
zmanipuluji obroveké mnozstvo hod-
nét a u ktorych nedodlo k vyraznému
sprogresivneniu a ulahéaniu ich prace.

Mo ale po poriadku. Majskor sa pri-
stavim pri praci s bankovkami., Zame-
nu jestvujlicich plastovych deblen za
vkusné a najma bezpetné hlinikoveé
kortajnery uvita zrejme kaZdy. Zvydi sa
tym droven adjustacie, no ale najmé
bezpetnost prepravovanych hodnot,
Je to systém osvedéeny a prepraco
vany vo viacerych vyspelych krajinach,
napr. v Nemecku a v Rakusku. Pra-
covnikov tych organizaénych jed-
notiek, ktori prichadzaju s manipu-
laciou do styku by vSak velmi potesilo,
keby tento osvedceny systém sa u nas
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Motto: ,Svojho €asu som
&ital, ze progresivny systém
paletizacie vynasla a zdoko-
nalila americka armada, ktora
podas 2. svetovej vojny muse-
la prepravif a zmanipulovat
obrovské mnoZstve nakladu
medzi Amerikou a Eurdpou.
Pred obdobnou, grandiéznou
tlohou stojime dnes i my v
MNarodne] banke Slovenska,
ked sa pripravujeme na novi
emisiu pefazi..."”

prebral cely, tzn. | nasledna paleti-
zacia aZ po vyuZivanie znamej a dnes
uz dostupne] skladovace] techniky,
akou su nizko, vysokozdvizng voziky,
hydraulické ploZiny, &i regalové hos-
podarstvo pripadne regalové zakla-
dace.

Uréity prvy nesmely krok v tejto
oblasti sme spravili v pobocke NBS
Banska Bystrica. Pri vystavbe nového
uschovacieho miesta sme zakom-
ponovall uz do samotného projek-

toveho rieSenia pofiadavku ulahcenia
prace s hodnotami, éo sa nam podari-
lo zrealizovat jednak vo forme vel-
kokapacitnych pohyblivych regalov,
ktore su rozmerovo | kapacitne dimen-
zované na uskladnenia velkého mnoz-
stva nove] emisie bankoviek. Dalej sme
zabudovali regalove hospodér-
stvo pre uloZenie zasob mingi v
kartonoch &0 v novych kontajneroch.
Na prilozenych zaberoch ilustrujem
samotné prevedenie; Musim sliéasne i
vyslovit kritiku na nase nadriadené
argany (metodické), ktoré nam neve-
deli v oblasti uplatiovania progre-
sivnych postupov povedat jasnd liniu a
koncepciu.

Nemene| doleiitym problémom |e
manipulacia s mincami. Pri tych
mnoZstvach, ktoré prejdi cez ruky
pracovnikom banky, a mimoriadne v
najblizSom obdobi pri ich postupnej
obmene, je-to prablém, ktory musime
riesit taktieZ na drovni sucasnosti s
vyhladom na dalsie obdobie, Z nadich
praktickych skisenosti vyplyva, Ze v

Celkovy pohfad na pripravens regalove hospodarstvo



Regadiove hospoddrstvo § pripravenow technikou - vysokozdviZny vozik vywrobou 8T,

Svédska

najblizfom obdobi by sme mali tzko
spolupracoval s wvyrobcom minci a
wyuZit ponuku Statnej mincovne Krem-
nica, ktora velmi progresivnym spo-
sobom bali mince napr. pre odberatela
v Slovinsku. |de o systém, ktorgho
zakladom je EUR-paleta so Standard-
rymi rozmermi, na ktord sa umiestriuju
kartonové krabice v pocte 4 az 6a v
ktorych su adjustovang mincove vrecia
v pocte 46 kusov. Celkova hmotnost

Rolickovaci strof japonskef firmy GLORY, lyp
WR 100 na balenie minci do zvitkov

predstavuje od 660 do 980 kg. MoZno
namietal, Ze tieto krabice si {aZké,
aviak prave pri vyuiti uz spominanej
techniky sa nam praca ulahci a sa-
motnd manipuldcia velmi urychli. Ved'
nalozeny paletu v SM Kremnica mo-
Zzeme rozpracovavat az v samotnom
uschovacom mieste, &im sa usetri
&tvor az pafnasohna manipulacia s
mincovymi vreckami, bezna pri dote-
rajgich previerkach.

Dalsou etapou & skvalitnenim
operacil &8 mincami je balenie do
zvitkov a nasledne do vakuovych
folii. Je to wvelmi progresivny
systém, casto pouzivany v
zahraniénych bankach. Pri nagsom
skusobnom overovani baliéky
minci do zvitkov japonskej firmy
GLORY typ WR-100 nam jednoz-
nadne previadli pozitiva. Ulahéuje
sa tym naroénd mechanicka
praca, zvysuje sa Gistota prace pri
manipulacii, ako aj presnost, no a
koneény efekt je najvyrazne|si -
omnoho lepiia skladovatelnost
zvitkov zatavenych do folil po 5
alebo 10 kusov. Negativom su
najmé vyssie naklady na takéto
balenie, ako aj finanéne naroéna
kupa tychto zariadeni, no pri pre-
vahe vyhod spominangho balenia
by sme sa mali k nim prikdonit,

Viem, Ze v majom prispevku
som sa dotkol velmi aktualnej

prablamatiky. Bol by som preto velmi
rad, keby tieto nase prvé poznatky a
skisenostl brali zodpovedni pra-
covnici v centralach nasich bank ako
zatiatok dialogu, vediceho k skvalit-
neniu a ulahéeniu bankovej prace, ako
podnet na zamyslenie pre spravne
rozhodnutie pri vybere optimalnych
systémov manipuldcie, no a v ne-
poslednom rade i ako fakt, 2e i v na-
Som bankovom svete mus! platif, 2e
bankové sluzby su nasim hlavnym pro-
duktom, pricom kvalitna adjustacia je
vizitkou nagej prace.

LTECO

AJ VASEJ BANKE
DODAME:

- zalohové zdroje U, P. 8.
(300 VA az 200 VA)

- zdroje pre zalohovanie osvetlenia
- kurzove tabule

- videovratniky

Informacie: ELTECO a, s., P, p. C-8
010 01 Zilina

tel.: 0BO/413 91, 440 38, 440 42

fax: 0BO/529 63, 477 54, 4B2 78
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2. Medzinarodna vystava
finanénictva,
poistovnictva a bankovnictva
spojena s konferenciou




Zakladné informacie:

Miesto konania: brnenské vystavisko,
pavilony A, C

Otvorenie vystavy: 23.3. 1993

o 9.00 h. v rotunde pravildnu A

Cas prevadzky: denne od 9. do 18. h.
Organizator vystavy: Brnenské veltrhy
avystavy, a.s.

Organizator konferencie: Dom tech-
niky Brno

Patrondat wystavy a konferencie: Ceska
narodna banka

Nomenklatara vystavy:

Banky, sporitelne a ich sluzby

Poistfovne a ich sluzby

Burzy a ich sluzby

Investicné fondy, investicne

spoloénost

Ostatné financne sluzby

Kancelarsky nabytok pre finanénd

a bankowvu sféru

7. Zabezpetovacie a spojoveé za-
riadenia

8. Kancelarska technika pre finanénu
a bankovu sféru

9. Poéitacky minci, bankoviek,
bankomaty, kreditné karty

10. Software a hardware pre finanénu,
bankovi a podnikowi sféru

11. Propagaéné predmety pre
finanéno-bankow sféru

12. Mincovnictvo, numizmatika,
histéria pefaznictva

13. Bankové a finanéné periodika,

odborna literatira

s

@ o

V ramci vystavy bude organizovany
sprievodny program s medzindrodnou
ucastfou, Taziskom tohto programu
bude medzinarodna konferencia ram-
covo zamerana na rozvo] bankovej
sustavy a problematiku finanéného
trhu. Zaroven s vystavou FIBEX sa
bude konat 1. medzinarodna vystava
marketingovych a propagacnych slu-
Zieb MARKETING + KOMUNIKACIA

Struéné informacie
z vlanajsieho FIBEX-u:

165 vystavovatelov z 11 krajin
5 000 m? prenajate| vystavne] plochy
15 000 navstevnikow

Podia Gdajov IVVM Praha bola spo-
kojnost vystavovatelov vysoka, 91%
vietkych firfem bola s dosiahnutymi
vysledkami svojich obchodnych roko-
vani s Ceskymi a slovenskymi partner-
mi spokojna. 85% wvsetkych uéast-
nikov vystavy sa rozhodla zuéastnif sa
| FIBEX-u v tomto roku. Spokajni boli i
navitevnici, najma pokial ide o ponuku
finanénych sluzieb a vystavovanych
exponatov.

FIBEX si vydobyl svoje miesto

Budapest,
Cannes, Brno,
Hamburg,
Bologna, Milano
- to s0 mesta,
kde sa v prvej
polovieci  tohto
roka konajl Spe-
cializovang vys-
tavy finanénych

sluzieb. Brnenska medzinarodna vys-
tava finanénictva, poisfovnictva a
bankovnictva FIBEX '83 sa kona v
drioch 23.-26. 3. 1293 v areali vysta-
viska akciovej spoloénosti BVV uz po
druhy raz.

Mozno konstatovat, Ze v skupine
spolu trinastich europskych finan-
tnych vystav si FIBEX vydobyl svoju
poziciu a spoloéne s Internationale
Aktionarsmesse v Diasseldorfe a Ge-
winnmesse va Viedni sa zaradil svojim
rozsahom medzi tr najvacsie financne
vystavy v Eurdpe.

Akl ma FIBEX vizitku? 230 vystavo-
vatefov z 10 krajin na ploche 10 000 m2
a otakavana navitevnost 20 000 osdb.
Oproti vlanajsku vzrastol podet vys-
tavovatelov o jednu tretinu a objem
predanej vystavne] plochy na dvoj-
nasobok., Medzi skupinou wvystavo-
vatelov, ktori vyrazne rozsirili svoju
expoziciu dominuju pefazné ustavy,
poistovne a leasingové spoloénosti.
MNa wvystavu sa prihldsili dve tretiny
funkénych ceskych a slovenskych
bank a tri Stvrtiny poistovni,

Bude pre nas clou, privitat na Fl-
BEX-e '93 tradiénych slovenskych vys-
tavovatelov, tentoraz viak zo sa-
mostatne] Slovenskej republiky a pod
slovenskou viajkou. Je nasim Zelanim,
aby sa dynamicky rozvijajuce sa
obchodné vztahy medzi Slovenskou a
Ceskou republikou nespomalili a pri
tejto prileZitosti radi konstatujeme, Ze
potet slovenskych wvystavovatelov
oproti 1. roéniku nepoklesol-a ustalil sa
na &isle 29. Ktori budd patrit rozsahom
wvystavnej plochy k tym najvacsim? V
oblasti bankovnictva a poisfovnictva je
to Slovenska poistovna, a.s., Vieo-
becna uverova banka, a.s. a Investicna
a rozvojova banka, a.s. Slovenska
poistovia, ktord ponuka | pre Geskych
klientov velmi lakaveé formy poistenia,
predstavi vo svojej expozicii ako sub-
vystavovatela Istrobanku, a.s. a
Istroinvest, a.s. Oba penazné ustavy
budu prezentovatl v oblasti bankov-
nictva bankové sluiby. V oblasti
bankovych interiérov a techniky bude
urtite zaujimava expozicia spoloénosti

Datasistec Zilina, ktora je generalnym
zastupcom nemecke] firmy Sistec
GmbH pre Slovenskld republiku a
stanok tradiéného vystavovatela v
brnenskom areali - trencianska firma
Q-EX.

Medzindrodna vystava FIBEX '93 =a
kona v brnenskom vystavisku v pa-
vilonoch A, B, C. Os sprievodného pro-
gramu tvori Medzindrodna konferan-
cia, zamerana na témy:

23.3.- Uloha bankovnictva v pod-
mienkach restrukturalizacie teske]
ekonomiky,

23.3. - Rozvoj kapitalového trhu,

24.3. - Devizova politika CNB a posta-
venie Eeske| koruny,

25.3. - Rozvoj bankového informaé-
ného systému,

26.3. - Poisfovnictvo.

V priestoroch brmenského Domu
techniky pod patronatom Ceskej na-
rodnej banky.

Zo zahraniénych hostov konferencie
bude urgite pritazlivé vystipenie dr.
Franza Levena - Deutsches Aktienin-
stitut z Dasseldorfu. Pripravovanou
axkluzivnou novinkou bude Fibex-
forum (23. a 25.3.) za Ucasti zastupcu
Europske| banky pre obnovu a rozvoj
Johna Flemminga, dalej prednych
osobnosti ceskej ekonomiky a ria-
ditelov teskych a slovenskych ko-
merénych bank.

Co ponuka FIBEX '93 vystavovatelfom
a navstevnikem? Predovietkym pri-
lezitost ziskavat informécie a poz-
natky, nadvazovat kontakty, pripadne
prerokovavat perspektivne objed-
navky. Navitevnici tu dostanu cenng
informacie o vyhodnych moinostiach
investicii, uspor a vkladov, uverov, ale
tiez o rdznych spdsoboch poistenia a
forméch leasingu, ako aj o burze.

Kto pride zo zahranicia? Zahranicie
budu reprezentovat znami vystavo-
vatelia z Nemecka, Rakuska, Velke
Britanie, Talianska, Svajtiarska a Ma-
darska. Svoju navitevu dalej avizovali
bankovi odbomici z Polska, Litvy,
Bigloruska, Kuvajtu a Bulharska. Moz-
no oéakavat, Ze prave Géast ruskych
komercnych bank a poisfovn| vytvori
predpoklady pre lepsiu spolupracu s
tymto teritériom. Snad' je i prislubom
zrychlenia toku bankovych operacii v
bilateralinom platobnom styku.

A informacie pre navitevnikov? Pre
navitevnikov z Prahy, Ostravy a Bra-
tislavy (vybavuje CK Expres) je
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zabezpecené priame autobusové spo-
jenie za zvyhodnené ceny na brnenské
vystavisko (podrobné informacie v
dennej tiaci), ktoréhe brany budd
otvorene od 9.00 hodiny do 18.00
hodiny, Cena celodenne] vstupenky
platna pre tri vystavy (dalej M + K,
Urbis) stoji 30 K&, cena katalégu FIBEX
10 K. Ucast na Fibexfére je zdarma,
jednodenny uéastnicky poplatok na
medzinarodne| konferencii FIBEX stoji
500 K&, Mavitevnikom budd k dis-
pozicii v kazdom pavilone informagéné
centra ELIS, satne a ocdpocivadia. Pre
lepsiu  orientaciu  budid  pavilény
oznafend nazvom vystavy. Pre tych
hravych sme pripravili bankové testy
Fibex, golfovu sutaz a iné atrakcie
o zaujimavé ceny.

Verim, &e medzinarodna wvystava
FIBEX '93 prispeje k rozvoju éeského a
slovenskeého bankovnictva a finan-
énictva a zarovefi podpori pokra-
Eujucu reformu oboch ekonomik v tej-
to oblasti,

Ing. Jaroslav Kozel,
manager vystavy
Brmenske veltrhy a vystavy, a.s.

e
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Cesta do sveta

rozvinutych financii

Toto dstredné motto FIBEX-u smeruje ku koncentrovanej
ponuke Eeskych, slovenskych i zahraniénych bankovych a
finanénych sluzieb na jednom mieste a v ronakom &ase. Je tiez
signdlom pre vsetkych vystavovatelov i navitevnikov z tejto
oblasti, Ze by nemali chybaf na tohtoroénej medzinarodnej
vystave finanénictva, poistfovnictva a bankovnictva - FIBEX '93.
O tom, ako sa mozno stat &lenom pripravného vyboru tak
vyznamného podujatia i véeliGom inom sme hovorili s Ing.
Viadimirom LITVAJOM, odbornym asistentom Narodohos-
podarskej fakulty Ekonomickej univerzity v Bratislave.,

Moje] spoludéasti na pripravnych
pracach Fibex-u predchadzala historia
velmi dihd, o to viak zaujimavejsia,
plodna a krasna. Zatiathy siahaji este
do obdobia éinnosti Spoloénosti stu-
dentov obchodu a managementu v
roku 19980. Ako &len tejto spoloénosti
som spoloéne so Studentami pripravo-
val mnohé vyznamné podujatia, napr.
~Kam kra¢as Eurdpa?”. Podujatie malo
| &ast ekonomickl, pricom najvacs|
zaujem bol o program sekcie finanénej.
Tu sme zistili, aky obrovsky je u nas
hlad po informaciach z tejto oblasti. V
lete spominangho roku odisli Studenti
tejto spolotnosti (SSBM) do zahranicia
na rozne praxe a zbierali skasenosti,
Planovali sme k otazkam finanénictva
uskutoénit seminar. 17, 10, 1930 sme
zacali robit pripravné prace na dalsiu
akciu daleko vaésieho rozmeru - v
drioch 12.-13. Il. 1991 sa teda usku-
tocnil prvy bankovy veltrh v byvalej
CSFR. Mal velky ohlas. Zucastnili sa na
fom nase i zahraniéné banky. Sprie-
vodnymi akciami bola i odboma kon-
ferencia. O podujati sa dozvedeli | na
BVV a jeho pracovnici nas navstivili v
lete 1991. KedZe som bol predsedom
pripravného vyboru tohto veltrhu v
Bratislave, poZiadali ma o spolupracu.
Dohodli sme sa, ze ako poradca sa
stanem clenom pripravného vyboru
FIBEX-u 1992,

Pracujete so Studentami na zauji-
mavych podujatiach a zdroven ste i
asistentom na Ekonomickej uni-
verzite. Ktora z tychto éinnosti Vam
diva vyraznejsi pocit sebareali-
zacie?

Obidve prace su dolezite. Nestaviam
jednu pred druhti. Avsak musim pove-
dat, ze ¢innosf v spolocenskej orga-
nizacii Studentov je variabilnejsia,

pestrejSia. Uz spominand spoloénost
vznikla eSte v roku 1980 - 8.1. Za toto
aobdobie sme uskutoénili rad zauji-
mavych a hodnotnych podujat. Pred-
stavili sme verejnosti napriklad ra-
kosky zvaz priemyselnikov, dvakrat
sme pripravili akciu ,Prax diplomacie”,
kde sme Skolili nasich buducich diplo-
matov v tom case eite v ramci fe-
deracie. Svoj vyznam malo | podujatie
«Lokal "82", ktoreé bolo venované spo-
lupraci v rdmei strednej Europy.

Treba poznamenaf, #& na Ekenomic-
kej univerzite pracuje niekolko spolo-
genskych organizacii Studentov a dar
sa im. Mapriklad jednou z nich je |
»Burza bez rizika” (BBR). Jej tlenovia
urobili prvd burzovd hru a ich myslien-
ky nasli uplatnenie | na Fibexe v minu-
lom roku. Studenti, ktori pracuji v
tychto organizaciach, su velmi zdatni
odborne | po stranke jazykovej a v
praxi nemaju problémy uplatnif sa,

Co Vas ako poradcu najviac zauja-
lo v priprave tohtoroéného veltrhu?

Tak ako my, aj viahajsi vystavovatalia
vyhodnatill minuly roénfk Fibexu a
podla toho pristupovali k priprave
tohtoroéného medzinarodného podu-
jatia poistovnictva, bankovnictva a
finanénictva. Predpokladam najvacsi
zaujem o cast bankovnictvo. To je pra-
ve ta oblast, o ktord je dnes vyrazny
zaujem, najma zo strany klientely.
Dominuju sluzby a ich Grovef.

MNa vystave tohto typu je dolezite
vediet vyuzit vhodne plochu a pripravit
sa na fu po stranke informacnej,
propagacnej. Tu dostavaju velky
priestor utvary marketingu jednotli-
vych bank. Pretoze kvalitna propa-
gacia, to su novi klienti, Musim pove-



dat, ze banky, ktoré sa prihlasili na
tohtoratny Fibex pristupuju k svoje|
uéasti zodpovedne.

Pre navitevnikov budu iste pritaglive i
poucné stretnutia s prednymi osob-
nosfami v bankovnictve.

Predstavitelia bank sa budu stretavat
nielen s nevinarmi, ale | podnikatelmi
ci Studentami. Su to rézne skupiny
fudi, ktoré maju rozne postavenie v
spoloénosti. Novinari vedia neraz
udrief na td najcitlivejgiu strunu, pod-
nikatela zas zaujima ako wvytvorit
maximalny zisk, aby banky spinili jeho
poziadavky. Studenti vedia byt tiez kri-
ticki. Predpokladam, #e tieto skupiny
dokazu vytvorit Sirokud diskusiu,

Aky vyznam pripisujete organizo-
vaniu podujati tohto typu?

Ak by sme mali hodnotif, o je viak
pred Fibexom '93 zavéasu, treba jed-
noznaéne brat do Uvahy dva pohlady.
A to, € uz z hladiska cdbormej alebo
laicke] verejnosti. Do povedomia laic-
kej verejnosti treba dostat poznanie,
Ze edistuji u nas viacere banky a fe
maju moZnost vybrat si tu najvhod-
nejsiu, posudzovat slufby bank. Ob-
can poéjde do takej banky, kde mu
najviac vyhovuju kvality poskytova-
nych sluzieb. Ob&an by mal sledovat i
to, ako sa banka vyvija, Studovat jej
bilanciu, pohotovost v platobnom
styku so zahranigéim - najma sféra
podnikatelov, atd.

Dalsim wyznamnym prekom takéhota
veltrhu 5 medzinarodnou uéastou je |
vZajomne poznavanie bank, nadva-
zovanie kontaktov. Ucast bank na
FIBEX-e povaZujem za vizitku ich
stavovskej cti.

Dakujem za rozhovor

Magr. Sofia Babincova

Slovenské banky v Brne

Na 2. medzinarodnej vystave finan-
cnictva, poistovnictva a bankovnictva
spojeng] 5 konferenciou sa zucastnia i
slovenské banky. ,5 akou ponukou
sluzieb prichddza vasa banka na
tohtoroény FIBEX '937" - s toufo
otdazkou sme oslovili niektoreé z nich:

Slovenska statna
sporitelfna

Mapriek tomu, Ze organizator pri
zaloZeni tradicie organizovania vel-
trhov so zameranim na financnictvo,
poistovnictve a bankovnictvo podital s
dvojroénou periedicitou, ohlas verej-
nosti a najma bank vyvolal organizo-
vanie veltrhu aj v tomio roku.

Slovenska statna sporitelfa sa do
povedomia obéanov dostala a) napriek
znatne] konkurencii pefaznych Usta-
vov a udrzala si svoje dominantng
postavenie v oblasti ziskavania pri-
marnych vkladow.

Na druhom roéniku FIBEX '93 sa
SSTSP ziucastni samostatnou expozi-
ciou s rozlohou cca 29 m2. Ubast
sporitefne na tejto medzinarodnej
vystave finanénictva, poistovnictva a
bankovnictva moZno povazovat nielen
Za prezentaciu viastnej éinnosti, ale aj
slovenského pefazného dstavu, kiory
uroviiou prezentacie moZe byt
porovnavany s ktorymkolvek z ostat-
nych Uéastnikov vystavy. Nase propa-
gacné skladackove materialy budu
informovat o jednotlivych sluzbach. v
spolupraci s odbornymi dtvarmi pri-
pravime textovy material s aktualnymi
obchadnymi podmienkami,

Pripravujeme aj jednu novinku, ktora
by mala prilakat do nasho stanku nie-
len zvedavych klientov, ale aj tych,
ktori chou skusal viastng sily, Poraden-
ska a informaéna slufba nesmie
chybat na Ziadne| vystave, veltrhu,
Masa bude zamerana na Specificku
cinnost sporitelne, a to predovéetkym
na oblast Uverov a devizovi Ginnost,
Sposob, akym budeme prezentovat
poradenskud Sinnost, predstavime pria-
mo na vystavisku.

Snahou Slovenskej &tatne] spori-
telne je predstavif na FIBEX-e '93
penazny dstav, jeho &innosti a v nepo-
slednom rade dotvorenie databazy o
klientoch, ktoryeh zaujima nasa banka
a ostatne penazné ustavy.

PhDr. Eva Siskova

Vseobecna uverova
banka, a.s.

Tohto roku sa Vieobecna dverova
banka zuéastiiuje na vystave FIBEX
spoloéne s deérskou investiénou spo-
loénostou VUB Invest, ktord spravuje
najvacsi investiény privatizaény fond
na Slovensku VUB KUPON.

Aj tohto roku péjde o prezentdciu
banky, nadvazovanie cbchodnych a
partnerskych kontaktov a uéast na
podujatiach organizovanych pri prile&i-
tosti vystavy.

Oproti minulému roku Véeobecna
uverova banka, a.s., pokrogila v bu-
dovani pruznej univerzalnej bankove]
inétitlicie zameriavajlice| sa na potreby
klientely. Skvalitfovanie a rozSirovanie
obchodnych aktivit a sluzieb spaja
Vieobecna uverova banka, a.s., so
systematickou odbornou pripravou
personalu a budovanim automatizo-
vanéha informacéného systému, ktoré-
ho implementacia sa pripravuje v tom-
to roku, s previazanosfou a komplex-
nostou a wwhodnymi obchodnymi pod-
mienkami v ponuke produktov,

Banka rozvinula aktivity v oblasti
investicného bankaovnictva, finanéne-
ho paradenstva a ma vyznamny podiel
na rozvoji financneho a kapitalového
trhw.

Podstatne vzrastol aj objem a rozsah
devizovych obchodov. V suéasnosti ma
banka nadviazané koreSpondenéné
vztahy s vySe 600 bankami vo svete,
rozsirila instituty lore a nostro uétov,
&im wyrazne skvalitnila platobny a
zuctovaci styk so zahranicim a skratila
dobu dhrad platieb pre pravnicke aj
fyzicke osoby. Zaviedla dealingove
operacie,

Z novych produktov pre obyva-
telstvo, ktoré banka v minulom roku
zaviedla, spomefimea najma oschneé
ucty, ktoré su pre kazdeho dobrym
zaciatkom sporenia v nadej banke, pla-
tobne karty a bankomaty, ktoré mozu
vyuZivat aj navitevnici zo zahranidia, v
devizove] oblasti rozdirila ponuku popri
EC-2ekoch so zaruénou kartou a ces-
tovnych Sekoch Citicorp o cestovné
Seky American Expres.

Pri vkladnych knizkach, vkiadovych
uétoch a vkladovych certifikatoch
uplatiovala vyhodneé Grokove sadzby a
lehaty uloZzenia vkladoy.

V minulom roku zaloZila nasa banka
Realitni spoloénost VUB, spoloénost
VUB Leasing, na zaciatku roka spo-
lo&nu banku Cradit Lyonnais bank Slo-
vakia, pripravuje sa zaloZenie faktorin-
govej spoloénosti a stavebnej spori-
telne.

Potet pracovisk — pobodiek a expo-
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zitur Vseobecne| dverove] banky -
vzrastol na 169 a novym zahraniGnym
pracaviskom popri Prahe je od mi-
nulého roka reprezentacia v Moskve.

PhDr. Milan Hulej

Slovenska pofnohos-
podarska banka, a. s.

Ma Medzinarodnej vystave finan-
cnictva, bankovnictva a poistovnictva
sa Slovenska polnohospodarska ban-
ka, a. 5., zufastni s ponukou sluzieb
pre klientov z oblasti podnikatelskych
subjektov i obéanov — jednotlivcov.
Popri existujucich produktoch ako si:

- uvery a zmenky,

- beZné ucty vratane privat konta
(ktoré maju charakter sporoirového
uétu),

= progres konto, ktory predstavuje
vyhodnu formu neterminovaneho
depozitného Uétu s progresiviym
urocenim,

— terminovane vkiacdy,

- vkladove listy,

devizove acty

bude na Fibexe '93 predstaveny
program na podporu malych a
strednych podnikatelov, realizovany v
spolupraci s Cesko-slovenskym ame-
rickym podnikatelskym fondom - kan-
celdria pre zastupenie v SA.

Oblast investiéného bankovnictva
pontkne sluzby v ramei primarneho
trhu cennych papierov — emisie obli-
gacii a akcii, uvadzanie emitentov na
burzy cennych papierov. Platobny styk
so zahraniéim vo forme hladkych
platieb, dokumentarnych akreditiv a
dokumentarnych inksas bude urychleny
napojenim SPB na SWIFT (od juna
1993), novou sluzbou bude realizacia
factoringovych operacil pre klientov,
Pocas konania vystavy budd maf
zaujemcovia moznost priameho kon-
taktu a konzultacii s odbornikmi
Slovenskej polnohospodarskej banky.

Ing. Viliam Tupy
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Slovenska poistovna, a. s.

Slovenska poistovia, a. s., je vse-
obecna poistovacia spoloénost, ktora
podnika v oblasti Zivotnych aj neZi-
votnych poisteni. V roku 1992 rozsirila
svoju ponuku o nove druby poisteni:

a) pre obéanov,
b) pre pravnické a fyzicke osoby.

V prve] skupine s to Zivotné poiste-
nid;

1E - poistenie na doZitie s moz-
nostou odloZenia vyplaty a Gro&enim
poistne sumy (za 5 rokov az o 50%),

1P - poistenie pre pripad smrti
alebo dozitia s premenlivou vyskou
poistného viazanou na kurz dohod-
nutych valit v case vyplaty poistnej
sSumy.

V' nezivotnych poisteniach pre
ob&anov pribudli nové kratkodobe a
dlhodobé havarijné poistenia, poiste-
nie liecebnych nakladov | na cesty do
zahranicia, poistenie lesnych porastov
proti poziaru a vichrici a poistenie zod-
povednosti z vykonu povolania pre
pracovnikov.

V skupine poisteni pre pravnicke a
fyzicke osoby su to nove poistenia
zodpovednosti za Skodu pre auditorov,
danovych poradcov, notarov, lekarov,
stomatologov, inseminaénych tech-
nikov, poistenie v sivislosti s vyko-
navanim projekiove) éinnosti, éinnosti
v oblasti korektivnej dermatolagie,
poistenie zodpovednosti za Skodu z
prevadzky lietadiel a pri preprave
zasielok a penazi.

V tejto oblasti treba spomenut aj
noveé pofnohospodarske poistenia a
upravu havarijnych poisteni,

Od viafajieho roku sme rozsirili
nasu éinnost aj na uzemie Ceskej
republiky. Nase zastupitelstvo v Brne
ma svojich obchodnych referentov aj v
Breclavi, Hodonine, Charvatskej M. Vsi,
Valticiach a v dalsich mestach. Propa-
gacné materialy a podrobne|Sie infor-
macie poskytni nasi pracovnici priamo
pri informacénom pulte v expozicii
poisfovne.

Ing. Vojtech Viachovsky
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PLATIDLA

... a obiehaju slovenské bankovky

Ing.. Rudolf Spalek, Narodna banka Slovenska

Aj ked zatial vo forme kolkom
oznacenych federdlnych bankoviek,
redlne predstavujl samostatnu sloven-
skl narodnu menu,

Ma to, aby sme tito skutoénost
mohli skonstatoval, bolo potrebné
zabezpedit a uskutoénil cely rad dloh,
Tieta mdZeme rozdelit do dvoch vel-
kych casti:

1. Priprava vyroby, vyroba, distri-
biicia a lepenie kolkov,

2. Vymena okolkovanych banko-
viek za neckolkované,

Vzhladom na to, ze vo vacsom pred-
stihu nebola rozhodnute dokedy bude
fungoval menova dnia, bolo potrebné
sa na jej rozpad pripravovat uz v roku
1992, to znamend v Case, ked este
existovala federdina SBES so svojim
ustredim v Prahe. Rozhodovaciu
pravomoc mala 7-élenna Bankova
rada, v ktorej vzhladam na to, ze diho
nebol vymenovany viceguvernar lstre-
dia pre 5, boli len dvaja ob&ania SR,

Ceska cast SBCS ustredia v Prahe
rozhodla bez vedomia slovenske] casti
o vyrobe kolkov pre CH mimo Bankovi
radu, v ktore] malo byt takéto zdvaine
rozhodnutie prerokované v zaujme
koordinacie postupov v aboch repub-
likach. Niektorl autori (M. Kallar, Sme-
na z 3. 3. 1993) uvadzajui, Ze objed-
navka isla zo strany Ustredia pre CR
vyrabcovi kolkov uZ vo februar 1992,

Kym federalne ustredie v Prahe
malo vytvoreny dtvar (emisné odd.) s
funkénou napliou | odbornikmi na
pripravu emisie bankoviek a minci, na
dstredi pre SR sme takéto zakladné
predpoklady pre emisnd éinnost na-
mall. Nemézeme sa teda éudovat, ze
pri priprave fyzického rozdelenia spo-
loénej meny sa na nas = velkou da-
verou nepozerali ani z najvyssich
viadnych kruhov SR.

Za takychto podmienok sa traja pra-

covnici prevadzkového lseku pustili v
ocktobri do fazkej, zodpovednej, ale
velmi zaujimavej prace.

V prvom rade, bolo treba rozhodnuat
o parametroch kolku a jeho ochran-
nych prvkoch proti falSovaniu. Masou
snahou bolo, aby kolok nebol prilis
velky, aby neprekryval doleZité casti
bankovky, ale aby bol dost vefky na
umiestnenie ochrannych prvkov proti
falsovaniu, ale aj na umiestnenie
potrebnych néleZitost, najmé oznate-
nia republiky a nominalne] hodnoty,

Pri wybere ochrannych prvkov sme
dbali na to, aby pravost kolkov mohii
zistit obtania o najjednoduchsim
sposobom hmatom a zrakom, ale aj
penazné ustavy beine dostupnou
technikou. Nie mensiu délezitost sme
kladli na vyber farieb kolkov jed-
notlivych nominalov, ale najmi na
spoasob ich lepenia. Po rozhodnuti o
tychto vychodiskovych udajoch, ako gj
o tom, ktoré nominaly sa budd kaolko-
vat, sme mohli pristipit k wyberu
tlaciarne cennych papierov na zaklade
prediozenych ponuk na vyrobu kolkov,
Pri vybere te] najlepie] sme prihliadali
najma na schopnost dodriaf nami
stanovenu technicka Specifikaciu, ter-
min dodavky, ale i cenové hladisko.
Svoje ponuky nam zo siedmich firiem v
stanovenom termine poslali spolu Styri
renomovang tlaciarne bankoviek a
cennych papierov z Eurdpy (2) | za-
maoria (2). Po predlozeni vzoriek bez
potlate sme ich testovali najmé z
hladiska kvality {odolnostl) papiera,
kvality lepidla (samovolne odlepenia),
ato i v extréemnych podmienkach.

Po testoch sme vybrali dve firmy,
ktorych vzorky obstali najlepsie. Jedna
bola eurdpska a druhd zamorska.
Dal&im krokom bolo zvaZovanie moz-
nasti aplikacie (lepenia) kolkov na
bankovky. Vzhlfadom na vysokd prac-

nost pri aplikovani tekutého lepidia a
moZnost nie rovnakého déavkovania
lepidla, ¢im vznika nebezpesenstvo
nedostatocného prilepenia kolku, resp.
zlepenia bankoviek v balicku pri pougiti
vacsieho mnozstva lepidla, navrhli sme
vybrat firmu, ktora pondkala pri splneni
viaetkych ostatnych podmienck samo-
lepiace kolky. Rozhodnutie o vybere
firmy bolo podpisané 3. 12, 1982, Bola
to Canadian Bank Note Company Lim-

ited z Ottawy.
Po tomto rozhodnuti sme sa zaohe-
rall  wytvarnym rieSenim = kolku.

Vzhlfadom na vypovedaciu schopnost,
aktuslnost, ale i pomernu jednodu-
chost pri umoZneni realizécie hibko-
tlade, ako jedneho z ochrannych prvkoy
proti falSovaniu, rozhodli sme sa pre
slovensky sStatny znak. Jedno z
posiednych nasich rozhodnuti bolo
stanovit mnoZstvo kolkov podla jed-
notlivich nomindlov a spascb ich tlage
(na archy alebo do kotiucoy).

Ma zaklade stavu zdsob bankoviek a
ich predpokladaného mnozstva v
obehu na Gzemi SR s perspektivou
jeha wvyvoja, sme uréili mnoistvo a
vzhfadom na rychiost a jednoduchost
tlace, ako aj lepenia Kolkov sme sa
rozhodli pre ich tlacenie do kotuéov po
12 000 kusov.

Po dohodnuti terminov dodéavky
bola navrhnutd zmiuva, ktora bola po
schvalovacom procese i podpisand, a
to medzi tladiarnou a MF SR dia
7.decembra 1992, Prvych 6 milidnov
kusov 500 Sk a 4,9 milionov kusov
1000 Sk bolo prevzatych na hlavngj
pokladnici diia 28.12. 1992. Proces ich
distribicie do jednotlivych uscho-
vacich miest NBS (v pobockach VUB,
a. 5.) ako aj ich kolkovanie sa zadalo v
SR al po ozndmeni zadatia tejto
ginnosti v CA. Kolkovanie na Sloven-
sku sa naplno zagalo dna13.1. 1983,
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Ziber z pracovneho rokovania komisie pre operativne nadenie vimeny bankoviek v SR

Kolkovania sa okrem NBS, "JEIB, a: 8.,
zucastnili | d'aldie najvatsie obchodngé
banky v SR. Bez ich pomoci by nebolo
mozné zabezpedil potrebné mnozstvo
okolkovanych bankoviek ku diu me-
noveaj odiuky.

Tym sa skonéila prva Sast - pri-
pravna - menovej odiuky.

MNa zabezpeienie plynulého priebe-
hu druhej casti fyzického oddelenia
meny bola potrebné zabezpedit dosta-
tok okolkovanych bankoviek v po-
zadovanej Struktire na celom dzemi
SR, a to tak podla poétu obyvatelstva
ldrzitelov ob&ianskych preukazov), ako
aj podlfa koncentracie pravnickych
os0b - najma velkych firiem.

Dalsou ulohou bolo vypracovat
scenar - postupy vymeny, tieZ uréit
banky, pefaing dstavy, resp. iné
pravnickeé osoby, ktoré budd vwmenu
realizovat, Po rozhodnuti, Ze pre fyzic-
ké osoby to bude VUB, a. s., SSTSP a
Slovenska posta, resp. pre pravnicke
osoby vietky banky, ktoré vedd ucty
takymto subjektom, rozhodli sme o
termine a spdsobe rozvozu okolko-
vanych bankoviek a po skonéenl
vymeny o zvoze neckolkovanych ban-
koviek. Pri rozvoze kolkov, ale aj
okolkovanych bankoviek, ndm najma v
poslednych dioch pred vymenou |
patas vymeny vyrazne pomohol poli-
cajny zbor a armada, ktoré ho usku-
toéfovall za nasej ugasti, okrem
zauZivaného spbsobu — autami, a
helikoptérami a lietadlom,

Rozhodnutim viceguvernéra, pao-
veraneho riadenim MBS, bola stano-
vena komisia pre operativne riadenie
vymeny bankoviek na gzemi SR, ktora
pozostavala z vedicich pracovnikov
MBS, VUB, a. 5., Slovenskej posty a

Prezidia policajného zboru. Riadila
vymenu bankoviek prostrednictvom
okresnych komisil na celom Slovensku.
Za jej predsedu bol menovany riaditel
pefaZneho odboru NBS.

Vdaka preukazaniu vysokych mo-
ralnych viastnosti, obetavosti a vy-
sokého pracovného nasadenia viet-
kych pracovnikov uvedenych subjek-
tov, ale i pochopeniu obcanov, cela
vymena sa uskutocnila kultivovane, tak
ako to Kulturnemu ndarodu prinale#.
Ved 2 412 405 uskutoénenych vwmen
fyzickym osobam v celkovej sume 4
811 715 310 Sk a B266 vymen usku-
teénenych pravnickym osobidam v
celkove] sume 66 123 967 Sk bez

vacéich problémov, tuto skutoénost
dokazuje.

Spinenim tejto narotnej dlohy v tak
kratkom ¢ase dokazala Narodna banka
Slovenska svoju funkénost a vykon-
nost na tomto dseku. V tejto sivislosti
treba pripomendut, fe ten isty potet
pracovnikov sucdasne s kolkami pri-
pravoval vyrobu novych slovenskych
bankoviek a minci, vratane paméatnych
striebornych minci. A s akym vysled-
kom? Prva ebehova minca 10 Sk bola
emitovana uz v prvom dni existencie
slovenske} meny, 5 Sk, 2 Sk a 1 Sk
mince sa zaénl razit v druhej polovici
marca a bankovky | halierove mince (50
h, 20 h a 10 h) budd dané do obehu v 3.
Styriroku tohto roku,

Podarilo sa to vdaka aktivitam NBS
siahajlicim do nedavne] minulosti este
v SBCS, ale aj vdaka pristupu k splne-
niu dlohy wvelbou najraciondlnejSej
cesty k wyivarnikom a dodavatelom, u
ktorych sme sa stretli s velkym po-
chopenim. Proces, ktory v etablo-
vanych narodnych bankach trva roky,
{napr. priprava DEM bankoviek trvala
& rokov) sme dokazali uskutocnit za
1 rok pri kvalite a ochrannych prvkoch,
ktoré boli ocengné aj expertami MMF
{bankovky) & o minciach 1 az 10 Sk sa
pozitivne vyjadrili-aj odbornici z oko-
litych statov, s ktorymi sme boli v kon-
takte.

Dosiahnuté vysledky | ocenenia
zahraniénych expertov sd povzbu-
denim pre nasich odborne mladych
pracovnikov do dalfej narotnej emis-
nej cinnosti Narodnej banky Slovenska.

Foto: M. Marton a . Paska

Lepenie kolkov
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FalSovatelov pribuda

Skusobna platidiel NBS po vzniku
samostatnej emisnej banky na Slovensku

Ing. Viadimir Bus&a, Narodna banka Slevenska

Medzirocny narast poctu falzifikatov
cesko-slovenskych penazi a wvalat
zachylenych na uzemi Slovenskej
republiky dosiahol v poslednych 3—4
rokoch vysokd dynamiku. V roku 1992
sa tato tendencia este urychlila. Na
Slovensku bolo v uplynulom roku
zadrzanych 6049 kusov falzifikatov
pefiazi, z toho 1536 kusov falzifikatov
cesko-slovenskych pefazi a 4513
kusov falzifikatov valit. Pre porovnanie
treba uviest, Ze potet falzifikatov
penazi, zadrianych v roku 1991 na
celom uzemi byvale] CSFR baol o viac
ako Stvrtinu nizsi, v rokoch 1989 a 1990
predstavoval len zhruba pétinu a v roku
1988 len priblizne desatinu uvedengho
mnoZstva falzifikatov, zachytenych v
roku 1992 na duzemi Slovenskej repub-
liky.

Medzi falzifikatmi valit, zadrzanymi
na Slovensku v roku 1992 predstavaju
najvacsi pocet falfovaneé a pormenend
UsS dolare, ktorych bolo zachytenych
4355 kusov, Na druhom mieste boli
falzifikaty nemeckych mariek, zachy-

tené v pocte 121 kusov.
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Priklad kreslengho falzifikaty kolku nale-
pengho na pravel patstokorunovej ban-
kovke zadrzany v odvode friby 16.feb-
rudra 1993 expozitirou v Brezne ban-
skobystrickej pobodky VUB

Dominantne postavenie v skupine

falzifikatov cesko-slovenskych penazi
ma 1182 kusov tisickorunatok a 299
kusov patstokorunatok. Prevaing vac-
Sina z nich bola zhotovena elektro-
graficky na farebnych kopirkach.

5 prechodom &esko-slovenske]
meny na slovenskid menu diom 8. 2.
1993 a kolkovanim cesko-slovenskych
bankoviek kolkami Slovenskej repub-
liky sa wynoril prakticky okamzite
problém falfovania kolkov. Za prvé tri
tyZdne po oddeleni slovenskej many
zaevidovala skiSobra platidiel Narod-
nej banky Slovenska, kiord je od 1.1,
1993 sucastou novovzniknutého emis-
ného oddelenia, viacero typov falzi-
fikatov. FalSované kolky boli pouZité na
pravych aj faloinych bankovkéch.
Vyskytli sa aj pravé kolky, zjavne
adlepeng z inych bankoviek, druhotne
nalepené na falosnych bankovkach.

Mala pozomost, ktorl obyvatelstvo
venuje prijimanym peniazom ma za
vysledok, Ze do obehu sa dostavaju
neplatneé neokolkovane cesko-sloven-
ské peniaze, peniaze s kolkaml s
nizsimi  hodnotovymi  cislami nei je

Elektrograficky farebnou kopirkou zhotoveny nekvalitny kolok s odlupujicou sa farebnow
vrstvol na falosnef isickorunacke zadrZany 18.2.1993 v pobocke VUB, a. s., Bratislava-
RuZinov. Na talagnel bankovke je zratelny rozpad farebnych linif na dve farby (modr
a carvend) a zliatie jemnyeh linil napr. na viasoch na portréte do jedného celki

Neumely, rukow kresteny falzifikat kolku na
prave) stokormovel bankovike, zau.l‘é}rteny
23. 201883 v obvode trzby vo VUB, po-
badcka Nove Zamky
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Etekirograficky na farebnej iaseravej kepirke vyrobeny falzifikdt kolku na pravej tisicko-
runovey bankevke, zadrzany v pobodke VUB, a.s., Bratislava-Rugingv dia 23.2. 1993 Na
fomto, ako af predechadzajicom falosnom kolku je vidiet, ze farebné kopirky nie su
schiopné repreadukovat’ mikrotext umiestneny v obdiZniku okelo napisu SLOVENSKA"
nad znakom Slovenskef republiky ani jemné hibkollacove srafovanie pldeh slovenského
zraku, Iny farebny vyraz a rozpad farieb vidno aj na velkom hodnotovom cisle a farebne|

ffadi z plochy na kolku

nemindlna hodnota bankoviek, na kto-
rych su nalepena, s primitivnymi ruéne
kreslenymi  kolkami , nekvalitnymi a
casto poSkodenymi farebnymi elektro-
grafickymi képiami kolkov, kolkami
vystrihnutymi z €asopisov a pod.

Nedbalivostou pri manipulacii s
peniazmi je zapridineny aj vysoky
pocet bankoviek a najma kolkov silne
poskaedenych intenziviym pranim a
vyvaranim za posobenia vysoko kon-

r‘” i i i
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Iny typ falodného kolku s vyrazonym mries-
kovamim na femne Srafovanych castiach na
pravel patstokorunovel bankovke. Falzi-
fikat zachylila posta ¢. 17 v Bratislave v
odvode triby diig 24, 2, 1983,

centrovanych pracich prostriedkov,
Zarazajuci je velky potet a ¢asto mno-
hotisicove sumy takto poSkodenych
bankoviek, predlozenych na vymenu
skiigobni platidiel.

Uvedeneg problemy naznacuji rozsi-
rovanie okruhu uloh, ktoré skisobna
platidiel Marodnej banky Slovenska
musi riedit v obdobi obehu prechodnej
kolkovane] meny. Zaroven je nuing v
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podmienkach rastuceho rozsahu pra-
ce nesit osamostatnenie pracoviska,
ktare bolo mnohymi vazbami napojens
na skuscbiu platidiel SBCS v Prahe,
dobudovat ho personalne (vratane
potrebnych sSkoleni Specialistov), ako
aj madernou vypoctovou technikou a
Specializovanymi pristrojmi a zariade-
niami na presnejsiu a objektivnejsiu
identifikaciu falzifikdtov, ¢o bolo v
obdobi jednotnej SBCS zanedbané v

prespech jednostrannéhe rozvoja
prazskeho ustredia.
Po oddeleni slovenske] meny

zacalo emisné oddelenie NBS s
vymenou vzorov bankoviek so zahra-
nicnymi  emisnymi bankami a s
budovanim kabinetu platidiel, ktory sa
vytvara prakticky ed nuly len na
zaklade vzorov platidiel, ziskanych od
zahraniénych emisnych bank. Pre u-
miestnenie a budovanie kabinetu plati-
diel bude potrebné v sucasnej napate]
priestorovej situacii v Narodne] banke
Slovenska ziskat vhodné priestory a
zabezpedil skladovanie a prezentaciu
materialov zhromaZdovanych v kabi-
nete platidiel Narodne] banky Sloven-
ska tak, aby sliZli &o najlepsie nialen
potrebam narodnej banky, ale aj vaei-
kych pefaZnych ustavov na Slovensku
a Sirsej veregjnosti.

Foto: Ing. Stefan Fréhlich,
NBS

Takto zopraté bankovky po expertize skusobia platidiel vymen! za nepogkodena. Horsie
Je ta v pipadoch, ked' z kolkw zoskane na bankovke vrstva lopidla, V lomio pripade si musi
spytovat svedomie kazdy sam, lebo NBS za ne nahradu nespokyine

23




HOSTIA REDAKCIE

Cit, zodpovednost, majstrovstvo

Image ma nezastupitelné miesto v pésobeni, byti a poslani kazdej orga-
nizdcie. Plati to aj pre bankovnictvo a zviasf pre Narodni banku Slovens-
ka, ktora usmerfiuje cely tok financii. Pri svojom prezentovani sa by mala
byt prikladom aj pre komeréné banky. Zakladnym vychodiskovym
atribitom celého image je logo (znak), ktory ma predstavovat vysoku
esteticku a kultdrnu droved. Preto mu treba venovat nale#ita pozornost,
lebo s tym je spojeny cely komunikaény tok nielen vo vnutri 3tatu, ale aj
smerom do zahraniéia. A zvlast k nemu musi mat tito komunikécia svoju
uroven, aby sa popri podstatnych, rozhodujucich dlohdch zafixovala do
povedomia aj v tomto smere. Autorom loga NBS je akademicky sochér pan

Anton Sulek.
Pan maj-
ster, s akym
pocitom ste

pristupovali k
tejto praci?

Taiko sa mi
o tom hovori,
ale je to mimo-
riadna zodpo-
vednost, je to
zvlastny pocit
akoby hrozy, ktory sa mi tatko definu-
je. Pretoze dokazal sa vysporiadaf
skutocéne kvalitne profesionalne s
danou témou je velkd zodpovednost,
Neviem, &i nakoniec cely zamer a
invencia sa dokaZe v danom &ase vy-
sporiadat s touto témou, ktora je ne-
sporne naroéna. Nie je tak bezna, nie
tak kazdodennd a nie az tak komeréne
alebo komunalne zvyraznena, ako je to
napriklad pri komerénych bankdch.
Takze samotné riesenie z hiadiska
vyznamu a celého autorského vystupu
je neustale podrobované chvifami az
priline] a priznej naroénosti kritérii.
Pokial ide o vnutorny, ludsky a au-
torsky pocit, stale si konfrontujem filo-
zafiu tehto pristupu, aj pristup sam,
ako aj koneény zaverecny postoj spra-
covania.

Z éoho ste vychadzali pri tvorbe
loga, €o tvori jeho zaklad?

Dominantnym momentom pri kaz-
dom logu a znatke je z takej zdrave]
profesionalnej ctiziadosti utvorit logo
ariginalne, pdsobivé, osobitné, stoto-
nené a identické s néplfiiou organizacie
a jej cinnosti. Zakladnou ideou loga je
keltska minca BIATEC. Potreboval som
sa dostafl do pocitu autora, ktory ju
naskicoval pred asi 900 rokmi. Gista
kresba je jazdec na koni s ratolestou a
sokolom. Toto je aj zaklad slavnost-
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neho loga BIATEC, ktoré sme nazvali
rodinnym striebrom. Kruh, v ktorom je
zakomponovany, zndzorfiuje mincu.
Komeréne logo je jednoduchégie.
Vychadzal som zo skratky NES, ale
predovietkym zo symbolu kompozicie
ratolesti, ktord sa nachddza na minci
BIATEC a z konkrétne tvarovanej kon-
figuracie samotného listka tejto
ratolesti. Tito som v Stylizovane] kon-
figuracii dotvéaral do vyjadrenia pismen
NBS, teda do nazvu Narodna banka
Slovenska. Tu bolo treba zvlasf akeen-
tovaf vyznam NBS s tymi Specifikami,
ktore ma. Logo mozeme velmi presne
definovat a identifikovat. Pismeno N je
jasne Eitatelna, Jeho ping plochy pred-
stavuji jednu fazu letu sokola s roz-
tiahnutymi kridlami. Pismeno b je v
lavej ploche M-ka, cast listku ratolesti
prechadzajica do pravého garde. Aby
som vylucil prilisnd, strohu centricky
rovnovahu, zakomponoval som pis-
meno 5 do pravej casti pismena N.
Mezastupitelnd funkeiu pri tejto konfi-
guracii ma text, v nafom pripade
MNarodna banka Slovenska. Bez textu
by to mohii byt rdzne asociacie. Niekto
v tom moze vidief motyla, niekto Gosi
tplne iné. Kazdy ma iné videnie a
citenie.

Mézete nam povedat, pri akych
prileZitostiach sa bude pouzivat
slavnostné logo BIATEC?

Tak ake sme hovorill v zékladne
idei, zvlast tak explicitne sa tomu
hovori, vo vybranych situdciach, ma-
mentoch €i ndleZitostiach by mali byt
umacneng niektoré polozky, ktoré
pojdu v komerénom aj slavnostnom
logu, Ako priklad by som uviedol uréity
rozsah, uréitd sadu, povedzme vizitiek,
osobnych listov, clenov napr. ban-
kove] rady, ale predovietkym guver-
néra, viceguvernérov, dakovné listy,
blahoZelania. Pri uréityeh odbornych,
kultirno-spolocenskych udalostiach
sa hodi, aby sa uplatnilo slavnostne
lago. Pri tomto vetkom treba dbaf na
to, aby bol vystup z tlagiarne presne
taky, ako bola zadana graficka predio-
ha. Treba ustrazit, aby nedochadzalo k
tomu, Ze napr. tlagiaref si zmeni typ
pisma ako je dany, logo si umiestni
podla svojich predstidv, farbu si
namiesa ind. Toto e nepripustné. Je
dolezijté, aby aj poboéky dodrziavali
dany design-manudl. Lebo fen vdaka
tomu sa da hovorift o dasiedne
uplatiovanom image firmy, podniku,
organizacie.

Ako vidno, délezity je design-
manual, ktory vlastne obsahuje na-
vrhy vsetkych prvkov, ich vza-
jomné vztahy, kombindcie, modi-
fikacie, presné grafické, farebné,
tvarové a typografické znazorne-
nie.

Samozrejme, aplikdciami, mutacia-
mi loga, vSetkymi dalsimi konfigura-
ciami voelomrozsahu tohto grafického
design-manualu je vlastne spefatena

MARDDNA BAMKA SLOVENSKA

Komeréne logo

Slavnostng logo



identita, osobitost a vyznam poslania
MBS. Mehovoriac o vietkych nasled-
nych, s tym sdvisiacich technickych
parametroch, To je typ pisma, fareb-
nost, typograficka konfiguracia a
dalsie naleZitosti, ktoré uZz maju tech-
nickejsiu, technologickd povahu.
Autar-vytvarnik, musi brat do tvahy
zmensenia, charakter aplikcie velko-
plognej, zmensenie povedzme na
1 cm?, uplatnenie a wyrazovost pri
vizualnej komunikacii, rozliSovaciu
schopnost, Sitatefnost pri zmensovani
v tejto aplikacii. Cize nemdlo vstupov
tychto komponentov, ktoré okolo
utvarania celého image su, musi braf
do Uvahy. Ked sa toto vietko zrealizu-
je. podarl sa to spravidia na konci
celého tohto procesu, vystup sam o
sebe je uspokaojivy, vyvazeny, je v jed-
nom rukopise, v jedne] filozofii, Je to
ueeleny, kompaktny systém infor-
macie, a tymto podinom, beric do
uvahy vietky fieto fakty, ktoré sme
spominali je zaruka, Ze banka sa bude
nalezitym sposobom prezentovat. Tra-
ba tu vziaf do (vahy skutognost, ze
cely tento projekt musi v sebe niest
stopu a mat atributy nadéasovosti, V
priebehu niekolkych rokov vstipime
do tretieho tisicroéia a tam sa budeme
zrejme nisktorym veciam divit. Okrem
problémov, ktoré musime prekonat a
riesit, musime utvérat nové kultivované
prostredie, toho sidfasfou je aj tento
informacny znak, ktory v celej svojg]
kompletnosti, ako aj mnoho inyeh
nalezitostl, dotvara a bude dotvéraf
kaZdodenny Zivot. Beric toto vietko
do uvahy, sa nepozerame len na

najblizéie 2-3 roky, ale pozerame na
horizont 10, 15-20 rokov dopredu a
snazime sa predvidat, akym smerom
sa vyvo] bude uberat. Ci tak ako
zamyslame dnes, obstoja tieto kon-
cepcie, ¢i budd Zivotaschopneé aj v tom
naslednom, budicom obdobi.

Je samozrejma vec, Ze image orga-
nizacie dotvara celkova adjustaz inte-
rigru, ak je to vhodné, aj exteriéru aj z
architektonického hladiska., Vezmime
sl vstup do budovy. Okrem dodriania
predpisangho typu pisma na prieceli
budovy, architekt musi velmi eitlivo
zvaZit, &i vobec logo dat a ked &ano,
kam ho umiestnif. Aj tu musi byt
dodrzana jedna filozofia, jeden
rukopis, jeden styl. Kaidd pobocka
NBS sa musl pridrzaf zvolengho
image, aj ked s rdznymi mutaciami.
Tietc wvSak =zavisia od celkovej
architekiury tej-ktorej pobothky. Identi-
ta, osobitos! ma byt uz rovnakym
dielom kladena a uvedena aj v
poboékach. Nemal by byf na budove
pobotky napr. v Kosiciach iny typ
pisma ako v Bratislave. To musi mat
presne definované spoloéné znaky,
ktoré sa musia dodriat zavazne, neod-
diskutovatelne a jednoznagne. Z toho
vyplyva, Ze iypické charakteristiky
interiéru uplatneng v ustredi, povedz-
me s istou mutaciou, musia byt uplat-
fovang aj v pobodékach. Prave toto
charakterizuje a bude charakterizovat
Narodnui banku Slovenska.

NARODNA BANKA SLOVENSKA

Jedna z moZnosti varidant loga farebného
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HOSTIA REDAKCIE

Dokonalost sa ziskava maliékostami,
ale dokonalost nie je maliékost

Mapis MNa-
rodnda  banka
Slovenska, na
budaove ustre-
dia v Bratis-
lave, navrhol a
zhotovil mia-
dy vytvarnik -
designer
Daniel PoZar.
Odbor ume-
lecky zamotnik si doplnil Studijnym
smerom umelecka tvorba. Pracoval v
Ustredi umeleckych romesiel, kde
presiel od tvarovania kovow, zvarania,
sustruzenia, kovania, tepania a povr-
chovych Gprav aZ po Sperkarsku tvor-
bu. Svoju umeleckd drahu zameral na
tzitkovo-dekorativnu, ktora sa unho
zvyraznuje umeleckou estetikou.
MNajcastejgie kombinuje drevo s kovom,
S prednymi slovenskymi umelcami
pracoval napr. na rekonstrukeil SND -
napis ako aj nové mosadzné detaily,
Matice slovenskej, Urade viady, kan-
celarii predsedu SNR, intertéru letiska
Bratislava, pre majstra sveta Karpova
zhotovil Sachy... Na zaklade svojich
prac, z ktorych velza ma patento-
vanych, sa stal élenom Slovenskej
wytvarne] tnie. V takomto mladom veku
je to skor vynimka a velka pocta, Teraz
mu vEak dajme slovo:

Bolo mi velkou cfou vyhotowvil tento
napis. K praci som pristupoval s velkou
zodpovednostou ako za kvalitu, tak aj
za kratky termin realizécie - 1 mesiac.
Aby napis pdsobil surodym estetickym
dojmom v nadvaznosti na architekitru
a teda aj vstup do budovy, bol dany typ
pisma (podia design - manualu) gara-
mond, z materialu nerez. Musala sa
respekiovat povodnd wyika pisma
stargho napisu 35 cm. Tie: ,nevi-
ditelna™ konstrukcia, Klora nepésobi
rusivo vo vztahu k prieéeliu. Materidl
nerez  je  mimoriadne  kvalitng, s
vysokym obsahom chromu a dalsich
kvalitnych materidlov, vyuziva sa aj v
medicine, je odolny vodi poveternos-
tnym podmienkam, kordziam i proti
chemickym kyselindm. Davam mu
zaruku 1000 i viac rokov, inak po-
vedaneé, dokial' svet svetom bude.
Tvarovanie pismen z tohto materidlu
tie? nebolo jednoduche. Vzhiadom na
materidl, travertin, na prieceli budaovy,
ktory je vertikdlne jemne oblukovo
ryhovany, som musel vyrobit aj
konstrukéné pomibcky, aby som
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montaz z plesing, ktorej rameno sa
pohybovalo blizko elektrického vede-
nia, zviadol bez komplikacii. Musim
povedat, Ze najviac som sl vydychol,
ked sme sa spusfall s plodinkou dole,
ked uz bol napis namontovany. Véetko
bolo vyratané doslova na milimater.
Tento neapisateiny pocit, ked' som si
uvedomil historickd chvifu, 2e som
svojim malym podielom prispel K
zviditalneniu NBS v pravom slova
zmysle, vo mne zostane natrvalo.

Ten, kto si potrgi na kvalitu a
véasnost wvyhotovania zakazky, to
nemd vdbec Ffahké. Tvorive hfadanie
nie je prechadzka ruZovou zahradou,
Vyzaduje si to vidy celého Eloveka,
velakrat na ukor rodiny. Mebyf viet-
kych mojich skusenosti, kedy som
spolupracoval s vyznamnymi vytvar-
nymi umelcami a architektami, rema-
salnikmi a designérmi, nemohol by
sam si vziaf na plecia Wito vwznamny
ulohu. Obzviast preto, ked' si uvedomu-
jem sucasng podmienky v akejkolvek
ablasti, ktoré vyzaduju vySsie naroky
od kafdého z nas,

Obom umelcom dakujeme
za navitevu a rozhovor

Katarina Kroslakova
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Na rozhrani dvoch etap

Dokoncenie rozhovoru s byvalymi pracovnikmi slovenského bankov-
nictva Ing. Stefanom Horvithom a Janom Valachom o vzniku a wyvoji slo-
venskéhe penaZnictva az do siéasného obdohia.

V prve] éasti rozhovoru v predchadzajucom éisle ste svojimi infor-
maciami poskytli nasim é&itatefom kritky naért pésobenia slovenského
penaZnictva aZ do roku 1939. V kritkom rozhovore nemoZno obsishnut
celd Sirku a déleZita problematiku. To si rozhovor ani nekladol za ciel. Mal
predovietkym podnietit mlada bankova generaciu, aby vyuzila dostupné
podklady a oboznamila sa so skisenosfami svojich predchodcov. Bude ich
uréite potrebovaf. Okrem toho by sa mala zamy3Taf ako o najefektivnejsie

zachytit si&asné prelomové obdobie do histérie

bankovnictva.

Rokom 1839 sa vo vjvoji slovenského
pefaZnictva otvara nové obdobie cha-
rakterizované intenzivnymi koncen-
traénymi opatreniami. Mal sa nimi do-
slahnut dostatoény potencial, potrebny
na financovanie slovenského hospo-
ddrstva. Akd bola Struktura bankov-
nictva pri vzniku Slovenského Statu, ako
bankovnictvo dekézalo plnif svoje dlohy
a kto sa o to najvidcéimi zasliazil?

Po mnichovskom diktate mal politicky
Vo) v CSR prudky spad a wyustil 14, marca
1939 do vzniku samostatného Slovenského
S1atu. V novych Statopravnych pomeroch
prichodilo  organizatorom slovenského
pefaknictva riesit rad neodkladnych dloh.
Predné miesto v nich zaujimala problemati-
ka many, U2 vyhlagkou z 14, 3. 1939 poveri-
la viada bratislavsko filighku Narodne] banky
&=, funkciami emisneho ustavu. Na tento akt
nadviazalo zriadenie Slovenske| narodne]
banky (4. 4. 1839) a podla viddneho nariade-
nia zo 14. 4. 1939 zavedenie slovenske)
meny (Ks). Z dhrmného objemu penazného
obehu CSR vo wike 15,07 mid korin pri-
padia Slovensku kvata 1,41 mild Ks. Teda
necelych 10 %.

Ktoré d'alSie glohy to boli?

Do kategarie nastojéivych dloh pefaZ-
nictva patrilo konstituovanie institucil, ktoré
pred rozpadom GSR mali celodtatnu posob-
nost ake aj usporiadanie pomerov na dzemi
okupovanom Madarskom. Pokial ide o
celkovi Struktins slovenského penainictva
v tomto obdobi, mofno konStatoval, ke sa
tvorila podfa penazniciva éeskyoh krajin.
Mapriek 20-roénému vyvoju sa vEak ne-
ukondila.

Preta?

Chybali niektoré Specializovang insti-
ticie a negativne sa hodnotita a) roz-
drobend a nestroda sief obchodnych bank.
Preto sa prikrocilo k zasadne] prestavbe.
Popri Slovenskej narodnej banke vznikla
Slovenska hypoteéna a komunilna banka
pre poskytovanie dihodobého dveru a
Poitovd sporiteffa pre sprostredkivanie

slovenského

hotovostneho a bezhotovostného pla-
tobného styku. £ 32 samostatnych ob-
chodnych bdnk a 23 neslovenskych filialok
dostalo existenéngé opravnenie 6 sloven-
skych bdnk, 3 nemecké a 2 madarské
banky, ako aj 2 reprezentacie ceskych
bank.

Ktoré z nich mali rozhodujicu po-
ziciu?

Z hladiska kapitalového potencidlu mali
rozhodujicu  poziciu slovenské  banky.
Vyznamnu kategoriu pefaine] sustavy tvo-
rili ustavy fudového penaZnictva: 638
tvernych druistiev zdruzenych v Ustred-
nom druistva, 58 rafnickyeh vzajomnych
pokladnic so Zvdzom RAVP, 91 &Eivnosten-
skych a inych tvernych ustavoy zdruzenych
v Zivnozvaze, 35 nemeckych uvernych
druZstiev a 17 mestskych spaoritalni.

Co charakterizovale organizaéni
Strukturu a funkénid néplh reorganizo-
vaného slovenského penaZnictva?

S0 to najma znaky racionalnosti. Zod-
povedala dobovym pofiadavkam a potre-
bam narodného hospodarstva,

V éom sa cdliSovala od sifasnosti?

Viedy sa neuprednostiovala zahraniéna
utast na tvorbe akciového kapitalu, anl za-
kladanie spoloénych bank so susednymi
Etatmi. Dévody spocéivali v hladiskach
efektivnosti.

Ako sa riegil problém zahraniénych
vztahov?

Slovenska narodnd banka viedla
clearingove Uty & na nich uétovala platby v
zahraniénych vztahoch. To najma preto,
lebo pohyby penainych prostriedhov Ozko
stviseli s vyvaojom meny a bolo v dosahu
redlnych moZnost sledoval a pripadne do-
stupnymi prostriedkami aj reguloval ich
vzajomnl spatost,

V tom éase mala rozhodujucu poziciu
v clearingovych platebnych vztahoch
slstava Gétov s Nemeckou ridou,

Ano. Pohyby pefiainych prostriedkov na
tychto G&toch odzrkadliovali rozmer dranco-
vania narodného hospodarstva a mieru

ruinovania slovenske| meny. Do ake| miery
sa v podmienkach sustavného politického i
ekonomického tlaku darilo vedeniu Sio-
venske| ndrodne| banky vzdorovat tlaku
inflagayeh vin, ukazuje vyska clearingove|
Spicky po skondeni vojny a |e] poroynanie
so stavom Eeskych krajin. Podla Statis-
tickych podkladov dosmahla talo Spicka v
Cechédch 104 mid K& a na Slovensky 2.8
mid Ks. Na jedného obyvatela pripadio v
Cechédch 10 400 K& a na Slovensku 817 Ks.
To je ukazovatel, ktory naznatuje, #a prod-
povede pochybovatnych prognostikov o
moEnom nepriaznivom vyvojl nase] meny
nemusia maf oporu v praxi,

Pri retrospektivnom hodnoteni uhmného
fungovania nase]| penaine| sustavy v
staZenych podmienkach druhe| svetove]
vojny sa jednoznadne ukazuie, Ze nesparnu
zasluhu na je] formaovani a usmearmovani ma
viznamny ilegdlny pracovnik - guvernér
Slovenskej niarodnej banky profesor dr.
Imrich Karvas.

Po skonéeni druhej svetove] vojny a
po obnoveni ﬁasku@lwensk«} republiky
dostala éeskoslovenska bankovd sis-
tava dpine novy charakter. Pre-
dovietkym doslo k zndrodneniu, ku
koncentracii a Specializécii bank a po
piatich rokoch k wytvoreniu jedinej
banky: Stitne] banky Zeskoslovenskej.
Do akého postavenia sa dostalo sloven-
ské penaZnictvo v tomto obdobi?

Bolo to prelomové obdobie. Zo zadistku
sa opieralo o programové ciele Sloven-
ského narodného povstania. Prelo aj prvé
normativne Upravy o zndrodneni a socia-
lizécii penainictva boli koncipované na
zasadach symetrickeho modelu. Tento stav
viak nemal dihe trvanie. Paliticko-mocen-
sky vyvoj smeroval k likvidacii pravomoci
slovenskych narodnych organov. To aj v
oblasti pefainictva znamenalo prechod na
asymetricky model. V fiom zasady rovno-
pravnosti a rovnocennostl nemali miesto.
Socializadny proces pefafnictva sa ravrsil
jgho Oplnou centralizaciou. Z emisne|
banky, 2 prevadzkovych bank (neskor aj z
Investiéne] banky) a z Postove] sporitelne
vznikla roku 1950 S5tatna banka ces-
koslovenskd & celoStatnou pSsobnosfou.
Jej ustredie sustredilo na seba v podstate
vietky funkcie socialistického pefainictva.
Vynimkou bol iba zber vikladov a poskyto-
vanie drobnych dverov v Statnej sparitefni.
Ta vznikla z hustej siete Ustavov ludového
pefiatnictva, Popri Gstredi posobil aj
oblastny ustav pre Slovensko a krajské
poboéky (ako zloiky riadiaceho apardtu) a
pobocky (ako wykonné zloiky), no ich
skutoénym nadiacim organom  bolo
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ustredie. Oblastny dstav a krajske pobodky
len kontrolovall a zabezpedovall plnenie
uloh okresnymi pobofkami, Pritom roz-
hodovaci a riadiaci proces sa désledna
budoval na principoch administrativno-
direktivne] sdstavy riadenia.

Jedna generacia bankovnikov prezila
dve zakladné zmeny v pdsobeni ban-
kovnictva na Slovensku. Najskdr to bol
prechod z kapitalistického na socialis-
tické a teraz navrat k obnovenému rea-
lizovaniu jeho povodnych funkcii v pod-
mienkach trhového hospoddrstva. Ga
sa Flada povedat k tejto zmene?

Je toho vela a zashiZilo by si to hibai
pohfad, Predovietkym vSak aspod tolko,
Ze obe tieto zmeny maju revoluény charak-
ter. Je vaak medzi nimi priepastny kvali-
tativny rozdiel. Prechod na socialistické
pefainictvo sa vyznacoval mechanickym
kopirovanim sovietskeho modelu. V nom
aplikaciu teoretickych poudiek na pod-
mianky praxe zabezpecovalo riadiace cen-
trurm,

Opaény postup, teda prechod na kapi-
talistické pefiaZnictvo je bezpochyby ovela
tail a pokial ide o intelektuding rozho-
dovania a aj zodpovednost, narodnejsi.
Jadrom kvalitativna] premeany je budovania
klimy s optimdlnou podnikatelskouw aktivi-
tou, podmienck konkurencie a hodnotenie
pracovnych vysledkov na zaklade objek-
tivne meratelnych hospodarskych ukazo-
vatelov, Pravidla konkurencie musia pd-
sobif na wytvaranie stavu, v ktorom sa
uspesne uplatni midrejsi a schopneiéi sub-
jekt. Mositalia anachronickych sklonoy
budu postupne odehadzat zo sceny.

Pri_hodnoteni dvoch spoloéenskych
sustav sa neraz vyslovuje taky nazor, Ze
budovatelia soclalizmu si jeho model
predstavovall ako opak kapitalizmu.
Ked v kapitalizme bolo znamienko plus,
v socializme muselo byt znamienko
minus. Je tato téza opodstatnena, resp.
mozno uviest niektoré znaky odliSnosti?

Maymarkantnejsi je rozdiel v chapani
myslu bankovych sluzieb. V kapitalizme je
ustrednym  cislom bankovych  sluZieb
zaujem klienta, Zrikovanie jeho nakiadow |
rozmeru dasu potrabneho na realizaciu
transakcle. V podmienkach konkurencia je
to zaklad akvizacie obchodov komerénych
bdnk. Zaujmom kiientaly sa prsposobuje a
Strukfura bank svojou filialkovou sietou. V
socialistickej SBCS boli podstatné zaujmy
aparate banky. Klenti sa musell pri-
spasoboval. SBCS ruka v ruke s wylidenim
kankurencie & monopelizaciou funkcil
redukovala a] svoju pobotkovu sief az na
sidla-okresov. Nebrala nijaky ohfad na rast
nakladoy klientaly a na ¢as potrebny na
realizéciu pefiaineg} transakaia,

MNea a ako je to teraz?

Po rozdeleni SBES na emisnl a
komerénu Ginnost sa staré chapanie pod-
staty bankovych sluzieb zatial' vyraznejsie
nazmenilo. Potvrdzuji toaj kriticke hiasy zo
strany zakarnikoy, Zda sa, 2 pretrvdavajl
administrativno-direktivhe sustavy riade-

nia, hoci to bola prave ona, ¢o mala taky
zhubny vplyy na iniciativu | maralku pra-
covnikov banky, Dasledky sa neprejavuju
len v neefaktivhom wyuiivanl pracovného
casu, ale najma v absencil samostatného
myslenia, konania a rezhodovania, Nie-
kdajsie rozhodnutia centra sa este aj v
sucasnosti pokladaju za spravne a aj
potrebneé, hoci sU neraciondlne a ich rea-
lizacia ma nemaly vplyv na rast Zivotnych
nakladov obyvatelstva,

Mozno uviest aj konkrétny priklad?

Ma ilustraciu teda aspon jeden okrajovy
jav z oblasti platebného styku. V roku 1953
sa zaviedla namiesto |ednoduche| Gétovng|
techniky cez banku prekomplikovana spra-
covatalska technika poftovych poukakolk A
cez postu podla vzoru Gosbanku. Podla
Statistickych ddajov # roku 1988 pripada u
nas -9 realizovanych postovych poukaZok
na oscbu roéne. V prepodéte na obyvatela to
znamena 140 130 000 postovych poukdaZok
roéne. Ked' uZ neberieme do dvahy vzrast
diskutabilnych pracovnych dkonov posty a
zdfhavust'p!atubnéhﬂ precesu, vsimneme si
aspon to, Ze priemerny poplatok posty
predstavuje 8 kordn za jednu postovd
poukazku, Tak zistime, Ze obéania len pri
tejto jedne] nespravne konstruovane| pla-
tobne] forme zaplatia 1,121 mid karun,

To je iba jeden nahodne vybrany priklad,
ltory sme zdedill z nedavne] minulasti. Aly

rozmer asi predstavujo dalsie podobneé
pripady v celom narodnom hospodarstve, si
taiko predstavil. Isté e, 2e veva premiéra
Madiara z 1. janudra L r. o polrebe aplikoval
najnoviie progresivine vywdobytly vyspelyeh
kapitalistickych krajin na nade podmienky je
nanajvys akiuvalna, Je viak zaujimave a
moZno povedat, aZ typické, #e tato vyzva
nenasla nijaky oscbitny ohlas v nasich
masovych komunikacnych prostriedkoch. A
to ide o kardinalnu otazku celej nase] hos-
podarske] politiky, Tato skutognost nas
priam nabada porovnal $tyl masowych
komunikaénych prostriedkov v obdobi
Dubcekove| éry s tym, ako pracuju dnes
tigto komunikaéng prostriedky. Mali by sme
s uvedomit, 2e tu je ofividny rozdiel. Terajsi
tvorcovia masovych komunikadnyeh infor-
macii sa nezbavili zastaranych navykow a
nepreorigntovall sa na kvalitativne nové
tlohy, hocl préve to od nich odakdva nasa
pospolitost,

Zda sa, dedtruktivny pristup k nagim
novym problémom nie je taky nirony
ako rozbor konkrétnych prohiémmf a
navrhnutie spdsobu ich rieSenia, ako
upriamovanie spoloénosti na tvorivy a
zodpovedny vztah ku kazdodennej pra-
covnej povinnosti.

Zhovaral sa; Rudo Mavrat

33 SKI MEETING
INTERBANCARIO EUROPEO

Medzinarodng
Eportové podujatie,
kiorého usporiadate-
fom bolo v tomto roku
Francuzsko a ktoré sa
konalo zaciatkom roka
(16.-23. 1. 1993) slav-
nostne otvorl va ve-
tarmych hodinach pr-
véhio dia hier pod hviezdnou oblohou
udolia COURCHEVEL prazident spo-
locensiva INTERBANCARIO EUROPEO
pan Franco Ceccato z Talianska.

Zjazdari s horiacimi pochod-
nami, vlajkonosiéi na lyZiach,
ohfostro] a spravna muzika, to
vislko prispelo k' wytvoreniu
vynikajuce| atmaosféry uvitacieho
ceremanialu patriaceho 1818-tim
ucastnikom hier, reprezentan-
tom zo 191 eurdpskych bank.

Marcdnd banku Slovenska re-
prezentovall na tejto Sportovej
akoil traja uéasinicl spolocne 3
pattlennou vypravou Ceskej na-
radne| banky.

Sutaz prebiehala v dvoch dis-
ciplinach, v rjazdavom lyzovani —
obrovsky sialom a v klasickom ly-

Zovanl = beh na lyEach. Pretekar boli roz-
deleni do jednotiivych vekovych kKategdrii,
obrovsky slalom 10 kategdrii (3 Zenske,
7 muZskych), beh na lyZiach mal 6 kategoril
{2 Zenske = beh na 7 km, 4 muZshké = beh na
15 km). V- discipline beh na lyZiach sa konala
sutaz Stafiet, Zeny 3 x § km, mudi 3 = 8 km;
Kuriozitow pretekov bola disciplina be-
fecko-zjardarska Stafeta, kiora pozos-
tavala # troch Gasti, beh na lyFach 8 km kia-
sickou technikouw, vystup, cbrovsky slalom.
Pra prvy a druhy dsek sutaze bola podmien-

Zabor r tvodngho ceremonialiu
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ka pouzit bezecke lyZe, pre trali usek lyze
zjazdove.

Na stupnoch  vitazov  jednotlivych
kategorii obidvoch disciplin sa najviac
striedali reprezentanti krajin Talianska,
Nemecka, Rakuska, ktoré mali aj nal-
pocetnejSie zastipenie, V hodnoteni jed-
notlivych vyprav na stupen najvyssi vys-
tipila vyprava pedainého ustavu CASSA DI
RISP. PROV, Bolzano 2 Talianska.

Z nasho skromného trojélenneho druz-
stva Narodnej banky Slovenska bol naj-
uspesnejgi Martin Chmellk z pobogky
Banska Bystrica s umiestnenim na 44,
mieste zo 174 starujicich, Lubomir Von-
drafok sa umiestnil na 96. mieste zo 136
StartujGeich. Reprezentantke Soni Blelkovej
sa pri je| ryohlej, razantne] jazde, ktord
sfubovala umiestnenie do 15, miesta,
doslova prilepila smola na lyie, ked v
poslednych brankach pred cielom skonéila
preteky kvdll padu. Ten bol viak uspedny,
bez drazu.

Uroven pretekov bola vysoka svojou
kvalitou ako zo strany organizatorov, tak aj
0 strany Sportovyeh vwkonov, Umiestnenia
pretekarov v prve) desiatke sa rovnali tak-
mer vykonom akliviych Sportoveow,

Rovnako ako otvorenie, tak aj zaver
medzinarodnych Sportovych hier pracov-
nikow eurapskych bank bol velkolepy, kde
sa | nasi uéastnicl roziGéil so slovami AU
REVOIR na 34, rodniku hier v roku 1994,
aviak 5o Zelanim, aby na tomio roéniku pod
viajkou Slovenskej republiky reprezentovala
nasu krajinu poéetna vyprava, zlolend z
ucastnikov penaznych ustavov a bank
Slavenska.

Ing. Sona Bielkova, NBS
Foto: autorka

==}

Zaber na druzstvo CR a SR, Ziava Martin Chimelik, Jana Chlupatd, Sona Bilekowd, Lubomir
Vondracek, Michal Winige, Marcela Kiubova a Jifi Musilek

Obsah:

Potrebujeme stabilitu {Ing. Marian Tkaé, CSc.) @ Perspektiva zdvisi od nas
(Mgr. Sofa Babincova) ® Ceskoslovenska obchodna banka, a.s., jej profil a
predpoklady budiceho rozvoja (Doc. Ing. Jozei Salak, CSc.) e CREDIT
LYONNAIS na Slovensku (Ing. Viadimir Valach) ® Spojif skusenosti banky a
pelnohespoddrov (Ing. Zdenka Strignerova) @ Praca s hotovostami - problém
aktualny (ing. Jozef Kreutz) @ FIBEX ' 83 (Mgr. Sofia Babincova) @ ...a
obiehaju slovenské bankovky (Ing. Rudaoli Epalek} ® FalSovatelov pribida
(Ing. Vladimir Bussa) e Cit, zodpovednost, majstrovsivo: Dokonalost sa
ziskava mali¢kostami (Katarina Kroslakova) @ Na rozhrani dvoch etap (Rudo
Mavrat) @ 33 SKI MEETING INTERBANCARIO EUROQPEO (Ing. Sona Bielkova)
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SISTEC

chrani cennosti a data

Pozyvame Vas do nasej expozicie na DATASISTEC spol.s r. o.
Medzinarodnej vystave FIBEX Rosinska cesta 2
APOSTROF '93 v dnoch P. O. Box 75

23.-26. marca 1993. V stanku €. 73 010 08 Zilina

pavilonu A2 predstavime nas

vyrobny program a novinky v oblasti Tel.: +42-89-54944

pasivnej bezpecnosti. Fax: +42-89-55460



VAS PARTNER NA SLOVENSKU

@€

\/SEOB ECNA
UVEROVA
BANKA

Spol'ahnite sa na VSEOBECNU UVEROVU BANKU - pri vietkych
bankovych obchodoch, finanénych a obchodnych
transakciich, ak cheete profesiondlne sluzby.
VSEOBECNA UVEROVA BANKA
Je najvicsou bankou na Slovensku a jej klientmi
Jje vadsina velkych a strednych podnikov.

Ma vySe 170 pobociek na Slovensku, v Prahe a Moskve
a s vyse 600 zahraniénymi bankami vo svete
koreSpondenéné vztahy.

Spolahnite sa na jej skiisenosti, vedomosti a kontakty
pri Vasom orientovani sa na novych trhoch
a nadviizovani novych partnerskych vztahov.

Kontakt:
Jan Jandta, GR divizie devizovych vztahov

tel. 07/515 50, fax 07/499 327
Vieobeceni uverovi bankys, a. s,
Niam. SNP 19, 818 56 Bratislava

Slovenska republika

Pobocka Praha
tel. 02/33526511, fax 02/2328796

23. az 26. marca 1993 nis mézete navstivit
v nasom stianku pocas vystavy
F 1 B E X

v aredli brnenského vystaviska.




