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Prezident
Slovenskej republiky

Dna 15. februara 1993 zvolila Narod-
na rada SR tajnym hlasovanim za prve-
ho prezidenta v demokratickej historii
Slovenskej republiky pana Michala
Kovaca.

Ing. Michal Kovaé, CSc., sa narodil
5. 8. 1830 v Lubisi. Vystudoval Ob-
chodnu akademiu a Vysoku skolu eko-
nomicku. Po roénom ucinkovani ako
asistent na VSE v Bratislave nastupil do
sluzieb Oblastneho ustavu SBCS
v Bratislave. V bankavnictve pésobil od
roku 1956 aZz do 711. 12. 1989. V rokoch
1965-1966 prednasal v bankovej skole
na Kube a v rokoch 1967-1970 pracoval
ako namestnik Zivnostenskej banky v Londyne. V roku 1968 ho odvolali
z Londyna a v roku 1970 vyluéili z KSC a prelozili za radového bankového
uradnika do SBCS, pobocky Bratislava-mesto. }

Popri praci v bankach prednasal ako externy pracovnik na VSE, a to aZ do
roku 1967. Od roku 1978 aZ do decembra 1989 pracoval na uvdzok ako vedec-
kovyskumny pracovnik vo Vyskumnom ustave pre financovanie a uver, neskor
v Ustrednom Listave narodohospodarskeho vyskumu. Venoval sa problémom
menovej politiky a bankovej cinnosti. Od roku 1987 pésobil aj ako externy
prednasatel na Stavebnej fakulte Slovenskej vysokej skoly technickej, odbor
ekonomiky a financovania.

Po revolicii v decembri 1989 sa stal ministrom financii SR vo viade na-
rodného porozumenia. V prvych slobodnych volbach v juni 1990 ho ako kan-
didata VPN ve Vychodoslovenskom kraji zvolili za poslanca FZ do Snemovne
fudu a vymenovali za ministra financii vo viade Vladimira Meciara. Na protest
proti odvolaniu V. Meciara z funkcie predsedu viady podal demisiu a ukoncil
cinnost vo vliade 18. maja 1991. Vo volbach roku 1992 ho zvolili za poslanca
Snemovne ludu FZ za Vychodoslovensky kraj a na prvom zasadani FZ dna 26.
6. 1992 za predsedu FZ CSFR. Tiito funkciu vykonaval do 31. 12. 1992, t. j. do
zaniku CSFR. Od roku 1991 je podpredsedom Hnutia za demokratické Sloven-
sko pre ekonomicku oblast.




V poslednych tyzdhoch mi najma
zahraniéni novinar kladu otdzku, ak nie
prvd, potom uréite ako druhd v poradi:
Preco sa na Slovensku spomalila priva-
tizdcia, resp. az zastavila? Zvacia z ich
strany ide o &iselnd konfrontaciu s
Ceskou republikou, kde sa doteraz pri-
vatizuje viac i rychlejsie. Docasna ne-
vyhoda v kvantite i tempe privatizaé-
ného procesu na Slovensku viak
vibec neznamena ani nebude zname-
nat, Ze sa u nas branime privatizacii,
ako to obéas od niektorych opozié-
nych stran potujeme, ¢i nebodaj sa
dokonca ,richtujeme” doteraz sprivati-
zované znarodnovatl. Kto si podrobne
preéital Programové vyhlasenie viady
SR a Koncepciu dalsieho postupu pri-
vatizacie v Slovenskej republike, ne-
mohol prehliadnut zasady a ciele, ktoré
sa budd uplatiovat v privatizacii na
Slovensku. O to doslednejSie po jeho
osamostatneni. Ide najma o tieto:

- privatizacia je jednym 2z predpo-
kladov transformacie ekonomiky,

- déraz na kencepénost a transpa-
rentnost,

- vymedzenie Ucasti tatu v strate-
gickych oblastiach a optimalne
formy je] spravy,

- podpora vzniku domacej podni-
katelske] vrstvy,

- formovanie konkuranénegho pro-
stredia,

- zintenzivnenie vstupu zahranic-
neho kapitalu do procesu priva-
tizacie, jeho stimulacia a Uéelna
orientacia,

- umoZnenie predaja majetku do-
macim subjektom aj za bilancéné
ceny,

- uplatnenie splatkove] formy preda-
ja privatizovaného majetku, resp.
Uéasti na obchodnych spoloénos-
tiach pri stiasnom znizeni (prvej)
hotovestng] splatky a pod.

Inymi slovami, na Slovensku nam
ide o kvalitny, optimalne rychly a doa-
sledny privatizaény proces, kKtory res-
pektuje a vychadza zo spolofenské-
ho, ekonomickeho a geografickeho
prostredia medzi Dunajom a Tatrami.

Nechcem sa velmi vracaf spat do
privatizaénej minulosti, ale v kazdom
pripade chapem privatizaciu ako pro-

striedok, a nie ako ciel ekonomickej
transformacie, ako tomu bolo done-
davna. V tejto chvili si musime nakreslit
akusl mapu, ako bude vyzeraf slo-
venska ekonomika po privatizacii; o je
v nej nevyhnutné oivit, o utimit, teda
kde sU nevyhnuiné restrukturalizacnég
zasahy, kde si vystacime s vlastnymi
podnikatefskymi zamermi a demacimi
podnikatelmi a kde je nevyhnutny za-
hraniény kapital v majoritnej & minorit-
nej ucastl a kde dokonca absaoldtny
zahraniény vlastnik. Spoliehat sa, Ze
trh po privatizacii sam od seba vietko
vyriesi, ze sa ekonomika sama zre-
strukturalizuje je sice lakava predstava,
ale malo redlna. £ jednoduchého dévo-
du - predstavy ani ndhody nevytvarajl
racionalny system, logickd schému.
A prave o to sa usilujeme. Bez emocii,
VECNE a jasne.

Privefa, u? nie ani kritiky, ale priam
kriku odznelo na nas_pohlad na ku-
ponova privatizaciu. Ze checeme slo-
vensky narod obrat o to, ¢o by mal
dostaf. IsteZe, kupdnka je originalna,
transformacne na prvy pohlad rychla
neitandardna privatizacna metoda,
(hoci jej prva vina potvrdzuje rela-
tivnost rychlosti) nie viak tak Gdinng,
ako sa ocakavalo. Samotna zmena
vlastnika sice vytvara nové vzfahy
v uréite] oblasti, prinasa aj nemalé ide-
ologické plus, ibaZe kupodnka pri
obirovskej akcionarske| rozptylenosti
v konkrétnom podniku je male moti-
vaéna a kapitalovo nulova: Slovensko
trpi kapitalovym deficitom a nevyh-
nutne potrebuje zahraniéné injekcie.
Tie vsak dostane Iba viedy, ak =sa
zahraniénému kapitalu na to vytvoria gj
realne moznosti. Inymi slovami to zna-
mena uprednostnit Standardné formy
privatizacie - najmi verejné sitaZe,
verejné draZby, vo vynimoénych pri-
padoch i priame predaje vopred urée-
namu viastnikovi pred nestandardnou
metodou - Kuponovou privatizaciou,
To viak nema byt jej likvidacia, iba sa
je] vrati to miesto, aké mala mat v
celom privatizatnom procese, L. |
doplnkové. Musime teda dal zelenu
tym formam, ktoré do privatizacie
Jhieco” noveé prinesu, a nielen doteraj-
Sie majetkovo prerozdelia.

Mapokon vébec nie je pravdou, Zé
o Slovensko nie je v zahraniéi zaujem,

Privatizacia v samostatnej
Slovenskej republike

Ing. Lubomir Dolges, minister privatizacie a spravy narodneho majethu

Je of zdujem. Zahranicny kapital si
véak mbze vyberat. A nielen v stredng]
a wychodne] Europe. Konkurencia
o jeho ziskanie je nemala. Preto Slo-
venska republika musi na jeho priliv
vytvoril finanéné ldkadla, aby jeho
investicie k nam bali perspektivne, lu-
krativne a stabilng. Samozrejme, ne-
mali by sme ani prepadnut fetiSizacii
zahraniéneho kapitalu, kazda narodna
ekonomika potrebuje aj silnd vliastnu
podnikatelskd vrstvu, T mizeme vy-
tvorit iba wvtedy, ak budicim pod-
nikatelom uz v privatizacii poskytneme
urciteé vyhody. Tou najvaésou je splat-
kovy predaj. Konkrétne ide o zniZenie
prve| splatky na 10 az 15 percent
z kdpnej ceny privatizovaneho majetku
a dobu splatnosti pred|Zif na 5 az 10
rokov. Doteraz prva promptna splatka
predstavovala 30 percent a dobu splat-
nesti 5 rokov. Uvazujeme aj o moznos-
tiach ocdkladu splacania splatok v pr-
vych 2 az 3 rokoch. Vstupna, t. |.
orientaéna cena podnikov, resp. ma-
jetku podnikov moZe byt urdena na
urovni bilanéne| ceny, pretoze sifafivé
metady privatizacie - verejna drazba
ako aj verejna sifaz si Luréia” viastng
trhovi cenu na zaklade ponuky a do-
pytu. Pri verejnej sutazl mbze byt po-
nuknutd cena aj nizsia ako bilanéna za
predpokladu akceptovania plnenia
uréitych podmienck, napr. garantova-
nie investicil, zamestnanosti, odbytu
vyroby a pod.

Ak by teda za nadpisom tohto méjho
prizpevku bol otaznik - moja odpoved'
by v strucnosti znela nasledovne. Pri-
vatizdcia bude prostriedkom a nie cle-
lom transformacie nasej ekonomiky, so
anahou prilakat zahraniéng investicie,
aviak nie za kaZzdd cenu, bude otvo-
rend a pristupna kazdému, kto sa jej
chee zuéastnit, a nakolko ide o priva-
tizaciu narodného majetku, bude slo-
vensky obéan o jej priebehu v maxi-
malne moznej miere aj informovany.
Bude sa v nej viac uvazovaf a viac pre-
verovat majetkové dokladovanie, aby
sme sa nedozill toho, &o by nam raz
dokazovalo nekvalitnd a unahlenu pri-
vatizaciu, ktora by sukromnych viast-
nikov vystavovala pravnej neistote, ve-
rejnym pochybnostiam. Ma Slovensku
mame predsa mudre prislovie - dva-
krat meraj a raz strihaj.
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Mena sa v Brne
nedelila

Prvé zasadnutie Menovéha vyboru,
ktory tvoria najvyisi zastupcovia MNa-
rodnej banky Slovenska a Ceskej na-
rodnej banky sa pripravovalo v pomer-
ne napatej atmosfére. V tlati; ale aj
v rozhlase i televizil sa prave niekolko
dni pred stratnutim v Tugendhatove|
viadnej vile v Brne objavovali rozporu-
plné vyhiasenia narodohospodarov,
politikov, ale najma novinarov, Ze spo-
loéna mena diho nevydrzi. Ba medzi
riadkami bolo mazné vycitat | neda-
kany koniec spoloéného rokovania.
Svoje urobilo oznamenie, ze CNBE uz
zagala kolkovaf 500 a 1000-korunove
bankowvky.

Do Brna prislo takmer patdesiat
navinaroy z oboch republik. V roko-
vacich prigstoroch viadneg] vily v Brne
viak viadia ind atmosféra. £a spoloény
stdl s zasadll uz znami partneri. £a
NBS viceguverngr poverany riadenim
MBS Ing. Marian Tkaé, viceguvernar
NBS Ing. Marian Juska, vrchna ria-
ditelka ekonomického useku Ing. Ele-
na Kohutlikova a za éeskd stranu gu-
vernér CNB Ing. Josel ToSovsky a
viceguvernéri Ing. Miroslav Kerous a
Ing. Jan Vit.

Celodenné rokovanie bolo velmi ko-
reking a vecns. Menovy vybor schyalil
onentacny plan na pol roka a rozhodal,
#a rokoval sa bude striedavo v oboch
Statoch. Dalej sa élenovia vyboru, na-
zyvaneho niekedy | 333 zaoberali me-
novym vyvojom v poslednom odbobi
a razhodh o dverove| emisii na naj-
blizsie dvojtyzdenné obdobie. Zaroven
rozhodli o rozdeleni devizovych aktiv
v pomere 2:1. Rokovall a) o dohodach,
ktoré by vymedzill &innost bank na

vzem| druného Statu a vzdjomne sa in- |

formovall o pripravach technického
zahezpecenia rozdelenia spolodéng)
meny.

Aka vyhlasili obidvaja predstaviteha

narodnych bank J. Tosovsky a M. Thac |

na tlatove] konferencii, celé roakovanie
Menoveho vyborl sa nieslo v nekon-
frontagnej, prialeiske] atmosfere.
V Brne sa tiez rokovalo o niektorych
velmi délezitych otazkach — napriklad
o sposobe daldiehe platobného styku
medzi oboma statmi. Pozvanie na Slo-
veansko (25. 1. 1993), ktoré vyslovil na
zaver viceguverngr Ing. M. Tkac pred-
znamenalo dalgie, v poradi druhé pra-
covné rokavanie Menového vyboru.

-IP-

Prvé zasadnutie Bankovej rady
Narodnej banky Slovenska

Marodnd banka Slovenska zadala svoju &innost na zaklade zakona NR SR
z18: 11. 1992,

6. januara 1983 sa konalo prvé zasadnutis Bankove] rady Narodne; banky
Slovenska (NBS). Bankova rada, ako najvyssi organ NBS riadi je] cinnost, uréuje
menovi politiku a nastroje na jej uskuto@novanie a rozhoduje o menovych opa-
treniach. Viada SR poverila tychto Glenov Bankove rady: Ing. Mariana Tkacga,
CSc., viceguvarnera povereného riadenim NBS. Ing. Mariana Jusku, CSc
viceguvemara NBS, Ing. Jana Mathesa, vrchneho riaditala dseku prevadzky NBS,
Ing. Viadislava Bachara, CSc., generaineho riaditela Devin banky, a. s., Doc. Ing.
Jozefa Makacha, CSc., dekana Narodohospodarske) fakulty Ekonomicke| uni-
varzity v Bratislave.

-
Foto: TA SR

Zaber z rokovania Bankove] rady NBS

KOMUNIKE

z 1. zasadania Bankovej rady Marodnej banky Slovanska dnia 6.1, 1993

V Bratislave bolo dnes (6. 1. 1993 prveé zasadnutie Bankovej rady Narodng)
banky Slovenska (NBS). Viada Slovenske| rapubliky dala poverenie tymta clanom
rady, ktora je najvyssim riadiacim organom NBS:

Viceguvernar povereny riadenim NBS - Ing. Marian Tkaé, CSc., viceguverngr
NBS - Ing. Marian Juska, CSec., Ing. Viadisiav Bachar, €5¢., Doc. Ing. Jozef
Makich, CSc., Ing. Jan Mathes, Za Vladu SR bol pritomny Ing. Viadimir Masar,
statny tajomnik Ministerstva financii SR. Zasadnutie viedol Ing. Marian Tkag,
Cse.

Bankova rada prerokovala a schvalila systém menovych nastrojov na rok
1993. Urgila diskontnu urokovd sadzbu vo vyske 9,5% a lombardnu sadzbu vo
vyska 14%, co je uroven platna k 31, 12, 1992. Bankova rada nevidi v suc¢asnost

| dévod na zmenu tychto sadzieb vzhladom na uzavrete dohody s Ceskou narod-

nou bankou.

Schvdlila zakladne ciele menového programu na rok 1992 aj s ohiadom na
uplatfiovanie menovych dohéd SA a CR a schvalila zasady postupu slovenskych
&lenov Menoveho vyboru, ktorého prvé rokovanie bude 8. 1. 1993 v Brne.

Clenovia Bankovej rady NBS s potefenim konitatovali, 2e menové zasoby
zlata umiestnend mimo byvaleho uzemia CSFR sU uz v sprave NBS, a prave
dealingove pracovisko NBS uskutotnilo 6. 1. 1993 prvé platby do zahranicia.

Ma zaver sa Bankova rada zaoberala technickymi a organizaénymi otazkami
dalsej éinnosti NBS.
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KOMUNIKE

z 2, zasadania Menoveho vyhoru

Koncom januara (25. 1. 1993) sa v Smoleniciach zisiel na svojom 2. zasadani
Menovy vybor. Na rokovani sa okrem élenov Menového vyboru zdéastnili tiez mi-
nister financii SR Julius Toth a namestnik ministra financii CR Viadimir Rudlov-
cak.

Menovy vyber posudil stav a perspektivy hospodarskeho vyvoja v oboch
republikach z menového hfadiska pri existencii spolo€nej meny. Rast vikladov
obyvatelov v postednom &ase zvyiuje likviditu komerényeh bank v SR i v CR,
Z tohto dévodu bolo rozhodnuté nekonat v tomto tyzdni aukciu refinanénych
uvergv a tak nezvysovat dale| zdroje komerénych bank. Zaroven bolo konstato-
vang, Ze vo vyvoji penaZnych zdsob v SR a v CR dochadza k odlisnému vyvoju
a Ze existuju aj dalsie dovody na uskutotnovanie menovej odluky, Centralne ban-
ky predloZia v tomta zmysle vladam oboch republik prisiung navrhy.

Menaovy vybor sa dalej oboznamil so stavom technicke| pripravy menove] od-
luky v oboech republikach a tuto pripravu v spoloénych otazkach skoordinoval,
Prerakoval tiez navrh platobne] dohody medzi CR a SR, navrh zmluvy o technic-
kom zabezpetenl vzajomneho platobného styku a navrh dohody medzi narod-
nymi bankami o pouzivani penaznych prostriedkov v narodnych menach v oblasti
vzdjomneho cestovného ruchu.

_ Menovy vyber sa tie2 zacberal nedorieSenymi otadzkami rozdelenia bilancie
SBCS a alternativami buduceho usporiadania CSOB.

Bankova asociacia v Prahe

Americky profesor
medzi
pracovnikmi NBS

V uplynulem mesiaci sa uskutoénil
semindar, ktorého lektorom bol Prof. Dr.
Ing. Gregor Lazarcik. Témou seminara
bola: ,Uloha pefiazl v ekonemickom
vyvoji narodného hospodarstva”. Se-
minar pripravile pre pracovnikov Na-
rodne| banky Slovenska oddelenie so-

| cialne a vzdelavania,

Koncom uplynulého mesiaca sa uskutoénilo v Prahe slavnostné otvorenie no- |

wych reprezentacnych priestorov Bankove] asoclacie.

Inauguracia reprezentacnych priestorov sa stala prileZitostou na stretnutie |

najvysiich predstavitelov ceskych i slovenskych bank a ich hostov 2o sféry ofi-
cialne|, vratane predstavitelov zastupitefskych uradov USA, Velkej Britanie, Fran-
cuzska, Svajciarska a Rakuska s cielom vzajomne sa spoznal a nadviazat kon-
takty.

Uvodny prejav predniesol prezident Bankove] asocidcie pan Ing. Jan Velek,
ktory povedal, #e Eeské a slovenské bankovnictvo ma dihoroénl a bohatu tra-
diciu, | ked jeho postavenie, posianie, zameranie | prestiz boll v poslednych &ty-
roch desiatkach rokov neblaho poznamenane. V suéasnosti zdruzuje Bankova
asociacia 28 bank a pefiaznych Ustavov z Ceskej republiky a Slovenskej republi-
ky. o prijatie dalsich élenov sa rokuje. Spomedzi slovenskych bank a pefaznych
ustavov su ¢lenmi Bankove] asociacie Vieobecna Uverova banka, a. s., Inves-
ticna a rozvojova banka, a. s., Tatra banka, a. 5., Slovenska &tatna sporitelfa
a Slovenska poisfovia. Co sa tyka poétu bankovych subjektoy pésobiacich
v oboch republikach je to asi 60%, takze Bankova asocidcla zdruZuje komeréné
banky a finanéne institacie, ktore zabera|u cca sty patiny na celkovom objeme
bankovyeh transakeil, podielajd sa 77 percentami na uhrne zakladnéhao kapitalu
a 88 percentami na poéte pracovnikov bank Ceskej repubiiky a Slovenske| repub-
liky. Prakiicky vietky najvacsie a klitové bankové inititicie su lenmi Bankovej
asociacie.

Bankova asociacia chee rozvijat a upevioval tie oblasti prace bankovych
stislav obidvoch Statov, kioré su pre ne spoloéné. V bankovnictve nikdy neexis-
tovall hranice a-ani nemazu existovat,

Pan prezident Velek tuto cinnost Bankove| asociacie podéiarkol a vo svojom
vystupeni v zavere skangil citatam, ktory je v reprezentaénych priestoroch u tak-
mer 100 rokov, od povodnych zakiadatelov paldaca vo Veodikove] ulici v Prahe
a ktory by sa mohol staf krédom slovenskych a éeskych komerénych bank:

IUSTITIA - PRUDENTIA - TEMPERANTIA - MODERATIO - CHARITAS - FORTITUDO

Stretnutie ¢lenov Bankove] asociacie splnilo svo| zamer a stalo sa dobrym
vslupom do narogne| kazdodenne| prace slovenskych a teskych bank a pefaz-

nych ustavov.
JUDr. Jifl Gerny,
Bankova asoclacia

Prof. Lazarcik, rodak zo Slovenska,
od roku 1948 posobi v USA, kde sa vy-
pracoval na predneho teoretika v ob-
lasti ekondmie, V sucasnosti pdsobina
International financial research, Inc.,
Mew York. Zaobera sa problematikou
ekonomického vyvaoja krajin stredne|
a vychodne] Europy. Pogas svojho
kratkeho pobytu na Slovensku, ktory
bol vypineny rokovaniami na dstred-
nych organoch, nasiel si €as a sam
vysiel s ponukou uskutoénit seminar
pre pracovnikov Narodne banky Slo-
venska.

Prof. Lazarcik nezaprel v sebe teo-
retika,; Svojou prednaskou zatal zogi-
roka objasfovatl problematiku pod-
nikania v bankovnictve a vytvdrania
ponuky pefazi. Taziskom prednasky
bolo vysvetlit tunkciu a Struktiry cen-
tralneho bankovnictva v USA. Existuje
v Spojenych Statoch americkych tzv.
Federdlny rezervny systém, ktory ma
postavenie centralnej banky. Jeho fun-
kciou je kontrola bankowvych rezerv
a tym aj regulacia ponuky pefazi a ur-
covanie vygky drokovych sadzieb. Na
cele Federalneho rezervného systému
e Zbor guvernérav, ma 7 &lenov, ktori
sU menovani prezidentom a potvrdzu-
je ich senat na obdobie 14 rokov, Fe-
derdlny rezervny systém sa sklada

|z dvanastich regiondlnych rezerynych

bank. Machadzaju sa v najvaésich
americkych mestdch a koordindciu
medzi nimi zabezpetuje Federalny re-
zervny urad, ktory tvoria dvanasti pre-
zidenti regionalnych rezervnych bank.

Ma zaver semindra v neformalne|
diskusii prejavil prof. Lazarcik ochotu,
v ramei svojho dalsieho pobytu na Slo-
vensku, priblizit pracovnikom Na-
rodnej banky Slovenska aktualne pro-
blemy amerického finanéného sys-
tému a podelit sa s nimi o svoje bohaté
vedomost a dihoroéné skusenosti.

PhDr. Dusan Cunderlik,
NBS
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Prva tlacova beseda NBS
Zachovat vnutornu
konvertibilitu meny

V polovici januara (20. 1.) sa konala za pritomnosti vySe
sto novinarov prva tlacova beseda Narodne] banky Sloven-
ska. Movinari mali moznost klast svoje otazky najvyisim
predstavitelom NBS - viceguvernérovi Marianovi Tkacovi,
poverenému riadenim NBS, viceguvernérovi Marianovi
Juskovi, hlavnemu riaditelovi Janovi Mathesovi a dalsim
vedicim predstavitelom emisnej banky. Obaja vicegu-
vernéri odpovedali na mnohé otazky, ktore sa tykali slo-
venske] meny, najmé zachovania jej vnutorne| konvertibili-
ty, £o bude prvoradou llohou NBS.

Predstavitelia NBS informovali tiez o priprave zakona
NA SR o menovej odluke CR a SA (v éase konania tlagovej
besedy v tadiu priprav), dalej o zlozeni a dlohach Ban-
kovej rady NBS a o jej nezavislosti.

Viceguvernar Marian Tkac, povereny riadenim MBS, in-
formoval tiez o svoje| castl na zasadani Medzinarodneho
menoveho fondu vo Washingtone, ako aj o Memaorande,
ktoré obsahuje ciele hospodarskej politiky Slovenskej
rapubliky.

Ma zéver tladove] besedy si novinari prezreli navrhy no-
vych slovenskych bankoviek.

-SB-
Foto: TA SR

Menova odluka

Marodna banka Slovenska uskutotnila pripravne opatre-
nia v suvislosti s odlukou meny medzi GCRa SR, Jednym z
nich bole | okolkovanie dnes pouzivaneho obeziva, Na fo-
tografii méZeme vidiet umigsinenie kolkov na roznych
migstach jednotlivych bankoviek.

~h=
Foto: TA SR
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Platobnvé zmluva
medzi CR a SR

Paslanci Narodnej rady SR schvalili Platobnu zmluvu
medzi oboma republikami a dokument o pouZivani na-
rodnych mien v turistickom ruchu, ktora nadobudla plat-
nost B. 2. 1993, Pri uvadzani navrhu Platobnej zmiuvy mi-
nister financii Julius Téth povedal, Ze zmluva vytvori dobré
podmienky pre hospodarske kontakty ekonomickych sub-
jektov a zamestnanost, éo je mimoriadne yvyznamne teraz,
v obdobi naistych vetahov po menove| odluke. Nerealny sa
ukazal zamer platobného styku na baze vzajomne zame-
nitelnych mien. Platby vo volnej mene by obmedzili moz-
nosti obehodne] vymeny a na viazby medzi cboma Statmi
by pésobill destruktivhe. Navrhovane clearingove zué-
tovanie nekladie naroky na devizy, umoZiuje preklenutie
nedostatku zdrojov. Stanovenie vysky hraniéného tveru
a podmienok splacania pri jeho prekroceni umoZniuje kon-
trolu rozsahu finanénych tokov v realnem case a cbmedzu-
je rizikd nedmerne vysokych pohfadavok jedného statu
votl druhému. Spravu vyborov NR SR predniesol spolocny
spravodajca poslanec Viadimir Bajan (HZDS).

Narodna rada SR po pripomienkach schvalila Platabnd
zmluvu medzi SR a CR a zmluvu o pouZivanl pefaZnych
prostriedkov v narodnych menach v oblasti cestoevngho ru-
chu medzi €R a SR.
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Zbierka na narodny poklad Slovenka

S vyzvou zorganizovat zbierku na narodny
poklad Slovenska prisla Spravna rada Nadacie
Matice slovenskej. Nadacia, ktoru zalozZila Mati-
ca Slovenska spolu s VUB, a. s., a s niekolkymi
dalsimi bankovymi institiciami a velkymi stat-
nymi akciovymi spoloénostami na podporu a Si-
renie narodnej kultiry doma i v zahranici, udrzia-
vanie kontaktov a spoluprace so Slovakmi,
ii_jﬂlcimi v zahranici, sleduje touto zbierkou dva
ciele.

Hlavym je: vytvorit nevyhnutné zlaté, koruno-
vé a devizové rezervy v Narodnej banke Sloven-
ska, poméct stabilizovat a zachovat vnutorni
konvertibilitu slovenske] koruny.

PretoZe prispievatelmi budu najma Slovaci
Zijuci doma i v zahranici. Nadacia chce zabezpe-
cit aj spatnu vazbu. A to je dalsim cielom - z dro-
kovych vynosov korunovej ¢asti zbierky bude
Madacia Matice slovenskej zabezpecovat vyssie
spomenutl cinnost. Nadacia prostrednictvom
siete pobociek a expozitur VUB vietkym dar-
com, ktorych hodnota finanéného ako aj nefi-
nanéného daru (drahé kovy, kamene, resp.
klenoty) bude vyssia ako 100 korun (pravnické
osoby nad 1000 korun odovzda pamatnu medai-
lu, ako prejav vdaky a vyraz podpory mladej
Slovenskej republike.

Madacia zabezpecdi pravidelné zverejfiovanie
prostrednictvom Slovenskej televizie mena dar-
cov a sumu - hodnotu daru. Na zaver tym, ktori
checu prispiet, prezradim, Ze medailu razia v
Statnej mincovni v Kremnici. -

Ing. Vladimir Hromy, VUB, a. s.

Qbr. 3

Posledny januarovy den sa v Slovenskom
narodnom divadle otverila umelecko-spoloéen-
skym vecerom benefiéna akcia - zbierka na
narodny poklad Slovenskej republiky. Vyhlasila
ju Matica Slovenska s cielom posilnit spolupat-
ricnost Slovakov doma i v zahranici.

Na fotografii: 1. Zlatd platniéku s hmotnostou
315 gramov rydzosti 858/000 venovali majitelia
firmy TOPAS. Na obr. Ing. Stefan Rauko s pa-
méatnou medailou. 2. Obé&ania, ktori prisli do Slo-
venského narodného divadla venovat svoj dar
Slovensku. 3. Pamétna medaila Matice Sloven-
skej, ktord si odnesu na pamiatku ti, ktori
prispeju do narodného pokladu. Autor medaile
je Stefan Novoiny.

Foto: TA SR

Qbr. 1

Qbr. 2



Pred zacatim obchodovania na
Burze cennych papierov v Bratislave

Ing. Zdenko Alexy, Burza cennych papierov v Bratislave

Rozvo] kapitalového trhu v Sloven-
skej republike bude prebiehaf vo viace-
rych vrstvach a asovych horizantoch.
Prvi etapu mozno charakterizovat ako
prevod éinnosti vwkondvanych na prai-
skom Docasnom sekundarnom trhu
cennych papierov (DSTCP) pri SBGS.
Prazska burza cennych papierov tito
cinnost uZz prevzala a pokracuje za
nezmenenych podmienok v obchodo-
vani s cennymi papiermi (dihopismi)
uvedenymi na DSTCP pri SBGS, a to
v rovnakych dvejtyzdennych interva-
loch. Burza cennych papierov v Brati-
slave (BCPB) bude obchodovat s plati-
mi zao siedmich dlhopisov vydanych
v listinnej podobe doteraz obehodova-
nych na DSTCP na prelome februara
a marca, a to tiez v 14-dennom takie
s tym, ze v Bratislave to budd komple-
mentarne tyZdne k praiskym. V Ges-
kom a slovenskom priestore tak dojde
k zdvojnasobeniu obchodnych dni.
Rozdisl medzi burzovym obchodo-
vanim v Bratislave a v Prahe bude
hlavne v aplikovanom sposobe obecho-
dovania a jeho technike. Oproti praz-
skému fixingu bude v Bratislave
obehodované priebeine tak, ako to
uréuju tunajsie pravidia, takZe na Konci
obchodného dia budid publikovang za
kaZzdy cenny papier tieto kurzy:

= kurz posledného minulého ob-

chodného dia,

- najvyssi a najnizéi kurz dna,

- posledny kurz dnia,

- vaZzeny priemer kurzov dna.

Ak u niektorého cenného papiera
neddjde K uzavretiu obehodu, buda
Zvergjnene neuspeinéd predajné a na-
kupne ponuky.

Od vlanajgieho leta vyvija aparat
burzy dsilie v tom smere, aby do bur-
zaveho obchodovania boli zahrnuta
emisie prednych privatizovanych slo-
venskych podnikav, a to najma tle, kto-
rych pozoruhodnég éasti akclového
kapitdlu si v dodasne] dribe Fondu
narodného majetku Slovenske| republi-
ky. Novovytvorené akciové spolog-
nostl (privatizované Statne podniky),
ktorych amisie su v rozliénom rozsahu
v rukdch FNM SR, hoci je &lenom

BCPB, nie je v stave plnit funkciu arga-
nizétora prospektového konania podla
pravidiel BCPB a Ze preto tieto emisie
na burzu uvadzafl nebude. Podfa bur-
zovych pravidiel musi #iadatela o uve-
denie emisie na BCPB (emitenta) uviest
niektory &len burzy, ktory prebera
zaruku za to, Ze udaje prospekiu spl-
fiaji poZiadavky obsiahnute v pravi-
dlach BCPB. Bolo a je preto predo-
vietkym na slovenskych bankach -
tlenoch BCPE - aby sa podujali plnit
tiuto vyznamnu funkciu, Aparat BCPB
ich na tieto suvislosti upozomil a podla
nasich poznatkov sa na tuto éinnost
uspesne arlentovala VUB. Dalej baoli
kontakty s niektorymi emitentami nad-
viazané (ako je nam zname) zo strany
Ludove] banky a Slovenske) polnohos-
podarske] banky. Aj pri tejto prilezitosti
treba pripomenidf bankam - &lenom
BCPB - Ze slovenska ekonomika si
vyzaduje na tomto peli ich zvysenu
aktivitu, Je v zaujme rozvoja nasho ka-
pitalového trhu, ale aj oZivenia slo-
venske] skonomiky vSeobecne, aby
predovietkym spodiatku doslo k pos-
tupnému umiesthovaniu tych akeii na
trhu, ktoré su v doasnej dribe FNM
SH. Bez aktivne] spoludcasti bank
tento proces nembie prebiehatl v Ze-
latelnom tempe. Podla sucasneho
stavu pripravnych prac mozno s isto-
tou konstatovat, e v . Styrfroku 1993
bude na obchodovanie v BOPB uve-
denych paf emisii spomenutého typu.
Zatial povazujeme za predéasné od-
hadovat situdciu do konca roka 1993,
Dalfou oblasfou &innosti BCPB je
vytvarenie trhu Statnych a komunal-
nych dihopisov. Narodna banka Slo-
venska (NBS) ake agent statu ako
aj Prva slovenska komunalna banka
(budici élan BCPB) si ustanoviziiami,
od ktorych sa ocakava aktivne vystu-
poval na burzovom parkete, a to o. i. aj
s ohfadom na to Ze pri pretrvavajucej
napatosti na trhu bude treba, aby emi-
sie tychto dihopisov umeznovali ich
predaj v priajatefnych denomindciach
Zelatelne Sirokému okruhu investorov.,
Emisie produktov kupdnovej priva-
tizacie (a to vratane emisii investitnych
privatiza¢nych fondov - IPF) sa budi

zo zakona uskutotfiovat v zépisaove|
{dematerializovanej) podobe. Stredisko
cennych papierov Slovenske| republiky
{SCP) méa za povinnost viest evidenciu
cennych papierov tohto typu a bez jeho
fungovania sa nebude méct zaéaf ob-
chodovat so spomenutymi emisiami
v dotasne] drzbe FNM SR ani s oca-
kavanymi emisiami dihopisov. Pretoze
SCP =a orientuje predovietkym na za-
bezpecenie registracie zmeny viast-
nictva k produktom kuponovej priva-
tizacie, pokracuju prace tak, aby tito
ginnost vedelo zaistif véas, t. |. od kon-
ca aprila 1993, Ako z vysdie uvedengho
vyplyva, tento termin v3ak neposta-
tuje, préve vzhfadom na zadiatok
ebechodovania s cennymi papiermi
v BCPB. Doslo preto k dohede meadzi
BCPE a SCP, ze medziobdobie nigkol-
kych mesiacov sa preklenie provi-
zornym rezimom, ktory plnohodnotne
zabezpe&i registracné povinnesti a po-
treby u nie velmi pocetného okruhu
cennych papierov obchodovanych do
konca aprila 1993, Tento docasny re-
Zim bude vhodny, aby sa na nom overi-
li postupy potrebne na to, aby obechod-
nik s cennymi papiermi (Elen BCPB)
pred realizédciou predaja dematerializo-
vaneho cenneho papiera mohol (spolu

5 viastnikom tohto cenného papiera)

dat v SCP na uréeny Cas zmrazif na
viastnika registrovany cenny papier,
cim bude nacas prenesens dispozicng
pravo nan, na tohto obchodnika s cen-
nymi papiermi. Vo svojom dokumente
o spolupraci so SCP pozaduje BCPB,
aby je} SCP denne (véas pred zatatim
obchodnych hodin burzy) oznamilo
véetky ,zmrazenia” tak, aby mohli byt
zaneseng do podéitatoveého zariadenia
BCPB ako denné praedajné fimity
daného obchodnika s cennymi papier-
mi s vtedy aktualnym okruhom cen-
nych papierov,

Tychto niekolko pohladov v su-
casnostl na aktualne otazky suvisiace
s rozvijanim sa kapitalovéhe trhu zda-
leka nevyéaerpava celu problematiku,
danu konstituovanim sa novych usta-
noviznl a vzfahov. BCPB uvita mo#nost
oboznamovaf s fiou na stréankach tohto
periodika.



VUB INVEST v druhom roku svojej ¢

Ing. Ladislav Vaskovi¢, CSs. VUB Invest

Kupdnova privatizécia sa stala kata-
lyzatorom vzniku a intenzivneho rozvo-
ja investitnych spoloénosti koncom
rokue 1991, pripadne zacdiatkom roka
1992, Este v byvalej cesko-slovenske|
republike vzniklo cca 360 Investiénych
fondov a paraieine zacali vznikat | in-
vesticng spoloénosti s podstatne Sir-
sim predmetom cinnosti. Osobitne in-
tenzivne sa do tohto procesu zapaojill
bankove domy, ktoré prakticky bez
vynimky najneskér v priebehu minu-
leho roka zalozili investicng spolod-
nosti. V ablasti nimi spravovanych ku-
ponovych fondov fafili predovéetkym
z ddvery klientely voéi bankove] sfére,
imidzu spolahlivost], ktory je zakladom
ginnosti cele] finanéne] sféry. Vysledok
predkola kupdénove] privatizacie, kedy
sa |e] u€astnici moehli rozhodnut medzi
jednotlivymi fondami, je jednoznacnym
dbkazom tejto skutofnosti. Medzi pia-
styri fondy spojeng s veddcimi banka-
ITII

V ramci Slovenskej republiky sa
najvatsim stal fond VUB KUPON, zalo-
Zeny deérskou akciovou 5pnlo&nnafnu
Vieobecne| dverove] banky - vUB
INVEST. Udage o investicnom fonde
VUB KUPON uz bioli publikované - viac
ako 530 tisic klientov, portfolio s 231
akciovymi spoloénostami, z toho viac
ako 60 akciovych spoloénosti s per-
centuainou uéastou vyisou ako 10%,
hodnota ucastin pripadajuca na 1 Ku-
ponovy knlzku 23 969 korun a takmer
stopercentné uplatnenie vietkych in-
vestithych bodov, ktore mal fond k dis-
pozicii. Domnievam sa, Ze na tomto
mieste treba reagoval na otazku, ktora
nam uz bola viackrat polozena v sivis-
losti s hodnotou akcii pripadajlicou na
jednu kupanovd knizku. Treba pre-
dovietkym uviest, Ze ide o nominainu
hodnotu akeii, SiZze tento udaj je z hia-
diska vypovedacej schopnaosti o budd-
ce trhove] cene akcil minimalne rele-
vantny. Dokonca za uréitych okolnosti
celkom naopak, jgeho mimonadne vyso-
ke hodnoty nad priemer vyvolavaju
pochybnosti o kvalite portfolia. Kazdy
fond, ktory totiz vo vaAéiom mnoZstve
kupoval mimoriadne kvalitné akecie,
ako boli napriklad akcie Komerénej
banky alebo Vieobecneg| uverove] ban-
ky, musel ich kupovat priblizne v pat-
krat vy&som kurze, o muselo ovplyvnif
priemarni hodnotu akecii pripadajicu
na jednu kuponovd knizku, Myslim si,

#e tu v plnej miere plati tvrdenie nase
britskej poradenske] firmy - délezité je
minimalizovat podiel neperspektiviych
akciovych spolotnosti a najddleitejie
je zabranif, aby sa do portfélia dostall
zla.

Valky uspech pri ziskavani klientely
a priaznivy priebeh investovania v pia-
tich kolach prvej viny kuponaove] priva-
tizacle su vSak dobrym zakladom pre
dalsiu fazu &innosti Investiéne| spo-
loénost. Je toti# zrejme, Ze fazsie ako
jednorazovoe vytvoril velky fond a
ziskat kvalitné portfolio je dostaf ho
dihodobo do cela hodnotenia fondov
podla ich vynosovosti, a tym si | pra
buducnost zabezpetit zaujem kliente-
ly. Pra fiu budd v nastavajicom obdobi
rozhodujice hlavne vynosy fonduy,
davera v ich dlhodobd stabilitu a tieZ
komfortnost a kemplexnost sluiieb
poskytovanych investiénou spoloé-
nosfou. Nepomerne vySsi podet klien-
tely vodi pdvodnym predpokiadom a
z toho vyplyvajici podstatne vacsi
potet akciovych spoloénostl, v ktorych
ma fond vyznamnu Géast, zapricinili
zasadné prehodnotenie povodného
zameru na velkost a vybavenie spravcu
fondu - investicnej akciove| spolog-
nosti VUB INVEST. Spoloénost sa totiz
stane po prevzati akcionarskych prav
investicnym fondom VUB KUPCN v pr-
viej polovici tohto roku spraveom ma-
jetku v objeme cca 12 miliard kerun, Lo
ju radi na Slovensku na jedno z pred-
nych miest, a to nislen vo finanénom
seklore,

Prehodnoteniu povodnych zamerow
prispelo aj to, 2e predstavy, ktoré sme
mali zaciatkom roka 1892 o fungovani
kapitaloveho trhu boli predsa len po-
znamenang urcitym optimizmom. V sd-
casnosti predpokladame, Ze normalne
fungujici a stabilizovany trh sa na Slo-
vensku vytvori a2 v priebehu viacerych
rokov, éize obchodovateinost ugastin
bude potas urEitého dihdieho obdobia
minimalna,

Je zrejma, Ze podmienky pre innost
investicnych spolocnosti, ktoré maju
vazbu na bankovy sektor su rovnake,
takZe nasledujice zavery, ktoré sud
reakciou na vyssie uvedenég skutod-
nosti, platia pravdepoedobne. aj pre ne
a nie su Specifické len pre investiénu
spoloénost Véeobecnej uverove] ban-
ky.

Jednym z prvych dosledkov je, ze
casovy posun terminu, od ktorého bu-

¢innosti

di mat investiéng spoloénosti moznost
inkasovat vacsi ohjem redlnych pefiaz-
nych prostriedkov - t. . moment moz-
nosti prijmu prveh dividend, pripadne
zatiatok obchodovania s akciami sa
oddialil na cca leto tohto roku, pri-
padne sa preniesol do buduaceho roku.
Tym sa viak presunul aj termin pre
zasadné zlepSenie penaznych tokov
spologénosti. Prakticky jedinym moz-
nym vychodiskom v tomto pripade je
rozvo] novych aktivit, dosial zanedba-
vanych prave pre sustredenie sa na
kuponovl privatizaciu - &ize zvySenie
snahy o ziskanie nove| klientely pre uZ
zalozene korunove fondy VUB Real
tond a VUB Finanény fond (v pripade
inyeh investiénych spolocnaostl je to
potom snaha rychlo zaloZif obdobne
fondy — napr. dva fondy Slovenske| po-
isfovne uvedeng na trh od nového
raku). Existencia korunovych podialg-
vych fondov riesi tiez probiem ,bez-
bolestneho” ziskania hotovosti do
LLuponovych” fondov - nie je treba
predavat Spickove akcie subjektom
mima spoloénosti, pripadne za prilis
nizke ceny.

V nasej spolo&nostl uvaZujeme za-
loZil nové typy fondov, kitoré by mohli
by{ atraktivne pre klientov - ako je
naprikiad vytvorit moZnost kupovat ak-
cie prostrednictvom pravidelnych me-
sagnych platieb. Z priblizne tristvrie-
rocnych skusenosti s korunovymi
fondami vyplyva, Ze orientacia na
dobrych investorov je Ziadiuca a nutna
v snahe zaujaf vedice postavenie na
trhu, ale takéto fondy s0 z hladiska
spravy pracne a malo vynosné. V tomto
smere su ovela vyhodnejéie korunové
fondy orientované na velkych inves-
tarov, pripadne podobne tzv. Uéelove”
fondy. Takeéto fondy neboli dosial na
slovensky trh uvedens,

Prinosy pre zlepSenie cash-flow
spolocnosti ponikajo | dalsie oblast
aktivit = predaj produktov inych spo-
loGnosti na reciproénom zaklade, vy-
kon investicného poradenstva pre
velkych domacich | zahraniGnych in-
vestorov, sprava penzijnych fondov,
nadéacii, portfollo management pre ak-
ciové spolotnosti.

Je zrejma, fe v disledku rozirenia
spektra ponukanych sluZieb sa menia
poiiadavky na persondlne a technicke
vybavenie spoloénosti. V pripade, Ze
investitna spoloénost choe vietky



svoje sluZzby vykonaval kvalitne, na
vysoke] profesionalnej drovni, musi byt
vybavena desiatkami Specialistov. Na-
roky na ich schopnosti s vysoke -
schopnost zviadnut problematiku, kio-
ra je len minimalne pokryta literatirou,
a to zvactsa cudzojazycnou a praca
v reZime paralelného riesenia viacerych
problémaov sucasne. V oblasti pouZi-
vania technickych prostriedkov je ne-

myslitelna expanzia aktivit bez pouZitia
zahraniGneha programoveho vybave-
nia a s tym spojeného know-how, VUB
INVEST sa stal prvou spolotnostou na
Slovensku, ktora investovala velké
prostriedky do takéhoto komplexu.
System QUSAR, zakipeny vo Velkej
Britanii a pouzivany u viac ako 100
investitnych spolofnosti vo svete, je
zarukou, #e klientom a tieZ absluhu-

jucemu personalu bude poskytnuty
maximalny komfort. .

Rozva] novyeh aktivit VUB INVEST,
a iste aj inych investiénych spoloé-
nosti, tak dava moznost vysiovit prog-
rozu, Ze rok 1893 aj bez dominujucej
kuponove| privatizacie prinesie vela
noviniek pre zatial sa len formujucu
kligntelu.

Je naozaj vsetko zlé?

Ing. Anton Zamecénik, CSc., Vieobecna uverova banka, a. s.

Fungujuca bankova sustava je z4a-
kladnym predpokiadom plynulého cho-
du ekonomiky. Vieme velmi dobre, Ze
sicasny stav najma technického, ale aj
persondlneho a priestorového vyba-
venia bank nie je na Ziadicej urovni,
najma ak ho porovname s vyspelymi
Statmi. Rozhodne vsak nemozno jed-
noznatneg oznacit stav celého ban-
kovnictva na Slovensku za Zalostny™,
tak, ako sa to ebjavile v dennegj tlagi
(Marodna chroda z 8. januara t. r.).

Paokial sa vyslovi alebo publikuje iba
takéto velmi zjednodusene konstato-
vanie, znamena to okrem ingho aj zne-
vazenie vietkych pozitivnych vysled-
kov prace nasich bank, pretoie bez
nich by v suéasnoasti bolo bankowv-
nictvo ui afunkéne.

Ma dokumentovanie méjho stano-
viska uvediemn niekofke suhrmnych
udajov a faktov z éinnosti Vseobecneg
tverove] banky, a. s., (VUB} v devizove]
oblasti. 5 poskytovanim komplexnych
slufieb na tomto useku sme vo VUB
zacall od 1. janudra v roku 1891, V pr-
vom rade treba spomenuf realizaciu
platobného styku so zahraniéim, a to
dokumentarmeho a nedokumeantarna-
ho, ktory je zakladom pre vietky dalsie
aktivity. Za rok 1991 dosiahol platobny
cbrat so zahraniéim realizovany VUB
v prepoéte na Kés sumu 22 milidrd.
V roku 1992 sa jeho objem zvysil viac
ako trojnasobne, aZ na 75 mid Kés, éo
predstavuje cca 35-40% v pomere
k celkovému obratu zahraniéného ob-
chodu za Slovensku republiku. Treba si
pritom uvedomit, 2e sme v tejlo oblasti
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prakticky zacinali ,od nuly" s preva-
Eujucim podielom mladych pracov-
nicok a pracovnikov, ktorl kratko pred-
tym ukoncili strednd alebo vysoki
gkalu a niektori z nich absolvovali tha
minimalnu staz v S0B. Nechybala im
vEak snaha zvladnut tito celkom novia
cinnost 'a moZzno povedat, Ze uz za
obdobie jedného roka tak dokazali 2i-
votaschopnost VUB v oblasti, ktora
bola dihé roky monopolom GS0B. Tre-
ba v8ak priznat, fe najmid v po-
Ciatoénom obdobl neboli klienti s na-
gimi sluzbami v tejto oblasti vzdy
spokojni. Preto sme hfadali formy, ako
zlepsit tato situaciu, ked zatial este
nefunguje novy automatizovany infor-
macny systém vo vnutr banky. Zviad-
nut wysoky nérast operacii bolo mozné
iba pri suéasnom hladani sirsieho
zapojenia pobociek v etape koruno-
vého zuétovania platieb za dovozy.
Tento zamer sa podarilo spinit. Nova
forma, ktora sa aplikuje v poboékach
umoznila:

- zosuladit korunové a velnomenove
zuttovanie v jeden den, &im sa
wyluGuju kurzove rozdiely,

= prasun pracovnikov na iné frek-
ventovane useky v ramci platob-
ného styku,

- v neposlednom rade sa tiez skra-
tila doba uhrad do zahranicia na
3-5 pracovnych dni, éo je dobry
priemer.

Vyrazny narast cbratu platieb reali-
zovany VUB so zahraniGim ocenujd aj
mnehe zahraniéng partnerske banky.

Vieobecna dverovd banka, a. s,

bola prvou z komerénych devizovych
bank v byvalej C5FR, ktord sa uz v juni
1991 napaojila na medzinarodny systém
SWIFT. V sucasnosti mame 35 nostro
uctov v zahrani€nych bankach a s dal-
gimi viac ako 300 bankami mame vy-
menené swiftové kliice a daldie doku-
menty, tzn. mame takto nadviazane
karespondendne vztahy,

Ma rychly rozvoj devizovych sluzieb,
ktoré poskytuje VUB, poukazuje aj
prudky rast objemu devizovych aktiv
z cca 200 mil. USD zatiatkem roka
1992 na cca 300 mil. USD koncom roka
1882,

V sucasnom obdobi mame uz pod-
pisanych 12 dverovych liniek na stred-
nodobe medzibankove uvery a sme
akceptovani v tejto suvislosti zahra-
niénymi poistovacimi spoloénosfami
z Francuzska, Rakuska, Svajéiarska,
Belgicka, Talianska a Spaniglska. Dal-
€ich 8 sa pripravuje.

Iba tychto niekolko skutocnosti uka-
zuje, Ze postavenie VUB v devizove]
oblasti sa v predehadzajicich 2 rokoch
vyrazne upevnilo a nemoino preto
vztahovaf na Sinnost VUE na tomto
useku globalny zaver o Zalostnom sta-
via.

Znevazuje to poctiva pracu na tych
usekoch bank, kde sa v uplynulom
obdobi dosiahli pozitivne vysledky.
Sucasne sa tym neprispieva k Ziadu-
cemu rozsireniu vztahov s daléimi ban-
kami a najma k zvySeniu ich dévery
k nasim komerénym bankam, o by



Spravovat bezpeéne, efektivne a spofahlivo

RMNDr. Karol Mrva, Narodna banka Slovenska

Intenzivna priprava na vybudovanie
oddelenia, kioré by bolo po rozdeleni
CSFA okamzite schopng zabezped&if
spravu devizovych rezery v Narodnej
banke Slovenska (NBS), sa konala
v poslednych mesiacoch minulého
roka v SBCS ustredi pre SR, V tomto
obdobi sa polozili zaklady perso-
nalneho obsadenia oboch hlavnych
casti tohto oddelenia - front office
{denné obchodovanie na finanénych
trhoch, &ize vlastny dealing a back
office (spracovanie a zabezpeéenie
vykonanych transakcil). Pracovnici na
zaklade vyberového konania absolvo-
vali prvé prakticke staze na takamto uz
existujicom pracovisku v byvalej Stat-
nej banke &s. v Prahe. Zabezpeéili sme
liez zakladné materidlne a technické
prostriedky, nevyhnutné pre éinnost
tohto oddelenia a otvorené devizové
uéty NBS u koreSpondentskych bank
v zahraniéi tak, aby sa hned' po rozde-
leni CSFR mohli vyuzivat, Toto vietko
vytvorilo dobré predpoklady, aby NBS
po rozdeleni bilancie SECS mohla pre-
vziaf od zatiatku sveo] podiel devizo-
wych rezerv pod svoju spravu.

Ako vieme, k 31, 12. 1992 sa rozde-
lili devizové rezervy SBCS medzi Ces-
ki narodnt banku a Narodnu banku
Slovenska, v zmysle Zakona o deleni
majetku CSFR, v pomere 2:1. NBS pre-
vzala spravu nad svojim podieglom re-
Zarv pozostavajicim z konvertibilngch
mien a zlata alckovaného v zahraniéi.
Otazka delenia zlata, ktore sa nacha-
dza ma uzemi CR-a SR |e zlozitejsia
a je] definitivne riesenie predpoklada
dihsi £asovy horizont.

Uz na svojom prvom zasadnuti
schvalila Bankova rada NBS opatrenia
na zabezpetenie bezpeéne| a efektiv-
nej spravy devizovych rezerv NBS.
V zmysle tychio opatreni sa aZ do
vytvorenia viastnej .Knihy pravidiel”
(Rule book) bude oddelenie spréw
devizovych rezerv riadi{ pri svojej
cinnosti pravidlami a limitmi platnymi v
byvale] SBCS, upravenymi na pod-
mienky NBS. Pri tejto prilezitosti treba

oznamenat, ze Rule book byvale
BCS bol wivoreny po konzultaciach
s bankovymi odbornikmi zo zahra-
nicia a predstavuje europsky Standart,

Uvedene zasady, ktoré upravuju
prava a povinnosti |ednotlivych &le-
nov, prijalo Oddelenie spravy devizo-
vych rezerv uz v prvom tyZdni existen-
cle NBS. Devizové obchody NBS
mozno rozdelit do hlavaych typov
transakeii:

1. Depozitné operacie s konverti-
bilnymi menami,

2. Depozitng a swapove operacie so
zlatom alokovanym v zahranici,

3. FX operdcie na zabezpeéanie lik-
vidity,

4. Operacie na devizovom fixingu.

Z hladiska bankového sektoru je
zvlast dalezity posledny typ - preds)
alebo nakup deviz NBS slovenskym
komerénym bankam, ktory zaruéuje
vnitornu konvertibilitu, V zmysle doho-
dy o technickych predpokiadoch fun-
gavania pocas obdobla spoloéneg|
meny su devizove ckruhy v SR a CR
uzavrete, nepriechodng pre banky
z druhej krajiny. Poziadavky komer-
énych bank sa pokryvaju z devizovych
rezerv centralnej banky, kde ma dana
banka sidlo. Slovenské devizove ban-
ky teda denne hldsia svoje poziadavky
do NBS a tie sa vybavuju proti jej devi-
zovym rezervam. Technicky zostal me-
chanizmus fixingovej proceddry (po-
cas existencie spoloéne] meny) ten
isty, zmenilo sa iba miesto, kam banky
prichadzaju so svojimi pofiadavkami.
Regulaéné opatrenie zavedené v uply-
nulam mesiaci mali za ciel zmiernit tlak
na devizove rezervy zadiatkom roka
a ako ukazal vyvaol, v prvej polovici ja-
nudra boli absoldtne nevyhnutna.

Zaverom moZno povedat, ze Odde-
lenie spravy devizowych rezerv aj na-
priek obrovskému casovemu tiaku,
urobilo prvé kroky bez zévaZnejSej
chyby. Vsetky problémy, ktoré sa vy-
skytll, sme dokézali operativne riesit.
Ulohy, ktoré pred nami stoja v suéas-
nosti, mozno rozdelif do dvoch skupin:

1. Materidlno-technické a persandl-
ne dobudovanie oddefenia;

- dobudovat nové priestory oddele-
nia,

- obsadil addelenie do uvazova-
ného kaneéného stavu,

- vybavil oddelenie prislugsnym
technickym vybavenim (Reuters,
Swift, dealerské telefonne ustred-
ne, poditade...),

2. Stanovenie stratégie pre spravu
devizovych rezerv;

a) V strednodobom a dihodobom
casovom horizonte:

= wuréit vhodnu menovd Struktiru
devizavych rezery,

- stanovif perspektivne ciele pre
SPravu rezerv,

— zvolit vhodnud investicnu stratégiu
(benchmark)

b} V kratkodobom éasovom hori-
zonte:

= uréit vlastné pravidia ¢innosti od-
defenia, platne pre operativnu
spravu (rule book),

- wytvorif skupinu, ktord by zabez-
pecovala prieskum trhov a riade-
nie rizik (research, credit risk ma-
nagement).

Otazky okolo vybudovania stratégie
riadenia devizavych rezerv sa musia
riedit v Uzkej vazbe s devizovymi pasi-
vami banky, aby sa celkova devizova
pozicia blizEla k neutralnej, vzhladom
k hlavnym druhom rizika, ktoré existuje
na finanénych trivoch.

Po svojom dobudovani méze Odde-
lenie spravy devizovych rezerv garan-
tovat bezpeéni, efektiviiu a spolahlivi
spravu devizovych rezerv v sllade
& hlavnymi cielmi NBS.

Podnikatel'ské ucty,
vedené Postovou bankou

Ing. Alzbeta Zrubecova, Postova banka, a. s.

Rozvaj sukromného podnikania kladie
mimaoriadny narast poZiadaviek na ban-
kove sluzby. Prave tato skutednost vied-
la pracovnikov Postovej banky k urychle-
neému zavedeniu nove] slutby - vedeniu
podnikatelskych Uctov.

MNovi sluZbu banka poskytuje pro-
strednictvom siete vybranych, tzv. kon-
taktnych post, ktorych je t. &. na celom

uzemi Slovenska 100, Kontakiné posty
urGuje okresna sprava poét po dohode
s bankou tak, aby boli ¢o najblizsie k by-
dlisku, resp. k miestu pdsobenia pod-
nikatela.

Podnikatelsky Uéet vedeny PoStovou
bankou v desko-slovenske] mene je bez-
ny ucet a je urdeny pravnickym a fyzic-
kym osobam opravnenym k podnikatel-
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ske| lnnosti v zmysle paragrafu 2 Ob-
chodného zakonnika, devizovym tuzem-
com a devizovym cudzozemeom.

Banka vedie uéet pa zmluvnom za-
klade, ¢o tvori Ziadost o zaloZzenie U&tu,
ocbchodné podmienky a podpisovy vzor
osob opravnenych disponovatl s uétom.
Zmluvu banka uzatvorl diiom zuétovania
prvého vkladu na Uéet v minimalnej sume
tizic Sk.

Podnikatelsky uéet méze byl zalo-
Zeny na jedného alebo viac majitelov,
ktori mdZu v podpisovom viore pisom-
ne zmocnit na disponcvania s uétom
dralsie osoby opravnens na vietky dkony
a dispozicie s uétom, vratane jeho zru-
Zonia.

Banka prijima na uéet hotovostng aj
bezhotovostné prevody a dalsie prikazy
majitela v sulade so zmluvnymi dohada-
mi. Ma #adost! majitela méze banka
sprostredkovat vydanie podtovych pou-
kaZok k uctu, evidoval prikazy nekryté
viiadom na ucte, vinkulovat prostriedhy
na ttte v prospach tretich osdb, zradif
terminovany vkladovy Oéet k Octu, po-
priprade poskytovat daliie dohodnuté
sluZby.

Vklady a vybery u Uétu majitela rea-
lizuje na prisludng| kontakine| poste, Bez
overania zostatku je mozny maximalny
yyber § tisic Sk na 1 doklad, pricom po-
tet dokladov na defi pie je obmedzeny.
VyEsiu sumu mbze majitel na poSte
vybral po telefanickom overeni zostatku
postou na dispedingu Postove] banky.

O vietkych zuétovanych paloZkach a
zostatku na Oéte informuje banka maji-
tela v dohodnute| periodicite plsomnym
yyplsom z G&tu. Medzi bankou a majite-
lom moze byt dohoda o ine] forme
odovzdavania informacii a zadétovanych
poloZkach a zostatku na Ucte,

Pefaineé prostriedky na aéte banka
Uroél roénou Urokovou sadzbou vyhla-
senou v obchodnych podmienkach, Pri
vklade prindleZl majitefovi urok pocina-
juc diom zalctovania vkladu na Gcet a
pri wybere vratane tohto dia, Uroky ban-
ka pripisuje na ucet mesadne,

Postova banka ocakava, Ze sluiba
podnikatalzké Gity najde priaznivd odo-
zvu u klientov. MoZnost uskutodfoval
pankové operdcie na poste najbliz&e)
k bydlisku, resp. k miestu posobenia,
pofas prevadzkovej doby v pracovnych
drioch aj v sobotu, Vyhodng drogenie sd
prednosti sluzby, ktoré by nemali unik-
nuf pozornosti podnikatelov, zastupcoy
spolofienskych a zaujmovych organi-
zacii.

Postova banka bude rozsah funkcii
ako af roziirovanie prevadzkovyeh miest
(pfEt) noustale rozsiroval. Informaciu
o miestach kontaktnych post poskytne
kaZda z 1620 pést na Slovensku. Pre roz-
vaoj bezhotovostného platobného sty-
ku obyvatelstvu pripravujeme aj vedenie
osobnych uétoy na vietkych postach,
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Kartotéka platidiel

po hovom

Ing. Boris Porosin, Narodna banka Slovenska, Banska Bystrica

Vyskyt faloSnych bankoviek na na-
gom Uzemi ma vzrastajlcu tendenciu.
Od konca roka 1989, kedy sa naSe
hranice otvorili svetu, mézeme smelo
hovorit o geometrickom naraste zadr-
zanych falzifikatov valdt ako aj falzi-
fikatov nasich bankoviek. To je ten ne-
prijemnejil aspekt nasho vstupu do
Eurépy. V poslednom obdobi evidu-
jeme narast falzifikatov papierovych
pefiazi zhotovenych elektrografickou
cestou, ludovo povedané pomocou fa-
rebnej kopirky. Toto zariadenie, bezne
dostupné na nasom trhu, umoznuje aj
uplnému laikovi zhotovit kvalitng fa-
rebnl reprodukciu bankoviek, Vysky-
tuji sa vSak a| falzifikaty, ktoré zho-
tovili odbornici pouzitim rovnakych
technik ako pri vyrobe pravych ban-
koviak, Takéto velmi nebezpeéne falzi-
fikaty mdzu sposobil problémy aj sku-
senamu pokladnikovi pokial nie je oich
vyskyte a charakteristickych znakoch
vopred informovany. Informacie o pra-
wych bankevkach, ich ochrannych pry-
koch, platnosti a prekluzii poskytuje
kartotéka platidiel. V podmisnkach by-
vale] CSFR ju wytvaral Kabinet platidial
EEéS v Prahe a distribuoval podnik
Drutis, Brno. Z nasich skdsenosti zis-
kanych previerkovou &innostou v ne-
bankovych zmenarnach ako aj pri Sko-

leniach o rozpoznavani pravosti devi-
zovych prostriedkov, ktoré sme robili
pre obchodné banky vieme, Ze spokoj-
nost s tymto informacnym tokom ne-
bola prilis velka. Doplfanie kartotéky
bolo sporadicke, graficka droven jed-
notlivych kariet diskutabilng. Nechecem
viak hodnotif minulost. Mame samo-
statny stat, viastnd emisnd banku a ne-
mame Kabinet platidiel so vietkymi
funkciami, ktoré by mal zabezpecovat,
pritom jednou z jeho funkeii je tvorba
kartotéky platidiel. Nie je to celkom
pravda, pretoZe uZ v kratkej dobe ju
budeme mat. Na zaklade dobrych ski-
senosti, ziskanych v spolupraci s fir-
mou APIS, s. r: 0., Banska Bystrica, pri
tvarbe programu ,zmendaren”, ktory
spolahlive pracuje v mnohych zmenar-
fiach Slovenska, zacala nasa pobocka
uz v minulom roku pracoval na kon-
cepcil kartotéky platidiel distribuo-
vane| ako software. Kapacitng mo2-
nosti  dnesnych poéitatov, ich
samozrejma pritomnost vo vddsine
zmenarenskych pracovisk, netusené
moznosti poéitatove] grafiky a priro-
dzene rychlost a dostupnost informacii
- to vietka su argumenty podporujice
toto riesenie. A ked uz sme pristdpili
k novému technickému rieseniu, novy
bude aj ohsah informacii. Samozrejme,

Ing. Marian Tkaé, CSc: na navsteve v pobodke,

kde =a rodi nova kartotéka platidiel.



zakladom programu Karioteka bude
graficke zobrazenie licnej a rubovej
strany vSetkych platnych bankoviek
mien obsiahnutych v kurzovem listku,
Graficka presnost a farebna vernost
bankoviek zobrazenych na monitore je
porovnatelna s droviou farebnych re-
produkcii uverejiovanych v zahranié-
nych katalogoch, Ku kazdej bankovke
e popis vEetkych ochrannych prvkov
a mbZeme potesit | majitelov technic-
kych zariadeni na overovanie pravosti
bankoviek v infracervene] oblasti
spektra, ktorl tu najdu informacie
o pouziti metamerickych farieb, Dal-
Sou dasfou programu zd informacie
o falzifikatoch, kde na brazovke su
vedia seba umiestnené rovnake detal-
ly z pravych a falodnych bankoviek
5 popisom upozomujicim na rozdiely.
Oblasti americkych doldrov je taktiez
venavana ndlezita pozomost, ved ide
o menu najviac napadani faldova-
telmi, V pamati pocitaga je uloZeny
obraz licnej i rubovej strany dolara-
vych bankoviek tak, aby si uzivatel
mohol prezrief lubovolny detail grafiky
v mnohych pripadoch rozhedujici pre
uréenie pravosti. Vyhodou potitata je
jeho rychlost a neamyinost. Program
obsahuje Udaje o zadrianych falzifika-
toch USD zoradené obwyklym sposo-
bom: nominalna hodnota, Federdlna
rezerva banka, seria, kontrolné pisme-
no, kvadrantové éislo, &islo prednej a
zadne| tlatove| dosky. Po zadanl tych-
to lUdajov z predloZene| bankovky ich
program porovna s databankou falzi-
fikatov a oznami, ¢i ide o vyhldseny
Talzifikat. Kto uz pracoval s kartatékou,
uréite tuto funkeiu ocenl, Marast poétu
bank a zmenarni vyzaduje kvalifiko-
vanych pracovnikov, g preto samo-
statnou Easfou kartotéky je Skoliaci
program, kde sa i neskuseny zme-
narnik bude méact oboznamitf s tech-
nickym  principom  jednotlivych
ochrannych prvkov paplerovych plati-
diel. V dalsich etapach tvorby tohta
programu planujeme jeho rozsirenie o
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Detail bankovky 100~ DEM vzor 1988, vaimnite s| distotu liniovéhe prepisu
a dokonalost mikrotextu vpravo od portrétu

Dotail falzillkatu 100,- DEM vzor 1889, farebné podania nie je vernd,; farebnd
kopirka naniesla nanos Gierne) farby, kiord na prave] bankovke nie |e, Farba v
niektorych miestach vypadava, mikrotext nie je itatelny, straca sa liniovy prepis

autgantane | EET L

UkaZka toho, ako budd zobrazeng bankovky v programe Kartoléka
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pravne predpisy, ktoré upravujd tdto
oblast, dalej informacie o postupe pri
zadrzani falzifikatu vratane vytladenia
potvrdenky, informovania policie, Ka-
binetu platidiel atd.. Predpokladame
mesaénd aktualizaciu informasii ob-
siahnutych v kartotéke a cely program
bude rieseny tak, aby jeho obsluha
a Udrzba bola o najjednoduchsia,
Blizsie informécie mdZze po-
skytnif nasa pobo&ka uz dnes,
resp. zaujemci sa s programom

Kartotéka budi mact oboznamitl na
vystave FIBEX '93 v Brne v dnoch
23.-26, 3. 1993.

V zavere svojho prispevku choem
upozornif na problém delenia majetku
Kabinetu platidiel byvalej SBCS

v Prahe. V' raku 1924 bol zalozeny In-
terpola v roku 1929 bola prijata medazi-
narodnéd dohoda o boji proti pena-
zokazectvu (dodnes platna), ktora
ukladd emisnym bankam povinnost
iadenia profifalsovatefske] dstredns.

Detall bankovky 100~ USD, vSimnite sl spodnu £ast poulicne] lampy, kiord je tvorena jem-

nou linkou v g pravaj casti.

Detail falzifikaty 100~ USD ,velmi nebezpecny”, spodna ¢ast pouliEne] lampy je tvorena
dvomi linkami, linka viavo na pravej bankovke nie je.
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Tuto funkciu v ramei byvalého Statu
desiatky rokov pinil Kabinet platidiel
S80S v Prahe. V NBS sa v sucasnegj
dobe rodi mnoho novych pracovisk
a na svoj zrod Gaka | Kabinet platidiel,
Maga pobotka iniciativne pristupila
k tvarbe programu Kartotéka. Bez
spoluprace s poboékami obehodnych
bank v Banske] Bystrici, a to Investic-
nef a rozvojove] banky, Viecbecng|
uverove] banky a Agrobanky by sa
nam tuto dlohu nepodarilo zabezpedit.
Kabinet platidiel v Prahe s nami od-
mietal spolupracavat, ¥ Prahe sd
siistredené vietky materialy ziskang
¢ ére spoloéného &tatu. lch hodnota
historicka, zbheratelska a najma infor-
madna je nevycislitelna. Je nespome,
#e na cast tychto materidlov ma NBS
nérok. Rozhodne by nebolo rezumne
pozadoval pausalne rozdelenie fon-
dov Kabinetu platidiel Praha v pomere
2:1 medzi CNB a NBS. Je to citlivd
otdzka, kde treba individualne pris-
tupovat doslova ku kazdému expo-
natu. V Prahe mame skisenych kole-
gov a som presvedéeny, e nam
pomézu vybudovat rovnake praco-
visko ako maja sami. K tomu potrebu-
jeme cast materialov a hlavne pristup
k informaciam. Osobne sam presved-
ceny o tom, Ze tato spolupraca bude
obojstranne vyhodna na prospech
spolofne] veci.



Zrodila sa Slovenska koruna

Ing. Peter Zorigak, Statna mincoviia Kremnica

Vlastna mena vyjadrena vlastnymi
platidlami patri popri svoje] prakticke]
ulohe K atribitom suverénneg] Statnos-
ti. Nie inak to plati aj pre nasu novd
Slovenska republiku,

Po obdobi intenziviych priprav na
vyrobu papierového a kovového obe-
Ziva odohravajucich sa, takpovediac,
za zatvorenymi dverami, moZno uz na
zaklade prych hmatatelnych vysled-
kov prace poskytnat zakladnd infor-
maciu o tom, éo sa dialo v mincovni
pred vyrazenim prvei slovenskej
minge.

Vo vedeni byvale] Statnej banky
cesko-slovenskej, dstredie pre S8R
v Bratislave prebiehali pripravy na za-
vedenie nove] meny a novych penazi
v sulade so Statopravnym vyvojom.

V oktdbri a novembri minulého roka
vzhiklo niekalka variant sustavy nashao
kovoveho obeziva, 15lo o zosuladenie
celého systému minci po stranke vy-
beru materialov, parametrov, praktic-
kosti pri pouzivani v obehu, rozli-
Sitelnosti vizualne] | hmatove] a v
neposiednom rade to bola otazka
estetiky a hlavnej myslienky.

Budica mena dostala nazov Slo-
venska koruna, v skratke Sk. Byvala
SBCS - dstredie pre SR v Bratislave
oslovila 8. oktobra 1992 vedenie Stat-
nej mincovne Kremnica, aby pracov-
nici umeleckeho ateliéru vytvorili v o
najkratsom €ase sériu navrhov minci s
maotivmi z prirody a historickych pa-
miatok na Slovensku. Pre velkd
Casovu tiesen nemohol byt vypisany
Sirsl konkurz pre va&si okruh umelcov.

MNa vytvoreni prvych skic navrhov sa
zicastnili traja pracovnici umeleckéha
ateliéru - Maria Poldaufova, Stefan
Novotny a Drahomir Zobek. Po opako-
vanom vybere a posudzovani ndvrhov
sa postupne vykrystalizovala hlavna
idea motivav na minciach a tvorbu
zverili do rik vedicemu ateliéru - Dra-
homiravi Zobekovi, ktory sa vefmi ak-
tivne zucastnoval na tematickej pri-
prave a realizacii navrhov.

Postupne previadol nazor, e moti-
vy na slovenskych minciach by mali
vyjadroval prierez historiou Gzemia
medzi Dunajom a Tatrami, jeho pra-

davne kultdrne tradicie, dejiny sloven-
skeho naroda | etnik obyvajlicich tdto
zem od praveku vo svojich typickych
duchovnych a materiainych prejavoch.

Byvala SBCS - ustredie pre SR poc-
tila Statnu mincovfiu v Kremnici kon-
com novembra 1992 podpisanim hos-
podarske] zmluvy na vyrobu minci
nominalu 10 Slovenskych kordn.

MNa prvy pohlad by sa mohlo zdat, ze
banka mala k dispozicii len domacu
mincoviu. AvSak v trhovych podmien-
kach to nie je samozrejmost. Podnik sa
mohaol o tom presveddéit v rokue 1991,
ked v tom case SBCS objenala mince
2 Kés a 5 Kés vo Velkej Britanii. Bolo to
poznanie bolestné, ale aj oCistné. Vie-
dy sa definitivne skoncéilo obdobie bez-
duchého plnenia planu v dlohe mone-
polného vwrobcou bez ohladu na kvalitu
prace.

Pracovnici mincovne prijali spravu
o vyrobe slovenskych minci 5 velkym
uspokojenim, lebo prakticky od leta
1992 takmer cely polrok bola praca

v raziami celkom umrivena. Skutod-
nost, #e kremnicke] mincovni bola zve-
rend vyroba slovenskych minci, zna-
mena vychodisko pre daldiu existenciu
a vytvorenie novej vyrobna-obchodnej
stratégie podniku.

Dnes je uz zrejmy dovod, preéa sa
zatall razit prave desatkorunaky. Tieto
mince nahradia na Slovensku neokol-
kovane desatkorunové &esko-sloven-
ske bankovky po odluke mien. VWytvar-
na priprava tejto mince presla tiez
vyvojom hodnym zaznamenania. V pr-
vom variante jej reverzu umiestnil autor
podobu bronzového romanskeho kriza
s podobou ukriZovaného Krista z Ge-
mera, Mapriek velmi vydarenej ele-
gantnej kompozicii nebol navrh prijaty.
Artefakt tohto drubu nie je pre nass
tzemie typicky, ¢o bolo v rozpore
s hlavnou myslienkou mincove] su-
stawvy,

Ujala sa autorova myslienka pouzif
na minci kresfansky kriz. Ako predioha
na relléfne stvamenie bol prijaty kriz

Zastupca virobcu polotovarov W. M. Dziedzice v Paolsku, pan Kazimierz Taranynski
odovzdava symbolicky dar predsedovi NR SA lvanovi Gasparavicovi, v strede riaditef
sekratariatu viceguvernéra NBS ing. Stefan Kralik a riaditer Statnej mincovne Kremnica Irgy.

Marian Paudo (druhy vpravo).
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Predseda NR SR lvan Gasparovit a riaditel SME Marian
Pauto pri vystavke modeloy novyeh slovenskych minci

z kaptorgy najdeny na archaologickom
nalezisku z obdobia Velke] Moravy
v katastri obce Velka Maca v okrese
Galanta. lde o bronzovy privesok kap-
torgy - relikviara sliziaceho ako
schranka na relikvie svatcov, kiora sa
nosila zavesena na krku. Vo velkomo-
ravskom obdobi to bol madny kultdrmy
prvok importovany z byzantského pro-
stredia Blizkeho vychodu. Na kriziku je
jednoducha rytina troch vertikalne
rozostavenych postav, pravdepodob-
ne Svate] trojice so symbolmi Zivota
a hojnosti. Motiv na minci symbolizuje
zaciatky krestanstva na nasom uzemi
a kontinuitu velkomoravskej tradicie
v historickom povedomi slovenskeého
naroda.

Prvy variant modelu averzu spoloé-
ného pre vsetky mince a modely rever-
zov 1, 2, 5 a 10-kKorunove] mince po-
sudzovala komisia na vyber minci pri
byvalej SBCS-ustredie pre SR. Averz
odsihlasila komisia v polovici decem-
bra minulého roka.

Definitivna podoba averzu ma
v hornej casti centralne umiestneny
slovensky Statny znak, pod nim
v dvoch riadkoch nazov republiky. Pod
letopoctom 1993 umiestnila min-
covia po suhlase banky prvy raz na
minci svoju firemnd znadéku. Pod
znackou je signatira atora - Z. Pole
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reverzu obsahuje zlava kriz,
vpravo od neho je Cislica
oznatujuca nominal 10,
pod nim skratka meny Sk.
Po umeleckej tvorbe mode-
lu s priemerom 170 mm
priglo k slovu technicke
spracovanie srdcovej zvac-
Seniny na ocelovd redukciu,
To sa stalo zalezitostou ne-
stora kremnickych rytcov
Jana Allerama, potomka
starej rytecke] dynastie.

Redukcia averzu - prvot-
ny tvar nastroja na lisovanie
razidiel bola vyhotovena
17. decembra, reverzna
strana wysla z redakéneého
stroja 23. decembra 1992,

Samotné razenie minci
sa zacalo po vyhiaseni sa-
mostainej Slovenskej repu-
bliky a po ustanoveni Na-
rodne] banky Slovenska.

13, januara 1993 o
12.20 h bolo vyrazenych 37
kusov pokusnych vzoriek.
Vysledok bol velmi uspoko-
jivy. Nedostatky sa prejavili
len na nedpine vyraznej
pravej hornej hrane dvoj-
kriza a na niekotkych pre odbornika
nepostrehnutefnych detailoch, ktore
boli na nastrojoch odstraneng klasic-
kou ryteckou technikou. Podobne sa
upravila aj rytina postav na krizi, ktora
stratila ostrost pri prelisovavani razia-
cich nastrojov.

Druha skuska sa uskutocnila 19.
janudra a dopadla vynikajuco. Vyrazilo
sa 34 kusov vzhlfadovych a technickych
vzoriek. Desat z nich sa predio?lo NBS
hned na druhy def. Pradstavitelia Na-
rodnej banky Slovenska vzorky odsd-
hlasili. V ten isty den sa konall skusky
razenia striebomych replik tychto min-
ci vysokolesdtenymi razidlami v tzv.
kvalite proof. Bole vyrazenych 30
z celkovych 1000 kusov, Ma pokus-
nych razbach bolo moZné vyhodnotit
aj kvalitu tzv. viisu, t. j. v tomto pripade
do hibky zalizovanych ornamentov na
obrube mince. Viis vznika spolu so
zvysenym okrajom razby pri okrajko-
vani-rolirovani surovéno rondelu me-
dzi celustami okrajkovacieho stroja.
Vysledok bol a2 prekvapujico dobry.
Jednoduche obrazce viisu velmi vhod-
ne doplinaju jednoduchy obrys kriza na
reverze. SuU dvojakého druhu v podte
16 (8+8). Vzorky sa razili z rondelov
vyrobenych priamo v mincovni. Na za-
klade schvalenia kvality vzhladavych
vzoriek Marodnou bankou Slovenska
sa zacala razit vo Stvrtok 21. januara
overovacia séria mingci. Nezaobislo sa
to bez malej podnikovej slavnosti. Tie-
ta mince, ako aj celd dodavka sa budd
razif z impertovanych randelov vyro-
benyeh pofskym podnikom W. M.
Dziedzice. Ich stanovena hribka je
1,4 mm. V prvej zmene sa vyrazila
253 000 kusov.

V diioch skusobného razenia sa us-
kuto&nili pripravy na slavnostny akt ra-
zenia prvyeh siovenskych minci v spo-

Raziacl stroj, na ktorom sa v SKM zagali razit prvé slovenske mince



lupraci s pracovnikmi Narodne| banky
Slovenska. Slavnostny akt sa konal
v sobotu 23. janudra. Vedeli sme, Zg
viceguvernér NBS Ing. Marian Tkac,
povereny riadenim NBS a minister
financii SR Ing. Julius Téth sa na nom
nebudd maect zuéastnit, lebo v ten isty
deri odovzdavali Memorandum NBS
Medzinarodnému menovemu fondu vo
Washingtone. Pripravovana udalost
bola predmetom Ziveheo zaujmu novi-
narov uZ niekolke tyZdriov vopred. Na
verajnost sa dostall len spravy o dru-
hoch nominalov a predbeine rozpra-
covanych motivov.

Slavnostny zagiatok razenia bol
pripraveny na 10.00 h. Novinari mali
povoleny vstup do raziame ui od Os-
mej hodiny. Bola tam k dispozicii mala
vystavka Styroch odsdhlasenych mo-
delov minci so spoloénym averzom.
Pristup do raziame mali pozvani hostia
a zamestnanci mincovne s rodinnymi
prislugnikmi. Na razenie boli priprave-
né stroje &. 6 a 11. Slavnostno atmos-
féru dotvarala nielen vyzdoba praco-
viska, ale aj hudba. Pochod minciarov
od kremnického hudobnika a sklada
tela Rudolfa Orszaga. Narodnu banku
Slovenska zastupovali Ing. Stefan Kra-
lik, riaditel sekretariatu viceguverngra

a Ing. Vladimir Bussa, vyrobcu ronde-
lov pani Taranyfiski a Twardzik, mesto
Kremnicu priméator Ing. Miroslav Na-
rozny. Prijemnym prekvapenim bol
prichod predsedu Marodne] rady Slo-
venskej republiky lvana Gasparoviéa.

Riaditel mincovne Ing. Marian Pau-
co privital hosti a v kratkom prihovore
charakterizoval podstatu a vzdacnost
nastavajucich okamihov. Potom sa pri-
tomnym prihoveril zastupca NES
Ing. Stefan Kralik a dal symbolicky
sihlas na razenie a riaditel’ podniku
pokyn na spustenie stroja. O 10.08 h
uzrela svetlo sveta prva slovenska
minca, ktora spocinula v dlani predse-
du NB SR. Bola to vzruujuca chvifa,
pina dojatia a usmevov, stiskov rik, za-
bleskov fotoaparatov..,

Po spusteni stroja dihorotnym pra-
covnikom raziame Milanom Reichma-
nom sprevadzal raziaci proces kratky
prihovor. Pritomni si vypoculi text slav-
nostného zapisu:

~3obota 23. januara 1993 sa za-
pise do dejin Slovenska ake den
zatiatku razenia minci slovenskej
korunovej meny. Rozhodla o tom
Marodnsd banka Slovenska po su-
hlase s kvalitou vzhlfadovych vzo-
riek dia 20. januara 1993. Razenie

novych slovenskych kovowvych platidiel
zverila Slétne; mincevni Kremnica,
deditke slavnych tradicii razenia minci
na uzemf Slovenska.

23. Janudra sa zisli zastupcovia Na-
rodnej banky Slovenska s pozvanymi
hostami a osadenstvom mincovne, aby
o 10,00 h predpoludnim oslavili zrod
prvej slovenskej mince. Spod razidiel
raziaceho stroja €. 11 vzidli prvé mince
nominalu 10 slovenskych korun z alu-
miniového bronzu (CuAlNiy), s prie-
merom 26,5 mm a hmotnostou 6,6.9.

Sucasne sa zacali razil pamatné
repliky minci zo striebra v kvalite
925/1000 dielov v poéte 1000 kusav.
Od vyrazenia prvych minci koru-
novej meny v kremnicke] mincovni
uplynulo 101 rokov. Zadina sa razif
v poradi siedma sustava platidiel
tohto druhu. Nech je aj toto &fastng
Gislo predpokladom budiice] vysokej
kvality nasej meny."”

Zapis vyhotoveny v dvoch exem-
plaroch podpisal za Narodnu banku
Slovenska Ing. Stefan Krélik a za Stat-
nu mincovnu v Kramnici jgj riaditel Ing,
Marian Pauéo, Zelajme si, aby nové
kovave platidia nasli medzi obyva-
telstvom kladni odozvu.

Foto: lvan Cillik

Movy slovensky desatkorunak - na averze so Statnym znakom, na reverze je vyobrazeny krasfansky kriz z velkomoravského ndleziska
v katastn oboce Velka Maga. Autorom navrhu je Drahomir Zobek, veduci atelieru Statne] mincovne v Kremnici,
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BUSHOV FOND

Leighton Q. J. Klevana

Gesky a Slovensky Americky pod-
nikatelsky fond (Fond), verejnosti zna-
my najcastejSie ako ,Bushov fond" bol
zaloZeny v marci 1991 viddou USA
5 cielom podperit rozvo] malého a
stredného sikromného podnikania v
Slovenskej a Ceskej republike a po-
méct pri prechode na volnd trhovi
ekonomiku,

Prostriedky na Fond poskytli ame-
ricki danovi poplatnici na zaklade roz-
hodnutia Kongresu Spojenych Statov
Americkych. GSAEF - Cesky a Slovern-
sky Americky podnikatefsky fond su-
kromne riadi Spravna rada, ktord tvaria
americki, slovenski a €eski obéania.
Kancelane Fondu s0 v Bratislave, Pra-
hea Washingtone, D. C.

Dosial ziskal Fond 27 milionov do-
laroy z Americke] agentiry pre medzi-
narodnu spolupracu. V priebehu nasle-

|~ PrehTad schvilenych projektov CSAEF k 31.12. 1992 |

V roku 1992 sa praca Fondu zame-
rala na rozdirovanie investiGnych akti-
vit. V tomto roku obdrZzala Bratisiavska
kancelaria stovky Ziadosti, z ktorych
najlepsia sa vybrall na podrobnejsia
preskimanie a nasledne sa predstavili
Spravne rade na schvalenie. Od zalo-
Zenia cinnosti Fondu bolo schvalenych
39 projekiov, z toho 21 na Slovensku
v celkove] sume USD 18 milicnov, Po-
dial slovenskych projektov predstavuje
60% z celkového podétu schvalenych
projektov a 55% z celkovej sumy,

Vietky prijmy po odpocitani nevyh-
nutnych operativnych nakladov zosta-
vajll vo Fonde s cielom reinvestovat
ich do dalsich podnikov a aktivit, Pred-
pokladame, #e ziskovost, ktord Fond
dosiahng, bude pre sukromnych ame-
rickych investorov dalsim dokazom
uspesnosti a opodstatnenostl investo-
vat na Slovensku | v Cechach.
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Vyroha - T4 378 | 43m
Potravinarstvo 14 a9.1 505

| Energetika I 5 0.9 Lose |

L sloRby. i 0.3 2%

ESPOLLE 7= e i

b '3_:3:_: i.fdnu i sefvale nﬂh_pnyt'k.rnvju wila velkosti podniku

| R ...._._...::.:..: ......... || Poat G i |
e M transakeit | ($000.000) | %
“do 30 zamestnancov ' 28 10 e

(30— 949 zamesinancoy [ " 4.3 . 4%
1100 a viac yamuﬂnﬂ ncov || 3 | 4.9 2?&_‘!
[SPOLUT L _ 39 T 3182 100%

dujucich mesiacov poéitame s prilivom
dalsich prostriedkoyv. Fondu bola pri-
sltibena suma 60 milionov dolarov na
investicie a 5 milionov dolarov bolo
schvalenych na technickl pomoc.

Prehfad schvalenych projektov
CSAEF k 31. 12. 1992

Investicie - uvery, kapitalova
spoluiiéast, podmienky
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investicie na Slovensku

Fond investuje svoje prostriedky do
novych, existujicich alebo zrekon-
struovanych sukromnych podnikov,
ktoré maju perspektivu stal sa konku-
rencieschopnymi subjektami vo vaol-
nom trhovom prostredi. Najbeznejsie
formy financovania su kapitélova uéast
a uver, resp. ich kembinacia. Neposky-
tujeme dotacie, iba s vynimkou, ak ide
o technickd pomoe, ktord si vyzaduju
Specificke projekty, Cinnost je rozdire-
na o ulehu poradcu pri meznych pro-
biémoch a prekaZikach, s kKtorymi sa
podnikatel stretne,

Fond patr medzi strednodobych in-
vestorov, najcastejsie poskytujeme
patrocna tvery, \V pripade majetkove|
spoludéasti Fond ziskava viastnicky
podiel na podniku, ktory zodpovedd
velkosti vkladu. Neobmedzuje svoju
ucast na vacsinovy podiel, ponechava
=i pravo odpredat ho, pritom poskytne
podnikatelovi pradkupneé pravo. V za-
sade dava podnikatelovi a jeho spolu-
investorovi o najvacsiu moznost riadit
podnik,

V silade so svajimi prieritami Fond
sa zaobera hlavne projektami, ktoré:

1. Vytvaraju nové pracovne prilezi-
tosti a skvalitfiuju pracovng pod-
mignky,

2. Podporuji a pracuju pre export,

3. Setria elektricky energiu, racio-
nalizuju spotrebu paliv a energie,

4. Priaznivo vplyvaju na Zivotné pro-
stredie,

5. Zameriavaju sa na rozvoj pelno-
hospodarskeho sektoru, vratane
sektoru spracovania potravin.

Standardny pestup prl podavani
Ziadosti pozostava z niekolkych kro-
kov: vypinit a zaslat , Informativiu pri-
hiagku", ktord posuadi investicna komi-
sia, potom nasleduje jej analyza a
posudenie - schvalenie Spravnou
radou.

Pri uzatvarani poZitiek Fond vyuziva
kritéria a metody podobné tym, &o sa
pouzivaju v USA. Projekty sa pred-
stavia Spravne| rade na baze podni-
katelskych zamerov. Samotny .bussi-



PEMTA - Kysucke Move Masto, slavnostng zadatie vyroby (ma) 1932). Na fotografii druhy
viavo riaditell Bratislavske] kancetarie CSAEF p. Klevana

ness plan” je pre nas dostatoénou
rarukou Zivotaschopnosti a konkuren-
cieschopnosti projektu.

Technicka pomoc

Technicka spolupriaca, ako suéast
programu Fondu sa primarne orientuje
na tieto oblasti:

1. Poskylujeme zahraniénych a do-
macich expertov podnikom, do
ktorych Fond investuje,

2. Poskytujeme Skolenia a seminare
pre podnikatelskd obec v Slo-
venskej republike | v Ceskej re-
publike,

3. Vypracuvame studie.

Zaclenenie zdrojov Fondu, akti-
vity v roku 1993,

Ma mnohych transakeciach Fondu
participujd ing slovenské banky spo-
luicastou na Uveroch, Fond privita za-
pojenie miestnych investiGnych bank
a inych zahraniényeh investicii do ma-
|jetkovej spoluidéasti na svojich projek-
toch, Doterajsia spolupraca s do-
macimi  bankami  priniesla vela
pozitivieho a predpokladame, Ze rok
1993 prinesie aj v tomto smere nove
aktivity.

WV ramei hfadania efektivheho me-
chanizmu prisunu kapitalu do mensich
podnikov, Fond sa rozhodol spolupra-

covat s niektorou z domacich bank na
mikrodverovam programe. Podrob-
nosti programu sU v procese rokovani
a blizsie sa k nim vyjadrime spolotne
5 nasim partnerom na Slovensku
v niektorom z buducich gisiel, Predpo-
kladame, ze vyuzitim pobociek miest-
nych bénk sa podari dostat k mailym
a strednym podnikatefom efektivnej-
sim sposobom, pricom sa zachova
doterajsi systém prace Fondu, Pred-
pokiaddme, & program bude matf po-
zitivny vpiyv nielen na rozvo) malého
a strednéhio sukromného sektoru na

g 5 P

Helas — Bratistava, ortopedicke pomocky

Slovensku, ale aj na rozvoj samotneho
bankovnickeho sekloru a podnikatel-
skej kultury podnikatelov.

V uplynulych diiceh pracovnici Bra-
tislavskej kancalarie pripravili niekal-
ko projektov na prezentdciu Spravne|
rade, ktora sa konala minuly mesiac.
Predpokladame, ze najblizSie dni urdi-
te prinest nove skutocnosti pre Fond
v suvislosti s rozdelenim CSFR a vzni-
kom dvoch samostatnych republik -
SR a CR, aviak ubezpecujeme nasich
klientov, 2& u nas najdu ,business as
usual”,

Tesime =a na spolupracu v roku
1883.

§
5

Leader Gaskel of Slovakia, tesnenia
pre rafingrky & chemicky priemysal
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Na rozhrani dvoch etap

Je v v ludske] prirodzenosti, Ze sa obraciame do minulosti a usitujeme sa zis-
tit, oclkial' prichadzame a kam sa uberame a ¢o sme v jednotlivych etapach tejto
cesty prezili. Robime tak aj preto, aby sme sa poucili, Go sa da napravili a najma,

aby sme neupadli do rovnakych chyb.

AZ donedavna sme nevedeli vela ani o historii nasho penainictva. Kus zds-
luznej prace na rekonstrukeii vzniku a vyvoja penaznictva na Slovensku a na hod-
noteni jeho pdsobenia urobili nasi byvali spolupracovnici Ing. Stefan Horvith
a Jan Valach. Napisali trilogiu ,Pefaznictvo na Slovensku” a v nej nam
priblizili nasich predchodcov aZ do roku 1950, Su¢asna bankova generacia by sa
mala s touto histariou oboznamit, mala by ju doplhat viastnymi poznatkami, ale
najméa mala by ju od 1. janudra 1993 sama tvorif a zaznamenavat. Autorov spo-
menutej trilégie sme poZiadali o zodpovedanie otazok zameranych na niektoré
Erty existencie slovenského bankovnictva.

Dufame, Ze ich odpovede poskytnu naSim citatelom vela podnetov na dvahy a
suéasne vyvolajd ich zaujem pokratovat vo vyskume historie penaZnictva na Slo-

vernski,

Kedy vzniklo pefiaznictve na Slo-
vensku a aké podnety vyvolali jeho
vznik?

Prva uéastinnd banka na Slovensku
vznikla v Bratislave v roku 1841, Mala
nazov PreSporska sporitelfa. Je| za-
kladatelfom bol vzdelany mesisky rad-
ca Pavol Gallus. Svoju koncepciu opie-
ral o dva zdroje: o stanovy Viedenske|
sporitelne a o informacie, ktoré mu
z Londyna o anglickom bankovnictve
podaval mlady bratislavsky obchod-
nik Anton Jurendk, prislusnik Storov-
skej generacie (Ma pamatnu tabulu na
budove obvodného dradu |. v Brati-
slave na Vajanskeho nabreizi). Podla
jeho vzoru zakladali banky aj ingé mes-
teckd na Slovensku.

YV oblasti ludového penaznictva
vznikol zasluhou Samuela Jurkovica
prvy drustevny pefainy ustav pod
nazvom Gazdovsky spolok v Sobaotisti.
Podla sucasne) drovne poznania islo
o prvy ludovy pefazny ustav v Europe,

Podnetom na vznik penaZnictva na
Slovensku boli ekonomickeé dovody.
Suvisell s rozvojom obehodu a prie-
mysiu. Zakladatelsky ruch vyZzadoval
rozsah kapitalu, ktory jednotlivi podni-
katelia nevedeli vytvoril a pokryt. Mu-
seli leda siahnut na bankoy dver.
VW bankach sa kapital koncentroval vo
forme vikladov,

Je medzi kodifikiciou spisovné-
ho jazyka a vznikom penaZnictva na
Slovensku nejaka suvislost?

Je. Uhorsko a v jeho ramei aj Slo-
venske bolo kapitalove chudobnou
krajinou. Pretrvavanie feudalnych vzta-
hov, obmedzenie moznostl kapitalu,
ako aj ucinky konkurencie vyspalejgich
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zapadnych priemyselnych oblasti mo-
narchie mali velmi nepriaznivy vplyv na
rozvoj slovenskej ekonomiky, a teda aj
na Zivotnu droven obyvatelstva,
Generacia Sturovecov sa s tymto
stavom neuspokojovala. Intenzivne sa
zaoberala a) otazkami zlepsenia mate-
ridinych a socldinych podmienok slo-
venského fudu. Sam Cudovit Stir mal
fundovany prehlad nielen v politickej,
kulturnej - literarne| a jazykovednej, ala
- ako o tom svedcia jeho uvodniky
v Slovenskych narocdnych novindch
r. 1845 - aj v oblasti hospodarsksj
a penaznej. Za fundované mozno oz-
naéit aj jeho stanoviska k perspek-
tivnym smerom rozvoja. V tejto sivis-
losti e vyznamny jeho vyrok: Mec je
z historie a z kazdodenngj skusenosti
dostatotne znama, Ze len tam, kde
priemysel a obchod kvitol, rastla | slo-
boda politicka, & naopak zasa v ze-
miach orbou sa zapodievajucich byva
vzdy len chudoba, sluzobnost, pod-
danstvo, otrocive”. Spisovatel Viadi-
mir Minaé hodnotil tito myslienku ,na
tie Easy akeo genialnu... Tu predbehol
niglen snem a Kossutha, ale aj celé
ospalé Uhorsko o dobré polstorodie",

Vo svojej knihe spominate kon-
kurenény boj slovenskych a ne-
slovenskych bank. Aku dlohu zohral
v tejto suvislosti esky kapital?

To je velmi Siroka otazka. Predo-
vEatkym traba uviest, Ze v obdobl pre-
chodu od feudalizmu ku kapitalizmu
mal rozvo| penanictva na Slovensku
Specifické &rty. Prva zakladatelska
vina v nasom pefaZnictve nadvazovala
na spominany Gazdovsky spolok v So-
botist, Stirovcl sa Jurkovicove] mys-
lienky chytili a za¢ali ju po slovenskom

vidieku s Uspechom realizoval. Dosia-
hli sa aj pozoruhodne vysledky. ..

Problémy sa nevyskytli?

Vyskytli. Zacali po vydani zdaken-
neho clanku XX, z roku 1898, Podla
neho sa konstituovale HKrajinske
ustredné Uverne druzstvo v Budapesti.
Casom sa prejavilo ako ucinny nastroj
narodnostného Gtlaku, Dosledky sa
prejavili v tom, Ze sa zastavilo za-
kladanie slovenskych jednotiek fudo-
veho penaZnictva, Ba postupne zacali
zanikat aj existujuce jednotky ludove-
ho pefiaznictva.

Ako reagovali Stdrovei na tento
vyvaj?

Predstavitelia slovenského narod-
ného pohybu Eoskoro po nadobudnuti
ucinnosti zakonneho clanku XX, po-
badali, ze sa musia orientovaf na za-
kladanie bank ako ucastinnych spo-
loénosti. Pre ne totiz obchadny zakon
nepredpisoval nijaké obmedzenia
uradnych organow.

Takie uz teraz islo vietko hlad-
ko?

Nie celkom. Prvy zasah viadnej poli-
tiky sa napr. prejavil pri zakladani Tatra
banky. Podla obehodného zakona sa s
cinnostou banky mohle zacat az po
publikevani stanov, A priave tento
ukon madarske drady Tatra banke ne-
povolili. Zbytoéné boli vsetky peticie,
intervencie | delegacie na najvyssich
miestach. Suhlas sa prosto nevydal.

Ale Tatra banka predsa len vzni-
kla, nie?

Vznikla a zachovalo sa aj to, éomu,
resp. komu mozno dakovat za jej zrod.
Rudallf Krupec, jeden zo zakladatelov
Tatra banky, sa vybral intervenovat u
ministerského predsedu Kolomana
Tiszu, aby dal sahlas publikovat je|
stanovy. Ministersky predseda bol
piny ochoty a Krupca poslal za tajom-
nikom, ktory mal zaleZitost vybavit.
Ked' Krupec priiel do kancelarie ta-
jomnika, nenasiel ho tam. Videl viak
na jeho stele vizitku Kolomana Tiszu
s odkazom:; ,Semmi dron”, £o v pre-
klade znamenalo: ,Za nijakl cenu”,
Krupec vizitku schoval do vrecka,
a ked tajomnik prigel, timoéil mu od-
kar ministerského predsedu. Tak do-
stal suhlas publikovat stanowvy.



Tym sa to skoncilo?

Mie. Coskaro vysvitlo, ze povolenie
publikovat stanovy sa vydalo omylom,
Ci mal Krupec nejaké {azkosti, to sa uz
nevie. Isté viak je, Ze k povoleniu sa
vyslovila dodatoéna podmienka. V sta-
novach sa musela uskutoénif zmena,
Tatra banka si musela zvolif predsedu
a podpredsedu spravne] rady. Vysle-
dok volby bol platny az po schvaleni
prislusnym ministerstvom. To zname-
naio, Ze sa nimi mohli stat iba taki
ludia, s ktorymi suhlasila budapestian-
ska administrativa. Predsedom sa stal
podzupan trenéiansky a podpredse-
dom podzupan oravsky.

Tym sa skoncilo zakladanie slo-
venskych uéastinnych bank?

MNeskonéilo. Potvrdzuju to aj Stati-
stické udaje. Podla nich v roku 1918
z uhrnnéhe podtu 203 bank na Sloven-
sku boloe 33 slovenskych. Pritom je
yyznamne zistenie, Ze ich suvahoveé
lidaje predstihli v raste tempo madar-
skych bank.

Je vseobecne zname, Ze sme
vZzdy boli a azda eSte aj sme skupi
pri hodnoteni. Mali sme v sloven-
skom penazZnictve v tom case Elove-
ka, ktory sa zaslizil o rozvijanie
spoluprace medzi slovenskymi ban-
kami a o koordindciu ich posobenia
na prespech narodnej veci?

Mali sme taku csobnost a neslazi
nam ku cti, ked sa o nej tak malo pige.
Vola sa dr. Jalius Markovié. Bol uzna-
vanou autoritou nielen v pehaznictve,
ale aj v medicine. Bol prvym sloven-
skym priekopnikom, ktory zacal uplat-
novat v lekarske| praxi vedecké metd-
dy. V roku 1890 odisiel do Berlina
k Hobertovi Kochowi, aby Studoval jeho
poznatky o tuberkuldze a vysledky jeho
lietebne] metddy, Bol pryym sloven-
skym lekarom, ktory v praxi uplatiioval
tieto poznatky.

Dr. Julius Markovic sa napriek svojej
zaneprazdnenosti vypracoval na vedu-
cu ideovil osobnost v slovenskom pe-
nainictve. Udaval ton vietkym vyz-
namnejsim podujatiam na rozhrani 19.
a 20. storoéia. Bol zakladatelo a
predsedom spravne] rady Ludove|
banky v Novom meste nad Vaham.
Vyznacoval sa Sirokym rozhfadom, jas-
nau koncepciou a principialnym posto-
jorn ku vsetkému, co siviselo s exis-
tenénymi  otazkami  slovenskych
pefaznych ustavov.

Ktora zo slovenskych bank sa vy-
pracovala na predné miesto?

Z dokumentacnych materidglov o vy-
vaji slovenskeho bankovnictva v Ra-

kusko-uhorskej monarchil vysvita, Ze
z hfadiska kvality sa na prvé miesto
prepracovala Uvarova banka v Ruzom-
berku {neskor Slovenska banka v Bra-
tislave). Jej pozicia bola vyslednicou
kvalifikovaného uplatfiovania zéasad
obchodno-podnikatelske] politiky. V
riadeni jej ¢innesti dominovala snaha
posiliovat kapitalovy potencial banky
prostrednictvom reskontu, éerpangho
z vkladovych prebytkov ceskych bank,
najma 2wnostenskej banky, filialky vo
Viedni. V tejto suvislosti je délezité
vaimnit si, Ze deské banky ratali Uve-
rovej banke a slovenskym penaznym
ustavom vobec vyssie rokove sadzby
ako bankam madarskym.

Bolo slovenské penainictvo pri-
pravené na vstup do nového 5ta-
topravneho celku Ceskoslovenskej
republiky?

Rozpad Rakiusko-uhorske] monar-
chie a vznik CSR moZno oznadif za
udalost, ktorad znamenala nastup prelo-
movych zmien vo vistlkych oblastiach
spoloéenskeho Zivota. Je historickym
faktom, Ze Slovensko vstipilo do no-
vych Statopravnych pomerov nedosta-
toéne pripravens.

¥V éom konkrétne v penaznictve
sa prejavila tato nepripravenos{?

Vo vztahu k slovenskému bankov-
nictvu mo#no situaciu charakterizovat
tak, Ze ceska vladnuca reprezenticia
nechcela pripustit slovenské banky,
aby sa angazovali na industrializaénom
procese a tym sa kapitdlovo upevnili.
Cheeli ich vytlacit z oblasti priemyslu
a uplne si ich podriadit. Zaumienili si
tiez zmocnit sa podnikov, ktoré dopl-
fali Struktiru jej priemyslovych kancer-
nov, ako aj zlikvidoval prevadzku pod-
nikov, ktoré mohli konkurovat jeg|
koncemovym podnikom. Veddcou dlo-
hou v takomto zamerani eskej politiky
zohrala Zivnostenska banka na éele
s je| generdlnym riaditelom dr. Pries-
s0mM a jej exponentom ministrom finan-
cii dr. A. Basinom. K posilnovaniu pozi-
cii Zivrostenske] banky smerovali uz
opatrenia na useku menove] odluky
a menove] deflatnej politiky.

Podobné zameranie mala aj nostrifi-
kaéna akcia. Jej ulohou bolo nacionali-
zoval cudzie kapitalové ucasti. Do-
slednd centralizacia nostrifikacne|
agendy do Prahy zmarila slovenske|
bankovej sustave moZnost ziitastnif sa
na tejto akcii. Do opatreni podobnéhao
charakteru patrili: zakaz zbrojarskej
vyroby na Slovensku, rezim Statnych
dodavok, diskriminacna tarifna a da-
fiova politika, ale najma dezindustriali-
zadéna taktika vodi Slovensku. Podla
dostupnych $tatistickych ddajov doglo
na Slovensku za | CSA k likvidacii 685

zavodov vacsieho, stredného a men-
Sieho rozsahu.

Mozete uviest aspon jeden kon-
krétny priklad?

Typickym prikladom vyradenia ne-
Ziadlceho konkurenta sa stal pripad
Rimamuransko-Salgotarjanske] dc.
spoleénaosti, Jej riaditel'stvo este pred
nostrifikaénou akciou uzavrelo s kon-
cernovym podnikom Zivnostenske|
banky dohodu o zastaveni zavodov na
Slovensku. Beli to moderny Pohronsky
uhorsky Zeleiarsky priemysel Krom-
pachy, Tovaria na Zeleziarsky a ple-
chovy tovar vo Zvolene a vela bani
s pridruzenymi podnikmi. Toto Zas-
tavenie bolo dohodnuté na 10 rokow,
pricom Koncemovy podnik Banska
a hutnicka spoloénost postipila svojej
madarske] partnerke na 10 rokov
10 000 dcastin viastného vydania,
ktore prinasali rocéne 4 miliony zisku vo
forme dividendy.

Znaky diskriminaéného postupu
vykazovali aj dotacie bank zo sanac-
neho fondu na zmiernenie strat venik-
nutych v disledku povojnovych pome-
rov. Ceské banky boli sanované dplne,
slovenské iba Eiastogne. To preto, aby
sa v dosledku existencie dubidznych
pohladavok mohol vykonaval ekono-
micky tlak na ich likvidaciu.

V zasade moZno vyvo] a situaciu
slovenske] bankove] sustavy v obdobi
I. SR charakterizovaf tak, ze nevyko-
navala najvlastnejsie funkcie komer-
énych bank (financovanie priemyslu
a obchodu), ale bola pringtena uspoko-
jit sa iba so substitticiou dloh fudového
penaznictva.

Zhovaral =a Rudo Navrat

(dokonéenie rozhovoru v budicom
cizle)
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Spomienky bankového zamestnanca

Pan Andrej Vlaciky nedavno oslavil osemdesiate narodeniny. Svoj zivot
zasvitil bankovnictvu. Dosial je vasnivym zberatelom minci a ako znalec
sa aktivne zaéastnuje roznych podujati, ktoré organizuje numizmaticka
spoloénost. Jeho Zivot poznaéeny mnohymi udalostami, poznatkami a skd-
senostfami ho opraviiuje obzrief sa na okamih spit i vyslovit zaroven nie-
kolko postrehov a nametov, adresovanych najmad mladym bankovym pra-

covnikom.

Styridsatdtyri  rokov  prezitych
v sluZbach pefiaZnictva, z toho pinych
41 rokov v Slovenskej narodne| banke
a Statne| banke Ceskoslovenske|, to
nie je kratky ¢as. Clovek si pri vzniku
samostatného Slovenskeého  Statu
spomenie na mnohé, ¢o tie roky zna-
menali v mojom Zivote — Zivote ban-
koveho pracovnika., Narodeny este
v Rakisko-uhorskej monarchil, prezil
som rozne zmeny. Vznikom samo-
statného Slovenskaho Statu sa naplia
davna tizba jednotlivea i naroda.

Ked robime prvé kroky v samostat-
ngj republike, spominam si na podiat-
ky Slovenskej narodne| banky v roku
1939, kedy hned v prvych mesiacoch
po vzniku Slovenskeého 5tatu, organi-
zovala sa zhierka na zlaty poklad
statu. Treba privital iniciativu prislus-
nych institdcii a erganov i teraz, ked' sa
zradilo usilie organizoval zbierku po-
dobného fondu na pomoc novovznik-
nutého statu.

Mech nevyhasne tato dobra snaha,
nech sa rozvija, silnie, lebo aj dnes s0
nadsenci a ludia oduSeyneni prispief
venedenému cielu - pombct svojej
viasti v jej potiatocnych krokoch.
5am, ako miady pracovnik banky v by-
valej Slovenske] narodne] banke, bol
som v lom éase povereny pinil dlohy
pri preberani darov na Zlaty poklad od
cbéanov. Pred budovou Slovenskej
narcdnej banky stali dihe rady ob-
canov, ktori prishi cdovzdatl svo] dar,
za Go sa im vydalo potvrdenie s pres-
nym popisom daru, pri drahych ko-
voch s urcenim presnegj vahy. Kazdy
darca dostal ocelovy prsten s vyrytym
napisom ,Slovensky Stal dakuje".
Spominam si pri tejto prilezitost na
spontanne prejavy fudi - odopinali si
zlate hodinky s retiazkou, z prsta si
stighli zlaty prsten i odopli zlaty nara-
mak, zvesili retiazku a vylozili na pult,
Metreba hodnotil kalko toho bolo, kol-
ko kto dal, ale domnievam sa, Ze to
vietko wyvazilo nadsenie, s akym ob-
cania davali svoje cenng predmety...
A treba len difaf, ze toto nadSenie
bude 1 teraz v kazdom, kto prispeje co

22

i len malou ciastkou na fond pomeci
nasmu statu,

Neda mi v tychto chvifach, ked som
sa koncom minulého roka dozil 80-
tych narodenin a zaroven s odusev-
nenim prijimal vznik novej statnosti
a zrod nove| Marodnej banky Sloven-
ska, vyslovit jedno z hlavnych Zelani -
aby sa napnili tuzby novej, mladej
nastupujuce] genercie.

Mnoho je spomienok | skisenosti,
ktore som za tie roky nadobudol
v bankove] praci. Pomahal som napri-
klad vytvarat Skusobnu platidiel | sys-
tém urcovania nahrad za poskodené
platidla v byvalej Statne| barnke v Bra-
tislave. Ako bankovy pracovnik, mal
som uzky vztah k peniazom papiero-
viym i minciam nielen nasho statu, ale
aj inych krajin. Moja praca ma vlastne
priviedla k moje] celozivotne| zalube -
numizmatike, ktorou | dnes vypliam
svaj volny Cas. Neraz som sa zucast-
fioval na posudzovani navrhov na noveé
platidla so slovenskou tematikou a

ziskal som vela skusenosti v styku s
autarmi navrhov. S velkym zaujmom
som sa oboznamil s navrhmi na si-
casné slovenske bankovky | mince,
pricom wvelmi kladne hodnotim ich
vytvame vyhotovenie a vwber motivov.

| pri mojom vysokom veku, siedu-
jem slcéasne dianie v slovenskom
bankovnictve, ktoreé sa rozvija a zazna-
mendva vznik mnohych bankovych
in&titucii, ako aj réznorodost ich slu-
zieb, ¢o dava predovsetkym klientele
moznost anentovat svoje zaujmy pod-
la svaojho viastneho vyberu a zamera-
nia. Neda mi vdak opét sa pristavit
v mysSlienkach pri zrode Marodnej
banky Slovenska, ako emisnej banky
mladeého Statu. Do jgj sluzieb nastupu-
je podetna miada generdcia so svojimi
ambiciami a treba povedat, Ze | s
dobrymi perspektivami. Pred vyse 50-
mi rokmi aj my sme nastupovall v no-
vom State do Slovenske] narodnegj
banky. Preco to spominam? Kazdy
miady nastupujuci dradnik musel sa
pogas dvoch rokov podrobit skiske
pred komisiou zo zakladnych pred-
pisov banky. Cast novych pracovni-
kow, ktori mali pracovat pri manipulacii
s peniazmi a v pokladniGne] sluZzbe,
museli nastipif na ,poditaren”, aby
ynikli do tajov prace s peniazmi. Takto
do désledkov by sa Zivotom banky mal
oboznamit kaZzdy novy pracovnik, kto-
ry choe v banke pracovat a ma k tejto



praci vzfah. Ako vekom | skisenostami
starsi, dovolil by som si jedno male
cdporuéania pre vietkych mladych
pracovnikov bank - predovsetkym
vzorné, stlusneé vystupovanie vodi klien-
tom. Neodmietnut ho, vyhovief jeho
zelaniam, vysvetlit, ako ma postupo-
vatf.

A napokon — na kazdom pracovni-
kovi banky by malo byt uz pri prvam

pohfade vidiet, Ze je bankovym pra-
covnikom. Ca mam na mysli? Slusné
obleéenie, stale byt vzome upraveny.
Paogas mojej cesty do USA zaSiel som
na burzu a do hal réznych bank
v Mew Yoku. Viimal som si mnohé, ale
aj obletenie a vystupovanie zamest-
nancov. Aj v tomto smere mame este

isté medzery. My sme toto vietko,

o &om hovorim, nazyvali ¢est ban-
kového pracovnika. Dnes mame nova

pomeanovania, noveé formy prace.
AvEak nech to nazveme akokolvek -
image banky tvoria aj jej zamestnanci,
ktori by mali i dnes byt vzorom pre
inyeh.

Andrej Viaciky
déchodeca

Foto: Pavol Mikulasek

Zdruzené uvery - cesta rozvoja ekonomiky

Ing. Dana Hloznikova, Visobeona Uverova banka

Vseobecna dverova banka, a. s.,
dstredie Bratislava, este v roku 1920,
ako statny penazny dstav v snahe wy-
riesit finantne problémy klienta, ktoré
nebolo mozne kryt Gverovymi zdrojmi
VUB, zagala v zmysle Hospodarskeho
zakonnika, s organizovanim konzorgil.
W roku 1990 pomocou zdruZenia uvero-
vych zdrojov sa je] podarilo financovat
dva projekty, pricom iSlo o projekt
v ramci konverzie zbrojne] vyroby a
projekt na modernizaciu zastaralej
technologie vyroby ohrozujlice] Zivolng
prostredie daneho regionu. Ma tychto
projektoch sa zdruzili financné pro-
striedky piatich viedy cesko-sloven-
skych finanénych institucii, a to Ceskej
Statnej sporitelne, Agrobanky, a. s.
Praha, Investiéne] banky Praha,
Slovenskej statnej sporitelne a Vieo-
becne| Uverovej banky, a. s., v celko-
vom objeme 2,5 mld Kés, v kategoarii
stredno a dihodobeho Gveru.

V dalsem obdobi sa VUB angaZo-
vala pri vytvarani zdruzenych obcho-
dov v r. 1991 svojou Uéastou v objeme
1 mld Kés, nie viak v Ulohe vedlcej
banky konzorcia, pricom iSlo o zdruze-
nie finanénych zdrojov dvoch ceskych
a troch slovenskych pefiaznych usta-
vov s prvym vstupom Slovenskej stat-
nej poistovne (dnes a. s.) Bratislava do
tychto obchodov. Celkovo iSlo o zdru-
Zenie uverovych zdrojov vo vyike 2.6
mid K&s a splatnostou 10 rokov.

Zakon o bankach z 20. decembra
1891 v zneni § 12 aZ 15 stanovil pra-
vidia angaZovanasti bank voéi jedne-
mu klientovi | banky ako take|. Obcian-
sky zakonnik v zneni jeho novely &.
509/1991 Zb. § 829 az 841 upravil pod-
mienky pre Einnost déastnikoy zdrufe-
ni.

V roku 1992 dochadzalo castejdie
ako v predchadzajicom obdobi k si-

tuaciam, ked VUB, a. s., nemohla zvysit
podiel dveru u svojho klienta, alebo
ked celkova suma pozadovaného uve-
ru prevySovala stanovene percento
Z kapitalu a rezerv VUB, a. 5., pripadne,
ked nemala dostatok viastnych zdro-
jov.

Klientom, kiori vyuzivali sluzby VUB,
a. 5., este ako Statneho pefainého
ustavu a su zo strany pobodiek hod-
natni ake seridzni, spofahlivi, vychadza
VUB, a. s., v ustrety. V pripade, Ze
nemoze z uZ spomenutych dévodov
sama poskytnut cely dver, prave zor-
ganizovanim zdruzenia finanénych
institicii. Rovnako rodiacim sa akcio-
vym spolotnostiam, ktoré maji mno-
hokrat pripraveng projekty rozvojovych
programov s vysokym ekonomickym
prinosom a cbohatenim daného regio-
nu o novy vyrobny program, s moz-
nostou zabezpedit pracovné miesta
stovkam nezamestnanym. Statne pod-
niky v procese transformacie potrebuju
na modernizaciu zastarale] vyrobne|
technologie financng injekcie z doma-
cich zdrojov, | ked mnohokrat vznikaju
za spoluléasti zahraniéného kapitalu,

Vaetky perspektivne programy po-
sudzuju pobocky VUB, a. 5., a pred-
kladaju ustrediu, v ktorého kompe-
tencii je zorganizoval zdruZenie.
Poziadavky neustale narastaju, ale v
roku 1992 sa podarilo zatial' aZ do
uplného konca doviest len dva projekty
financované formou zdruzenych Uve-
rov v celkove] sume 3,5 ml KEs, so
splatnostou 10 rokov a za Oéasti len
slovenskych penaZnych intitucii, pri-
tom z uz spomenutych aktivhe vsta-
pila do tychio obchodov Investitna
a rozvojova banka, a. s., Bratislava
a Slovenska polnohospodarska banka,
u. 5., Bratislava.

Meuspesne pokusy v roku 1992,
kedy sa definitivne nepodarilo zhro-
maZzdit potrebné dverové zdraje v cel-
kove| potrebe asi 7 mid Kés pred-
stavuju hladanie ine| formy dverovania,
a to zahraniénym kapitalom. Ide o pro-
jekty, ktoré nie je moZné odlozit ad
acta.

Déleitym faktorom neuspesnych
LwZdruZeni” bola v roku 1992 charakte-
risticka opatrnost Geskych finanénych
institlcii, ktoré aZ na malé vynimky sa
pre financovanie projektov v ramei
zdruzenia Uverov na Slovensku prestali
angazovat, Zo strany finanénych in5ti-
ticii poésobiacich na Slovensku, nara-
zame na nedostatok zdrojov, hranicu
uverovej angazovanosti u jedného
klienta, ako aj tendenciu v zaujme zis-
kavania klientely angazovat sa poskyt-
nutim dverov samostatne. Pre klienta
to vEak znamena priamo sa kontakio-
val s moZnostou bank, triestenie finan-
covania projektu, problém nastava tiez
so zabezpetenim garancii. Uéelom
zdruzenych dverov je odbremenit
klientov od tychto starosti.

V suéasnosli mame rozpracované tri
projekty pre zdruZenie Gverovych zdro-
jow. Gi sa ich podari realizovatl, zalezi
od postoja oslovenych pefaZnych
ustavov. MéZzeme viak s potedenim
konstatovat, Ze ochotu zdéastnit sa na
spoloénych ,zdruzeniach” prejavili |
banky so zahranicnou majetkovou
ttasfou ako Tatra banka, a. 5., Brati-
slava a Ludova banka, a. 5., ako i vzni-
kajica Istrobanka, a. s. Treba spome-
nut tieZz kontakly s Postovou bankou,
a. s

Okrem uZ spomenutého organizova-
nia ,zdrazeni”, YUB, a. s., 5a v roku
1992 podielala svojim vkiadom na
«zdruZeni”, ktorého veducou bankou je
Komerénd banka, a. s.. Praha za Uucasti
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spolu 11 finanénych intitucii, kde sa
zdruzili prostriedky vo vySke necele]
miliardy korun.

Jednou z moznosti, ako zwysit per-
cento Uspesnosti pri zdruzovani dve-
rov, dnes uZ len slovenskych finan-
&nyeh indtitdeii, by mohli byt Gastejdie,
alebo | pravidelngé kontakty, napriklad
raz za Stvrtrok, kompetentnych pra-
covnikov finanényeh ingtitacii, na kio-
rych by sa prerokovali vzajomné moz-
nosti jednotlivych penanych institacii
pri financovan| predlozenych projektov

v case, ked su tieto v Stadiu pripravy.
Skratil by sa tym cas pri konkrétnej
realizacii ,zdruzenia”, ktory vzhladom
na nutnost schvalovania uverov v tve-
rovych vyboroch centraly, je neZia-
dico dihy.

Ma zaver treba konstatoval, ze
cesta zdruZzovania Uverovych zdrojov
ie nevyhnutnym krokom pre uspokojo-
vanie potrieb nasej rozrastajuce] sa
klientely, je tiez v zaujme rozvoja slo-
venske] ekonomiky, ktora bez velkych
tverov bude neustale brzdena.

DalSie sluzby TATRA BANKY

Vatup do novej pobocky

Generalny riaditel TATRA BANKY,
a. 5., (TB) Ing. Milan Vrikovy so svojim
zastupcom Dkfm. Rainerom Franzom
slavnostne otvorili poboéku TB v dru-
hom bratislavskom obvode na Her-
lianske] ulici. Cielom TE je budovat
univerzalnu banku strednej vefkosti,
poskytujicu moderné sluzby vo viet-
kych oblastiach bankove] éinnost
a ich priblizenie zdkaznikovi, predo-
vietkym cestou budovania pobociek.

V defi otvorenia nove] poboCky
TATRA BANKY darovala TB vietkym
detfom v Bratislave, ktoré sa narodili
v tento den zakladny vklad 3000 Sk.
Pobocka poskytuje tieto sluzby: vede-
nie uétov pre fyzické a pravnickeé oso-
by v korunach, ale aj vybranych cu-
dzich menach, prijimanie vkladov
v korunach a v cudze] mene na pevny
termin—1, 3, 6 a 12 mesiacov, vedenie
tspor na vkladnych kniZkédch, ndkup
a predaj devizovych prostriedkov pre
jednotliveov a organizacie (valuty, Se-
ky], prijem bezpecnostinych schranok
naéneho trezoru a bankovych posto-
vych schranok, preberanie prikazov
zahraniéného platobného styku a in-
formacie o poskytovani dverov v
TATRA BANKE. V centrale TATRA
BANKY, a. 5., st tieto sluzby doplnené
o oblast zahraniéného platobného
styku a Uverovej cinnosti. Pri poskyto-
vani bankovych sluzieb sa opierajd
o vyZitie vyhod spojenych s ugastou
zahraniénych partnerov, poskytu-
jucich know-how a priame napojenie
na potenciainych zahraniénych inves-
torov. V tomto roku planuje TB rozsirit
svoju sief pobociek, predovsetkym v
Bratislave a jej okoli, napr. na Stefa-
nikove] ulici, v Petrzalke na Dvoroch 11,
v Siemens Kabelovni a v Modre.

Paletu svojich sluzieb rozsiruje za-
lozenim leasingove] spolocnosti TAT-
RA LEASING a angaiuje sa v Einnosti
spoloénostl TATRA INVEST, a. s.,
s ruéenim obmedzenym, ktora posobi
v oblasti velke| privatizacie, sluZieb,
spojenych s cennymi papiermi, v obla-
sti investiénych fondov a finanéného
poradenstva, KK




Velka penazna lupez?

Menova reforma z roku 1953 pred-
stavuje este stale jednu z oficialne
najviac tabuizovanych a utajovanych
kapitol nase| novodobej histarie. ldeo-
logicky neskreslené a v rdmei moZnosti
ohjektivne informacie dlhy éas nepre-
nikli za ramec sukromnych diskusnych
kruhov, Vynimkou si len jednotlive
poznamky, ukryté v rozsiahlej mono-
grafil o rumunskom menovom systéme
od C. Kiritesca, v Gasopise Reportér
roku 1968, vecng zhodnotenie me-
novej reformy v knihe Krizovatky 20.
stoleti a v poslednej dobe i niekolko
clankov v dennej tlagi. Podrobna a
ucelena analyza tejto nepochybne vel-
mi vyznamne] udalosti véak stale chy-
ba.

Recenzovana kniha - Zdenék
Jirasek=Jaroslav Sala: Velkd penéin|
loupez v Ceskoslovensku 1953, ktord
ocdporiéame do pozornosti nasim &ita-
tefom, predstavuje prvy a vyznamny
medznik v odstrafiovani tohto infor-
macného deficitu, Dielo, ktore vyslo
v tomto roku, pozostava z dvoch Sasti,
ktoré sa dalej élenia na jednotlive kapi-
toly. V' prvej casti, rozdelenej do troch
kapitol autori charakterizuji hospo-
darske problémy GCeskoslovenska po
skonéeni Il. svetove] vojny, najma po
februari 1948. V menovych aspektoch
sa strucéne vracaju az k samemu vzniku
ceskoslovenske] meny v roku 1919,
V kratkosti sa pristavia aj pri menovej
reforme z roku 1945, Pomerne vela
migsta vy&lenili autori minciam a pa-
pierovym platidlam v obdobi 1945~
1853, Machadzame tu zvaésa zname
a publikované skutoénosti, no z hladis-
ka beineho Gitatela je ich zaradenie do
knihy nevyhnutné. Pozornost zaujme
charakteristika niektorych &ft osob-
nosti vtedajSieho ministra financii Ka-
besa a najma text zmiuvy o tlagi plati-
diel pre menovi reformu v Z55R, ako
aj viacere osobne a Casove udaje o ich
priprave.

Druhu éast digla tvori osem tema-
ticky a chronologicky vymedzenych
kapital, ktoré doplia mnoZstva archiv-
nych materialov. Autori sa tu venuju
predovsetkym podrobnému popisu
bezpetnostného a administrativneho
zabezpedenia reformy, sledovaniu na-
lad a spravania sa ocbyvatelstva, ich
reakciam.

FPre mnohych citatelov bude iste
prekvapenim opis prvych spontannych
vystdipeni ob&anov proti viedajSiemu
rezimu. Mapriek obrovskému mnoz-
stvu faktov a paralelne prebighajdcich
dejov, nechyba textu dramaticka gra-

décia, ktord navodzuju aj nazvy jednot-
livyeh kapitol, Druht Gast knihy doplia
i naért zasad menovej reformy a jej
hospodarske a historické zhodnotenie,
ktoré autori zaradili do samostatnych
kapitol, medzi casti, ktoré popisuji
priebeh reformy.

Obsah knihy vhodné doplfiajd ilus-
tracie - kvalitng Giernobiele alebo fa-
rebné fotografie niektorych platidiel.

Autori mohli, podfa méjhe nazoru,
venaoval v Gvodnych kapitolach viac
pozornostl zahraniéno-politickym su-
vislostiam menove] reformy. Hoci z
historického hfadiska ide tieZ o malo
spracovanyd tému, niektoré zname
skutoénosti by pravdepodobne umoz-
nill autorom formulovat niektoré hod-
nolenia a éiastkove zavery inak. Mys-
lim si, ze by vezrastol najma podiel
zodpovednosti byvalého ZSSR za us-
kutoénenie tejto reformy.

Vyraz .penaina reforma” je do-
slovny preklad z rustiny, ktary obohatil
jazyk | v dalsich vychodoeurdpskych
krajinach, kde za rovnako nejasnych
okolnosti ako aj u nas, doslo k rychle-
mu rozhodnutiu uskutoénit menovd
reformu.

Menova reforma, ktora bola priam
v nemoinom pomere 1:20, a# 1:200
v januari 1952 v Rumunsku (len Styri
a pol roka po reforme z roku 1947) zrej-
me predstavuje aj racionalne jadro
fam, Sirenych zaciatkom roku 1952
u nas, Opakovang pravopisné chyby
v texte slovenske] mutacie vymenneho
listu ma nutia k myslienke, Ze pre-
zradzaju autorstvo cloveka, ktory
ovilada rustinu, ktory prenasa do slo-
venéiny niektoré pravopisne zasady zo
svojej materciny. Gesky ani slovensky
sadzaé by iste také chyby neurobil. Do
uréitej miery to spochybnuje | turdenie,
Za vietky tlaciva, potrebné na usku-
tocnenie reformy vyrobili za jeden den
v hermeticky uzavretej tlagiarni vie-
dajéej Prace.

Bolo naoza] moiné nechaf tak na-
roéni a daleZitd vec na poslednu chyi-
[u? Nazdavam sa dalej, Ze pri hodno-
teni niektorych udalosti v priebehu
reformy, zostali autori trochu nespra-
vodlivi k pracovnikom banky, ktori mu-
sali reformu uskutocnit a boli fiou rov-
nako postihnuti, ako radovi obé&ania.
Viae pozormosti mohli autor venovat
tiez korektiram rukopisu, najma pri
¢iselnych Udajoch.

Niektoré evidentné chyby do istej
miery spochybfuji dalsie Udaje, ktoré

si citatel - laik neméa moznost overit.
Rovnako niektoré zavery o nevyhnut-
nosti reformy si na zaéiatku a na kanci
knihy cdporuju. Pri vybere platidial na
fotografovanie doslo k vwmene exem-
plarov tlacenych v Moskve za dotlace
z Prahy. Autorom tychio bankowviek
a Statoviek je s velkou pravdepodob-
nostou grafik moskovskeho GOZ-
MAKU lvan lvanovié Dubasov,

Hoci ‘autori spracovali obrovsky
material, je zrejme, ze dalsie badanie
v archivach, najma v zahraniénych,
bude postupne prinagal poznathky,
ktoré doplnia obraz o menovej reforme
v roku 1953 a mozno | zmenia. | na-
prigk niektorym vecnym a formalnym
nedostatkom zostane recenzovana
kniha zasadnym kvalitativoym a kvan-
titativnym zlomom v badani o menove|
reforme z roku 1853 a nemala by
chybat v kniZnici & uZ éitatefa, ktory sa
zaoberd historiou penaZznictva alebo
modermymi dejinami.

Ing. Zbysek Sustek, CSc.

LTECO

AJ VASEJ BANKE
DODAME:

- zalohove zdroje U. P. 5.
(300 VA az 200 VA)

- zdroje pre zalohovanie osvetlenia
- kurzové tabule

- videovratniky

Informacie: ELTECO a. 5., P. p. C-8
010 01 Zilina

tel.: 089413 91, 440 38, 440 42

fa: OBO9/529 63, 477 54, 48278

OZNAM

Redakcia éasopisu prijima inzerciu, kio-
ra sa viate Kk jeho zameraniu. Objednaviky
prosime zasielal na adresu: Narodng banka
Slovenska, redakcia BIATEC, Stirova 2,
B18 54 Bratislava.

Tal: 07/319 2307 Fax: 07/319 2561
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AXA, a. s., Bratislava, Svitoplukova 31 tel. 07/213 200
fax 07/ 213 087

DODAVA ORIGINALNY

SOFTWARE AXA DEBS

BANKY

Tento programovy balik zabezpeduje cez PC siete

automatizovane

. - - i 4 - "
funkcie: pre organizacné jednotky:
* bezne oty * zuctovacie centrum
" Uvorove ooty * centrala banky
* aparoiirove udty * filigika
* terminove vkiady * expoziiura
* vkladowd listy * detnsSovane pracovisko

platobng karty

* samoobualuzny vipis konta
* zmanaren

* plalobno-zutlovac! styk

* informacie o klientoch

* prepojenie na clearing

* pdvod danl v novej sustave

N&s$ programovy balik AXA DBS je nasadeny v rutinnej prevadzke v styroch
bankach v Cechach a na Slovensku.
Vsetky zmeny v bankovej legislative su operativne integrované,

AXA, a. s., Bratislava, ako autorizovany drzitel licencie vykonného britského
programovacieho nastroja 4. generdcie DATAFIT DP4, vyvinula programovy
balik AXA DBS aplikaciou najnoviich zapadnych skusenosti na nase pod-
mienky, pomocou techniky firmy NCR v prostredi UNIX, ale rieSenie je
NEZAVISLE od typu HW.

Nase sluzby zahriaju komplexné zabezpecenie informaéného

systému banky, teda aj technickeé EIUiby:

* zaruény a pozaruény servis do 24 hodin,

* zakroky servisu vykonavaji technici, Skoleni u firmy NCR,

* servis disponuje viastnym KONSIGNACNYM SKLADOM NCR
* poradenstvo, navrhy, projekty a instalacie sieti LAN

* dodavky techniky

Tesime sa na Va3 zaujem a VaSe otdzky u nds alebo na veltrhu

FIBEX 93 Brno, 23. a 26. marca 1993




ZALOZNE Z2DR0IE SIZTOVEND NAPRTIA 500 VA - 1,5 MYA

Doba preklenutia vypadku pradu: 10 minat - 8 hodin

Zabezpecime Vam zalohovanie:

O vypotétoych systémov
O nepretrZitych prevadzok
O kompletnych objektov

Dalgie sluzby zdkaznikom:

O datové prepojenie zdroja so
zalohovanou poéitatovou siefou

O in¥talacie a servis zdrojov

(D meranie skutoéného zalohovaného
vykonu

O navrh optimalneho rieienia

Navitivte nae na vgetave TELECOMPUTER 95
- w ditach G.- 12, 3, 1995 « PRO Bratislava )

S nasSimi zdrojmi
kupujete kvalitu.

Zalozné zdroje FISKARS
ziskali ako jediné
na svetovom trhu
medzinarodny certifikat
kvality ISO 9001

Uvaiuite o nadej ponube. Stacc gavalal’,

ZaloZné zdroje FISKARS dostanete na Slovensku len u firmy HCA Bratislava.
Tel.: 07/ 728 689 - Ing. Huna, fax: 07/ 72 86 89
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2 | NOVE SLOVENSKE
I
2 BANKOVKY
: | Mové slovenské bankovky a mince
= z hfadiska ich technicke] Specifikacie
= zodpovedajd vysokamu eurdpskemu
LE | stanoardu.
o Ked sa rozhodovalo o rozmeroch
B bankoviek, vychadzali odbaornici emis-

nej banky - Narodne] banky Slovenska
z tradicii. Nemene| dolezita uloha bolo
uréit rozmery harku bankoveho papiera.
Pre informaciu uvedieme, Ze sto korin
{100 Sk) bude mat rozmery 71 krat 140

*: _ milimetrov. Tisickerunava bankovka
& [ 1] bude mat Sirku B0 a dizku 158 mili-
| i J metrov a pattisickorunatka bude mat
3 > Sirku 86 a dizku 170 milimetrov. Auto-
- ] rom bankoviek je akademicky maliar
o) Jozef Bubak.
= X Marodna banka Slovenska vybrala
‘ i ——= z nigkolkych penuk firiem z celého sveta
= - !g;‘r na tlatenie slovenskych bankoviek
i = ¥ jednu eurdpsku a jednu zamorskd tla-
Z ——=— "E' &iarefi. Rozhodujucou poZiadavkou
& L&) w I MBS holo, aby tieto renomované tlaciar-
| i T o ne. zabezpetill naSe bankovky proti
= . = & fal&ovaniu vietkymi ochrannymi prvka-

mi, Nepochybne pri vybere vhodne| za-
hraniGne) firmy zohladnila NBS | na-
vrhovand cenu a schopnost dodrzat
— ; e —— — ———— stanoveny termin dodavky. S novymi
i il slovenskymi bankovkami vam ponuka-
me zoznamit sa | v nasom tasopise.

5 | b-
o

Upozernenie

42l W januarovom &isle nasho Gasopisy Sie sa
L v &lanku Nova emisna banka - emisia
novych penazi” decitall o navrhoch novych
pefiaz,. Penaznou jednotkou je v amysle Za-
kena o NBS €. 566/92, kiory bol zvereineny
po odovzdani rukopisu Glanku, Slovenska
koruna (Sk).

Zaroven vam prinasame schvalene na-
vrhy na 1, 2 a 5 karunak.

e
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Obsah:

Privatizacia v samostatnej Slovenskej republike (Ing. Lubomir
Dolgos) @ Zbierka na narodny poklad Siovenska B Pred zaéatim
obchodovania na burze cennych papierov v Bratislave (Ing. Zdenko
Alexy) @ VUB INVEST v druhom roku svojej €innosti (Ing. Ladislav
Vaskovic, CSc.) B Je naozaj vSetko zIé? (Ing. Anton Zamecnik, CSc.) B
Spravovat bezpeéne, efektivne a spofahlivo (RNDr. Karol Mrva) B
Podnikatelské uéty, vedené PoStovou bankou (Ing. Alzbeta Zrube-
cova) B Kartotéka platidiel po novom ( Ing. Boris Porosin) B Zrodila sa
Slovenska koruna (Ing. Peter Zoricak) @ BUSHOV FOND = investicie
na Slovensku (Leighton Q. J. Klevana) B Na rozhrani dvoch etap (Rudo
Navrat) @ Spomienky bankového zamestnanca (Andrej Viaciky) B
ZdruZené dvery - cesta rozvoja ekonomiky (Ing. Dana HloZnikova) B
Dalsie sluzby TATRA BANKY B Velka penazna lupez? B Nové
slovenské bankovky
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Bezpeénostna technolégia \6
)

TONALI Technolégia vstupov

Kontakitné adresy pre Vas:

Vyrobny zdvod U cihelny 6 Obchodné oddelenie, Kfenova 40
664 91 lvancice 602 00 Brno
Tel.: 0502/921426 Tel.: 05/335744, kl. 50, 51, 52, 65

Tel. a fax: 0502/921462 Tel. a fax: 335297



Stavebné sporenie.
Novinka na Slovensku!

PRVA
STAVEBNA
SPORITELNA

Zakladny kamen Vasej buducnosti.

Stavebné sporenie znamena
start do buducnosti!

Pre ucastnikov stavebneho sporenia je to start do ruzove] buducnosti. Pretoze stat spori s Vami -
nezavisle od Vasich vkladov Vam pomoze 40%-nou prémiou a Vasu nasporent sumu moZe tak zvysit az
o 6000 Sk. Podpora zo strany statu teda nie je zanedbatelna. Po 6 rokoch mate na dosah splnenie
Vasich zelani a uskutocnenie Vasich predstav. Ak su to predstavy spojene s byvanim, startujete do bu-
dicnosti eSte ruzovejsej. Pretoze Prva stavebna sporitefna Vase peniaze takmer zdvojnasobl — dverom
priblizne vo vyike Vase] nasporenej sumy.

Zaplatite len 6% udrokov roéne.

Uver stavebného sporenia je totiz urokove pevny a mimoriadne vyhodny. Stavebné sporenie
podciarkuje Vasu osobnost a doplina mozaiku Vasich predstav a zelani. Stavebné sporenie znamena byt
dobre informovany. Vo vsetkych pobockach Slovenskej statne] sporitelne. Kto je osobnostou a ma
vliastné predstavy o byvani, neobide nas.

Prva stavebna sporiteffia, a. s., Banka Specializovana na podporu vystavby a byvania. Spo-
loénost Slovenskej Statnej sporitelne, Raiffeisen Bausparkasse Rakusko a Bausparkasse
Schwiibisch Hall Nemecko

Prva stavebna sporitelfia, a. s., Dunajska 72, 814 99 Bratislava 1
P. O, Box 114, tel.: O7/573 34, fax: 07/574 22



