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Hotovost
v pohotovosti.

S platobnou kartou Vieobscne;
Uverove| banky ziskavate pristup

k Vadmu uétu kedykolvek.

® Svoje peniaze mate vzdy so sebou,
hoci nemusite mat' pri sebe hotovost.
® Platobnia karta YVUB Vam umozni
vyberat' peniaze v Sirokej siati banko-
matov VUE na Slovensku s oznace-
nim CIRALS. ® O Vase peniaze na
uéte sa nemusite obavat ani pri strate
karty ¢i jej odeudzeni, pretoe je
zabezpedena kadom, Klory poznate
iba \Vy. @5 platobnou kartou 28 sta-
nele nezdvislejimi a neprekvapla
Vas ani nepredvidané vydaje.

® \/ dohodnutom ramel mazete cel-
kom jednoducho Serpat kratkadobil
poZitku, ktom z dalsigho prijmu Gias-
togne alebo dplne vyrovndte.

® Platobnu karu VUB vydavames
k-osobnym utom obyvatelov

a k bedrym uétom podnikatefov, finem
a organizacil. ® Ak ste si zvykli #t
bez hotovosti, s platobnou kartou

VUE to bude istejsie a pohodinejsia,

Ratajte s nami.

VSEOBECNA
UVEROVA
BANKA
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EKONOMIKA A FINANCIE

SU SPOJENE NADOBY

¢ ZvySovanie devizovych
rezerv

e Stabilita meny

¢ Emisia pefiazi

e Pomoc komerénym ban-
kam

e Kontakty so zahraniéim

O rozhovor na tieto
palcivé otazky, ktoré
bezprostredne suvisia s
celkovou ekonomickou
situaciou Slovenska,
s jeho medzinarodnym
postavenim, ale aj so
Zivotnou Groviiou
obyvatelov nasej mladej
republiky, sme poziadali
guvernéra
Narodnej banky Slovenska
Viadimira Maséra.

® Pan guvernér, v polovici sep-
tembra ste nasu verejnost informao-
vali o prvel emisii obligdcil
Marodnej banky Slovenska na
zahraniénych kapitalovych trhoch,
Ake s0 konkrétne princsy tejto emi-
sia?

W suvislosti s prvou-emisiow obli-
gaci Marodne| banky Slovenska na
svetovych kapitalovych trhach
mozne hovoril o dvoch rovinach
vyznamu pre Slovensko

Frva - financna ravina suvisi s
bezprostrednym zvyienim devizo-
vwych rezerv MNarodngj banky
Slovenska a stability nage] meny
Emisia bondov sa uskutocnila na
komercnych principoch prostred-
nictvom firmy Nomura International
ple. u institucionalnych investaroy v
Eur6épe a Azii. Realizovala sa v
dvoch trandiach s pat.a sedemroé-
nou dobou splatnosti. Cely vynos 2
lejic emisie vo vyske 240 mil. USD
sa pouZil na posilnene deyizovych
rezery Marodne] banky Slovenska
Stav devizovych rezery nade| cen-
tralng] banky sa tak zwysil na wyse
570 mil. USD a dosiahol objem trof-
mesacnych dovozoy, &o e odporu-
tana pracovna urgven. Ked ho
porovname s najnizéim stavom vo
februari tohto roku, teda v Gase
menove] odluky, ked devizove
rezervy Narodne| banky Slovenska
dosahaovall necelych 132 mil. USD,
|& to skutocne vyrazny narasi

Druha rovina vyznamu tejic emi-
sie pre Slovensko je rovina: infor-

matna. Svedtl o urdite] doveare
zahraniénych investorov slovenske]
polike. Investori, kiorl kuepili nase
ohligacie, boli presvedteni, e
Slovensko je schopne lieto peniaze
vratil a Ze mu moZno déveraval. A
ta ja valml ddlezity signal, klary
svedél o tom, 2Ze sa imid2
Slovenska vyvija pazitivnym sme-
rom

e Emisia obligacil teda prispela
aj k stabilizacii na%e] many. Aké
dalsie opatrenia sa v tejic oblasti
uskuto&nili?

Uréite opatrenia na stabilitu sla-
venske] meny sa prijali hned pri g
wzniku, teda vo februari tohio roku
Mam na mysli najma opatrenie suvi-
siace so slanovenim platobnych
podmiznok . Na stabilizaciu sloven-
ske| koruny vplyva a) vysledek pla-
tobnej] bilancie Slovenska, kiora jg v
sucasnosti aktivna. Narodna banka
Slovenska vedie rokovania s
Medzinarodnym menovym fondom
a Svetovou bankou o ziskanl dal-
gich dodatkovyeh zdrojov, ktoré ma
v umysle pouzif na podporu platob-
nej bilancie. O kofinancovanie, &iZe
spolufinancovanie urditych projek-
tov v ramci misie Svelove] banky,
sme poiiadall aj zastupcov EXIM
Bank of Japan, ktorl sa zadastnili na
rokovani tejlo misie na Slovensku
Fofas navitevy v Japonsku som
nadviazal na rozhovory s napyssimi
predstaviteimi EXIM Bank of Japan
o pbZicke typu stand-by vo wySke



33 mil. USD, ktord by sme mali
dostat v relativie kratkom Gase |de
o tast pazicky prislibens] este
byvalému  Cesko-Slovensku.
Koncem Jula sme destall prostred-
nictvom systemoveého transformac-
neho tvery (STF) pdZickuy vo wwike
830 mil. USD a drubu, v rovnakej
vysSke, ocakavame do konca lohio
roku. Svetova banka nam prisiibila
finanénu podporu vo vydke pribliz-
ne 125-150 mil. USE a prebiehaju
rokovama | s dalsimi potencialnymi
Irvestorm

e Y poslednom &ase sa vravi o
nedostatku finanénych zdrojov na
Slovensku, a to najma v slvislosti s
averovou politikou. Objavujd sa gj
hlasy volajlce po emisii pefiazi,

Livahy o nedostatku finanénych
zdrajov a rieSenl tejio situdcie dal-
Sou emisiou penazi su z hiadiska
stability slovenskel meny nebez-
pecne. Emisia nekrytych pefazi ma
priamy dopad na inflaciu, na zne-
hednoateme -a destabilizaciu meny.
Mestabilna mena negativne pdsobl
na rozvop ekonomiky a odraza sa v
kazdodennom Zivole ob&anav
Myslim si, e touto cestou by sme
nemall st

MNedostatok zdrojov j& v prvom
rade dosledkom realneho poklesu
ich tvorby. Dalgim faktorom méze
byl zla Strukiura Uverov, z1a kvalita
uveroveho portfélia jednatlivych
komerénych bank. ¥V minulesti sa
mnoZstvo Uverov poskyllo na uplne
inych principoch, ako si trhove, a
dnes sa prejavuju problemy s ich
navratnosfou. Cast tychto Gverav je
nendvratng, Gasf len tafko navrat-
na, maktoré so prolongovane, takie
nedochadza k ich plynulému spla-
caniu & tym sa nevytvara)l likvidne
zdroje, klore by sa dali pouZif na
paskytovania navyech dverow
Znacna cast zdrojov sa pouzila na
uvercvanie neafektivnych projekiov,
cim sa obmedzili meznosti financo-
val skutoéne efekiivne a perspekiiv-
ne projekty

Votejto suvislost treba wyriesi
otazky primarnych depozil 8 pod-
perif ich narast vhodnou Urokovou
politiko

o MGie Narodnd banka Sloven-
ska pombct komer&nym bankam
prekonaf tito situaciu?

Jednou z foriem pomoci je aj
mechanizmus reeskentu medzi
centralnou a komerénou bankou,
ktary sliZi na doplnenie zdsob
hotovast komerénych bank pro-
strednictvarmn zmenky. V tejto sivis-
lostl si vdak treba uvedomif, Ze
Zmenka nerigsi otazku rizika, To
znamend, Ze komeréngd banka
nesie za splatnos! zmanky rovnake
riziko ako za splatnost dveru. Ak
napr. banka nechce poskytndf kli-
entovi Uver na pohfadavky, lebo mu
neverl, alebo povauje tento dver
za nenavrainy & snaZi sa ho nahra-
dil zmenkou, ktord reeskontuje cez
centralnu banku, bere na seba rizgi-
ko, 2e klient jej tdto zmenku, kiord
cerntralna banka vrati pred splat-
nostou naspat komeréne| banke,
nezaplatl. £ toho vyplyva, e ak
chceme zmenkami podporil tie eko-
nomicke subjekty, kioré sa komers-
nym bankam javia ako rizikove,
musime v prvam rade vyriesit otaz-
kit krytia rizika tychta menegj sol-
vantnych alebo rizikovejdich sub-
jEektow

® Pan guvernér, vieme, g kon-
takt so zahraniéim je pre nasu roz-
vijajicu sa ekonomiku velmi déled-
ty. Predneddvnom ste boli na pra-
covnej ceste v Kanade, za&astnili
ste sa na doéleZitych rokovaniach vo
Washingtone. MéZete nam pove-
daf, kam a s akymi zdmermi sa
chystate v najblizfom obdobi?

Este v oldobr by som mal navati-
vit JuZno Kéreu, ktora patri medzl
krajiny s niekolkorogénou stabilnou
aklivnou bilanciou, &iZe s vysokymi
aktivnymi zostatkami platohne]
bilancie. Mame zaujem nadviazaf
kantakty s centralnou bankou i s
najvacsimi komercnymi bankami
Myslim si, Zg vzlahy s finangnymi
kruhmi tejto kajiny mé2u byl oboj-
stranne velmi zaujimave a uzitoéna

Dakujem za rozhovor.

Ing. Alica Poléonyiova




Z vedenia banky

o Rokovanig 22. direkioria
Marodne] banky Slovenska sa
zaoberalo informaciou o otakava-
nych stratach z nizikowych Overov v
dasledku bankrotov. Podla vichne-
ho riaditefa bankového dohladu
Ing. Tibora Kasiaka su adhady nie-
ktoryoch komerénych bank prilig
optimistické, K atakdvanym zme-
nam treba pristupoval obozretne)-
gie. Ing. Kasiak upozornil aj na
nedostatoénu Stvorstupniova Skalu
klasifikacie pri uréovani rizikovost
bveroy, Vo vyspelych krajinach je
tato Skala ovela Sirsia, éo umozhiuje
presnejsie ohodnotil vysku rizika pri
posudzovani Overoy,

e Desjale rokovanie Bankove| rady
Marodne| banky Slovenska sa
konalo v Banske] Bystnici, Zastup-
covia &tyroch penaznych Ustavov a
pobotiek - Vieobhecneg| uverove]
banky, a =, Investitne| a rozvojo-
ve| banky, a. s, Agrobanky Praha,
a. 5., a Prve] komunalne] banky, a.
5., infarmovali o svajich aktivitach v
stredoslovenskom regidne.

Clenavia Bankovej rady posudil
a schvalili Organizaény poriadok
MNarodne] banky Slavenska, kioreho
sutaslou je i nova organizadéng
Etruktura. Roz&irila sa o dvoch
vrochnyeh riaditefov - prezidialneho
a penaineho useku, Otazky perso-
nalneho chsadema neboli predme-
tem rokovania,

Bankova rada schyalila opatrenia
o rozsireni Ghrad vo volng wyrneni-
telne] mene pri reexporinych ope-
raciach a vyhlasky, kioré umoZiuji
dal do obehu nove slovenske ban-
kovky s nominalnymi hodnotami 20
a 50 Sk,

® Jedenaste zasadnutie Bankove|
rady Marodnej banky Slovenska v
zloZeni Ing. Vladimir Masar, Ing.
Marian Tkac, CSc., Ing. Marian
Jusko, CSc., Ing. Jan Malhes a
Doc. Ing. Jozet Makuch, CSc.,
venovalo najvacsiu pozornost

Sprave o mengvom vyvajl v Sloven-
skej republike za 1. polrok 1993
Clenavia Bankovej rady konétatova-
li; 2 'sa menovy pragram v Zasade
dari pinit. Devizove rezervy rastu a
Slovenska republika pravidelne
splaca svo| devizovy dih vodi zahra-
micnym veritelom.

Ma rokovanl boll schvaleng navriy
vyhlagok Narodnej banky Sloven-
ska o stighnuti 2 chehu desafhalie-
rovych minci z roku 1974 a 1991,
dvojkorunovych minci z roku 1872 a
1991, ako aj patkoruncwvych mincl 2

roku 1866 a 1991, Bankova rada
schvalita aj navrh planu emisie
pamatnych minci v hodnote 200,
500 a 5000 Sk a koncepciu vydéava-
nia abchodnych minci na rok 1994,
V suvislosti s prerckovanim postu-
pu prijgtia pbdZitky od EXIM Bank of
Japan kriticky hodnotila nezaujem
nigktorych abchodnych Dank o
devizove zdroje, napr. nederpanie
zdrojov od Europska) investitneg)
banky, uréenych na podpory podni-
kania,
-

Spolupraca
v oblasti datove] komunikacie

Presnast, mpchlost a spolahlivost bankowych sluZieb zavisl od Urovne

financrnych a informacnych tokoy bankowej sdstavy, Zosdladenie ich kvality
5 rastucimi poZiadavkami trhovej ekonomiky je podmieneng vybudovanim
spolahlive] komunikaéne] infrastrukiary v bankovorm sektore,

5 tymito zamerom vypracovalo Bankove zactovacie centrum Slovenska,
a.s., projekt medzibankoveho komunikadéného systému arientovanégho na
spolahlivé zabezpedenie medzibankového zdétovania, informadny servis
bankam a ich klientom a elektronicku vymenu sprav medzi jednoflivymi
bankami. Partnerom pri realizacii tohto projektu bude firma EuraTel,
Bratislava, Mimoriadne vyznamnym prinosom tejio firmy bude vybudovanle
viacnaschonych zalohowych systémov komunikaénych prepajeni, kioré prak-
ticky vyluSia nebezpetenstvo prerusenia dinnost.

Dija 30.9.1993 podpisali zastupcovia oboch fiiem - Ing. RWNDr. Rudalf
PoZgay, C5¢., generdlny riaditel a.s. Bankové z(&tovacie centrum
Slovenska, a pan Richard Lockwoad, hiavny vykonny riaditel firmy ELURO-
TEL, exkluzivnu zmluvu o spoluprach v oblasti datove) komunikacie pre
medzibankovy operadny systém




Vyroéna konferencia Instititov
bankového vzdelavania v strednej
a vychodnej Eurdpe.

ingtitat bankoveho vzdeldvania Narodnej banky Slovenska zorganizoval
po prvy raz na Slovensku Vyro&nu kanferenciu institdtov bankaveha vzdela-
vania v strednej a vychodnej Eurdpe, ktora sa konala v drech 4.-6. 10.
1893 v malebnom prostredi zamoéky v Dalnej Krupei, v Domove sloven-
skych skladatefov. Minuly rok bolo usporiadateformn konferencie v Budapesti
Medzinarodne vzdelavacie stredisko pra bankaroy

Konferencia je prileZitostou na stretnutie a vymenu skusenosti reprezen-
tantav jednotlivych intitutov, ktoré posobia v bankovom vzdelavan| v stred-
nej a vychodnej Eurdpe. Sucasne vytvara moZnosti na posudenie vyvoja
vzdelavania v tomio pre ekonomiky vietkych Statov momoriadne dolezitom
sekiore a stanovenie strategickych | okamzitych cielov dalsieho rozvoja.

Okrem zasiupcov bankovych indtititov z Bulharska, Ceska, Madarska,
Polska. Rumunska, Ruska a Slovinska sa na konferencii zGéasnili predstavi-
telia zahraniGnych fondov a organizacii, ktoré poskytuji pomoc bankovernu
vzdelavaniu v krajinach strednej a vychode] Eurépy Usast reprezentariov
Ministerstva financii USA, Know-How fondu britskej viady, Komisie
Europskych spolotensiiev, americke] Agentury pre medzinarodny rozvo,
Belgicke| bankove| asociacie, Europske] banky pre obnovy a rozvoj, fran-
cuzskeho Centra pre profesionalny vyvoj bankarov, Eurdpskej siete banko-
vého vzdelavania, KPMG Peat Marwick z USA. nemeckeho Zvazu pre barn-
kove vzdalavanie a daldich umoznila prediskutovat moznostl dalse| spolu-
prace | konkrétnych foriem zahraniénej pomoci v nasledujucom obdobi,
ako a] ziskal informacie o Ucinnosti a efektivnosti zahraniGne; pomoc| pri
rozvoll hankovyeh sektorov v |ednotlivych krajinach stredne| a vychocne)
Eurdpy

nazvom Rozvagj finanénych trhav
Podujatie sa konale v priestoroch

Japonski finanénici

a bankari na Ingtitatu bankového vzdelavania v
Bratislave. MoZnost priameho kon-
SIOVE"SKU takic g predstavitelmi japonskych

bankowych a finanénych kruhaowv
wyuZili reprezenianti vietkych sla-

V Indtitite bankového vzdelava-  venskych komerénych bank,

mia Marocdne| banky Slovenska pri-
vitali v diicch 18.-21. 3. 1893 repre-
zantantov Japonskeho centra pre
medzinarodneé financie a dvoch
valkych japonskych bank: Bank ol
Tokyo a Industrial Bank of Japan.
Japonskl predstavitelia navstivill
okrem Slovenska a| Polsko, Cesko
a po kratke] navsteve Slovenska
odoestovall do Madarska a Ruska.

Potas navitevy v Bratislave pri-
pravill pre zastupcov slovenskeno
bankeového sektora sériu troch krat-
kych seminarov pod spolocnym

Narodne] banky Slovenska,
Bankového zuétovacieho centra,
ako ai niektorych Eeskych bank,
ktoré posobia na Slovensku. Pre
2.3 ufastnikov pedujatia pripravue
Japonske centrum pre medzina-
rodné informacie Spaecialny trofiye-
dfiovy program v Japonsku
Sucasfou programu bude jednak
kurz pre gacastnikov z krajin stred-
ne| a vychodne] Europy, a tie? staz
priamo v japonskyech bankach
Vrameci rokovani s riaditelom
Inétitaty Ing. Duganom Garayam,

CSc., ako aj s dalg&imi pracovnikmi
Instititu sa diskutovalo o moznosti
budice| spoluprace v oblasti ban-
koveho vzdalavania.

Pan Masunaga, zastupca prezi-
denta Japonskeho centra pre
medzinarodna financie, spolu so
svojimi spolupracovnikmi sa stretel
tiez ¢ predstavitelm: Ministerstva
financii SR, Ministerstva hospodar-
siva SR, Narodne] banky Slovenska
a Bankového zuétovacieho centra.
Predmetam rokovani bola celkova
ekonomicka situacia Slovenska a
perspektivy vyvoja jej Jednotlivich
ukazovatefov, situacia v sloven-
skom bankovnictve a finanénictve.
ako a] moznosti vslupu japonskeho
kapitalu do |jednotiivych oblasti slo-
venske| ekonomiky a spoluprace so
slovenskymi bankovymi a finanény-
mi in&tituctami,

Mgr. Ludmila Lipovska

Atraktivny projekt

Slovensko-americky podnikatel-
sky fond (SAEF, FOND) je dceér-
skou spoloénostou Ceskeho a
Slovenského Americkeno podnika-
lelekého fondu. Tento investiény
fond si kladie za ciel pomahat
transformacii slovenske| ekonomiky
na trhovl, Misiou Fondu je podpo-
rovaf rozvoy malych a stredoych
sukromych podnikov na Slovensku.
Vysledkom jedne] z poslednych
investicii je vyrobny program firmy
ISTROCERA, s.ro., vo Svatom
Petri. Spracovava viell vosk pre
potreby hospodarstva Slovenske]
republiky | na export. Vyraba tiez
medzistienky zo véeheho vosku,
zrneskodiule odpad zo spracova-
nia véelieho vosku & pdsobnostou v
celej republlike. Spolotnost venikla
viani 15. maja prave vdaka pomoci
SAEF Vznik firmy prispel k riefeniu
nezarmastnanost v kamarfanskom
regione. V sugasnostl pracuje v
ISTROCERE 15 zamestnancov: V
procese restrukiurallzacie pracov-
nych miest ziskala firma finanénu
podporu programu PHARE.

8-



Opatrenia Narodne| banky Slovenska z 23. 9, 1993 o roz&iren(
hrad vo volne vymenitelnej mene pri reexportnych operaciach

Marodna banka Slovenska podla ustanovenia § 31 ods. 2 pism. b) zdkona MNarodnegj rady SR 6,566 (1892 o Narodne|
banke Slovenska a podia § 13 ods. 3 devizovehao zakona ¢, 528/1990 Zb. v znenl zakona €. 228/1992 Zb. (uplng zne-
nie zakona &, 45719092 Zb.), zakona Narcdne| rady SR & 26/1893 Z. z., zdkona Narcdne| rady SR & 1061993 2. z. 3
zakona MNarodnej rady SR €. 161/1933 2 z a v sdlade s élankom 2 Platobnej zmluvy medzi Siovenskou republikou 8
Caskou republikou v znenl dodatku €, 1 k tefto zmluve uréuje podmienky na usmerfiovanie platobnef bilancie a postup
devizovych bank pri vykonavan! ohrad vo volne vymenitelng] mene pri reexportnych aperacigch,

§1

Platby za dodavky tovaru a sluZieb, kioré boli nakipené v trete] krajine a odpredané bez nasledne| dpravy & zmeny
vlastnej kvality dedaného tovaru a slufieb subjekiu druhej zmiuvneg] strany, a platby za dodédvky tovaru a slufiet, klaré
boli nakapené subjeklomn jedne| zmluvneg] strany od subjekiu druhe] zmiuvne| strany a odpredané bez nasledne| Gpra-
vy a zmeny viastng| kvality odpredansho tovaru a sluzieb do trete| krajiny, budd uhradene vo valne vymenitelnych
menach, ak z inej dohody, klorou s0 obe zmluvne strany viazane, nevyphyva nieco ing.

§2

Za nasladnl dpravu-a zmenu viastne] kvality tovaru a sluzieb sa pre ugely vwkonavania uvedene| zmluvy nepovazuje
MeE|ma;
a) zmena balenia, balenle do mensich a vadsich celkov, prebalenie do inych foriem obalow,
b} manipulatné aperacie,
c) nalepkovanie a znatkovanie,
d) jednoduchea miesania vyrobkov,
a) konzervacia a podobné postupy na ochranu tovaru,
f} kombinécia predchadzalicich postupoy.

§3

Ustanovenie § 1 sa nevziahuje na dodavky tovaru alebo poskytovanie sluzieb, ktoré nakupuje jedna zmluvna strana
od druhej zmluvne| strany a kiore pouzije na kempletaciu finalnyeh vyrobkov alebo kemplexnych sluZied uréenych na
export do tretich krajin. V tychlo. pripadoch thrada subdodavok tavaru alebo slufieb sa uskutodni pedla &lanku 1
Platobriej zmluvy medzi Slovenskou republikou a Ceskou republikou.

§4

Na zuétovanie inkas a platieb za dodavky tovaru a sluzieb !) podia tohto opatrenia sa bude pouZival platobny titul
Eislo 132 - reexporiné operacie vo vziahu k Ceske| republike. Tymto platobnym titulom oznadi slovensky subjekt svo
viyvoz a inkase, resp. dovoz a platby vo vzfahu k subjektom Ceskej republiky

&5

Devizave banky pri wwkondvani z0Gtovania podfa § 4 s0 povinné overit spravnost pouZitia platobného thulu na zékla-
de predlozenych dokumentow.

&6

Hugil =a Opatrenie Narodne| banky Slovenska na postup pri wywkenavan! Ghrad vo volne vymenitelnych mengch medzi
Slavenskou republikou a Ceskou republikou, uvergjnené v tladé 9. 2, 1992,

§7
Toto opatrenie nadobuda Géinnost diiom vyhlasenia.

Ing. Viadimir Masér
guvernér Narodnej banky Slovenska

1) Opatrenie Statne] banky tesko-slovenskej, ktorym sa uréuju podmienky na usmerfiovanie platobnej bitancie Ceske
a Slovenske| federativine) republiky, uverejnens v clastke 28/1992 Zb.




PO WASHINGTONE OPTIMISTICKY,
ALE ZODPOVEDNE

® Pan viceguvernér, méZele nazna-
&it priority finanéne| stratégie Svatove
banky a Medzinarodného menového
fondu na nasledujice cbdobia?

Zovieobecnene modno povedal, 2e
najvysdie finantnd inslilueie svela sa
usiluji v podslate o dve veci - o iberali-
24ciu Irhu & podnikania a o prekenanie
recesis a podnietenie ekonamickeho
rozvoja. M osaéasnych podmiankach
vieobecne| recesie, ku kiorg), podfa
mijha nazoru, doslo v dosledku absen-
cle novyeh projektov a myslienak, je
azivenie ekanomiky valmi nalighave
Co sa tyka liberalizacie. pomeme velky
prigslor sa ofvara prave v byvalych
socialistickych krajinach vychodneg]
Eurdpy a na druhe| strane sa prejavuje
snaha pribrzdil ju vo wvyspelych kapita-
listickych krajinach Prebisha urugua)-
ské kolo rokevani v ramel GATT o libe-
ralizacii trhu v zapadne| Europsa | na
celom sveie, zatial vEak nie vefmi
uspesne, Tymito glazkami sa zaoberali
v svojlch wysldpeniach va Washingta-
ne najvyss predstavitelia finantnych
in&titueii - pan Preston 2o Svelave]
banky, pan Camdessus z Medzinarod-
neho mencveho fondu, ale a) ostatni,
Jednym 2 riesenl je aj udrdanie vidtor-
ne| korvertibifily mien v byvalych socia-
listickych krajinaah

® Aké je miesto byvalych socialistic-
kych krajin a osobitne Slovenska v tejto
stratégi?

Y sfrategil medzinarodnyeh finan-
cnych Instifuchi sO Ataty rozdelend do
urGitych skugin. Znama je skuping naj-
oohatgich krajin sveta G 7, skupina
azljskych, africkych &tatov a ine. Slo-
venska je v asobilng] skupine Statoy,
ktoré transformujd planom riadens eko-
namiky na trhave: Mo2noe povedal, 2e v
ramcl tejio skupiny mams dobre posta-
vanie. Sme jednym z troch byvalych
spoialistickych Statov, klorym sa poda-
rilo umigstnil na svetovam kapitalovom
frhl syoje cenné papiers. A podla ho-
dnetenia Medzinaredného menového
fondu a Svetove| banky, prave Cesko,
Madarske a Slovenska su krajiny, v kios
ryc:h 2 napriek vietkym pochybnostiam
najlapsia ekonomicka siuacia 2 byva-
yah sociahstickych Statoy

MNajvyssi predstavitelia
Narodnej banky Slovenska -
guverner Vliadimir Masar a
viceguvernér Marian Tkac sa v
drioch 25.-30. septembra tohto
roku zuéastnili na vyroénom
zasadnuti vyboru guvernérov
Svetovej banky a Medzi-
narodného menového fondu
vo Washingtone. V tejto suvis-
losti sme poziadali o rozhovor
viceguvernéra Narodnej
banky Slovenska
Mariana Tkaca.

e Okrem predstavitelov Medzinarod-
ného menového fondu a Svetove]
banky sa uskutodnili | rokovania so
zastupcami Eurdpskej banky pre obno-
vu a rozvoj. Predpokladam, 2e sa roko-
valo aj o konkrétnych projekioch.
Mézete niekioré z tychio projektov pri-
blizit nagim &itatelom?

Ja osobne som sa nezucastnil na
rokavani s predstavitelmi Eurapske|
banky, ale pokial ide o projekty, kiora
50 akludlne, patri k nim priamy kapila-
lowy wstupdo niekolkych slovenskyeh
bank a viine sa uvaizue o financovani
hlinikarne v Aarl nad Hronem, Je Zauji-
mave, #e melen tatc banka, ale aj Ine,
svetovy banku nevynimajuc, aktivne
podporuju investicie do infrastrukiuny
na Slovensku,

® Pripravuje sa dohoda so Svetovou
bankou. Aka pozormost sa v tejto doho-

de venuje privatizacii bankového sekto-
ra?

Svelova banka, ale a) Medzinarodny
renavy fand maja zaujem, aby sme
pakrodili v oblast privatizacie bankove-
ho sektora. V nigkloryeh nasich ban-
kach ma este slopercentnd udasl stat,
takie s privatizaciou sublasime, ale na
rozdiel od experloy Svetove] banky
vidime | uréite dskalia tejto privatizacia,

Jednym 2 nich je napriklad monopoing
pastavenie Slovenske| Statne| sporital-
ne v oblasti vkiadov ohyvatelstva.
Doposial plati, -2ze &tat rudl za vklady v
tejto banke, v inyeh véak nie. Masou
tlohou je zavies! systém poistenia vkla-
dov Cdstrani sa tak dos{ vwznamna
brzda privatizacie Slovenske| Statng)
sporitelne a vklady obyvaielsiva sa
budd moct rozlozil a] do inych bank.
ey sa totiz sporitelfia, osviadajuca
az 90 % vkladev abyvatelstva dostala
dao sdakromnych ruk, Zrejme by sa
vyraznejile orientovala na poskylovanis
Gveroy, co-by na druhgj slrane sposo-
bilo pokles maznestl astatnych bank
poskyloval Overy na zéklade medzi-
bankovych operacil

o Vravell sme, Ze a] vyspelé kapitalis-
tické krajiny majd v soGasnosti problé-
my vyplavajlce zo visobecne| recesie,
kioré sa prejavull najma rozpoctovymi
deficitmi a vysokou nezamestnanostou,
MéaZeme od nich v tejlo situdcii otaka-
val pomoc?

Podla méjho nazory, to, So-mdzeme
pEakaval, g vzajomne vwhodna spolu-
praca. Menazval by som fo pemocou,
a| kad v uréitom zmysle e takalo spolu-
praca pre ndas pomocou. MemdZeme
viak oakaval, 2e nam nigklo nieda da,
alebo nigkde ziavl. Ani zahranigné
p&Zicky nie sO univerzainym rigsSenin,
treba ich splatil, a 1o aj & Urgkmi.
Dolefitejtie o prato wyivoril take pod-
mienky, aby si k nam nasiel cestu
2ahranitny kapital. Okrem 1oho sa uske-
lujeme o liberalizaciu trhu. Pre,
Slovensko by bolo napr pomocau,
keby zapadna Europa grusila obme-
dxenia lykajlce sa vwvozu nasaj acela,
Masim usilim e vybudovaf trhove hos-
padarstvo, | ked podfa dstavy socialne
argniovanse, a ¢o na|ryehlegie sa Zapo-
Jif do medzinarodna] ekonamiky
Lrcitym povzbudenim a dobrym signa-
lam |e skuloénos!, 2e sme vstupill na
svelovy kapitalovy trh a ze investori z
Japanska, ale a 2 Europy prajavull o
nas zaujem. A v tom viasine vidim hlay-
fy 2dro] pOmosE pre nas

Dakujemn za rozhavor,

Ing. Alica Polonyiova



MODERNE
BANKOVNICTVO

Uverovo-pefiazna sféra je sidas-
tou prostredia transformujuceho sa
na trheovy ekonomiku, MoZnosti
tejte sfery su dane vzajomnymi
interakciami s prostredim, schop-
noslou adaptoval sa na vonkajsie
prostredie - adaptoval sa v zmysle
modernizacie, osvojenia si nove|
tachniky a postupov, pristepu ku
klientom atd.

V piemyseline vyspelych statoch
osemdesiate roky zaznamenall
pedstatnég zmeny v ¢innosti Uvero-
vo-pefiaZnych Indtitdcil. Prenikanim
vypoctove| techniky do pefaZnic-
tva, modernizdciou telekomunikaci,
uplatnenim moderménho bankového
softwaru rozsiruje sa, zrychluje a
skvalitiuje skala bankowych slu-
Xeb, zvatiuje sa rychlost obehu
pefazi, Meni sa obsah pefaznych
agregatov, definicia masy a Slruk-
tary cbeziva, kvazi pefazi, Po
novom sa riedi problém likvidity v
naradnych ekonamikach a na
medzinaradne] drovni. Uvedené
zmeny sa premistaju do bankovych
zakonov.

Svojou filozefiou | obsaham tieto
Zakany boll - a mnohe podnes su -
poplatng poznatkom 2z obdobia vel-
ke| hospodarske] krizy tridsiatych
rokov. Pod koncentrovanym vply-
vom neoliberalne) fllozofie. ale aj
redalnych zmien v ekonomikach,
psemdesiate roky wyuastili do
postupne liberalizacie bankoveho
zakonodarstva v priemyselne

Ing. Vladimir Bachdar
Devin banka, a.s.

Bankovnictvo, presnejsie
uverovo-penazna sfera, ma
nezastupitefné miesto v
transformacii slovenskej
ekonomiky na trhové hos-
podarstvo. Koncentraciou a
prerozdefovanim zdrojov
uverovo-pefiazné institucie
uréuju rychlost a sirku pri-
vatizacie, vyvoj hospodar-
skej aktivity. Od fungovania
uverovo-penazZnej sfery na
Slovensku, predovsetkym
jej déveryhodnosti a efek-
tivnosti, zavisi v konecnom
dosledku aj priliv zahranic-
neho kapitalu, vyvo] meno-
vych rezerv, spokojnost
obyvatel'stva.

vyspelych Staloch. Liberalizacia
prebiehala pod heslom homogeni-
zacle, deregulacie a globalizacie
paftazniclva. Zostreny konkurencny
bo|, nove produkly a kealitne]Sie
sluzby, ale a) pocetne bankroty
uverovo-pefiaznych in&titleil sd
zakenitym' désledkom adapiacie na
nove pgodmienky. 5 novou situaciou
sa musell vwaporiadal, reStrukturali-

zowval sa, aj také indtitdcie, ako su
Security Paclfic, Citicorp, Bankers
Trust & ing. Restrukturalizdcia dve-
ravo-penazne] sfary prebieha aj v
Eurépe a Azil

FPostupne stieranie rozdieloy
medzi trham pefazi a kapitalu je
jednym z charakleristickych znakov
deregulacie a homogenizacie uve-
rovo-penaineg] stery, Investiéng Sin-
nost sa &oraz viac financuje pomo-
cou cennych papierov. Komplikuje
58 postavenie bank a sporiteine
ako kontaktnych miest - sprostred-
kovatelov dveru, kioré fazill z ahra-
nicenych informacii o zdrojoch,
dopyte po peniazoch a cene peria-
zi, Globalizaciou zdrojov a ich pou-
Zitia, rozsighlym uplatnenim vypod-
tove] techniky s0 tieto infarmacie k
dispozicii klientele.

Mapriek uvedenym zmenam a
pastupujuce] homogenizach uvero-
vo-pefaznych ingtitdeil pretrvavaju
na zapade rozdiely medzi postave-
nirm bank a nebankowyeh Overove-
pefigznych inatitdcil, najma burz
cennych papigrov v USA, Eurdpe &
Japonsku. V Eurdpe sa kladie
dfraz na zdroje, v USA a Japonsku
na operacie na trhoch pefiazi a
kapitalu. Eurdpa stavia na univer-
zalnom bankovnictve, v USA pra-
viada tendencia a) nadale] Speciall-
zoval Einnost Uverovo-pefainych
in&titocli. Zaroven sa zvyrazriuje
snaha obchodnych bank priblizit sa
k zdrojom, spojif sa s poistoviami.
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Spojill $a, napriklad. Dresdner Bank
= Allianz, Lloyds s Abbey Life a ing.

Deregulacia ma taklo bezpro-
stredny dopad na Sinnost Uverovo-
pefaznych indtitucil. Financovanie
investitne| cinnosti cennymi papier-
mi ohranitUje sféru Sinnosti univer-
zalnych bank. Posledné coraz viac
poZaduju deregulaciu, moznost
aklivne podnikal na trhu cennych
papierov, SnaZia sa dominovat na
nove sa utwarajlicich trhogh,
Mapriek |ednoznacne| tendencii k
deregulacil, homogenizéch a globa-
lizécii trhov pefazi a kapitalu, gretr-
vavaju rozdiely medzi koncepciou
bankovnictva v Nemecku a v dal-
Zich &tatoch. Vo Velke| Britanii g v
LISA =sa kladie ddraz na operacie s
cennymi papiermi Gdastindrov, rela-
livre valny prislup na trhy kapitalu a
pefazl. vV Nemecku nadale| pretrva-
va déraz na financovanie pomocou
Overov, Uzke prepojenie bank a
priemysiu. Klientela dava prednost
aktivam prinagajucim fixng dbchod-
ky. Strikina regulacia bankowve] &in-
nosti chraniuje bankove produkty,
schopnest Gverovo-pefanych in-
Etitlcii adaptavat sa na moderne
bBankavnictva, moznosti, ktoré sl
spojeng s demonetizaciou zlata a
prechodom na elektranicke penia-
ri= 1

Vietky tiato skutotnosti majl
adlezitu vlonu pri rozhodovani o
budicnost slovenskeho bankownic-
tva a ekonomiky. Reslrukturalizacia
slovenského bankovnictva mé
vyustif do adaptacie na moderné
podmienky, anticipacie trendov,
kioré-jednoznatne vedl K deragu-
lacil ‘a nasledne| glohalizacii. Preto
sa treba rozhodndf, &1 Slovensko
bude postupovat priamodiaro a
urychli medernizaciu Uverpvo-
penaineho systemu, alebo pajde
ZloZiiow gestou obehadzok, kopiro-
wvanim rozlicnych systemoy.

Restrukturalizécia
bankovnictva v SR

Slovenskao prevealo 2 federdcie
bankovy systém a zakonodarstvo
poplatng centralne riadene| ekono-
mike. Organizacna Strukiira ban-

kavniciva vratane novelizovangho
zakona o SBCS a zakona o ban-
kach vychadzall z predehadzaji-
cich Gprav, vnasali prvky centréine
riadens} ekonomiky do penaznic-
tua.

Re&lrukturalizéacia bankovnictva a
celej Uverovo-penaZzne| sfery v SR
sa fakto viaze na radikainy rozchod
s minulosfou a na akceptovanie
principov trhového hospodarstva.
Nova paradigma sa musi premiet-
nut do legislativy, zakona o
Marodne] banke Slovenska, zakona
o bankach, devizového zakona,
zakona o cennych papiercch a do
vykonavacich predpisov. Viaze sa
na modernizaciu infragtruktdry,
najma telekomunikacil, softwarove-
ho a hardwaroveho vybavenia exis-
tujticich barnk.

Osobitnd Ulohuy v tomto procese
ma uprava vziahov medzi usired-
nou bankou, bankoyymi a nebanke-
VyImi Uvarovo-panaznymi indliticia-
mi

Proces restrukiuralizacie sa spaja
s budovanim &latnosti, medzinarad-
ného uznania Uverovo-pefaznych
institheil SR, s vystavbou moder-
nych bank schopnych zabezpedi
poZadovanad slulby v zodpovedaju-
cej kvalite
Ciglom reSirukiuraiizacie g
e yyibudoval ustrednl banku ako
banku bank koordinujucu Sinnost
uverovo-penaZznaho sekiora, zod-
povedajicu za pefaznl politiku,
ktorl robl v stlade s narodohospo-
darskou situgciou, zvolenymi cielmi
a nastrojmi hospodarske] politiky,

e Specifikoval a2 definoval wlohy
bankovych a nebankovych Overo-
vo-panaznych inétitdeil v ekonomi-
ke Slovenska. Osobitnt pozornost
venovat Ulohe bank v privatizacii a
pri formaovani moderne] kankuren-
cieschopne| ekanamiky, Zabezpe-
cif poistenie vkladov v primerang|
wyike,

® pri vieobecnom nedostatky zdro-
jov zameral sa na tvarbu  bankové-
ho systému, klorn podpori rozvo
malych a strednych podnikoy,

e podpornit tvorbu konkurenéného
prostredia s clelom diverzifikavat
akliva, ponaknuf Sirok Skalu kvalit-

nych sluzieb klieniele. Demono-
polizacia bankovniciva sa bezpro-
stredne spaja s tymto poastupom,
e yytvorif podmienky na uplatnenie
malych a strednych bank, kioré sa
budd Epecializoval na ginnosti, v
ktorych mbzu uplatnif komparativ-
ne vyhody. Alternativine zabezpedil
ponuku porovnateinych sluziet réz-
ryrmi bankami,
e umoznil seleklivny vstup zahra-
niénych bank a kapitalu do ekono-
miky SR a tym prispief k formovaniu
konkurenéného prostredia,
® osobitnl pozornos! vyZadujo
opatrenia na podporu stkromného
a verejného seklora, exportu a
menovych transakcil,
o prostradnictvorm rozliénych foriem
vzdeldvania zabezpedil dostatok
kvalifikovanych pracovnikov pre
bankovy sekior

Takto zamerana strukturalizacia
sa viaZe na systémové opatrania,
previazanosi krokov na narodohos-
podarskej drovni, modelové riese-
nig. kioré vyehadza z prednosti a
nedostatkoy bankoveho seklora v
SR a z tendencii, ktoré urcujd vyvol
na svetovyeh trhoch penazi a na
predslavy o Slovensku a sloven-
skom bankovnicive v rokoch 1995
aZ 2000,

Zaver

Z pohladu tendencii a procesov,
kiore prebiehajd na svefovych
pefiaZnych trhoch je Slovensko v
pozicii regicnalneho bankovniciva,
ktoré nemdze ignoroval trendy vo
syetovom hospodarstve. Tieto
zakladne tendencie skar & neskor
ovplyvnia aj dverovo-penazny sys-
tem na Slovensku. O Go rychleisia
bude adaptacia tohto systemu na
uvedene tendencie, o o elaktivne-
Sie bude fungovanie slovenske
ekonomiky a jej zatlenenie do sve-
toveho hospodarstva.
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BANKY A REGIONY

V REGIONOGCH

Zakladny motiv sa v prostredi
trhove] ekanomiky odvija od stavu
ponuky bankovych sluZieb a dopy-
tu po bankovych skuZzbach v regio-
ne, Miekedy sa viak redukuje len
na otdzku dopytu a ponuky penazi,
Ide o zakladny a najvieobecne|si
mativ bankoveho podnikania -
dosahovanie zisku. MNa zaklade
tonte motivu sa diferencuju jednotl-
ve regiony podla kritéria trhove]
atraktivnosti a podrobuja sa hlbsgj
analyze daldich faktorov, ktoreé pod-
miefujd rozhodnutie banky o vaiu-
pe do regionu, ako je predpoklada-
na navraltnosl Overov a investicil v
regione, Ziskovost buddcich banko-
vych obchodov, investiéna narod-
nos! vstupu banky do regionu,
moZnost presadii 52 na bankovom
trhu v regicne a pod

Tento motiv je casta urdujusi pri
rozhodovani velkyeh univerzalnych
bank o vstupe do regidnu. Vzhia-
dom na svoje velké investiéng moz-
nosti, schopnost preklendf doasny
Jozbehovy" pokles ziskove] marie,
nie je pre tieto banky probléam
zatal cinnost v regidne, Klory zod-
poveda ich komerénym predsta-
vam. Ma druhej strane si vaak treba
uvedornif, Ze kritéria tychio bank sd
narotne - vyhovujd im iba skono:
micky silng a perspekiivne regiony.

Dalgim motivomn bankového pod-
nikania ja preferencia likvidity s cie-
fam minimalizoval riziko. Tenio
maliv e lypicky pre depozitng ban-
ky 8 rozsiahlow a varianilnou siefou
pracovisk. Hlavnym cielom tychio
bank je ziskal volné penaine zdro-
& v reqione prostrednictvom pasiy-
nych operacii a poskytnut ieh na
vyuZitie inym bankam.

Doc, Inp. Jozef Makuch, C5c,

Fleomomicked wntiverzita Brealislavea

Z hladiska ziskovo mene] afrakliv-
nej klientely je rozhodujdci motiv
poskytovania bankovych sluZieb
pre vybrant bankovd klientelu
alebo regién. Na tento ucel sa
zakladajl Specializovang banky
miestneha yyznamu na baze miest-
neha kapitalu. lch exislencia ma
valky wyznam pre rozvoj bankovnic-
va mimo hlavnych a podnikatelsky
atraktivnych centier, resp. pre zis-
kovo menej atrakiiviu klientelu v
tyehto centrach.

V syslémoch s trhovou ekonomi-
kou sa stat usiluje motivoval banko-
vl sustavuy na podnikanie v komer-
&ne mene| atrakiivnych oblastiach.
Wyuliva na to bud priamo minister-
stva financil, alebo zaklada neko-
mercné Statne pefazng indtidcie, K
typickym oblastiam prenikania Stat-
nehao zaujmu do bankovnictva patr
najmé podpora polnohospodar-
siva, zahraniéneho ebchodu a
bytove) wystavby.

V direktivne riadenych ekonomi-
kach dochadza k zostalneniu ko-

merénych bank s naslednym pre-
sunom deficitnosti financovania
statnych potrieb na bankovu susta-
v, Porusuje sa tak mechanizmus
chodnocovana rizika a zabezpato-
vania likvidity v komerénom ban-
kovnictve, &im sa vylvarajl pod-
mienky na pokles efekilvnostli a
reprodukciu neefektiviyeh projek-
tov. Snaha o dihodoby rozvoj regid-
nu na baze stainych bank moze
viesl k-programovemy zaostavaniu
regiong, &o vSak neznamena, Ze
kratkodoby LStartovacl” impulz zo
strany &tatu nembze mat na urych-
lenie rozvoja bankovnictva v regio-
ne pozitivny vplyy

BEGIONALNE AKTIVITY

BANK

Prvy kontakt banky s regidnom
spodiva v jeho ohodnoteni a v
spresnen| si viastnych potrieb a
moznosti vo vztahu k regidnu. Roz-
hodujice s0 dva zakladné faklory:
al trhova atraktivnost regidnu - pri
je] hodnoteni dochadza nielen k
analyze regionu, ale aj k porovna-
niu jeho trhove) atraktivnosti s inymi
regionmi, v ktorych je rozvoj aktivity
banky Ziaduci
b/ schopnost konkurovat v regidne
- banka posudzuje predovietkym
svoje moznosti vo vziahu k aklivi-
tam inych bank v ragione. Roz-
hoduje sa pritom, ¢i je schopna v
regione dosiahnuf vylucéne postave-
nig, patrit medzi dominantng
banky, alebo participoval v regio-
ne. lde jednak a komplexné zhod-
notenie bankove] Einnostl, |ednak o
analyzu konkurencieschopnosti
jednotlivych bankovych produkioy,

Cielom tychto vslupov je najst
odpovede na otazky:
1/ o chce banka v danom regiane
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robif @ aké priestory a vybavenie
potrebuje (projekt pasobenia banky
v regione);

2/ kofko kapitdlu potrebuje banka
na realizaciu projekiy svojha pdso-
benia;

3/ z akych zdrojov sa budy uhra-
dzal maklady na projekt;

4/ akyech pracovnikov bude banka
polreboval na zabezpelenie svo-
jich aktivit v regiéne (potet a profe-
sijova Etruklura).

Vysledkom je zistenie viastnych
realnych moznast a barier podnika-
nia v regigne. Na zaklade tychto
Informacii sa banka rozhodne, akou
lormou 58 bude v regidne angazo-
val. Moznosti st rdzne:

al vybuduje v regione centralu
banky, bude v nom koncentrovat
rozhodujucu ¢as! svolich podnika-
telskych aktivit,

b/ bude sa kapitalovo podielal na
zaloZeni sesterske| alebo dogrske
Banky,

¢/ zriadi v regidne filialku, expoziti-
ru alebo reprezentaciu

df nebude vyvijal v regione nijake
podnikatelskeé aktivity.

Délezite jea) uréil Gasovy horizont
posobenia banky v regione V pripa-
de, #e ide o dihodobég aktivity (10 a
viac rokaov), vyplati sa rozvinat v
regione viastnd investiéng ginnost
{stavba alebo rekonstrukcia kupe-
nej budovy). Na zabezpeéenie

podmienok pre kratdie aktivity je

vyhodnejie potrebne prigstory pre-
najaf

Miera rizixa, ktore banka v regic-
ne prijima, rozhodu)g, ¢ bude v
regione pasobif pod svojim menom,
dlebo zalo#i deérsku spoloénost
pod inym menom, aby v pripade
nelspechu neutrpelo meno banky
Casova narotnos! realizacie jednot-
livych projekiov je samozreime roz-
dielna. MNainarotnejsie je zaloZif
novu banku, kde pripravne prace
stivisiace so zaloZenim trvalu asi
dva roky, nabeh na pinohadnotnd
ginnast trva 3 -5 rokov. Limitujicim
faktorom |e najma proces ziskava-
nia kapitalu, gpriprava kvalifikova-
mych pracovnikov, ako aj priestoroy
pre dinnast banky a ich zariadenisg,

softwarcve & hardwarove zabezpe-
Eanie bankovych produkloy

SPECIFIKA ROZVG

V SLOVENSK

Za hlavny aspekt sa poklada
sehoonos! bankove| sustavy a dal-
gich institucil finanéneho fru uspo-
kojovat dopyt po bankowych sluz
bach, resp. po Inych sluZbach v
ramel finanénaha trhu v |ednotli-
wyeh regidnoch Z pohladu bankay-
nictva ide o stupen rozvoja bankov-
nictva |ednatlivych regignov
Slovenska

Dopy!t po beinych bankovych
sluzbach, ako |g zabezpelovanie
platobného styku, poskytovanie
bankowvych dvaray a ststredovanie
vkladov, zavisi od ekonomickej roz-
vinutosti konkreing] ablasti (regid-
nul. ¥V sucasnosti nie je dopyt po
beznych bankovych sluZzbach na
Slovensku uspekojivy, ¢o casto
sposchuje problemy v zabezpeto-
van| zakladnych ekanomickych &in-
nosti. Mozno hovorit o nizkej drovni
rozvoja bankovnictva na Slovensku.
Bozhodujlucu cast ponuky banko-
vych sluzieb v regicnoch stale
zabezpedujl fillalky a expozildry
velkych bank

zrast ponuky bankovych sluzieb
limitujia hlavne tieto fakiory
* Uroyven personglneho absadenia
bank - ide jednak o kvantitativiy
aspekt (podel pracovnikov v ban-
kach nie | dostatoény), jednak o
kvalitativry aspekt (poZiadavky na
kvalifikaciu pracovnikov v bankach
50 iné, narodnejsie);

s grovef technického vybavenia
bank - ide najmi o potrebu compu-
terizécie bankovnlciva s cielom
wykonaval bankove sluzby v redl-
nam case bez ahladu na miesio
vstupu do bankového systému:

» husiota a teritoralne rozmiesing-
nie bank; resp. ich pobotiek a filia-
lok. W tejto sivislosti moZno hovorit
o koncentracii bankovnictva v Bra
tislave (napriek tomu anl Uroven
rozvoja bankovniciva v Bratislave
nie |e dostatoGna).

Riegenie tychlo otazok e investic-

ne a asovo narocne, banerou | 4,
nizka Uroven infragtruktuny (osobit-
ne telekomunikaéng) siete). Prudky
vzrast dopylu preto nemdies uspo-
kaiif ani ckamgity rast ponuky ban-
kawyeh sluzieb.

\ pripade Specidlnych bankovych
sluZieb ide o uspokejovanie dopyltu
nad ramec beznych bankowych slu-
e, Ako priklad moZno uviesi
zarutné banky, kloré sa Specializu-
ju na poskytovanie bankovych
zaruk, alebo stavebné sporitelne
orientujuce sa na dinodobe Géelove
sporenia, Z bank, kicré sa Speciali-
zuju na uréitt klientely treba spo-
mernul komunélne banky. Hiavnym
ciglom kamunalnych bank ie posky-
tovat bankoveé sluzby organom
miestnych samospravnych celkev,
Overovanie ich rozpodlov. Umiest-
Aovanim komunalrych ooligaci na
pefafnam trhu im pomahajl ziska-
val potrebne zdroje. Komunalna
banka sa stava manaferom mest-
kych samospray

Kamunalna banka nemdie byl
koncipovana ako banka maximal-
neho zisku, Jgj hlavnym poslanim je
podpora podnikatelskych aktivit v
sulade so zaujmami samospravy,
ktara banku zriadila. Pdsobi ako
katalyzaior, urychloval nospodar-
skeho rozvoja regionu. SlGZi na
spajanie réznych aktivit, motivov
skonomicke; &innasti na principe
ywhodnosti pre vEetky zucastnena
slrany,

Komunaine banky maju tradiciu
najma v Memecku. Su koncipovane
ako regionalne banky jednotlivych
mestskych aglomeracii. Na Sloven-
sku vzrikla Prva komunglna banka
so sidlom v Ziline. jej zakladatefmi
g0 aj daisie mesia: Povaiska
Bystrica Liptovsky Hradok, Bytéa a
obhec Horma Marfkova. Jej aktivity
viak maju Siri teritorialny zaber, ¢o
potvrdzuje otvorenie pobolky v
Bratislave. Dostatoéna koncentra-
cia ekonomického potencialu na
vznik klasicke] regionalne| banky je
v Bratislave, dale| v regignoch
Kosice - Presov, Banska Bystrica -
Zvalern a Poprad - Mysoké Tatry.
Zilinsky prikiad Sirgieho zapojenia
mizu vyuil aj ing regiony.
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MANAZER

MESTSKYCH SAMOSPRAV

Prva komunalna banka, a- s., 50
sidlom v Ziline patri medz najmlad-
sie banky Slovenska. Specifickost
tejlo banky predurcuje g klientela
a charakier financovania, Tak ako
v inyeh stérach narodneho hospo-
darsiva, aj v ablasti komunaneha
finanancovania dochadza k wyraz-
nym 2meanam. FPostupnym nahra-
dzanim dotacil zo Statneho rozpod-
W financovanim z viastnych prijmov
sa wytvaralt podmienky na ziskanie
vacse| hospodarske| samosiatnosti
miest a obel. Systemn komunalneho
financovania sa v roku 1283 zabez-
petuje prijmami z dani z nehnutal-
nasti, 2z miestnych dani a poplat-
kov, vynosmi 2 majetku obei a
dotaciami zo. Statnaho rozpodiu
(len na keytie MHD a samospray-
nyeh funkcil obel s podtom do &
000 obyvatelov). Celkova bilancia
prijmoy. & vydavkoy miest a obcl [e
yyjadrena v sume 11,135 mid. Sk, 2
goho predpokiadana vyska viasli-
nygh prijmoy v roku 1893 je 9.612
mid. 8k, o vyjadruje na B§ 3 %
finanéni sebestadnosl obol a
miest, Vynosy dane z prijmov fyac-
kych ostb zo zédvisie) &innosli tvoria
rozhodupicu polozku viastnych prij-
mowv miesl a obel. Ekanomicka
riezavislost vytvorena novym: systé-
mom prerozdelovania dani ndl
predstayvitelov migst a obgl, aby vo
vacse) migre realizovall podnikatal-
ske aklivity. To viedlo ku vzniku
Prve) komunalne) banky, a. 5, 50
specifickymi obchodnymi aktiviia-
i

KOMUNALNO-ROZVOJOVE UVERY

Y oblasti uverove| éinnosti sa
panka zamerava na financovane

Ing. Jozef Milialil
Proci fontierecilne Betiileer, c08

Komunalne banky posky-
tuju bankové sluzby orga-
nom miestnych samosprav-
nych celkov. Uveruju ich
rozpocty, umiestriovanim
komunalnych obligacii na
penaznom trhu im pomaha-
ju ziskavat potrebné zdroje,
podporuju podnikatelske
aktivity a urychluju hospo-
darsky rozvoj regionu.

rozvojovych programev miest a
obei. Pocas prvych Gsmich mesia-
cov svojho pdsabenia paskytla
Prva komunalna bBanka, a5, 120
Uveroy v celkovom objeme 580 mil,
Sk. lde najma o uvery ekologickeho
charakleru spojene s budovanim
meastske| a obhecng| infragtruktiry
Pri posudzovani Ziadast o uver
banka hodnoll bonity Ziadatela 2
hladiska vySky rozpoclu a realnost
napliania jednollivych prijmoyych
polaZiek. | kad klienlala miesl a
obcl ma s chladam na dane a
poplatky garantovane prijmy.a rnzi-
ko bankrotu; zmeny vyrobngho
programil &1 straty odbytisk e ni2-
sie akao u vyroboych & abchodnych
padnikatelskyeh subjektov, banka
venuje mimaeradnu pozomosi pre-
verovaniu schopnost prijemcu
dvery vratil poziGané prostriedhky.
Banka poskytuje vaissmou stredno-
dobg uvery so splatnosfou Styri
roky. Mutnost poskytoval stredno-
dobe Overy vyplyva zo Specitickych
potrigtr realizacie investiénych

akoil, klore nie su predmetom spla-
gania poskytnuleho Uvery a navrat-
nosl Uveru sa zabezpetuje prijma-
mi 2 podiefovych dani

V suasne] zlozite| situgeil v
oblasti zdrojov sa banka zameriava
na ziskavanis: pnmarnych zdrojov
od miest a obel.

| ked pofiadavky miest a obol na
financovanie su wisie, ako su ich
zdrojové moznestl, banka ma v
umysle vylvarif systém wwuZlvania
doGasne volnyeh prostriedkov na
krytie investitnych potrieb v proce-
se realizacie rozvojovych progra-
mov miest 8 obel. Obvitovat banku
z neposkytovania Overoy mozno len
fazkn, vzhfadom na skutoénost, ze
prigmerny mMesacny prirastok
poskytnuiyeh Uverov: jg vyS5l ako
100 mil. Sk. Speciglizacia vytvara
pre banku priestor na wivorenie
systemu, ktory na jedne] strane
zohladiuje osabitasti financovania
a na druhe] strane umoznuje adres-
neisie plmif poziadavky hlavng] kii-
entely

KOMUNALNE OBLIGACIE

Financovanie miesl a obel pro-
strednictvom: komunalnych obliga
cil je najbeznejsou formou financo-
vania miest v Zapadne] Eurdpe a
LISA, Sposoh financovania upravu-
ju legislativne narmy, kiore investo-
rom Zabezpetuju vyhodnu a bez-
pecnu formu invesiovania a mes-
tam dlhodobe zdroje na obdobie
10 a2 30 rokov. Emisiou kamunal-
nych obligaeii sa financuji velke
inveshéne projekty a odbremenuje
sa Statna pokladnica od priamych
dotacil do vereneho sekiora,
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Wzhladom na dinodobu absenciu
komunalneho financovania na
Slovensku, nie su vytvorene potreb-
né legislativne a motivacne predpo-
klady na aplné rozvinutie financova-
mia prostrednictyvom komunalnych
dihopisov. | napriek tomu prichadza
Prva komunaina banka, 2:8., na slo-
vensky kagitalovy trh s mimonadne
yyhodnou ponukou prave investicii
do kormunalnyeh obligacil. Hodnota
sprostredkavane] emisie j@ 100 mil;
Sk a slu2i na financovanie trolejbu-
sove| dopravy v meste Ziline.
Vyhodnost emisie pre inveslorow
zabezpedtuju tisto skutodnostl: uro-
kova sadzba e stanovena na 17.25
% p. a.(rogne) a ich predaj pod
nomindinu hodnoiu zabezpedl
hruby drokowvy wynos 20,5 % p.a.
pocas pafrotne| doby splatnosti
Za najzaujimavejsu skutodnost
mozno povazoval, Ze Prva komu-
nalna banka, a.s., 84 zavazuie spdi-
ne odkupit komunalne dihopisy
mesta Ziliny pred lehotou ich splat-
nast

Banka iniciuje aj urgite zmeny v
legislative, konkrétng zvyhodnenie
komunalnych dihopisov odpuste-
nim 15 % dani z vynosu dinopisu
Tym by sa wylvarill predpoklady na
stanovenie urokove| sadzby z dihe-
pisu, kiora by priniesia investorovi
vySSl Eisty urokovy vynos. Kedie
rozvol migst - plynofikacia, vystay-
ba ciest, vadovodnych sieti & mest-
skej infrasiruktury |& &
statny .zaujem, treba
najst vhadne formy. ako
mestam umaznit ziskal
finanéne prostriedky &
na realizaciu nezisko-
vych projektov rozvo)a
Takouto vyskaSanou a
Oéinnou formou sy prave
kamunalng ooligacie

KONVERTIBILNE

OBLIGACIE

Prva komunalna banka
a.5., prichadza na kapi-
talovy trh ako prva slo-
venska banka s emisiou
konvertibilnych obligaci,
Konvertibiina obligacia

spaja vyhody akcie a obligacie a je
charakterizovana ako vyhodna
forma investovania najma v
Zapadnej Europe. Je] vyhodnost
spotiva v tom, Ze investar pri naku-
pe konwvertibilng] obligacie ma
zabezpetena dividendy (napr. vo
vydke 10 % p.a.) a sdcasne ma
moznost rozhodnul sa, & spravne
investoval a vyuZit pravo yymeny
obligacie za akciu v nominalne|
hodnote, alebo si nechaf vyplatil
istinu aj 5 urokmi. Vyhodnost takejto
investicie sa prejavdje najma u
novych bank, ktore v prigbenu
prvych 2-3 rokoy ginnostl vagsinou
kapitalizuju zisk, nevyplacaju akcio-
narom dividendy. Prva komunalna
banka , a.s., pripravila emisiu viasi-
rych konvertibiingch ebligacil v cel-
kovorn objerne 160 mil. Sk so splat-
noslou 3 roky a s Urckovou sadz-
tou 10°% p.a. Emisia je uréena
najma mestam .a gbciam, ktore
nemali moZnost staf sa akcionarmi
v &ase zakladania banky

BUDOVANIE PRACOVISK BANKY

Ma zabezpedovanie: sucinnost
banky & mestskyml & ocbecnymi
dradml buduje banka siet pobo-
tiek, expozitir a reprezentacii. V
stéasnost plnia funkeie pobodiek
pracoviskd v Bratislave, Trengine,
Kosiciach a expozitura v Ziling. Do
konca roku 1993 planuie banka

otvarif dalsie pobodky v Banske|
Bystrici, Ziling, Liptovskom Hradky,
Trnave, Brezne, Nitre a expozildry
vo Vrabloch g Turgianskych
Tepliciach. Okrem tychto migst ma
banka zastupenia v daldich dsmich
mestach Slovenska. Zamerom
banky je vybudoval siel bank mesl-
skeho typu, ktoré buda vaEsinu
svojich aktivit orientavat v korunovel
ochlast,

Prva komunalna banka, a.s.,
potas svojho péschenia na panai-
nom a kapitalovom trhu pelazila
zaklady rozvoja komunalneho finan-
covania na Slovenshku. Bilanéna
suma aktiv a pasiv prevysila v sle-
dovanom obdobl hodnatu jedne|
miliardy Sk. ¥ centrdle a pobot-
kach banka zamesinava 124 pra-
covnikov. Jednym z délegitych pry-
kov v procese budovania banky je
implementacia informadného syste-
mu MIDAS 3.0 od -anglicke] firmy
EIS Londyn W suéasnostl sa pla-
tobny styk reallzuje subeZne na
dvoch systéemoch s cielom preverit
funkermost a vhodnost systemu
MIDAS. Banka je aklivnym ugasini-
kom Bralislavske] opénej burzy &
Burzy cennych papierov v Brati-
glave. Na zabezpecenie komplex-
nosili financovania miest 8 obcl
zalo?ila deoérsku spoloénost -
Komunalmu poistoviiu.

Zakladnym faktom zostava, Ze
banka bola zaloZzena na financova-

nig miest a ohci, kiore

tvaria jej hlavnd klientelu,
Sucasné finanéné prob-
lemy miest a obei s0
spojeng 5 celkovou Nos-
podarskou  situdaciou
Slovenska, Znizovanie
podnikatelskyeh aktivit
ma priamy dopad aj na
zniZovanie podielovych
dani, kioré tvoria zaklad
fmanénych prijmov miest
a obol. Ak viak nadd|de
k celkovemu oZiveniu
ekonomicke) situacie, len
fafko mozno predpokla-
dat zlepSenie finangne|
situdcie miest a obci
Slovenska.Dufajme, Ze k
oziveniu pride €o naj-
skar
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INESKIAME SVOJE MENO
BANKA SIOVAKIA

Perspeklivy mesla Banska Bysirica a
stradoslovenského regidnu naznatujd. |
rozvo] bankovnictva a finanénictva v
lejto &asli republiky. Presviedéa o tom |
nedavna medzindrodna wstava FINEX
03, otvorenie pobocky Marodne] banky
Slovenska v Banskej Bystrici v rekon-
struovanne| budove, pobotky Investic-
nexj.-a rogvojove] banky, as., Bralisiava,
ktora spolu s dalgimi poskyluje rozma-
nité sluzby ob&anom i podnikatelom

Jeuz znama informéacia o veniku akei-
ove| spoloénost SLOVAKIA. Jej dinnost
spodiva v priprave zalofenia rovnomen-
naj banky, kiora by mala zadat cinnosf
od 1. januara 1994, Poslanie a pdsob-
nost wvznikajuce| banky nam pribliz
Ing.Vit Kobora, predseda Predstaven-
stva Banky Slovakia, ktory poskytol
radakcii cdpovede na nigkolko otazrok,

Bude sa banka Slovakia svojimi-aktivi-
tami lI8if od ostatnych bank?

Banka Slovakia, 8.5, ma byl bankou
20 vEelkymi cinnostami, ktoré umoziiule
Zakon a bankach - od priimania vkia-
dov, cez poskylovanie Ovaroy, platobny
slyk. obehod s cennymi papiermi a po
Zrenaransky cinnost. Jednym slovom,
50 vaalkymi Sinnostami, kiere robia
Banku bankou,

Zakladny kapital banky predstavuje
sumu 1 mid. kerin, Hlavnym akciona-
rom je Fond narodného majetku Slo-
venske] republiky, MaZeme poznaf i
dalsich akcionarov?

Zalial jedingm akcionarom @ Fond
nargdného majetke 38, Po ocengnl
budowy, v klore] ma banka sidif, stane
58 druhym akcionarom rmeslo Banska
Bystrica, Banka bude viak olvorend |
dalsim akoionarom - domacim | zahra-
nicnym. Povaiujem za preddasne
hovoril o tychla zameroch, | ked sa
ukazuje.Ze daj zahranitie prejavi o
anku zauem

Je vaeabecne zname, &8 bankovoic-
e bolo pocas uplynulyeh desafrodi u
nas zdecimowvang, YV plnom rogsahu to
plan a) pre Banskl Byslricu a cely rag-
or. Mesto malo pri Sestine pociu leraj
Sieho abyvalelsiva viac pefiaznych

uslavoy ako teraz. Mozno feda oéaka-
vaf, 2e Banka Slovakia bude nielen
rapitalovym prinosom pre masia a regi-
an, ale zaroveli prispeje ku skvalitneniu
bankavych slufieb obyvatelstvu, najmsa
vEak podnikatelom.

Ako prijima venik nova) banky odbar-
na bankovi vergnosi? Mam poznatky,
& odborng, najmia viak podnikatelske
kruhy zaujimajl k yytvoreniu Banky
Slovakia welmi pozitivne stanovisko.
Prajavuje sa to v ich zaujme o priebeh
pripravnyech prac a rigdenie problémoy
spojenych s je) zaloZzenim, v snahe
aklivne sa podielat ra je] zrade.

Kormu cheoae banka sla#, akéd bude jej
klientela? Kde bude sidiit?

Prednostne sa bude banka anemoval
na podpord maleho a stredného podni-
kania a lie2 na vylvarania podmienok
pre rozvol cestovného ruchu. Banska
Bystrica a okolie ma na tento druh pod-
mikania priam idedlne podmienky. Zatial
5a vEak nedostatofneg vyuzivaju. v
zakiadacej listine je ako sidlo banky
zapisana Banska Bystnea, namestia
SMP-¢. 23 {budava tergjfieho Gastro-
central.

Ma mestoc predpoklady na personal-
ne vybavenie banky kvalitnymi banko-
vymi odbornfkmi?

Fodla dosial podanych Hiadosti o
zamesinanie v Banke Slovakia je podet
zaujemoov znacny, a lo tak vysokoskol
sky ako a] stredoskolsky vedelanych,
ekonomického smerd, Je to vysledak
prace najma Ekanomicke] univerzity
Maleja Bela ale aj inych k41, lied dvoch
Obchodnych  akadémil. Banska
Bysirica, blizky Zvolen a okolie dispo.
nuje dostatodénym mnozstvom ekono-
micky vzdelanych ludi. o |e predoviatl-
kym zasluha vz spomenulych Skal. Tie
v blizke] buddcnosti pripravu|i orienta-
Cil vyugovania miglen na financniclva,
ale Specialne na bankovnictvo. Tunajsia
univargita sa tak stane liahfiou banko-
vych odbarnikov niglen pre potreby
regianuy, ale pre: bankovnictvo na celom
Slovensku

-sh-

V roku 1991 byvala Statna banka
tesko-slovenska (dale| SBCS) usku-
tonila dve emisie chligacil vo vofne
zamenitelnych menach na zahranic-
nych kapitalovych trioch - verejng
emisiu {public placemeant) na lon-
dynskom eurodolarovom trhu v
pivodne] vyike 200 mil. USD, splat-
nG v roky 18984, a predaj vybranym
investorom (prival placement) na
Shibosai-trhu v Japonsku v rozsahu
10 mid. JPY so splatnosfou v roku
1997

Ma zaklade protokolu-o rozdelen
emisil v cudze] mene vydanych
SBCS k 31, 12. 1992, boli obe emi-
sie delimitovane v ramci delenia
bilancie SBCS k 1. 1. 1993 v dohod-
nutom pemere 2 : 1 meadzi nasiup-
nicke banky - Ceskd narodny banku
(dale;] CNB) & Narodnd banku
Slovenska (dale] NBS). Predmetom
delenia bole 1889 mil. USD a4.2
mid. JFY, z toho tretinovy zavazok
NES bol 63 mil. USD & 1.4 mid. JPY
(Gast bola splatena eéte pred delimi-
taciou).

Koncom roky 1992 e8te neexisto-
vall ndstupnicke centrdlne banky v
jednotlivych republikach, preto bol
emitent obligacil zmeneny zo SBCS
na Cesku republiku a Slovensko
republiku. Emisie zostall v bilancii
SBCS s tym, Ze k rozdelenym zaviz-
kom prevzatych obligdcii sa prihla-
aia nastupnicke centrdlne banky, t |.
CNB a MBS, ako spalocni a neodde-
litelnl diznici po ich kongtiluovani v
roku 1293,

Existujice zavazky sa iak preniesli
na nevych emitentay, &im sa vylicilo
riziko wyhlasenia pripadného: nedo-
drzania zavazkov {defauliu) zo stra-
ny investoroyv v dosledky zaniku
CSFR. Centralne banky oboch &ta-
tow spolu s Ministerstvom financii S8
a Ministerstvom financii CR podpisa-
li cbnoveneg zmluvy - Further
Assumplion Agreement, Amended
FPaying Agent Agresment a
Amended Hecording Agency
Agreement v pripade emisie na
japanskom privatnom trhu a Deed
Poll a Supplement Agency Agre-
ement v pripade obligaci na londyn-
skom eurodolarovom trhu. Podpi-
sanim tychlo dekumentov sa zavaz-
ky vyplyvajuce z emisie obligacii
stali devizevym pasivom NBS (CNB)
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SLOVENSKO

A L AHRANICNE
KAPITALOVE
TRHY

ing. Pavol Kyjac
MNarodna banka Slovenska

ide jure. To znamend, 28 v sidas-
nosti je NBS rovnako ako CNB pria-
mym diznikem prevzateho zavazky
ktory vochadza do bilancii oboch
centralnych bank. Podia toho
Ministerstve financil SR v ramci
dlhove] sluzby nema povinnost
korunovaho krytia splatok kKuponov
a istiny chligacil, ale tielo su pria-
mym nakladom MBS V majl 1293
bola Uhradenad splatka drokay
(kuponoy) rezdeleng| emisie bon-
dov vydanej byvalou 5BCS na

japonskam privatnom trhu. Ma tento:

uéel bol wivoreny korunovy OSet
rezery. pricom jednotlive splatky
budd korunovo hradené z tohto
rezervneno L.

Limiestnenie cbach emisil obligacil
na medzinarodnom kapitalovom
trhu sprostredkovala byvale] SBGS
spolotnost Momura |nternational
plc. Vzhladom na korekine partner-
ske vzlany a obojstranni ochotu
spolupracoval | pri dalgich aktivi-
tach Marocdne] banky Slovenska,
bala spolotnos! Momura
International ple: wwmenovang za
oficialneno linanéneno poradeu
NES a ustanovend za hlavného
manazara MBS pri ziskavan! finan-
cénych prostriedkov na kapitalovych
trhach v zahraniél prostrednictvom
vydavania obligacii. Tolo ustanove-
nie sa tykalo len prve) emisie obli-
gaacii, nejde o exkluzivne poverenis

Memura International ple. pocas
svojho pésobenia v NBS analyzova-
la celkova hespodarsku situdciu v
SH, prostrednictvem NOMURA
RESEARCH INSTITUTE wypracovala
konkrétny material o Slovensku pod
nazvom .The Economy of Slovakia®
smerujici k strategii ziskania zdrajov
pre NBS. Zadiatkom septembra
vatuplla NBS na svetovy kapitalovy
trh s neverejnou emisiou obligaci v
hodnote 240 mil. USD. Emisia je roz-
delena do dvoch éastl podia doby
splatnost - 140 mil. USD so splat-
nostou v roku 1998 a 100 mil. USD
s0 splatnostou v roku 2000, Ermisia
bola uréana institucionainym inves-
tarom v Eurdpe a Azii. Je] sutasiou
bolo aj vyholovenie dokumanlu,
ktory wyavetluje zakladng podmienky
emisie chligacii, opisuje emitenta,
jeho histond a finanéng ukazovatele
suvisiace s emisiou, £ hlad|ska
chsahu |e to zakladny informacny
material pra investorov, Medzi dalsie
dokumenty suvisiace s-emisou patr
Dohoda o zastupovan! (Fiscal
Agency Agreement) ‘a pravne
esvedcenia (Legal Opinions), v kio-
rych s5a uvadza, Ze dana emisia a jg|
podmienky s0 v sdlade 5 praviym
rezimom Slovenske] republiky

Vydavanie obligacil je zlozity pro-
ces, mimeradng narodny najma pre
Elaty, resp. centralne banky, kiore
pryy raz vsiupujo na zahraniény

kapitdlowy trh. Takouto krajinou |e a
Slovensko: Skutoénost, ze sa SR
dostala na kapitalovy trh, svedéi
minimalne o tom, 2e sa nasa republi-
ka zatina javil zahraniénym investo-
rom ako zadjimava z hfadiska inves-
tovaneho kapitalu i jeho navralnost.
Povedané inymi slovaml, zakiadnou
podmienkou pri investovanl do
investitne a kapitalove relativne
nevyskusane| oblasii jg v prvom
rade presvedéanie sa o vyhodnosti
investovania, poznanie ekonomiky
danej krajiny, perspsektiv jg| rozvoja
a pod. Rovnako dblefité |e a] posu-
denie tzv. bonity krajiny spoiens| so
zarukami splatok inveslovanych pro-
striedkov. V tejto sdvislestl treba
poznamenat, ze byvalé Cesko-
Slovensko malo z krajin stredre] a
vychodne] Eurdopy najnizdiu hrubl
zahramiénl zadliZenost. Po prevzatli
devizowych pasiv byvalej CSFR a
SBCS sa takio posudzuje aj
Slovensko (hruba devizovd zadlze-
nost SH bola k 1. 1, 1993 1,625 mid.
USD & po zepoditani komerénéna
sekiora 2,322 mld. USD)

Fri prvam vstupe Slovenska na
kapitalovy trh cennych papierov |
konkrelne pri ziskavan| potencial-
nych Investorov v zahranidl, treba
osobitne vyzdvihndl ginnost spoled-
nasti Nomura Intermational pic. a g
in&titctu.

Popri vaetkych pozitivnych aspek-
toch emisie vEak vysiupuje do po-
predia aj otazka splatok celkoveho
zahraniného zadiZenia SR a NBS
po zapoditani splatok (cash flow),
vyplyvaiicich 2 emisie obligacil, ako
al otazka vyvoja devizovych rezerv
MBS v sivislostl s dalidimi pripadny-
mi pdZickami od medzinarodnych
fimanénych inétitucil & inych zahra-
nitnych veritelov a tendencie vyvoia
wykonnosti slovenske] ekonomiky v
nasiedujicich rokoch. Kaida z ych-
o otdzek maie byl predmetom roz-
lienych uvah, V pripade NBS viak
ide - a v buddcnosil aj pojde - o kro-
Ky, ktore prednosine smeruju k za-
kladnému posianiu tejto banky, kio-
rym je zabezpedenia stability meany
a udrfanie vatorne] konvertibilily
slovenske| karuny. Predpokla-deom
spravnosti takychio krokoy musi byt |
nadale] seriozna analyza menovej
politiky a zodpovedajlca vwyaZenost
v riadent aklly a pasiv MBS,
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CINNOSTI BANKY
PO HAVARII

Ing. Dusan Makos
Véeobecna tverova banka, a.5.

Pr_:cas studijéhe pobytu v
USA (marec/ion 1983) som
navstivil Sesf bank, kde som
sa okrem automatizovania banko-
yych procesov zaujimal o obnovu
ginnosti operativnych pracovisk v
oripade havéarie. Sustred| som sa
pritorm najma na vypodiove stredis-
ka, kedZe za vsak tato olazka tyka
viaceryeh tsskow banky, v prispev-
ku zahfadhiujem viesobecné aspek-
ty ebnovy, ktorym treba venovat
pozornost.

Siratégia havarijne] obnowy ope-
rativnych pracovisk, vypoétovych
stredisk a pecitadove] siete ma
dolefity dlohu v zabezpeden stabi-
lity a prosperity bank, Obsahuje rie-
genie obnovy e} funkénosti v pripa-
de poZiaru, povodne, bomboveho
atentatu, dihodabého vypadku
anergeticke| siete, ako | v pripa-
doch zanesenia pocitadowych wviru-
sov alebo sabotaze viastnymi pra-
covnikimi. Spolighanie sa na riese-
rie havarijne| situacie v Gase
nesfastia mbze stal mnroheé indfitd-
cie nesmiarne straty a v mnohych
pripadoch | stralu existencie
Zaberpedeniu rychle)] a spolahlive]
obnovy predehadza planovaci pro-
ces, klory prisne sleduje najvysie
vedenia banky. Analyze, vyhodno-
teniu nasledkow neslastia, vypraco:
vaniu planu abnovy a jeho testova-
niu sd venovane 2 % Z rocneho
rozpodiu. Poistovacie spolognost
pri uzatvarani paistnej zmluvy kladd
diraz na plan obnovy v pripade

nestastia.a podia jeho kvality redu-

kuju poistné sadzby.

V' bankovnictve je tato uleha me-
moriadne nalishava. Straty alebo
oneskorenia v zabezpedovani ne-
vyhnutnyeh bankoyyen cinnost
mézu maf dopad na schopnost
pinenia cielov barky - poskylovania
finan&nyech sluZieb na najvysse]
brovni, dosiahnutie spofahiive]. So
najvysse| navratnosti velupay, 2vy-
sovanie Urovne ekonomiky, dosiah-
nulie maximaine| spoko|nosti klien-
tely a vlastnych zamestnancow

Existuju vnutorné a vonkajsie
dévody pre vwworacovanie, pravidel-
ne aktualizovanie a testovanie
havarijneho planu obnovy:

e minimalizovaf finanéne straty,

e zabespedit pokradovanie opera-
tivnostl Bankovyeh sluZieb a pri-
stup K informaciam,

e udrzat diweru klientely a veducu
pozZiciu U konkurencia,

o dodrZjaval viadne nariadenia a
vhutorne prepisy banky,

e chrdnil vadenie banky a |ej zod-
povednych pracovnikov pred
maZnou pravnou zodpovednos-
tou

Plan obnovy po havaril sa tyka
dvach typov havarie:

1. havarie, klord postihne hlayné
cantrum operativnyeh sluzieb,

2. havarie pobodéky alebo expozi-
thry
Havarijny plan treba vypracoval

osobitne pre kazdy typ havarig: Pri

planovani procesu obnovy sa od-
poriéa zameral na tieto hiayng
aspekty

al kioré operacie su kritické a treba
ich cbnovit ako prve,

bf kde si uloZend akluglne déta a
aka ich abnovif,

cf ktori pracovnici su potrebnl pri
procase abnovy,

d/ kde je nahradne spracovatelske
siredisko (aky jg vykon, kapaci-
ta a schopnost nahradil primar-
ne yvypollove strediska),

e/ aké zdroie, zariadenia a kamuni-
kaéne prvky sd pre obnovu ne-
yyhnutng
Tieto aspekly su rovnake bez

ohladu na typ nesfastia (ahaf,

zemetrasenie, vypadok elekiricke-
ho pradu atd). | ked sa nedaju uréit
va3etky moZné nasledky havarie.
treba obnovil vwznamng &innosti,
aby pokragovall s &o najmensim
dopadon na kiientelu a 3 minimal-
hymit‘stratami pre banku
Flanovanie havarijnej obnovy sa
tyka viatkych Usekow banky

Niektore Useky mézy byt viac kritic-

ke, a preto majd vySEiu prioritu

AvBak pri totaine] havari moiu byi

véetky funkcie kritické. Useky, kio-

rych sa plan cbhnowvy netyka, treba
dokladne zhednotit a zddvodnit.

Ulghou vedenia banky je zhadno-
tit kritickeé missta, ktoré mdiu ohro-
zit funkénost banky, ursit v centre a
y pobocke havarijng skupinu fudi,
ktord bude zodpovedaf za vypra-
covanie, otestovanie a aktualizova-
nie planu. Skupina v centre riadi
skupinu v poboéke. Pobotka zhr-
nie do svojej Cinnosti plan obnovy
viastnych expoziiur.

Hawvarijna skupina musi plnit tieto
Ulghy,

1. na zéklade podkiadov vedenia o
wyhodnaotenl kritickych miest a
wychadzalue zo suéasne] argani-
zatne| Struktury urgif najkritickej-
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sie bddelenla, prevadzky cenpira,
pobodiek, expozitlr,

2 ureit koordinatora gre planovanie
obnovy v pobodke.

3. urgif riadiaci krizovy tim, v ktorom
|e aspon jeden zastupca vedenia
a dalsl zodpovedni pracovnici,
klari rozhodnd o vyhidseni hava-
rijne] situacie a riadia proces
obinovy. Riadigel krizovy fim spo-
lupracuje s dalsimi skupiami,
kioré mu poskyluju podkliady,
konzultacie a povinne sa vyjad-
rujd k vypracovanemu planu,

4 oboznamil s planom obnovy

vedanie - formou gisormng] infor-

magie, osobnym rozhovorom

alebo zorganizovanim seminara,

urdil &asovy plén splnenia dloh v

bodoch 1-4.

Na procese planovania a abnove

lunkénost ohrozenych prevadzok

sa podielajl tieta skupiny:

En

Riadiaci krizovy tim

Jeho ulohou je posudil, schyalif
rozsah, urdif priority obhovy .a
wyhodnotif kvalitu vypracovarnia
planu havarijne] obnovy. V Case
havarie riadi priebeh zachrannych
prac-a proces celkove] obnovy.

Prevadzkové timy obnovy

S0 vytvargné na jednotliivich pre-
vadzkach, oddeleniach a spelupra-
cujl & planovacou skupinou. |den-
lifikujll kriticke miesta a procesy na
svojom Useku, urdia rozhodujlce
zagnamy. maierialy a madia, ktaré
sy dblezite pre ohnovu. Spolupra-
cuju pri vwbere nahradnsho spraca-
vatelskeho:strediska, uréia, aké
Zdroje, priestory, zanadenia, bez-
patnostng opalrenia s0 navyhnutne
pre nahracdné spracovanie, Dalej
zhodnotia, ¢ potrebne zdroje sd
pre lento stav dostatodng a mézu
byl k dispozicii v pozadaovanom
Gase

Podporné skupiny

Zabezpedultl pomocné sluzby,
ako napr. transport fudi, techniky,
m&dii, dokumentacia a ostatnsho
maternalu na nahradne pracovisko
Zuctasthujl sa na odstranovani
nasiedkov havarie, rekonstrukeil
poskodenych tasiia pod.

Flanovaci proces vyZaduje ana-
lyzu kritickych prevadzok, proce-
sov, 8yslémov a zariaden| s dora-
Zom na uréenie nasledkoy a sirai,
ktore nastanu v pripade obmedze-
nia ich funkénosti alebo dpiného
znidenia.

Masledky sa tykaju najma tychio
oblasti:

1, Finan&né straty, ktoré venikng v
dasledku zastavenia fimanénych
transakcil hotovasinych platieb.
K nim treba pripoéitat naklady na
allernativne spracovanie, _

2. Strata konkurencieschopnosti, ak
suU sluzby pocas havane obmedze-
ne; vykonavanea neefaktivne; poudi-
vaju'sa nahradng melody & poslu-
py. Postihuje to a] sblast informaci,
ku kitorym je pristup zdlhavesi,
alebo s5a stavajl nedostuprmymi.

3. Dévera zakaznikov je ohrozend -
ak stracaju Istotu v zhadnoten| svo-
lich finanénych prostnedkoy, nemo-
2u pruzne obchodovatl, investovat
&g pod

4. Nedodrziavajd sa pravne zdvaz-
ky a Statom stanovené predpisy, co
mdéZe viesl k financnym pokutam
alebio | sudnym sparom;

Délezita je analyza Kritickych
miest. Kriticke funkcie a prevadzhy
musia byl dafingvang s uréenim
prictit 1, 2'a 3 podia {cho. ako diho
mozu byt vyradené bez toho, aby
sa ohrozlla celkova funk&nost
banky { pricrita 1 - 24 hodin, pricrita
2 - 7 dni, priorita 3 - 30 awviac dnl .

Dalezitou sucastou planu je
zabezpedenie ochrany vietkych
dblezitych zaznamov, kioreé sa peri-
odicky spracuvaji, Tieto zaznamy
treba robil pravidelne a ukladaf ich
na bezpedne miesto, dostatodne
vzdialeng od pévodneho pracovis-
ka, a starostlivo kontrolovat, aby sa
podfa nich & vopred vypracova-
nych posiupav v pripade havarie
mohll obnovii vEetky zaznamy
potrebné pre normalny regim pre-
vadzky, Starostlivost o tieto zdazna-
iy musi zohfadfiovat
® yp media,
® miesto a bezpecnos! uloZenia,
® prevadzkove pestupy a prostried-

ky. kKigre pouZivajl dany typ me-

dia.

Treba viak poditafl 5 tym, Ze
mnohé zaznamy mé2u byl pri hava-
ril Zniéene. Preio proces obnovy na
zaklade chranenych zaznamaoy
musi byl vypracovany tak, aby
zabezpedi| navrat do povodného
slavu bud kompletnou chnovou,
alebo ¢iastetnou gbnoveou na
zaklade réznyeh variantov ohnovy
podla rozsahu havarie Pastup
rekonsgirukcie mus| byt spracovany
v dokumentdcii a musi obsahdval
postup, ako si spravnost vysledku
obnovy overif testom.

Urgenie nahradného miesta na
zabezpetenie pperativnych ¢innos-
ti @ prevadzok v Sase odstrafiova-
nla nasledkov havarie musi zohlad-
roval tieto zakladne poZiadavky

® miesio nahradného pracoviska
ma byt v primerang| vzdialenosti,
aby sa dalo rychlo fezicky komuni-
koval v pripade prerufenia telefo-
nickeno spojenia,

® nahradné miesto musi byi zaro-
vifl dosiatoéne daleko. aby nedo-
glo k su¢asnemu ohrozeniu oboch
migst. Tyka sa to a] nezavislého
zdroja napajania elektrického
prudu,

e dealng |e, ak nahradne pracovis-
ko bude vybavens lechnikou, mate-
rialom a zaskelenym personalom
pre dany typ prevadzky. Ak fielo
podmienky nie sd splnene, treba
podital s Easovod stratou na dovoz
a intalaciu minimalneg] kanfiguracie
pre nahradny rezim

Studiom havarijnyeh planov obno-
vy bank, kiore som navativil, som sa
presvedll, ze wypracovanie planu
havarijne| obnovy je narotna uloha,
kiora vyZaduje udas! vedenia
banky, profesionalnych gragovni-
kov a koordinaciu plnenia Glah vo
vietkyeh fazach préace havarijng|
skupiny. Cely proces havarijne)
abnovy musl byl dobre organizova-
ny. Dalezite ja stanovil medzniky
postupu vypracovania planw-a jeho
otestovania. |de o proces, kiory
musl zostal aklivny, a preto ho
treba pravidelne aktualizoval
Mesmie skonéif vypracovanim
planu, kKiory §a zalozi do archivy
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PREMIERA SA VYDARILA

Od urcieho veku vari niel dlove-
ka, kioréha by neprifahoval svet
financil alebo klory by nemal riedo
do dinenia s najkonkrétnejifou for-
mau financil - s peniazml. V
Banske] Bystricl sa na sklonku
pabieho ieta stretli ti. ktor tento
svet ovlada|u a sudasne pondkajl
syoje sluZzby - bankdri, finanénici,
pracovnici béank a sporiteinl. Po
styrl dni prezentovall Sirokd skalu
svojich sluzieb, lakmer rovnakyeh,
na v mnohom odliSnych. & prave
tieto odlisnost) vytvorill na pomerne
male| ploche 1. poschodia Dormu
kultdry konkurgenéne prostredie v
iom najpezitivhejsom 2mysle.

Do Banske| Bystrice prisli | 1, kiori
pondkall bankam, sporitelniam a
inym finanényrm nstiticiam wybave-
nie, bez ktoreho si pracu v nich
nemoznog predstavit - od zariadenia
interigrov, Spidkove] vwpodlove|
techriky, softwarovych programov
az po rozlicne kontroing a zabez-
pecovacie zariadenia a syslemy,

Organizatori zacinali skromne, na
plocha 3400 m? v Dome kultlry &

Premigr \Viadimic Madiar v stinku NBS. Ze by
odpovedal na otdzky tykajice sa kipne| sily nade|
koruny?

na Zimnam Stadigne kde malo
svoje slanky 126 vystavovatelay,
Uéast viac ako 20 tisic navitevni-
kov asi neotakavall anl naljvacsi
optimisti, Niektorych prildakal z2éu-
jern - &i u2 profesionalny alebo oby-
éajny ludsky, inych jednoducho
zvedavos!.

Tladenica bola nislen okolg stan-
kov s rozlienymi atrakciami pre
deti, ale aj okolo stanku Marodne|
banky Slovenska, Nedudo. Ved kio
by nechcel nazrief do kuchyne slo-
variske| banky bank. Najvacsl zau-
jem bol o grafické navrny a arigina-
Iy novych slovenskych bankoviek (v
tom. tase bola v chehu len nova
pédldesiatkorunaéka). Kedy vyjdu
dalsie bankovky, kde sa tlacia,
predo sU take farebné, &i s kvalit-
nejdie ako €eske, & budeme mal
pattisickorunddky - to boll najéas-
lejgle olazky navstevnikov expozi-
cie. Mnohi sa pri pohlade na nowl
tisickarunatku obavall, Ze sl budu
musief zaobstaral vadsie penazen-
ky a uspokejill sa aZ pri kanfrontacil
nove] bankovky so starou stokoru-
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nackou. Ti, ktorl sa zauji-
mali o ochranne prvky na
novych bankovkach, si
mohli vypoduf | odborny
wyklad Ing. Porodina. pra-
covnika emisného cdde-
lenia Marodne] banky
Slovenska, Zaujimavy bol
aj sObor sadrovych
odliatkoy & navrhmi prvej
slovenske] pamatne]
mince vydane| pri prilezi-
tosti vzniku Slovenske]
republiky. Vifazny navrh,
ako aj archy bankoviek s
neminalnou hodnotou 50
Sk 51 mohil navstevnici
zawupit priamo v improvi-
zovanej predajni, kiora
bola sudastou expozicie.
Pra pracovnikov finan-
arych inghtacii bola mag-
netom vedacka konferen-
cia Zamerang na rozZvo]
regionalneho bankovnie-
tva. Vystapill na ng|
popredni demaci | zahra-
ni&ni odbernici. Garantom
odbormeho programu bola
Univerzita Mateja Bela
ktorda sa ako jedina na
Siovensku Specializule na
vychovu a vzdelavanie
Epecialisiov pre bankov-
nictve. Ugastnici konfe-
rencig, kier sa zish v haoj-
nom podéte v aule univerzi-
Ly, privitali pritomnost
viceguverngra NBS Maria-
na Tkata a pytali sa 1 na
otazky, kare s problema-
tikou regidnoy aZ tak
nesuvisia
Velmi atraktivny bol sprie-
vodny program konferen-
cie. Stastlivei sa dostall na
exkurziu do Kremnice
kde si v Statne] mincovni
mahli prezriel priestory,
klore =u inak pre navilav-
rikoy niepristupne, aka 4j
najkrajsie skvosty Muzea
mincl a medaill. V prigsto-
roch Mizea SNP v Ban-
skej Bysirici vystavovall
neobycajne vzacne & his-
toricky cenné dokumenty
o poistovnictve, akcignar-

Wa slavnostnom otvareni a tatovej konlerercii Narodne| banky Slovenska
3 7iéasinil jef viceguverngr Ing, Mariin Jusko

Pracownici Agrabanky Praha, a.s.
v svoief expozici

stve a inych oblastiach
firanénictva. ¥V novo-
olvorenych priestoroch
pobodky Investicne] a
rozvojove| banky. & s,
vystavovall svoje digla
tvorcovia nagej suéas-
ne| meny J. Bubak a D.
Zobek

Bonbonikom pre tych,
kigrych zaujima umenig
nielen na platiglach, bal
| obraz Karlg Gotta
vystaveny na prizemi
Comu kultary.

Pocas vystavy boli v
Banske| Bysirici v kras-
nych rekonstrucvanych
priestoroch slavnosine
otvorene dve nove
banky - pobocka Ma-
rodne] banky Sloven-
ska a pobotka Inves-
titne] a rozvojovej
banky. a.s

Sucastfou vystavy boll
i tlacove konfarencie
recepcie, ale aj nefor-
maine stretnutia fudi &
peniazimi a v prengse-
nom zmysle penazi
navzajom. Nikio sl asi
nemyslel, e obide
gxpozicie wisthych
bank a nejaky dver
urgite dostane, ale
kazdy mohol ziskat
zaujimave informacie,
typy. pehlad o konku-
rancil, madwviazal kon-
takty, pripadne &tast-
nejsi | kontrakty, & o'lo
prave islo.

Finex 93 bola prva
yystava tohto druhu na
Slovensku a Banska
Bysirica bola dobrym
hostitelom. Organizator
avizovall na buduct rok
vACEle vystavne pries-
tory, uZdiu Specializa-
ciu, viac sprigvodnych
akcll. Dajme im .cas na
podrobne zhodnotenie.
Premiera sa leda vyda-
rila. Finex 24 sa usku-
todni v drioch 27 -30. 9.
1994 ppaf v Banske|
Bystrici

Ing. Alica Polényiova
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Uplynull U2 dva roky od vzniku
Slovenske| zaruénej banky (dalg|
SZ2B}, ktore] zakladatefom e
Ministerstvo financii SR.

Foslanim 3ZB ako Statneho
pefazného dstavu je poskytoval
komerénym bankam zaruky za
Gvery podnikateloy, kiorl maji kva-
lithy podnikatelsky zamer, no
chyba ich garanéné krytie (verov.
V niektarych pripadoch banka
poskyluje aj navratng alebo nena-
vratng finanéné prispevky podnika-
telom, a to na &asti drokov z dve-
row.

Poéas svojho pdsobenia banka
prijala takmer 1624 Ziadosti o
poskytnutlie bankove] zéruky a
finanéneho prispevku, 2 ktorych k
1.8, 1993 kladne wybavila 1040,
432 zamistla a zvysok Ziadosli je
eite v efape rigsenia.

Banka doteraz poskytla:
sBankove zaruky vo vyike1 979
mil. Sk {305 pripadov), 2 toho
- projekty v oblasti malyich a stred -

nych podnikay (do 20 mil. Sk) vo
wyske 1,779 mil, Sk,

-projekty v oblastl velke] privati-
zacie a vatsich strednych a vel-
kych podnikov (nad 20 mil. Sk) vo
wiske 200 mil. Sk
Paskytnuté zaruky umoziiujl wy-

tworif asi 5 000 pracovnych miest,

20 paregistrovanych Ziadosl o

2arndku podas dvoch rokov (bez tev,

zelenych uverov) sa pravzalo 45 %.

Hlavnym dévodom zamietnutia

bola nezabezpedenos! navratnosti

uveru v ekonomicke] dasti #iadosli,
® Prispevky na Ubradu drokov vo
wyske 191 597 tis. Sk (135 pripa-
dowv), z-toho;

- prispevky v oblast| cestovného
ruchu a polnohospodarsiva 27 132
tis. Sk,

- prispevky v ramei rozvojovych
programoy 164 485 tis. Sk

Cinnost banky umoznila podnika-
telom ziskat dvery vo vySke 4.8
mid. Sk

Dsabitng sme riesill s prisludnymi
komerdénymi bankami tzv, zeleng
Overy, pri kteryeh nasa banka
poskyila
- v roku 1992 zaruky #a 324 polno-
hospodarskych organizacii v cel-
kove] vyske 559 mil. Sk,

- v roku 1993 zaruky za 396 polno-
hospodarskych ocrganizacii v cel-
kove] wyske 652 mil. Sk

V' hednotenom obdaobi sme roz-
pracovall mechamzmy na podporu
malych a strednych sOkromnych
podnikov, ktoré sa premietli do
.Zasad 5ZB na podporu malych a
strednyeh podnikov formou prebe-
rania zaruk a poskytovania navral-
nych finanénych vypomoc/®. V
ramei nich nasa banka podporuje
projekty do 20 mil. Sk. Sucasne
sme prijali a] dalgl material -
VMEeohecne abchodng podmienky,
ktory podporuje projekty & nad 20
mil. 5k, Tieto projekty moiu sdvisiet
I & velkou privatizaciou a s viadny-
Mi roZyajovymi programairi,

Pre tieto projekly mame vypraco-
vang samastaine fungujuce progra-
my na podpory oblast cestovného
ruchu, ponohospodarstva, malych
a strednych podnikatelov, najma
Zivnostnikov (projekt FHARE), vel-
ke| privatizacie a rozvojovych prog-
FEmo.

Ma podporu rozvoja sikromngho
seklora sme vybudovali dve regio-
nalne zastipenia SZB. a to v Cadci
{s pésobnosiou pre ckresy Cadeca
a Dolny Kubin) a v Rimavskej
Sobote (pre okresy LuZenec,
Rozfava, Rimavska Sobola a Velky

Krtig). Uskutotnili sme mnoZstvo
vylazdov priamo k podnikatelom na
bzemi celej SR, aby sme sa pre-
svedcill o skufcénom pouZill ve-
rov, skontrolovall postup staveb-
nych prac, rekonstrukcii, ako aj
nakup strojov a zariaden!.

Y sidasnost zabezpedujeme aktl-
vity prostrednictvom sedemnastich
fondov (12 zérudnych a 5 prispev-
kovych) clenenych podla zvere-
nych prostriedkoy, Kloré majl Ude-
love uréenie,

Slovenska zaruéna banka v ramci
svojej tinnosti kooperuje | 50 zahra-
niénymi Bankami a medzinarodny-
mi indtitdciami. Potas svojhe dvoj-
raEného posobenia sme uzavrel:
® Zmluvy o spolupraci medzi Mini-

sterstvomn financii 5R a Burges

Forderungsbank vo Viedni,
sZmluvu o spolupréci s Finanzie-

rungsgarantie-Gesellschaftl vo

Viedni,

e Zmluvy o spolupraci & bankou
SOFARIS v Pariz,

o Zmluyvu o zverenl 2 mil. ECU
Eurépskymi sppologenstvami
v ramci projextu PHARE,

o Zmiuvu o zvereni 1 mil, ECU
Eurdpskymi spolotenstvami v
rémci projektu PHARE.

O akcepiovani prijatych mecha-
nizmov 0 zarucne| a podpornej Sin-
nosti svedcia zmiuvy o spolupraci,
kloré sme podpisall takmer so vist-
kyml bankami v SR, ako aj s
pobofkami zahraniénych bank.
ktore pasabia na uzemi Slovenska.
Ma zaver moZno kondtatoval, Ze |
napriek ohiasom pri zrode banky,
e ide o indlitdciu s dotasnym
poslanim, dvojroéne skisenost, ale
aj prax zahraniénych zaruénych
bank ukazuju, Ze takato ingtitlcia
bude maf na Slovensku trvalé mies-
to.

Ing.Gabriela MikiéSova
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FUROMARKET AWARD -
CENA NAJLEPSIM

0 meste Brusel sa niekedy vravi
ako o hlavnom meste Eurdpy. To
preto, e v tomio meste sidl nigkaol-
ko medzinarodnych organizacil, £
nich najvyznamnejiia j& Edropske
spolodaenstvo (ES) Sidl tu aj NATOD,
ale nas zaujima worganizacia
Eurcpean Market Research Center
(dalej EM.R.C.), sirediske wyskumu
suropskeho trhu,

Styrtykrat v histérii udefovala tato
medzindradna organizacia ceny
JEuromarket Award” wybratym spo-
lotnostiam - podnikam z nedlan-
skych krajin ES, ktoré su vo svojich
demacich krajingach prinosom pre
celoeuropsky trh. Kritgériami na ude-
lenie ceny su okrem inych &j droven
manazmentu, kvalita produkiov a
technicka inovacia,

Prestizna cena eurdpskeno trhu
JEuramarket Award” sa udelfuje
zastupcom vitaznych firem a spo-
lo&nosti na slavnostnom ceremonia-
li. Tento akt by sa mohaol nazvat vari
a] europskym hospodarskym
Osgarom. Cenou je pozlateny
priestorovy model, klory reprezen-
tuje vo svojich dvanastich hviezdié-
kach dvanasf krajin Eurgpskeho
spolotenstva, Madel navrhol Epeci-
dlne pre EM.A.C. medzinarodne
uznavany umelec v oblasti kovo-
viveh plastik, expert na kinetické
madely pan George Ungwary. Jeho
digla wystavuju v najvyznamnesich
svelovych galeriach. Viastnikmi
podebnych clen su g pani Francois
Mitterand, Lech Walensa, Richard
Dick Chanay (bywaly minister obra-
ny WSA) & Georg Schultz (bywaly
statny tajomnik USA).

Ma tohtoroénom odovzdavani
cien sa zucastnilo wwie 65 spolod-
nosti zo Strnastich Statov troch sve-
ladielav, Vaetlky nominovana spo-
locnost a firmy, kioré vybral vykon-
ny vwwbor EMR.C. na zaklade
cdporuéani vyslanectiey jednatli-

wych krajin, boli rozdeleng do Sty-
roch kategoril: sbehod, priemysel,
polnghaspodarsivo a finanénictvo,
Frogram dvojdfoveho rokovania
baol behaty, V troch rokovacich
miestnostiach hotela Hilton sa usku-
1eénili semindre na wwsoke| profesi-
onalne) urovni, abehodne rokova-
nia, stretnutia, na ktorych sa wymie-
fiali skdsenosti, tlatove besedy.
Hned v prvy véder (1. jola) bolo
slavnostne wyhlasenie vysledkov a
odovzdavali sa ceny. Dovedna sa
udelilo 25 cien
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SLOVENSKA POISTOVNA
WV BRUSELI

Toehtorolnu medzinarodny cenu
European Market Research Center
Euromarket Award" udelili af
Slovenske| poistovni, a. 5., a to v
kategdril finanénictvo; Na odovzda:
van| cien sa zuéasinili dvaja pra-
covnici generalneho riaditelstva
a.s. Slovenska poisfovda - Ing. Ma-
rek Jankaovig, riaditel dseku zahra-
niéneno poisienia a zaistenia, a Ing.
Mirgglay Littrmann, &len predstaven-
stva a riadilel Useku vnutorne| spra-
vy, Mimoriadnu pozornost vwie 160
Oéastnikoyv stretnutia vzbudilo
vystupenie Ing. Jankovita, ktory
informoval o &innosti Sloven-skej
poistovne. Skutoénost, Z2 poising
prijate za rok 1992 bolo v prepodte
takmer 220 millénov dolarov, pri-
com priemerne roéng poistng za
domacnost nedosanuje v prepotte
ani 15 dolarov, upital vari v&etkyeh,
Aj daldia informacie, ako |e podet
uzavretych zmiuv, podet vlastnych
zemestnancov a podet externych
spolupracovnikov, padet pobodiek
a zastupitelstiev a aktivity vo finan-
cnom sekiore na Slovensku nazna-
gili, #& Slovenska poistoviia, a 5.,
napatri medzi malé spoladnostl.
Vystipenie |gf zastupcov zaujalo gj
pritomnych navinarov, ktarl pozvali
oboch reprezentantoy poisiovne na
interview, 5 obsahom rozhovory sa
zoznamill citateha takych novin, ako
st Financial Times a The Edropean,

Do Bruselu sme &l 5 nadsjou, Ze
cenu ziskame, do Bratislavy sme sa
vratill s istotou & dobrym pocitom,
e sme zZiskall vyznamnu cenu,
uznavanud v krajinach Eurdpskeho
spolotenstva. Cena, ktord zavazuje
kafdého z nas - pracovnikov a spo-
lupracovnikoy Slovenske] paisiovne
- k praci na vysokej profesionaingj-
Grovni,
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MAJSTRA PAVILA

NA NOVE] STOKORUNACKE

Popis bankovky

Bankovka jg@ 71 mm Siroka a 140
mm diha Povolena delna a hama
odchylka v |g| Sitke a dizke j& 1,5
mim. Mamet bankovky tvorl portret
Madony podia plastiky 2 oltara
Marodenia v kostole svatého
Jakuba v Levocdi Autorom lejto
goticke] plastiky j@ Majster Pavol 2
Levoce. Porlrét je vytlaceny tlacou
z hibky tmavosivou a v slredne|
casl tmavacervenou farbou

Na rubovej strana bankovky j@
vyobrazena hisioricka radnica a
farsky kostol svateho Jakuba z
Levode, kde: pdsabil vyznamny
stredoveky umelec - sochar a rez-
bar Majster Pavol. Hiavaym: moti-
vam sa pralina vyabrazenie svorni-
ka zo 14. storodia 2o sakrislie sta-
rého minoritského kostola v Levadi

Vpravo daole je umiestnena arna-
mentalna plocha vyplnena gilogo-
vym vzorom, vytlacena tlagou z
hibky tmavoéervenou farbou. ¥
spodna] gasti lejlo plochy |8y

SVEMERA
R

HAMKA SL
=~ O )

Licna strana bankovky s portrétom Madony
z diela Majstra Pavla z Levoce

e
§

Dal$ou, v poradi uz trefou
bankovkou, ktoru v roku
1993 Narodna banka
Slovenska dala do obehu,
je bankovka s nominalnou
hodnotou 100 Sk. Autorom
vytvarného navrhu tejto
bankovky je akademicky
maliar Jozef Bubak, rytecky
prepis prednej strany ban-
kovky realizoval ¢esky
rytec Vaclav Fajt. Tlac ban-
koviek zabezpecila tlacia-
ren Thomas De La Rue and
Company Limited.

|.||:|

smere zdola nahor subezne s krat-
gou stranou bankovky negativne
yyznacene malé hodnotove Eislo
100, za ktorym e umiestneny v
rovnakom smere orientovany skryty
obrazec, ktory pri uréitom uhle
dopadu svella vytvara tmavu alebo
swatly  skratku ndazvue meny
Stovenske] republiky Sk, V nepo-
tlatene] casti je drobnym pismom
umiestnena inicialka mena aulara
vylvarngho navrhu bankovky J
BUBAK DEL." (nakreslil), nazov
emigného Gstavu, - NARODNA
BAMKA SLOVEMNSKA® a inicidlka
mena autora ryteckeho prepisu lic-
na] strany V. FAJT SC." (vyryl)
Mend a nazoy emisnej banky su
vyllacgené tladod z plochy svetio-
hnedou farbouw. V [ave] horngj Easti
llatoveho obrazea je tacou z hibky
trnavosivou farbou wilacene velke
Gislo: 100" oznadujice nominalnu
hodnotu bankovky. Plocha Gislic je
vyplnena gilosovym vzaorom. Pod
velkym hodnotovym gislom [e v
smere zdola nehor subezne s lavou

t
il
WHENINCTE THNYE whECRYN

Rubowi strana bankoyky
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strandu tlatoveého obrazca umiest-
neny v dvoch riadkoch iext oznadu-
juci nominalnu hodnotu bankovky
,5TO SLOVENSKYCH KORUN",
Viavo od portrétu Madony je v dal-
nej &astl bankovky v dvoch riad-
koch umigstneny nazow portrétu
zobrazengho na bankovke ,MADO-
NA& MAJBTRA PAVLA® Texty sU
wytlaéene tlacou z hibky tmavoter-
vanou farbou 8 nazov partrélu tma-
vosivou farbou.

Vyznamnym charakteristickym
prvkom na licne| i rubove| strane
bankowvky sU farebné geometricke
svetelné pruhy. Na liche| strang ply-
nile prechadzaju zo 2itej do oran-
zovel a Gerveneg| farby. Pozadie v
kombinacti farieb Zlte], odliefioy
sive|, sivohnede|, svetlofialovooran-
Zove| a Cervene] e vytvoreng drob-
rymi rastrami v podtladi, z ktarych
dominujuce su zvislé linky. Na
rubove] strane prechadza farba
geometrického pruhu z tmavoger-
vene| do oranZove] aZ Zite farby.

Y nepatlagens| strednej Sasti okra-
|a rubove| strany bankovky je v
smere zhora nadol drolanym pis-
maom granzove| farby vytlagené
mena autora vytvarngho navrhu
zadnej strany bankovky J. BUBAK
DEL." a nazov tlatiarne, klorda ban-
kavky wytlagila ,THOMAS DE LA
RUE AND COMPARNY LIMITED".

V oprave] casti kupdnu je zhora
nadol pozdl? s kratéou stranou ban-
kavky technologiou tiace z hlbky
cervenou farbou vytlageny napis
JNARODNA BANKA SLOVENSKA",
V lave| ¢astl j@ v rovnakom smere
tlacou z plochy umiesineny fext W
BRATISLAVE, 1. SEFPTEMBERA
1893" a technologiou tade z hibky
faksimile podpisov Slenoy Bankove
rady Marodne] banky Slovenska
Maridna Thdata a Jdana Mathesa
Text je wvytlateny ZitooranZovou a
podpisy fmavosivou farbou.

Plastika Méarie z diela
Majstra Pavia z Levode

Stokorunova bankovka predstavu-
ie Gasf umeleckého diela wyznam-
nej osobnostl nasich kulturnych

dejin, Majsira Pavla z Levode -
plastiku Panny Marie zo skupiny
Adoréacie diefata. Portrét na novej
stokorunove] bankovke & oznado-
vany ako Madona Majstra Pavla,
ale mozno sa streindl | -5 konogra-
fickym oznagenim plastiky pod naz-
vom Marodenie Krista. Majster
Pavol z Levoce ju vyivoril v ramci
svojho raného diela okolo roku
1500, Okrem nej sa z celku zacho-
valo este dalgich Sest plastik, kiore
sa dnes nachadzajd vo farskam
kostole svatého Jakuba v Levod]
Portrét zobrazuje sublilnu idealizo-
vany tvar Marie s postickym vyra-
zom, lemovany Stylizovanym staca-
nymi vlasmi a spolu so Struktdarou
draperie figlry je prikladom nesko-
regotickeho manierizmu stradoeu-
répskeho umenia prelomu 15,8 16
storoéia.

Ochranné prvky na novej
bankovke

Urgite netreba znovu pripominaf,
e falfoval a napodebnif mozno
prakticky wdetko. Preto s na
novych stokorunovych bankovkach
pouZité ochranne prvky, klorych
ulobou je rozoznal falosng bankov-
ky od pravych a sfazil tak pracu pri-
padnym falsovatefom.

Mowvé stokorunové bankovky majll
Birokd Skalu occhrannych prykov,
ktore sU vatsinou totaZne s pchran-
nyrmi prvkami pougitymi na dvadsat
a patdesiatkoruncyych bankaov-
kach. S0 vEak na nich | nove
cchranne prvky, kiore sa na ban-
kovkach niZsich nomindinych hod-
nat nepouzili. Preto sa podrabnejSie
zameriame prave na tieto nove
achranné prvky a tie, kiorg sa opa-
kujd, sl aspofy strutne pripomenie-
me

Papier

Jednym z charakteristickych zna-
kov, ktory umoZiuje rozligil pravd
bankovku od falogneg| |& papiar.
Move bankovky su vytlacere na pri-
rodne sfarbenom bankovkovom
papien. V lave] Castl je lokalizovany
viacstupnovy vodoznak (priesviltka).

Ma rozdiel od dvadsafl a patdesiat-
rorunowvych bankoviek je v papierc-
vaj hmote stokorunove| bankovky
zapusteny 1.2 mm Sircky achranny
okienkovy pruZok z umels] metall-
zovane] kovovoleskle] hmoty, v kto-
rom je umigstneny opakujuci sa
mikrotext 100 Sk*. Ma licne] strane
bankovky vysiupuje ochranny pru-
Zok na povrch papiera, na kiorom
wytvara Sesf volnym okom viditel-
nych kovovolesklych okignok.
Papier obsahuje a) farebne, terve-
nou, zelenou a modrou farbou sve-
tiglkujuce viakna, ktorg sd viditefng
len pod Specialnym osvetlenim.

Tlag

Zakladnym rozlisovacim znakom
pravosti bankoviek |e tlat. Na tlac
nove] bankovky sa podobne ako u
predchadzajicich pouZili tri tladove
techniky - tlaé z hibky. tiad z plochy
a tlad z vyiky. Ma bankovkach s
nominalnymi hodnotami 20 a 50 Sk
previadala tiac z plochy, na nove
stokorunove] bankovke sU hlavne
metlvy na licnej a rubove| strane
vytladené technologiou tlate z
hibky.
Tlat z hibky je charakteristicka
predovietkym tym, Ze vystupuje na
povrch papiera a moZne ju lahka
nahmatatl a rozoznal. Technikou
tlage z hibky je na licne| sirane
wytladeny portret Madony Majstra
Pavla, vaetky texty, velke a malé
hodnotove Gislo a hmatova znadky
pre nevidiacich v podobe troch
bodov s priemerom 1,5 mm, ktoré
vytyarajd praveuhly trojuholnik v
pravej dolngj Easti kupdnu bankow-
ky. Obrazové motivy a napisy, kioré
s0 na bankovke vytladena louto
technoldgiou, citit pod prstami ako
vyrazné zdrsnenie alebo kompakt-
nejéiu, plasticky vystupujicu &ast
tla¢e na oboch strandch bankovky
Na rubovej strane je hlokotlagou
wytlaGeny hlavny motiv zobrazujuci
historickd radnicu a farsky kostol
svatého Jakuba v Levodi, statny
Znak Slovenske] republiky a velke i
malé nodnotové &islo ,100". Tou
istou lechnoldgiou |e vytlaeny |
napis ,NARODNA BANKA SLO-
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Viacstupnowvy |okalizovany vodoznak s par-
trétom Madony

VENSKA" a faksimile podpisov tle-
nov Bankove] rady Narodne] hanky
Slavenska M. Tkaéa a J. Mathesa
na favom okraji kuponu.

Tlagou z plochy, klora nie je vila-
gend do papiera ani zretelne nawvy-
slupuje na jeho povreh, so wyllade-
né fargbné geometricke pruhy,
podilace a drobne napisy na okra-
loch aboch stran bankovky. Ta ista
technologia sa pouzila na licne] |
rubove| strane bankovky a sa fiou
vyllagené svelelng geometricke
pruhy | podtlade

Tlatou z vysky su vytladens zvislé
| vodorovne oznacenia serie a pora-
dové Cisla bankowviek,

Vodoznak (priesvitka)

Vodoznak vidiel pri pohfade proti
svetlu. Ma stokorunovej bankovke je
12v. lokalizovand slupfiovitd prigsvit-
ka. Go znamena, Ze nie je rozioZand
pa celej ploche bankovkoveha
papiera, ale je umiestnena len na
uréitom konkrétnom mieste
Vytvorena je kombinaciou pezitivig)
a negativne] vedotlade s roznymi
stupfami odtiefov medzi natmavsi-
mi-a najsvellejsimi castami. Na
nove] bankovke je umiestnend v 40
mm Sirckom nepotlaéenom okraji a
tvorl ju portrel Madony Majstra

Pavla z Levoce. Na falzifikatoch
bankoviek vodoznak spravidla
chyba, alebo ho falovatelia napo-
dobrujl kresbou biele tarby, tladou
alebo premastenim papiera. Na
takto talsovanych bankovkéach viak
vodoznak nema charakteristicku
gkalu odstupnovanych odtiefiov,
jeho kresba |& nedokanala & na
premastenom papieri je vadoznak
priehfadny a paper slaby

Ochranny okienkovy priZok

Tento occhranny prvak nahradil
palyesterovy prizok pouZity na
dvadsal a patdesiatkorunove] ban-
kovke. Je zapracovany do hmoty
papiera uZ pri jeho vyrobe. Ma
novej bankovke je to prazok 7 ume-
le] kovovolaskle] metalizovane)
hmoty, ktory je Siroky 1.2 mm. Do
papiara je zapusleny v smere rov-
rgheznom 5 kratdou stranou ban-
koyky

Ma prizku je umiestneny opa-
kujiuci sa mikrotext 100 Sk*,
Ochranny pri2zok vystupuje na lic-
nej strane na povich bankovkoveho
papigra a vytvara na fiom Sesi val-
nym okom viditelnych kovovolesk-
lveh okienok dihych priblizne 5 mm
Okienka s0 od seba oddelené
medzerami vzdialenymi priblizne 4
mim. V priehlade proti svetlu sa pri-
Zok javi akor suvisly neprerufovany
tmawvy pruh v papierl s opakovanym
negativnym mikrotextom oznaduju-
cim nominalnu hodnotu bankovky
« 100 Sk*

Skryty obrazec

Tento ochranny prvok je zalozeny
na optickom elekte vyvolanom Spe-
cifickym usporiadanim plastickych
liniek vytvorenych hibkotladou, na
ktore dopada svetlo.

Skryty obrazec sa stava viditelnym
viady, ked bankovku sklopime vo
vyike ob&i do vodorovne] polohy
proti zdroju svetla (sklopny efekt).
Ma nove} bankovke |8 umiesineny
nad malym hadnotovym &islom
L00% yvoa pri uréitom uhle pohladu

ol

1

Gast portrétu Madony s vodorovnym &islo-
vanim a ornamentdinou gilodovou plochow, v
ktarg] [e umiestneng malé hodnotave Gislo,
skeyty obrazec a mikrotestowy riadok

Pri whodnom uhle pohfadu vidiel vedia malé-
ho hodnotovéha &isla 100 skryty obrazec
vytvarajici skratku meny Slovenske) republi-
ky JSk"

4 s
‘NSKYCH KORUN

Dkienkowy priZok wyivéra proti svetlu sivisly
tmavy pasik & opakujicim sa mikrotexiom
100 5k

vytvara tmavl alebo pri dleceni o
devatdesiat stupfiov svetll skratku
meny Slavenske| republiky Sk

Sutlatova znacka

Je jedrym z ochrannych prvkov
vyplyvajlucich z technologie flade z
plochy. Veznika tak, Za obe strany
bankovky sa tladia tlatou z plochy
stitasne, &o zarutuje presnost
sitlate oboch stran. Z jednej strany
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Druha asf sitlafova] znatky 2 rubovej
strany

|G

Plasticity tlade najlepsie vidie! na znakoch
pre nevidiacich a oznateni nomindlnej hod-
naty bankovky

bankovky @ viditalna jedna tasl a z
druhej strany druha Cas! cbrazca
Jednotlivé linky obrazca na seba
presne nadvazuju a cely obrazec
vidief len v prighfade proti zdroju
svetla

Ma novych bankovkach je o-
chranna sutlagova znacka umiesi-
nena v pravom hornom rohu tlado-
vého obrazea pri pohlade na ban-
kovku z llcng| strany. Na navej sto-
korunove] bankovke v priehfade
proti svetlu vytvara biele pismencg
5" v oranZovom poli.

Mikrotexty

Ma licne| a rubove] strane nove|
stokorunove] bankovky su drob-
nym, 0.2 mm vsokym pismom
vytlacene udaje, kiore su viditelne
len pod |lupou alebo mikroskopam.
Nazyvame ich mikrotexty, Nacha-
dzaju sa na licne] | rubove| strane
bankovky a okrem informacéneho
charaktaru maju predovietkym
ochrannu funkciu.

Ma licne| strane je mikrotextom v
ochrannom ckienkovom priZku
vytlaZena gpakujice sa gislo 100
Sk Viacnasobne sa opakujuci mik-
rofext 100 Sk™ vytlageny technikou
tlaée z hibky sa nachadza i v mikro-
textovem riadku pod hodnotovym
cznaéenim nomindlne] hodnoty
bankovky ,STO SLOVENSKYCH
KORUN® | v pravom okraji orna-
mentalng] plochy v pravom doelnom
rohu licnej strany bankowvky. V
kuponave] casti rubove] sirany je
technikou tlade z plochy wilateny
negativny opakujlcl sa mikrotext
100 8k"a vo velkem hodnotovom
tisle negativny mikrotext ,\NBS"
Ochranné striebristoleskla metalic-
ka plocha

Umiestnend je ako obdiZnikova
plocha v lavom hernom robu tlado-
veho obrazca a pokryva vacsiu
¢ast hodnotového &isla. Podobna
mensia plocha sa nachadza | v dal-
nej Sastl bankovky. GQbe plochy sa
spojene tenkymi zvislymi metalicky-
mi linkami,

Ochranna liniova trukidra

Sposobuig; 2e na kopil vznikne
namiesta pdvodného vzhladu ban-
kovky prazdny priestor alebo svetly
tiefi, ktary je u# na pohlad adligny
od anginalu umigstneného na hor-
riej a dolngj dasti okrajov licnej stra-
ny bankovky, Ochranna liniova
strukiura sa tlacl igchnologiou tlace
z plechy a plynule prechadza zo
svetlooranzove) do sivohnede)
farby.
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Casf pozitivneho opakujiceho sa mikrotextu.

Je nim vypinenég velke hodnotove Cislo 100
na rubove| strane bankovky

WENSKA
W =0

Ochrannd liniova $truktira

NAOUYN

Ma rubovej strang je viscriadkowy negativay
mikrotext 5 opakujicim sa textom 100 Sk
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Dkierkowy achranny priZok s mikrotextom

Cislovanie

Ochrana bankoviek |je zabezpe-
tena | v spbsocbe dislovania. Na
nove| bankovke je zvisle | vadorow-
ne cislovanie. Oznacenie série ban-
kovky je wilagené vo vodorovnom
smere vpravo dole pod portrétom
Madony iernou farbou a v zvislom
smere zhora nadol v pravom hor-
rarm rohu kupdnu imavodervenou
farbou, kiora pod ultraflalovym svet-
lom svetielkupe. Oznadenia serig a
tislice vodorovne situovaneho
poradového &isla bankovky sa
smerom zfava doprava zvacsujl a
50 wyllagene fpecialnou magnatic-
kou farbou

Vaclav Fajt
- autor
ryteckého prepisu

Vaclav Fajl je vyznamny Cesky
rytec stredne| generacie. Specia-
lizuje sa na rytecke prepisy wylvar-
nych diel na bankovkach, poslo-
vych znamkach a inyeh ceninach,
Mova stokorunova bankovka nie je
prva. na ktore| Vaclav Fajt realizoval
rytecky prepis. Jeho meno je dobre
zname |z posledne] emisie cesko-
slovenskych bankoviek, Na palde-

siatkoruncyve| bankovke realizoval
porirél Ludovita Stura, na bankovke
s nominainou hodnotou 10 KEs por-
trét P. O. Hviezdoslava & wyryl
zadnu stranu dvadsatkorunove)
bankovky z rokuy 1288 Ma novych
éeskych bankovkach je autorom
ryteckeho prepisu  poriraiu
Frantiska Palackeho na licnej strane
bankovky s hadnotou 1000 K&, por-
tretu Bozeny Némcove| na bankoy-
ke s hodnotou 500 K& & rubowych
stran bankoviek s nominalmnymi hod-
notami 200 a 1000 K.

Vaclav Fajt je wyznamnym realiza-
tarom &esko-slovenskych posto-
vych znamok z osemdesiatych
rokoy. Svoje prace vystavoval na
niekalkych samastatnych vystavach
- v Btatnom zamku Kozel (1986), v
Postovom muzeu v Prahe (1992) a
na suborne| vystave uzitkove] grah-
ky v Prahe (1993).

Tla¢ bankoviek

Tlatiarent Thomas De La Rueand
Company Limited je nezdvisla
medzinarcdna spoloénost s hiav-
nym sidlom vo Velke] Britanil. Jej
posobnost je v Eurdpe, na
Strednom a Dalekom Vychode, v
Atrike a v Severne] a JuZnej
Amerike. Zamestnava viac ako
9000 pracovnikoy a 85 percent pro-
dukcie wyraba pre zahraniénych
zakaznikov, Prvl zakazku na tlag
bankoviek dostala uz v roku 1860,
Skisenosti tladiarme su postavene
na prace vyskumnych a vyvojowvych
timoy, skimajlcich nové technolo:
gig na vietkych produktoch spoloé-
nosti, Vysledkom |8 renomovane
svetove meno.a poslavenie firmy,
klora cielavedome vylvara pod-
mienky na zvysovania kvalily a vse-
strannost v oblast tada bankowviek
a ostalnych cennych papieroy.
Tlagiaren Thomas De La Rue and
Company Limited disponuje Siesti-
mi  tlaciarnami bankoviek v
Anglicku, na Malte, V Singapure, 5ri
Lanke, Honkongu a v Keni. Tlaci
bankovky pre viac ako sto krajin
svela. Spolotnost ma tri hlavne
divizie, ktaré navzajom uzke spalu-

pracuil, aboy zaistli komplexne
sluzby zakaznikom.

Pri priprave bankoviek kombinuje
tato tladiaren tradiéné rytecka
prace s najmodernejsou compute-
rovou technologiou, Takto priprave-
né navrhy pozadi spolu & vyvojom
nowych achrannych prvkov chrania-
cich bankovky pred falsovanim
umoZnuju spolocénostt vyrabat ban-
kavky s vysokou ochranou | $pitko-
vy estetickym vzhfadaom. Pri ich
wyrobe sa vyuZivaju Specialne tech-
nologické zariadenia a farby na
vyrobu cenin zo sesterskych spo-
loEnosti,

Tlagiareri Thomas De La Rue and
Company Limited ma nielen tradi-
ciu, ale aj bohate sklusenosti vo
vietkych oblastiach tlage cenin - vo
vyrobe papiera, farieb, v tadowvych
technikach .a vyvaojl achrannyech
prvkoyv. Pre Marodnd banku
Slovenska tiadi okrem stokorunove,
bankovky | bankovky s nominalnou
hodnotou 500 a 1000 Sk.

Text a foto: Ing. Stefan Frohlich
Narodna banka Slovenska

] ELICOP:...0

OOLNY KUFRIN

PONUKA
NA ODPREDAJ
NEHNUTELNOST

vhodnii pre pobocku, resp.
expozitiru banky
v centre mesta
Dolny Kubin

informacie:
tel. OB45/ 21832, 3664
fax 0845/ 2189, 2234
Ing. Ladislav Adamec
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3. Mezinarodni finanéni, investiéni a bankovni veletrh = Brno - vystavisté: 22. - 25. 3. 1994
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BabEY, SPOATELNY
AJENGH SLUZEY

2, POUISTOVNY A JEJCH SLUEEY
3, BARZY A JENCH SLUZRY
& INVERTIGNT SPOLECNOST] SURIERTY
BAPITALOWEHD TRHU
FEEX. e |5 FINARICH] & PORADENSKE SEUZBY
sfal v opr | B, KANCELARSKA TECHNIEA A RABYTER
bb chnu ke | T PR FINGRCHE A BARKOVHE SEERL
D ERHEOANE | g ZAEIPECOVACE A SPOMOVA
learhnm '« Evmpd Vi TECHMIESA
:é':f‘ po mi 8, TISKARMNY A MINCOVHY
ot 13 e e e | 8 POGITAGE MING] A TANKOVER,
_ wystavni plocha - 10477 m?, RANKOMATY, KFEDHTHI KATTTY
podel niasiuniid; 32,049, 10, SOFTWARE A HARLWATE

PRO FINANGHI, BANKODYHI
A& POONIKOVOL SECAL

. HISTORIE PEREZRICTVI

A RAUMISMATIRA

. BANKCVNI A FINANCH PERICOIRA,

ODEOANS LITERATURA

. PROPAGACN] PAETIMETY

PRO FINANCKE BAMBDVN| SEXTOR

Termin pro podani priblasky
k Ocasti: 30. 10, 1983

Postova banka, a. s., Bratislava
htada

pracovnikov na Usek bankavého systému do Gtvarov:

Odbor metodiky a projektovania

1. veduceho addelenia aplikagéného
programovenc vybavenia
Kvalifikaéneé poziadavky: skdsencstl s vedenim
pracovnéha timu, VS

2, vediceho systemoveho programoveho
wybavenia

Kvalifikacneé poZiadavky: skusenosti s vedenim
pracovného timu, VS

3. analytika/ programatora pre ablasi bankoveho
uCtovniclva, prip. plalobno-zaclovacieho styku
Kualifikadne poiadavky: prax v analyze/ automab-
zacii ekonomickych agend, V8

4. Zpecialistu pre sigte LANAVAN

Kvalifikaéng poZiadavky: znalosti siefovych ope-
raCnych systémov a datove| komunikacie, VS

Odbor rozvoja produktov a bankovych technolégil
5. bankového analytikatechnologa

Kvalifikatne poziadavky: prax v odbore, V5

Odbor investicil a technického rozvoja

6. pracovnika pre technickl a systémovy podporu
LAN a WAN siete, PC techniky a rozvoj technicke]
Zakladne bankového systému

Kvalifikaéné poZiadavky: VS prislugného zamera-
nia, prax v adbore, aktivna znalost anglického
iazyka

Postova banka, a. s., Bratislava tie? hlada

7. pracovnikov pre oblast kapitalowych obchodoy
afinanéneho poradenstva

Kvalifikaéné poziadavky: VS, preukazanie schop-
nostl pracoval v tychlo oblastiach, znalest anglic-
tiny vitana

Fisomne ponuky s osobnymi ddajmi (dotaznik) a Zivotopisom zameranym na prehlad
doterajie| odborne] praxe zadlile do 14 dnl od uvergjnenia inzeratu na adresu:
Pesiova banka, P.O.Box 149, Gorkého 3, 814 28 Bratislava

Vyznadte &islo pozicle, o kiord méte zaujem!
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BODKA ZA LETOM

Akooste na tom so zdravim? Mechyba
Vam wviac paohybu? Zamyslell ste sa uz
nad tym, #e by to mohic byl a) lepgie?
Mate Sancu, Dalsi rocnik bude a2 na
pudiaci rak 8 doviedy toho stihnete.
Migktorl zabodovall ul wohto roku.

Frvé leing Sportave hry: pracovnikoy
Marodne| banky Slovenska o puloyny
paohdr guvernéra sa uskulocnili v dhoch
24, a 25 septembra 1993 v ietnom del-
skom  tAbore v Tesarocch prf
Topoltanocch. Tym, Klory sa ich nezi-
gasinili, prikliZime aspon rofku ich
alrmosier.

Madherné potase - ako pa objedndy-
ku - vydrzalo po cele dva dni. Pestra-
farebna jesenna priroda vyivarala doko-
nall kulisu disciplinam, kloré tu striedall
jedna druhi, pripadne prebishal
sucasne. Ponuka na Sportova wyZitie
bola bohata: od brannych pretekoy,
tore mali zagia-
tok-hned po pri-
chode 12 0 17-18]
hodine a boli dis-
ciplinou |ba pra
dospelych, cez
volejhal, tutbal,
siolny tenis af po
daetské sufaze -
skok do dialky,
hed granatom na
cigl, & dimyselny
beh do slimaka
Cela akelu zor-
garizoval perso-
nalny odbhar a
ireba dodatl, fe
na velmi dobrej
drovni. Stostyri
udastinikoy z Bra-

fislavy sa vosio do dévoch autabusoy
Ustredie posiniii | kolegovia a kalegyne
2 pobodiek Bratislava-mesto 8 Kogice
A 1Ek sa postretali starl 2nami | novori-
jatl nezrdmi, klor viak rychle nasll spo-
loéng red. Homogenne & zmiesans
druzstva suladiacich i divakoy nepolre-
bovall dodriiaval alicidiny protakel
ardetnos! a bezprostrednos! pri
povebudzovani yydriall af do kanga. K
lgjlo atmostere prispel | 1aborik 5 ope-
kanim Spekacikov, & posedenie pri
magnetofone v [edainl. Kazdy si prigiel
na svoje. Krasne potasie vylakalo nie-
ktorych . pasiviiyeh Sportoveov ® na
prechadzky do okolitych leseov,; kde
rastio tofko hriboy

Cas rychio plynul, bolo treba wwhodng-
tit sutaziacich. Ceny sa odovzdavall
nielen najlepsim Ucastnikom, ale a|
najaktivnaEim spordovoom, kior sufazill

vo viaceryeh disciplinach, Najpotel-
nejgie zasiupeng na silad boll hospo-
darske slutby. lch ugasinikam nechyba-
la , kandicka * ani emuziazmus. Deti
dostall diplormy & ako je to v iakychio
pripadoch dobrym Zvykom - sladkl
oclmenu
Vaenbecnu spokojnost na tvarach pri-
tormnych na niekolko sekind vystriedal
udiv nad darom odborov, s kiorym nilk
nepodital. Prekvapenim bali trl Zreby
NIKE pre kafdeho udastnika - zamest-
nanca banky. Metrvalo ding & kazdy uz2
vedel, o vwhral. Nuz, naslo sa | pozva-
nie do televizie, ale podstaing holg, Ze
aj tymito darem sa podporila myslienka
humanity a spelupairiénostl, ktara uZ
akosi k Sporty patrl a sprevadzala tolo
podujatie po cale dva dni
Fead prigll autobusy, mnohi s pomysla-
li, e by tam =5te zopdr dni wwdrzall,
aby oddialili gri-
chod studenych
jesennych dni, Cas
vEalk nemoino za-
stavil, moZna ho iba
tvoriva vyuit. Maja
matka zZvykne vra-
vigl o Kkrasnom
wydarenom dmi.,
Kto vEera zomrel
m&Ze banaval®
Vydareng dm boll
ale my sme 2Zivi,
nemusime  leds
banoval. MoFeme
sa 1esil na buddci
roénik, Urdite ga
Fideme vo vadiom
potle,

Marla Pagatova

Guverngr Narodneg| banky Slovenska v Bratislave
vyhlasuje konkurzné konanie na absadenie funkcie

riaditefa

pobotky Narodne| banky Slovenska v KoSiciach.

Kvalifikatne predpoklady:

wysokodkolske vzdelanie, vysokd droven organizatnych a riadiacich schopnosti, aktivna
znalost anglického jazyka, najmenej 10 rokov praxe v oblasti bankovnictva, resp. financil.
Prihlasky do konkurzu prijima personalny odbor Narodnej banky Slovenska,
Sturova 2, 818 54 Bratislava do dvoch tyzdfiov odo dria zverejnenia.

K orihlaske je potrebné priloZit osobny dotaznik, pracaovny
Zivolopis a overené fotokopie dokladov o dosiahnutom vzdelani.




Safe

Dakujeme Vam za Vaiu navitevu
v nasom stanku na vystave Finex '93

Syst

Sme tu vidy pre Vas ako komplexny poradca
pre vybavenie Vase] banky

Wykondavarme poradenstvo pokialide o vietky bezpednostng nomny a

spésoby organizacie

Frojekiujerme Vaiu banku na kIGE

Doddme Vam vietku techniku : trezorové miestnost], pancieravé

pefioinéskine noénétrezony a automoticka 24-hod.ndlomné schrdnky,

protipefiome skine na ochranu datovych nosiGov.systém na ochranu Sme vidy pripraven! poskyind? Vém kompletny servis

dat s kddovanim . zonodenia no spracovonle bankoviek amincipre Zarnodenia sd instalovand nasiml pracovnikmi
viatky valkost vidtane identifiikacle falodnych pefiaz | eleltronické Produkujerms na Slovensku
abezpedovacie systémy EZ5 EPS  Video a kontrola vslupu, Rozrastdme sa na Slovensku
integrovany riadiac syském , bankovy ndbytok pre verejné a neverejna Vyhwdrame nove pracovnd prileditost!
priestory of pozariadenia kanceldrd, Tedimesa naspolupracu s Viarmi

Safe Systems spol. sr1.0.
Sabinovska 14

_ _ 826 43 Bratisiava

) . | Tel./Fax.:07 /237 758

W L P.O.Box 70

: L - 814 99 Brafislava

eurotel 0601201121




W' ' H EN M ALUE

C O U N5

BRANDT

MODEL 8641W - 3D

PFOCITACKA SO SUCASNDLU KONTROLOLU VSETKYCH TROCH ROZMERDV BANKOVKY.
BEZPECNE ROZOZNA KAZDU NOMINALIU NOVE] SLOVENSKE] EMISIE BANKOVIEK.

DISTRIBUCIL, SPECIALIZOVANY ZARUCNY A POZARUCNY SERVIS ZABEZPECUJE
JEDINE AUTORIZOVANE OBCHODNE ZASTUPENIE FIRMY BRANDT PRE SLOVENSKO.
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Dimano a. ., Saratovska 26, 841 02 Bratislava, Tel,: 07/785 279, 07/785 306, Fax: 077684 441



