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VazZeni citatelia,

tak ako otvarate prvy list nasho noveého slovenskeho bankoveho casopisu,
tak vietci spolo¢ne stojime na prahu novych dejin ndsho naroda, pri dsvite
Slovenskej republiky.

1. januar 1993 je diiom zrodu noveého Zivota Slovdakov a vsetkych obcanov
Zijucich na Slovensku. Zaroven je i zrodom najmladsej emisnej banky
— Nérodnej banky Slovenska. Tymto diiom sa zacinaju pisal nové dejiny
slovenského bankovnictva a pri ich tvorbe chce aktivne pésobit i nas bankovy
¢asopis BIATEC. Jeho vydavatelom je Narodna banka Slovenska, sluZit vsak
chce celej hankovej a finanénej pospolitosti. Vychadzal bude mesacne vo
farebnom prevedeni na spickovej polygrafickej drovni. Poéntic januarovym
¢islom budeme pripravovat i anglicku mutaciu a aktualne prilohy.

BIATEC poskytne priestor nielen informaciam spravodajského charakteru,
ale prispevkami od fundovanych bankovych odbornikov obohati a rozsiri tok
informacii z tejto oblasti, ako aj sfér pribuznych — z €innosti dafovych
a colnych uradov, burzovnictva, informacie o moZnostiach prilivu
zahraniéného kapitalu na Slovensko, prosperite ¢i problémoch sukromnych
podnikatelov, zaujimavosti z numizmatiky a pod. Skratka, BIATEC bude
prinasat to, ¢o Vas zaujima ocami a perom redaktorov i Vas samych. Privitame
preto Vase prispevky, ktorymi sa budete podielat na tvorbe nasho ¢asopisu.
Jeho prvé éislo driite prave v rukach. Je slavnostné svojim obsahom, ktorym
Vam chceme napovedat tematické zameranie buducich ¢isel BIATECA.

Bude nas tesit, ked ¢éasopis BIATEC zaradite do mozaiky svojich zdrojov
informaécii a poznatkov a zachovate mu svoju priazen.

Dakujeme Vam, vazeniéitatelia, za spolupracu v obdobi uplynulom a tesime
sa na stretnutie s Vamina strankach nasho spolocného casopisu. ZaZzelajme si
preto tispesny rok 1993 pri napliiani Vasich i nasich zamerov.

redakcia



Dozrel cas pre BIATEC

Ing. Marian Tkac, CSc., Narodna banka Slovenska

Bola v Zivote nasho naroda
= obéanov Slovenska vyznamne-
jsia udalosf, ako je vznik vlast-
ného demokratického Statneho
utvaru? Zaroven viak: ktora ge-
nerdcia mala vyznemnejsiu, ale
i zodpovednejsiu tulohu, ako na-
§a? Vietko slavne bolo uz akoby
nenavratne preé.

Bank of England ma v roku
1993 299 rokov, nasa = Narodna
banka Slovenska = len niekolko
dni. Mame viak rovnaké dlohy
(podobné ako nezavislé cen-
tralne banky suverénnych Sta-
tov): dbat o stabilitu meny, o jej
kvalitu a zdravie. Nasa banka sa
este len rodi a uZ sa musi spravat
ako profesionalne zdarna instita-
cia, ovladajica majstrovstvo sil-
nej meny, zaruky istot podnikate-
lov, obéanov, ekonomiky Statu,
jeho budiicej prosperity.

Co vSetko ¢&aka Slovensko,
jeho emisnt banku a vébec ban-
kovi sdstavu! Je to praca pre
vietkych, €0 o nu stoja a cheu
pracovat pre Slovenskd republi-
ku. Tato praca bez znaénej miery
entuziazmu vlastne ani nemdéze
byt dspesna.

Rok 1993 - a v tom sa zhodni
skoro vietci = bude tazky. Bude
to viak zaroven rok velkych moz-
nosti a skasok. A oéakavani. Ak
MNarodna banka Slovenska bude
dobre fungovat a hodnota slo-
venske] koruny vyraznejsie ne-
klesne = na konci roka budeme
mdct byt spokojni. Vytvorime to-
tiz predpokliady pre budici rast
slovenského hospodarstva,

Zakladnym cielom menovej

politiky Narodnej banky Sloven-
ska v najbliZSom obdohi neméze
byt ni¢ iné, ako je udrzanie do-
siahnutého stupfia konvertibility
a nepripustenie vyssej inflacie.
Silna koruna je zakladom silného
hospodarstva. PravdaZe, plati to
i naopak: ispesné obchody, silna
ekonomika s0 zakladom kvalit-
nej meny.

V roku 1993 pravdepodobne
pride den, ked cesko-slovenski

korunu nahradi mena é&eska
a mena slovenska = slovenska
koruna. Bude to zrejme vysledok
dohovoru medzi nasou a éceskou
ceniralnou bankou. Slovenska
koruna bude pekna a v znacnej
miere bude zaleZat aj na banko-
vej sistave, ¢i bude aj hodnotna.
Isteze, nielen emisna banka, ale
aj hospodarska politika viady,

meno Slovenska vo svete a spra-
vanie sa obéanov nového Statu,
poznadia jej] hodnotu. Ulcha
emisnej banky viak bude neza-
stupitelna. Rozhodujucu cast
menovej bazy bude ovplyviiovat
prave ona.

Biatec sa stal nasSim symbo-
lom. Koneéne prefiho dozrel éas.
Tento najskér davnoveky viadea
na uzemi Slovenska = cakal na
svoje vzkriesenie. Ma znaky,
ktoré by mali symbolizovat i nagu
pracu: rozhodnost, pruznost, sila,
rychlost, priatelstvo, prosperita.
Minca biatec je najstarSou min-
cou razenou v strednej Eurdpe,
ato uz v 1. storoéi pred Kristom.
V Bratislave ju nasli na mieste,
kde bude sidlift Narodna banka
Slovenska.

Cesta k slovenskej statnosti
nebola lahka. Aj ked od novem-
bra 1989 uplynuli len tri roky,
kolkozeto rokov uplynulo od Eias
velkomoravskych hrivien, vzniku
kremnickej mincovne, od zaloze-
nia sobotisského spolku gazdov-
ského, od pésobenia guvernéra
Karvasa, ministra Pruzinského
aich hospodarskeho zazraku pod
Tatrami. Slovenska koruna sa uz
raz rovnala Svajcéiarskemu
franku...

Nech casopis Biatec - ktory sa
prave rodi = pretrva nasu genera-
ciu. Bude to znak, Ze sme
uspesne nadviazali na davno-
veké i novsie tradicie sloven-
skych mincovni a bankarov, i na
skisenosti modernych emisnych
bank Eurdpy a sveta, kam Slo-
vensko priave vstupilo.

Stastnii cestu, Slovensko!



Vliada vytvorila pre velku bankovu hru jasné pravidia,
minister financii Julius Toth sa pyta

Bude medzi bankarmi dost talentov?

Da sa povedal, lak ako zacina novy
bankovy casopis, za€ina urcitym spo-
sobom aj samostaina slovenska eko-
nomika. Po kratkej oslave nového roku
zoslava nielen rezortu ministerstva fi-
nancii, ale aj cele] viade obrovske
mnoZstvo dloh, ktoré sme rozpraco-
vali uz v minulom polroku.

Hiavnym ciefom menovej a finané-
nej politiky ako rozhodujlicich subsys-
lémov hospodarskej politiky viady
bude roku v 1993 vylvaral priaznive
podmienky pre pokracovanie ekono-
mickej relormy. Pritom ireba zabezpe-
¢it menovi rovnovahu, stabilitu kup-
nej sily meny, udrzanie jej vnilornej
konvertibility a zaroven rovnovazne
rozpoclove hospodarstvo. Ked si uve-
domime, Ze slovenska ekonomika
preziva postsocialisticky utlm, potom
je zrejme, Ze to vbbec nie je jednodu-
cha dloha.

Ekonomicky vyvoj Slovenska bude
v tomto roku urcovany viacerymi na-

vzajom sa prelinajicimi faktormi: Mie-
rou a intenzitou dezintegraénych eko-
nomickych procesov sdvisiacou s de-
lenim byvalej cesko-slovenskej eko-
nomiky na dve samostatné. Pokraco-
vanim ekonomicke] reformy v novych
podmienkach (vznik a rozvo] samo-
statnejekonomiky v pndm‘ienkach col-
nej unie, nova dafova sidstava, pois-
tiné fondy, cenovéd deregulacia,
mzdova liberalizacia...). Priame za-
pojenie ekonomiky Slovenska do me-
dzinarodnych hospodarskych a  fi-
nancnych vzlahowv,

V silade najméd s poslednym spo-
minanym bodom sa musi hospodar-
ska politika viady drial nastipeneho
irendu. Jednoducho povedanég, ak si
checeme udrzat doveru a image serigz-
nosti v zahraniéi, ni¢ iné, ako radi-
kalne reformy nam nezostava. Tretie
cesty vedl do slepej ulicky skrutenej
do inflaénej 5piraly, chaosu podob-
nému fomu, ¢o sa deje na vychod od
nas. Slovenska ekonomika ma privela
predpokliadov na oZivenie, aby sme
mohli pripustit nieco podobné,

V minulom roku sa zaznamenall ur-
cite priaznive tendencie, ako je udrza-
nie kurzu koruny, pokratovanie pred-
stihu vyvozu pred dovozom, € zmier-
nenie tvrdosti redtrikcie najma v ob-
lastiach miezd. Vcelku viak k predpo-
kladanému oZiveniu hospodarsiva ne-
dodlo. MoZno to pripisat na vrub rie-
Seniu Statopravneho usporiadania,
ktoré znacne odpitaval od ekonomic-
kych problémov. Takisto to mozeme
oznatil za objektivny jav, ktory je
viasiny vsetkym postkomunistickym
krajinam. Pozitivum je v lom, Ze za-
kladné ukazovatele ekonomickej

urovne 50 priaznivejsie ako v oslal-
nych post-krajinach, kloré sa pripra-
vuji na vstup do ES. Napriklad na roz-
diel od Polska a Madarska palrime
k statom s nizkou hrubou zadizenos-
fou — v minulom roku to bolo za celu
CSFR 9,8 miliona dolarov. Podla prog-
noz by zahrani¢na zadiZzenost Sloven-
ska nemala v tomlo roku presiahnui
viac ako 5 — & mid kordn.

Menové a finanéné opatrenia budu
harmonizovane {ak, aby aj pridoéasne
znizenych moZnostiach (nedosiatku
zdrojov) aktivne ovplyvnili proces oZi-
venia ekonomiky a sGcasne tak urych-
lili jej ozivenie.

Dalezita ulohu v tom musia zohrat
aj banky svojou Gverovou politikou,
budovanim insfraktary a droviou slu-
#ieb. Rozvoj bankovej sféry je nevy-
hnutny pre prilev zahraniénéhe kapi-
talu i pre rychiejsi obeh penazi. Do-
sledky oboch faklorov ani nemusim
vysvetloval. Viadu v tomto smere caka
stabilizovanie a rozbeh MNarodnej
banky Slovenska, Konsolidacnej
banky a podpora este jednej takejlo
institacie finanéne aspof natolko sil-
nej ako VUB.

Pre vstup zahranicného kapitalu
najmi bankového sekioru sme pripra-
vili nadétandardne vyhodné podmien-
ky. Pri prinose zakladného kapitalu do
podniku nad 1 mid zahraniénej meny
vyjadrenej v DM maji investori roéne
dafové prazdniny a v nasledujicich
dvoch — troch rokoch dalsie alavy.

Hra je teda rozohrana, podmienky
s0 veelku jasné a ja len verim, Ze me-
dzi nasimi bankarmi sa najde dostatok
talentovanych hracov, ktori sa stand
hviezdami na finanénickom nebi.



Prekroé|li sme prah raku 1993, Ro-
ku, do ktorého vstupujeme s novymi
nadejami. Roku, v ktorom Slovensko
nastlpilo cestu viastne| zodpoved-
nosti za svoj dalsi vyvin., Mobilizu-
jeme vEetky sily pre to, aby bol po-
Zitivny.

Vychodiskova situacia v sloven-
skejekonomike je zlozita. Prisli sme
o vychodné trhy, nie je ukonéeny
proces transformacie elkonomiky,
podniky musia vyrazne restruktura-
lizoval wyrobu, aby zodpovedala
zmenenym pozZiadavkam. Na o
treba peniaze a ¢as, Napriek pokra-
cujlice] reforme sa podnikove| sfére
akosi nedostava ani jedno ani dru-
he. aj ked' sl prvé priznaky zastavo-
vania stagnacie.

Tento stav bezprostredne ovplyv-
fuje postavenie bankovej sistavy
na Slovensku. Tyka =sa to predoviet-
kym Vieobecnej averovej banky, a.
8.. ktora ako najvacsia slovenska
banka a siuéasne hlavny dedic byva-
lej Statnej banky Geskoslovenske
bola desafrocia Uzko spata s podni-
kovou sférou a slizila jej potrebam,

Uvedomujioc s tito skutofnost,
sustredovala sa nasa prvorada po-
zornest pofas celého uplynulého
roka na posiifovania kapilalove| vy-
bavenosti nagej banky v silade s no-
vymi pravidlami SBCS o kapitalove)
primeranosti bank, ako aj so zasa-
dami udverove] angazovanostl vo
vzfahu ku klientele. Vysledkom bolo
zvysenie objemu vliasinych zdrojov
oproti roku 1891 o viac ako jednu tre-
tinu, Zaroven sme pokradovalli va
vytvarani rezervy na odpis nena-
vratnych Overov, ktorej vyska v prie-
behu roka vzrastia 2,5-krat,

Ako [e zname, Strukiura zdrojov
nase] banky ako vysledok minuléha
vyvoja nezodpoveda budlcim potre-

VUB

bam. Vyznacuje sa najma vysokym
podielom vkladov Slovenske] &tat-
nej sporitefne, ktoré zaznamena-
vaju trvaly pokles, &o je dosledkom
rozvijania wviastnych podnikatel-
skych aktivit iohto pefaZného Gsta-
vu. Preto nase usilie v minulom roku
smerovalo k nahradeniv  Obyiku
tyehto zdrojov zdrojmi primarnymi,
Popri rozsirovani doterajgich foriem
zberu vkladov od obyvatelstva | pod-
nikatelskej siéry sme zaviedli aj
nove formy. Medzi ne patri najma
Il. emisia vkladovych cerlifikatov
aprijimanie vkladov na osobné (&ty.
PriprileZitosti Svetového dnaspore-
nia'sme usporiadali tzv, Oni spore-
nia vo VUB, a. 5., kde sme roznymi
akciami a osobitnymi ocdmenami
zvyhodnili vkladatefov z radov oby-
vatelstva.

W snahe vyjst Co najviac v Uslrety
nasim zakaznikom sme rozsirill po-
skytované sluzby. Pre tych klientov,
ktorl majl u nds otvoreny osobny
ucet, sme uviedli do prevadzky prve
bankomaty. Dalej sme zaviedli su-
stredene inkaso platieb obyvatel-
stva. Uplne novou sluZbou je prog-
ramova kontrola pripustnosti inkas-
n&ho spisobu platenia na 0&toch na-
sich klientav, spotivajoca v tom, Ze
sa Ohrada inkasa mdze na farchu
nashao klienta uskutoénit len z toho
Uctu, ktory sam eznadi. Checeme tym
zamedzif neopravnenym inkasam,
klorych poéet nam v peslednom ob-
dobi znaéne narastal,

Vyrazne sme zvysili aktivitu v za-
hraniéne-menove] oblasti, Objem
devizovych vkladov vzrastol v prie-
behu uplynulého roka o B0 %.
Umerne tomu sa zvysili vklady nasej
banky na nostro Gétoch v zahranici
Pripravili sme zavedenie agendy
lora Gétov aj pre zahraniéné banky,

na prahu roka 1993

Ing. Jozef Mudrik, Vieobecna Overova banka

¢im sme wvytvorili predpokiady na
zvatienie maneavrovace] schop-
nosti s aktivami a pasivami v ramci
devizovej pozicie a zoperativnenie
sluzieb tuzemskym a zahraniénym
kliientom pri uskulo&novani platob-
ného styku so zahraniéim. Jeho ob-
rat sa potas roka zdvojnasaobil. Po-
kratovalisme v zapajani daldich po-
bociek do realizacie platobného
styku  formou  nedokumentarnych
Uhrad, 2o umoZnilo okrem iného zo-
stladit korunove a volnomenove
zuttovanie v rovnaky den. Tym sme
skratili dobu Ohrad zo zahranitia na
maximélne paf dnl, k Gomu wy-
znamne prispelo zapojenie nasej
banky do medzindrodne] sustavy
SWIFT,

Dalsi krok dopredu vo vztahu k za-
hraniciu sme urcbili zavedenim te-
lekomunikaéného systému REU-
TERS, ktory umoznuje nepretrZity
tak on line informéacii © vyvoji na za-
hraniénych finanénych frhoch a ak-
tivne obchodoval s ktoroukolvek
bankou na svete s pridelenym RE-
UTER kodom. Pozitivne treba hod-
notit aj intenzivne: pripravy Vée-
obecne| Overove| banky, 8. 5., na vy-
uZivanie vlastnych Overovych liniek
sozahranitnymi bankami. S0 realne
moZnosti na vyuzitie viacerych dve-
ravych dohéd na zaklade akceptova-
nia nase| banky zo strany poisfova-
cich spoloénosti eurdopskych krajin.

Trvale rozsirovanie poskytova-
nych sluzieb sa odrazilo aj na raste
nase| klientely. Pocet klientov sa
nam v priebehu uplynulého roka
Zvysil o polovicu a rovnako sa zvysil
pocat vedenych Octov. V snahe &o
najviac priblizit nase sluzby ku
klientele sme rozsirili nasu odby-
tovl zakladhu, takZe v sucasnosti
poskytujeme tieto stuzby prakticky
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vo vEetkych mestach a mestetkach.
Popri 40 pobockach mame u vyse
120 novych expozitar.

V oroku 1992 sme zaéali 5 novou
profilaciou nasej banky. Zasadna
zmena nastala jej transformaciou zo
Statneho penaznéhe Ostavu na ak-
clovl spolocnost, Bol to prvy krok
na ceste k privatizacii banky. Podla
privatizacného projektu je 45 % ak-
cii vo vlastnictve Fondu narodného
majetkua 52 % bolovyclenenychna
kuponovd privatizaciu. Drzitelia in-
vestitnych kuponov sa tak stand
hlavnym akecionarom, Ktory bude
ginnost VUB, a. s.; v budicnosti
ovplyvhovat.

Ocakavany prudky rozvoj bankow-
nictva, nové viastnicke vztahy v na-
Sej banke a vstup slovenske] ekono-
miky do pren aplne nového obdobia,
to s0 hlavné determinujice faktory
nase| cinnosti v roku 1293, Ako roz-
hodujica komeréna banka mame
zaujeme podporu rozvoja samostat-
nej Slovenske| republiky. Za dble-
Zity aspekt pri zabezpecovani tohlto
ciela povaZzujem doriesenie legisla-
tivnych otazok. V tomic smere
choeme tzko spolupracovat najma
s.centralnou bankou, ale aj s minis-
terstvom financii (pripadne inymi re-
zortami), ako aj s ostatnymi komerc-
nymi bankami pri zabezpetovani
rozhedujicich cielov nového Stat-
neha dtvaru. Pritom si vSak musime
zachoval charakier nezavislej
banky. Te bude plne vychadzaf z no-
wyeh viastnickyeh vzfahov, ked uve-
dené ciele musime dosahovaf aj
v silade s poZiadavkami nasich ak-
CIDNarov.

Aj v tomto roku cheeme rozéirovat
svoje sluzby pre stale rasticu klien-
telu. V najbliz3om tase zadne svoju
cinnostnasa leasingova spoloénost,
kiord bude wykonavatl leasingove
obchody v tuzemsku | v zahranidi,
Vytvarame tieZ faktoringovl speloc-
nosi. Pripravujeme zaloZenie sta-
vebne| sporitefne, &im chcema pri-
spief k riefeniu bytovych problée-
mov. V zaujme vytvorenia celkovéeho
zabezpecovacieho systému  pre
cenné papiere zriadujeme centralny
depot VUB, a. 5., ktory umozni kom-
plexnd Gtschovu a spravu cennych
papierov pre nasu klientelu aj pre
vlastng potreby banky. Rozvo] no-
wych sluZieb, ich operativhost, kva-
lita a vcelenost ovplyvni aj nase po-
[

stavenie na finanénom trhu a prejavi
sa aj v zmene Struktary nasej klien-
tely.

Mova situdcia, v klorej sa Sloven-
sko od zaciatku roka nachadza, pri-
nasa nové naroky na nasu ginnost.
Jej wyvoj ovplyvni viacero nezna-
mych veligin. Jednou z nich bude
rozsah a miera uplatnenia zakona
o bankrote, ktorého plna Oginnost je
nateraz odloZzena. Napatostv oblasti
ponuky a dopytu v Overavej oblasii

Expozitira YUB vo Vefkom Krisl

ktara bola taka charakteristicka pre
uplynuly rok, bude zrejme pretrva-
val, Ocakavame, Ze sa zmierni pri-
sunom niektorych zdrojov z bank
v CH, kde boli ulozené vietky . fede-
ralne zdroje” doteraz. \V kaidom pri-
pade viak chceme dalej posilnovaf
zdroje nasej banky, zlepsovatbonitu
jej aktiv, a tak wytvaraf podmienky
na upevhovanie dovery v nasu
banku tak u nasich partnerov, ako
aj u nasich akcionérav.




PENIAZE: Faites vox jeux

Ing. Vladimir Valach

JPeniaze nemajl odi, ale vidia, ne-
majl ugl, ale poéuju, nemajl nohy, ale
befia” — hovar| jedno arabské pore-
kadio. Aké jednoduche a pritom
hiboke vyjadrenie starej ludove] mud-
rosti o postaveni a vyzname penazi
v spologénosti,

Ani my — bankari pri vstupe do no-
vehoroka, prizrode nového Statu a pri
Starte nového bankového éasopisu na
Slovensku nemozeme zacat inac, ako
od penazi.

Je toho nemala, ¢o nas ¢aka v tejto
oblasti... Zdéraznime predovietkym
nase rozhodujoce alohy, ktoré su spo-
jene s ekonomickou refarmou a trans-
formaciou cele] spoloénosti. K nim sa
pridruzujo naprosto nove olohy v me-
nove] oblasti vyplyvajuce o vEniki
noveho statu. Dana realita teda pre-
durduje Styri zakladné skupiny dloh
— monetarizacia ekanomiky
— bankarizacia
— renesancia bankového povolania
— menova politika v novych pod-

mienkach

Monetarizacia neznamena nad-
vladu monetaristoy a monetarizmu
ako konkrétneho pridu ekonomickes|
tedrie a doktriny. Monetarizacia eko-
nomiky znamena jednoducho obnovu
postavenia, vyznamu a lunkcie penazi
v ekonomike vo vSetkych jej dimen-
ziach, v protiklade so systémom, kedy
previadall hmotné stranky reproduk-
&éného procesu a peniaze slizill iba
alebo predovietkym na evidenéné
a statisticke zachytenie hmotnych pro-
casov. lde o prekrvenie celého ekono-
mického organizmu tepnami a cie-
vami finanénych a bankowych institi-
cil. Monetarizacia obrazne povedané
Znamend, ze prudy a pohyb tovaroy
nie s0 brzdeng, ale naopak, ufahéo-
vane a urychlovane tokmi penazi a ka-
pitalu

Bankarizacia je pre nas novym, no
vo vyspelom svete uZ ohyykly | termi-
nus technicus” pre yvyjadrenie stupna
pokrytia ekonomiky bankovymi sluz-
bami. Pri Starte do bankove] reformy
pred troma rokmi sme zial museli kon-
Statovaf, e stupen bankarizacie je
v CSFA velmi nizky, ked na 1000 oby-
vatelov pripadlo zadiatkom roka 12980
iba 1.6 bankarowv, zatial ¢o v Nemecku
%.6a vo Francuzsku 8,8, Pocet pracov-
nikov v bankovnictve v SR sa odviedy

zdvojnascbil, ale na ukonéenie pro-
cesu hibokyeh zmien v bankovnictve
s/ musime este nejaky ten mesiac vy-
ckat Pravda, niglen vyikatl. Dosial iba
Jvplienkach" siitaké bankove produk-
ty, ktore nadvazujd na investiéné ban-
kovnictvo, na finanény trh, nedosta-
toéné a nepruing s aj sluzby vo von-
kajsich ekonomickych vztahoch a v ce-
lom rade dalgich oblasti,

Sym vielkym ako prigina ale aj ako
nasledok sivisi aj potreba renesancie
bankoveho povolania v spoloénostl
V [ednej velke] novinarske] ankete
uskutotnene] este v sedemdesiatych
rakoch natému, &o je zakladnou viast-

nostou bankara, zvitazila odpoved, ie
|eto  schopnast ziskal déveru a vedief
sl ju a&] udral". V cele] nase] spoloé-
nostiaveele] ekonomike musia zohrat
daleko vacsiu Olohu take kalegorie
ako je goodwil, renomé, dobré meno.
Bankari zohravajo vo vyspelych eko-
nomikach dlohu akéhosi lekara, od
ktorého sa otakava, 2e vie urcbitdiag-
ndzu finantného a podnikatelského
Zoravia svojho Klienta a vie zarovan
aj .predpisat’ prislusnd terapiu.
Fravda, ani bankar nig je . kizel-
nik”, nembze ,prekrocit svoj tien”
a nema v rukach ,éarowvny protik",
s ktorym by thned mohol odstranit
vietky neduhy zdedeng i novo obna-
Zeneé v transformacénom procese.
Preto nemozeme podliehat iloziam
averit falognym prorokom. Do nového
obdobia vstupujeme s hlbokymi ne-
rovnovahamina trovni makro i mikro
Ako bankari sa dennodenne konfron-

tujeme so znatnymi poruchami v po-
hybe panazi. Stadi si pripomenuf pla-
tobnd neschopnost v ekonomike v roz-
sahu niekofko desiatok miliard kordn,
avery s chrozenou navratnosfou, kde
rozhodovacie procesy v minulost
a ich poskytovani viac podliehali de-
formovanym  politicke-gkonomickym
principom, ako prisnym kritériam ana-
Ivzy cash flow. K tomu pripomefnme
potreby a naliehavost redtrukiuracie
existujlicich podnikov a potrebu pod-
poriftnovevznikajucich malych a stred-
nych podnikatelov, atd.

A na stél budd s plnou nalighavos-
fou nastolované aj nové dlohy v no-
vwich podmienkach samostatneho $ta-
tu. Ved mena nie je ni¢ izolovaného,
podliena velmi citlive akonomickym,
potitickym | psychologickym vplyvom
tak, ako to dokumentujo pehyby mien
aj v stabilizovanych ekonomikéch, ako
je to pri americkom dolari, namecke]
marke, &i anglickej libre. Nerovnova-
hy, alobalne problémy, rizika, havarie
| Soky s a budd este viac viadepri-
tomnym prvkom hospodarske| reality
narodnych ekonomik, jednatlivych re-
gionov | celéhe svetoveho hospodar-
slva

Konfrontacia so svetom, sondy do
minulosti a pohlady do budldcnosti nie
slvidyjednoduché abezbolestng, ale
s0 nevyhnuing a naliehavé. Vzhifadom
na skusenosti najvyspelejdich krajin
je treba zddraznit, Z2 pri prekonavani
nerovnovah, novych a siazenych pod-
mienok doma | v zahraniti nepomoze
ani panika, ani apatie, ani ,blchanie
péstou na stol”, ale —a o predoviet-
kym — tvrda hizevnata praca, ciela-
vedoma systematicka a ddrazna pri-
prava na budicnost.

Vyznamny tinsky myslitel, ako pred-
stavitel tieZ malého naroda svojho
casu povedal: Vieme, Zg sme maly
narod, ale vieme aj to, e velkost na-
roda sa revna priemernsj vefkosti jgj
phéanov" (Frans Eemil Sillanpas). Ma
pazdvihnutie velkosti ndroda, narene-
sanciu kvalitne| prace a tym aj stabilitu
nase] meny mame znacné predpokla-
dy. Svojim podielom méZzeme prispiet
aj my, bankari. VyuZime na toaj nas
novy bankovy Zasopis! ZaZelajme mu
na jeho novej ceste vela, velfa dspe-
chov!
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Nova emisna banka —
emisia novych penazi

Ing. Rudaolf Spalek, Narodna banka Slovenska

Schvalenim zakona o Narodnegj
banke Slovenska, ktord ma v jeho
zmysle poziciu | funkciu emisnej
banky Statu, sa vytvorili i legisia-
tivne predpokiady na emisiu slo-
venskych penazi.

Tlaé bankoviek a razba minci je
vliastne vyvrcholenim celeho pro-
cesu ich tvorby. Z hfadiska banko-
vych odbornikov je ovela naroénej-
gia priprava vyroby tychto dvech
druhov penazi (bankoviek a minci).

V zmysle Zakona ¢. 22/1992
o SBCS tato éinnost mal vo svojej
funkéne| naplni cdbor penazny fe-
deralneho tstredia SBCS. Pracov-
nici republikovych Ustredl sa na
tejto Einnosli nezucastiovali a tak
ani nemali moznost ziskaf teore-
tické a prakticke skisenosti. V pri-
pade ceske| &asti SBCS to nespbd-
sabilo Ziadne problémy, nakolko
vyrobu Geskych penazi pripravo-
valo a zadavalo federalne ustredie
v Prahe.

Inasituacia bola u nas na Sloven-
sku. Doslova histka pracovnikov
prevadzkového uUseku republiko-
vého Ustredia sa iniclativne pustila
do ziskavania informacii z odbornegj
literatlry. Konzultovali s odbor-
nikmi z tedrie i praxe o vyrobe ban-
koviek a minci. Tymte ludom sa po-
darilo to, v o i ani niekedy prestal|
difatl Pripravili technickl Specifi-
kaciu bankoviek a minci, ktora po-
dia &élenov Medzinarodného meno-
vaho fondu zodpoveda vysokemu
eurdpskemu Standardu.

Kym vEak lieto materialy uzreli
svetlo sveia, bolo treba rozhodnif,
ako bankovky a mince slovenske|
republiky budd wvyzeral, ake
ochranné prvky budl ocbsahovat
a ktorym firmam bude zverena ich
vyroba,

Nazatiatku celej pripravy vyroby
3]

Mavrh radu minci SR

Mominal 10 5 2 1 0,50 0,20 0,10
Priemer 26,5 25 21,5 Py | 22 19,5 17
(mm)
Hrabka
platnicky 1,4 1.4 1.4 14 1,2 1.2 1.2
(mm)
Hmotnost 6,6 5,4 4.4 3,85 1,20 0,95 0,72
{g)
Kov CulliNi 4 MBS MBS ABS |AIMg 2| AlIMg 4 AlMg 2
(zliatina)
Hrana vlis ryhov. vlis ryhov. | hladka | ryhov. hladka
Farba zliohn. | biela biela Zlta biela biela biela

sme zvaZovali moZnosti rozmerov
bankoviek a rozmerov vahy a kovu
izliatiny) minci, Jednoduchgia si-
luacia bola pri minciach, nakolko
na Slovensku mame velmi kvalitng
mincoviu v Kremnici. V spolupraci
s je] odbornikmi sa nam podarilo
vytvorif taky rad minel, ktery by mal
zodpovedainarokom narazbua zo-
hladfioval | pofiadavky cbyvatel-
atva, najmé pokial ide o rozpozna-
vaciu schopnost jednotlivych nomi-
palov, ich rozmery | vahu, Samo-
zrejme, nebola zanedbatelng i kri-
t&rium ceny vyroby,

Fri rozhodovani o rozmeroch
bankoviek sme vychadzali z ich tra-
dicie-na Slovensku, ako | maximal-
neho vyuitia rozmerov archu ban-
kovkevého papiera, A tak 20 kordan
slovenskych (Ks) bude matl roz-
mery B5 * 128 mm, 50 Ks 68 = 134
mon, 100 Ks 71 = 140 mm, 500 Ks
77 =152 mm, 1000 Ks
B0 = 158 mm, 5000 Ks 86 = 170 mm

Marotnejsie bolo navrhnof na-

mety, o ma byl na bankovkach
a minciach zobrazen&a. Mase va-
rnaniné navrhy obsahovali namety
zo slovenske| flory a fauny, sloven-
skych miest, hradov a zamkov, slo-
vanske psobnosti z oblasti vedy,
techniky, literatiry a kultGry aZ po
slovenskych buditelov a politikov.
Masimi  najvyssimi  vladnymi
predstavitelmi boli schvalené tieto
namety na bankovky a mince:

Bankovky Averz Reverz
20 K5 Prbing Hifra
500 Kso Cyrl a Metod  Skwanské pisomnictva
100 ks Madona x diela Levofa
Magstez Pavla
500 Ks. Ludowit Stor Bratislave
10040 K= Andre) Hiinka  Rudomberok
5000 Ks  M.RSletanik Bradis
Mince Averz Rewerz

10 halerov Statmy znak Zvonica- s osamhbrannoy

shigchou 70 Jemplina

20 halsriy -1 Krivdin
50 halsrov -t Devin
1 ks - " Kremmicka madonz
2 Ks S Venusa ¢ Ritrlanskeho
Hradku
5 Ks == Biates
10 Ks -t Velkomoravsky kriz

Po tychta rozhodnutiach bolo treba



Detail z navrhu nove| 500 Ks.

navrhnut firmy na tlaé bankoviek a vy-
rabu mingi, Vzhladom na vysoki kva-
litu wyroby a schopnost vyrobif mince
v dostateénom mnoistve a v stanove-
nych terminoch, sme zverili vyrobu-
minci na mincoviu v Kremnici

ZloZie]Sia situacia bola pri vybere
tflagiarne bankoviek.O uzavretie kont-
raktu malazaujem necala desiatka tia-
tiarnl z celéno sveta. Miektoré z nich
neboll schopné zabezpedil pri tladi
bankoviek proti falSovaniu vietky tie
ochranné prvky, ktoré sme pozadova-
li. Pri wyberani firiem, Kloré zodpove-
dall nasim kritériam, bolo rozhodu-
Juze cenove hladiske a schopnos! do-
drzania terminoy dodavky.

FPo dokladne| analyze pondk a maz-
nostl vyroby Jednotlivych firiem sme
navrhli a neskdr sa | schvalili dve re-
nomované svetové tlaciarne a to jedna
europska a jedna zamorska.

Podpisanim kontraktov s vybranymi
firmami a8 & vybranymi umelcami na
zobrazenie nametov, prakticky skon-
tila narocéna taza pripravy vyroby slo-
venskych penazi.

Proces vyroby vak tieZ nebude pre-
biehat mimo nas. Koordinaciu vztahu
tiagiaren (mincovia) - umeles - dizaj-
nér - rytec, budeme musief koordino-
val my a-aj rozhodnot, € vyrobena
vzorka tej-ktore] bankovky &i mince je
vhodna na definitivnu vyrabu.

Zostava nam verit, Ze po dihej dobe
prvé siovenske bankovky a mingce,
ktoré budd Marodnou bankou Sloven-
ska emitované v prigbehu roka 1993,
prijmu obyvatelia tejto republiky Klad-
na, ohodnatia ich vytvarné stvarnanie,
parametra i ochranné prvky na rozoz-
navanie pravych od faloSnych a Ze
budi obiubené,

Vzdelavanim
za rozvoj bankovnictva

Ing. Dusan Garay, CSc., In&titat bankoveho vzdelavania

Ani najoptimalne]Sie varianty v rie-
geni ekonomickych systéemov sa neza-
obidu bez podstatnaho — [udského &i-
nitela, &loveka primerane priprave-
neho na poZiadavky deby, na zvladnu-
tie neocakavanych Gloh v neusidle sa
meniacich podmienkach ich realiza-
cig. Skutoénost, #e investicie do fud]
patria k investiciam najrentablinejsim,
ktorych navrainost prispravnom zara-
denl pracovného posobenia jednes uz
vo vyspelych svetovyech ekonomikach
samozrejmosiou,

Vydavky na pripravu odbornikow,
riadiacich pracovnikovy — manazérov
a vobec na pripravu ludského ginitela
sa povaiujl za rovnako doleZité ako
investicia do vedy a techniky. V nasom
pripade e intenzita vplyvu vieobecne
posobiacich faktorov hospodarskeho
Zivota znasobena zlezitostfou a narocé-
nostou prechodu k trhove] ekonomike
a snahou o hospodarsku a politickd
integraciu v ramci europskeho spolo-
censtva. V tomto smere nepochybne
najvyznamnejsou casfou maastrich-
tskych dohtd je prijatie zavdzného
harmanogramu na vytvorenie Hnané-
nej anie. podfa ktorého by Elenské kra-
jiny ES mali najneskér do 1, 1, 1989
raviest apolocnl menu. Proces sme-
rujlici k jednotne] Eurape je nezvratny.
Tato skutoénosf je naliehavou vyzvou
pre vietky oblasti ndsho Zivota, Na-
zdavamsa, Ze jedno z k[Géovych migst
¥ tomto procese zaujima bankovy a fi-
nancny seklor,

Majnarocnejsie kritéria moderngho
vzdelavacieho zariadenia europskej
drovne spifia prave Inétitit bankového
vzdelavania v Bratislave. Jeho cielom
je spristupnif bankovym odbarnikom
poznatky a skisenosti z vyspelych
svetovych ekonomik, Program &in-
nosti InStititu bankovéheo vzdelavania
vychadza zasadne z principu zohlad-
novania potrieb bankovnictva a orien-
tovania zahranicngj spoluprace a po-
moci na optimalne plnenie tychto ulah,

Woroku 1993 Institdt bankového vede-
lavania ako organizaénd socasl Na-
rodnej banky Slovenska bude pokra-
covafl v rozmanitych vzdelavacich ak-

citach, ktorych taZisko bude spodivaf
hlavne v kratkodobych Specializova-
nych kurzoch s praktickym zamera-
nim. Spitkové vzdelavacie podujatia
uvedeného typu sa budl zabezpedto-
vat s pomocou Ministerstva financil
USA a vspolupraci so Spitkovou vzde-
lavacou a poradenskou firmou KPMG
Feat Marwick, Z viacerych priprav-
nych kratkodobyeh kurzov uvediem
napr::

— Automatizovanie bankovych ope-
racii, Uverova analyza, Bankrot, Pra-
nie §pinavych penazi atd.

Vyznamnym Spickovym podujatim
bude Specializovang manazarske Sto-
dium — Executive management deve-
lopment programm, ktoré pripravu-
jeme s podporou britskeho Know-how
fondu v spolupraci so Spickovou brit-
skouporadenskou firmou DC Gardnear.
Ingtitit bankoveho vzdelavania pri-
pravuje este i rad dalsich vzdelava-
cich akcii, & vZ so zahraniénou spo-
lupracou alebo samostatne. O lch za-
merani Vas budeme informovatv prie-
behu roka.

Ddlezité miesto v aktivitach InStitdtu
pankovieho vzdelavania v Bratislave
v tomto roku bude mat pripravaa rea-
lizdcia vzdelavacich podujatl pre pra-
covnikov Marodnej banky Slovenska.
V spolupraci s britskym Know-how
fondom a Bank of England budems
reglizoval nigkolke podujati na vyso-
kej Grovni pre pracovnikov central-
neho bankovnictva.

Viomio smere sa javi tieZ ako velmi
slubna uz traditna spelupraca s Bun-
desbankou, konkrétne s Landeszen-
tralbank in Mordhein — Westfalen. V-
rnam uvedene] krajinske] centraly
Bundesbanky spogiva aj v Je] uzkych
vazbach na Akademiu Bundesbanky
v Hachenburgu, kiora predstavuje
Spitku v priprave adbornikov pre cen-
tralne bankovnictvo. Vyznamnou si-
casfou programu ¥ éinnosti instittu
budl vstupné adaptacné kurzy — Ban-
kovnictvo, kloré s uréene novym pra-
coviikom bank, klori nepresli pred-
chadzajlcou bankovou praxou, V pri-
pade zaujmu je in&titat pripraveny rea-
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lizoval nadalej rekvalifikaéné kurzy
v odbore bankovnictvo, priGom sa vy-
uEiju skusenosti 2 Uvodneho republi-
kového rekvalifikacného kurzu tohto
typL,

Popri rozhodujice| vzdelavacej éin-
nosti bude institut v spolupraci so za-
hraniénymi partnermi budovat vlastne
informaéné pracovisko, vratane od-
borne| kniznice s vyuzitim pre sirokd
bankovil verejnost,

Ochotnl sme prirodzens pbsobil aj
metodicky a poradensky pri budovani
vniatrobankovych vzdelavacich systé-
mov jednotlivich bank, ako dolezite|
sudast bankového persanalneho ma-
nagementu.

Ingtitat  bankového vzdelavania
chce nadalej, tak ako dosial, rozvijat
svoju Einnosi v zke] spolupract s pri-
slugnymi odbornymi Gtvarmi véetkych
bank. Len pravidelny Ozky kontakt vy-

tvori podmienky na zrabezpetenie
yvzdeldavacich podujati, ktoré bankov-
nictvo skutoéne potrebuje a budd pri-
nosom pra jeho rozvaj.

Pripravovana akfivity a posobenie
Institctly  bankového  vzdelavania
v Bratislave su siGéasfou Konkrétne|
pomoci Marodnej banke Slovenska,
rozvoju bankového  sekioru Sloven-
skej republiky.

Predstavujeme jednu z najvacsich
slovenskych bank

Ing. Jozef Tkaé, Investiéna a rozvojova banka

Sucasfou privatizacie Statneho

penazngho  Ostava L Investiéna
banka Praha" bolo-aj jeho rozdele-
nie na dva samostatné pravne sub-
jekty. Tak 27. 2. 1892 vznikla Inves-
ti€na a rozvojova banka, a.s., Brati-
slava (IRB) patriaca hned od svojho
vzniku medzi najvaésie univerzalne
penazna ustavy s uz fungujlucimi za-
kladnymi bankovymi &innostami
a siefou poboliek, resp. expozitir.
10

MNactelebankyje 7-clenné predsta-
venstvo a 9-clenna dozorna rada,
ktoré s0 zloZené zo zastupcov
vrcholoveho managementu banky
a externych élenov z oblasti tedrie
i praxe,

Vykonné riadenie banky zabezpe-
tuje Ostredie, na éele s generalnym
riaditefom. Toho &asu usmerfuje
a riadi prostrednictvomn  Styroch
hlavnych poboéiek so sidlom v Bra-
tislave, Nitre, Banske| Bystrici a Ko-
Siciach, 31 pobociek a 2 expozitury.
Sief pobotiek sa postupne rozvija
v stlade s peznatkami marketingo-
vého prieskumu trhu a strategickymi
zamermi IRB, a.s: Uz v tomto roku
58 otakava ustanovenie dalsich
3 hlavnych pobotiek a celého radu
expozitar, V siéasnosti prebiehajd
rezsiahle investiCne naroéné rekon-
Strukciea modernizacie pracovnych
priestorov Ostredia, vEetkych hlav-
nych pobociek i v dalSich pobog-
kach,

Potreba rozsiahle], finanéne i or-
ganizacéne narotne] investicne] &in-
nasti vyplyva zo skutoénosti, Ze IRB
ani Investiéna banka (I1B) nezdedila
z povodne] SBCS fiadne vlastng,
funkéng, prevadzkove budovy. Vy-
sledky intenzivne| prace v tejto ob-
tasti zacinajo byf viditelné na vagsi-
nou pamiatkovyeh budovach v sid-

lach hlavnych pobociak, ale i v Pre-
fove, PovaZske] Bystrici, Trnave.
Trentine, Pezinku, Detve, Michalov-
ciach atd.

Investitnd a rozvojova banka,
a.8., napriek kratkemu c&asu od
svojho vezniku  zabezpetuje po-
merne Sirokl Skalu aktivit banko-
vého podnikania vo vztahu Kk tuzem-
ske| a zahranitneg| klientele, 2o slu-
Zieb poskytovanych klientom treba
spomen(f najma tieto Einnosti:

— prijimanie vkladov od pravnic-
kych a fyzickych osdb na beZné ko-
runové a devizove Octy,

— poskytovanie Overov pravnic-
kym i fyzickym osebam na podporu
ich efektiviych podnikatelskych za-
merav,

— poradenskeé sluZby v oblasti fi-
nancného riadenia podnikov, spra-
covavania podnikatelskych zame-
rov a pri zakladani spoloénych pod-
nikov so zahraniénou Géasfou,

— uvolfiovanie prostriedkov stat-
neho rozpodtu,

— vwykonavanie pokladniéne]
a zmenarenskej éinnosti,

—wvykonavanie platobného a zoé-
tovacieho styku, vratane zahranig-
nych operacil,

— ziskavanie zahraniéneho kapi-
talu (dealing, swapy, zahraniéné
bankové zaruky),



— poskytovanie infermaényeh
a poradenskych sluZieb,

— zabezpetovanie |leasingovyeh
operacii,

— wvykonavanie operécii s cen-
nymi papiermi a sprava majetku
klientov,

— realitné sluzby,

— dalsie bankové Einnosti a sluz-
by.

Svoje podnikatelske aktivity reali-
zuje IRB, a's., tiez prostrednictvom
doérske) spolotnosti Prva investic-
nd, a.s., Bratislava a 5 spoloénych
decérskych spoleénosti s |IB Praha
{Tradeinvest, a.s., Praha, Suez, in-
vesticni a.s., Praha, Realinvest, a.s,
Praha, IB Leas, a.s., Hradec Kralo-
ve, |RB Leas, a.5., Banska Bystrica).

Vedenie IRB si uvedomuje, Ze za-
klad dOspesne] podnikatelske] cin-
nosti banky spociva v efektivhom
podnikatelskom plane, a preto ve-
nuje jeho spracovaniu mimoriadnu
pozornost, Zakladom pre jeho kva-
litne spracovanie bolo redalne posd-
denie vyvoja na trhoch v ramci mar-
ketingove] analyzy. V nadvaznosti
na vysledky tejio analyzy boli stano-
vene aj realne ciele podnikania pri
respektovani objektivnych moznosti
banky. V sioéasnosti sa podnikatel-
sky plan banky dopracovava v uzkej
sucinnosti s poradcami prednej sve-
tovej firmy Ernst a Young.

Znatna pozornost sa venuje aj
rozsireniu a skvalitneniu celého roz-
sahu poskytovanych sluzieb. Zvysit
rychlost a kvalitu bankovych sluzieb
umezni moderny vypoctovy systém
PROFILE, kiory ma nahraditsicasny
informacény systém ABO. Novy infor-
madcny systém je budovany na baze
pocitacov typu VAX 6000-510 od
firmy DIGITAL s operaénym systé-
mom VMS s aplikagnym softwarom,
vyvinutym americkou firmou SAN-
CHEZ. Na tomto systéme spolupra-
cujes|B, a.s., Praha. Predpokiadany
termin implementacie nového auto-
matizovaného systému, ktory za-
bezpeti rychly tuzemsky i zahra-
niény platobny styk, je |. Sturtrok
1993.

Progresiviym a novym smerom
v aktivitach banky je aplikacia no-
wych metéd prace v oblasti Gverovej
politiky, zabezpetujlica koncepéné
posudenie bonity klienta pri posu-
dzovan! jeho Overove] spbsobilosti,
ktore: okrem ingho smeruje aj

k ochrane klienta pred nerealnym
podnikanim,

Jednou z rozhodujlcich oblast
v aktivitach banky bude investictne
bankovnictve. Preto kladieme mi-
moriadny déraz na prehlbenie Spe-
cializacie v oblastl kapitaloveho in-
vestovania a efektivnej cinnosti
tohta &asu vznikajicich barz. IRB je
akciondrom  Bratislavske] burzy
cennych papierov, Opcnej burzy
v Bratislave a usiluje sa aj o svoje
miesto v Prazske] burze,

Na podporu rozvoja podnikania
v SH banka poskytuje poradenské
sluzby klientom z oblasti spracova-
nia podnikatelskych zamerov, za-
kladania JUINT VENTURE, investo-
vania a privatizacie, finanéného ria-
denia i sprostredkovanie obchod-
nych partnerov v tuzemsku i zahra-
nici.

Uvearovymi, sprostredkovatel-
skymi a poradenskymi sluzbami
chee banka podporif realizdciu efek-
tivnych podnikatelskych zamerov
a tym pomahat pri rekonstrukci
arozvoji hospodarstva SR, Suéasne
sl je vS&ak vedoma, Ze pre dalsi roz-
voj Slovenska je nevyhnutné ziskat
dalsie kapitalove zdroje, a preio
v spolupraci 5 FNM SR, Minister-
stvom privatizacie a MF SH sa
v tomto obdobi banka zameriava na
ziskanie zahraniéneho kapitalu.

Kvalitou a struktirou poskytova-

MNove priestory IRB v Bratislave

nych sluzieb si chce banka zabezpe-
cit dalsie rozdirenie klientely zo
vietkych odborov podnikania. Aby
mohla byt Go najviac podporena
podnikatelska éinnost kientov, bu-
duje sa vlastna marketingova zlozka
banky, ktora ma svojou Cinnostou
zabezpetit okrem iného aj sulad po-
skytovanych sluZzieb banky s potre-
bami klientowv.

Uspesne sa rozvija aj spolupraca
s0 zahraniénymi bankaml, Za kratky
Gas fungovania banky ako samostat-
n&j indtitdcie uZ nadviazala kores-
pondenéna wvzfahy s priblizne 50
bankami, podstatne skratila gas
trvania platobnych operacii a rozsi-
ruje sortiment svojich sluzieb pre
klientov (akreditivy, zaruky, Sekové
sluzhby atd.). Prehlibenie spoluprace
s medzindrodnymi bankami sa ofa-
kava v suvislostl s jej &lenstvom
v SWIFT-e, t. j. v celosvetovom me-
dzibankovom komunikaénom syste-
me,

Cielom kaZzdého podnikatelského
dsilia Je maximalna prosperita,
kiora je viak v bankovnictve mozna
len za predpokladu piného uspoko-
jenia vietkych potrieb klientov. Tejto
skutocnosti je venovana v bankov-
nictve v krajinach s rozvinutym trho-
vym hospodarstvom mimoriadna
pozornost a Usilie. A to je perspek-
tivny zamer a ciel aj Investiénej
arozvojove] banky, a.s.. Bratislava.

INVERTICNA A OZVOJOvA BANKA
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Zaciatky samostatnej meny na Slovensku

BIATEC a mince

Pryé peniaze na Gzeml Slovenska boli
yydané pred viac ako dvetisic rokmi. Za-
slafill sa o o v poslednych Storodiach
pred prelomom letopodtu keltské kmane,
obyvajice v tych casoch nase uzemie.

MNapriek tomu, Ze Keli jeden z najpo-
getnejiich eurdpskych narodov druhej po-
lovice posledného tisicrodia pred n_ |, ne-
vytvorili Jednotnd risu, na mnohych, nimi
osidlenych miestach vznikli vatsie, poll-
ficky a adminiostrativne jednotne spravo-
vane celky. lch strediskami boll hradbami
opevnens mesta — oppida, v ktorych sa
sustredovala remeslena. vyroba a ob-
chod.

Fakladom rozvaoja keltske] civilizacie
sa stalo dokonalé zvigdnutie technoldgie
vyroby a spracovania Zfeleza a jeho ma-
sove rozdirenie do vietkych oblasti Zive-
ta. Nové Zelezné nastroje pomohli vie-
obecnému vzrastu wyroby a &) speaiali-
zacii, viedli k rozvoju obchodu, ale a)
k zdokonalovaniu vyzbroje

Zavedenie mincového systému u Kel-
towv, Zijicich na dnesnom Gzemi Sloven-
ska, |& logickym dbsledkom birliveho
hospodarskeho rozveja nasho dzemia
v mladsej dobe Zelezne| a #vych stykov
jeho ohyvatefov = okelitymi krajinami,
najmd s vyspelymi stredomorskymi civi-
lizaciami, ktoré v tom Ease pouzivali
mince wi viac ako patsto rokov,

Kellské mincovnicivo napodobfovalo
cudzie vzory, hiavne ziaté statéry a strie-
borneé tetradrachmy maceddnskych pa-
novnikow  Filipa 1l Macedonskeho
{359—336 p. n. 1) a Alexandra Velkého
{336—321 p. n. 1) Zapadokeltsksa kmeng,
napr. Geski a moravski Kelti, razili zlate
mince, vyuZivajic bohaté domace zdroje.
Wychodokeltska kmene, medzi nimi a)
Kelti na Slovensku, raz:dli mince zvacsa
0 siriehra

Ma Gzemi Slovenska bolo niekoo ob-
lastl, kde sa vydavall a poutivall keltskeé
mince, ktoré sa naveajom Sl vyobraze-
nim, systémom hmotnost a technickou
strankou razby, Prve domace strieborne
razhy, 5 wyobrazenim hlavy na averze
a |azdca na koni so znakom podobnym
lyre na reverza, tzv. mince s lyrou, 58 ob-
javujiazhruba v 1. polovice 2. storocia pred
i |, na juhozdpadnom Slovensku a pri-
blizne z te] 1sle| doby pochadzajl lokalne
razby zname na vychodnom Slovensku
z depotu v Plicom. Na severnom Sloven-
sku boli v 1. storeci p. n, |, wydavang tev,
velkobysierecke mince, ktorg maju na
averze namiesto hiavy hruby hrbol a na

12

reverze stylizovanu kresbu koha s troju-
holnikovitymi kopytami. Malez z Liplov-
skej Mary cbsahuje potetné bronzové
ince:

Vrcholom keliského mincovnictva nie-
len na Slovensku, ale v celom keltskom
svelg, su fzv. bratislavskeé keltské mince
z 1.storogia p. n. . Tentovynimodny kom-
plex statérov a ich dielov, drabnyeh sirie-
bornych minci, ale predovaetkym velkych
strighornych tetradrachiem s hmotnosfou
a# 1B gramov, reprezentuje domyseliny
penazny systam. vynika dokonalym spra-
covanim kovu, kvalitou mincove) techniky
a udivuje Sirokou Skalou originalnych vy-
obrazeni a vyjavoy, v ktorfch sa spajaju
vplywy gréckeho, ale u? aj rimskeho re-
publikanskeho a zapadokeltského ume-
nia s domacim wytvarnym ponimanim

Bralisiavske keltské mince su 2aroven
najstariim dokladom pouzitia latinského
pisma na nafom Gzemi. Na zachovalych
minciach sa vyskyluje Sesinist napisov
BIATEC, MNOMMOS, SONNOS, BVSY.
BVYSSY, MARVS, COBROVOMARVS, COI-
EA, PFARIARIX, COVNOS, IANTAMARYS,
TITTO, DEVIL, AINORIX, EVOIVRIX, CO-
VIOMARYS, MACCIVE, Fodla najtastej-
Siegavyskylujiceho ndzvu BIATEC sa pre
call skupinuy minci viilo pomenovanie
iateky,

Interpretacia napisov na bratislavskych
keltskych minciach j& predmetom sporov
odbornikov. V sicasnosti previada nazar,
72 sa jedna o mena osdb — knieZat, kiore
mince vydavali, o prvé konkrétne postavy
vo vySe dvetisicroénej historii Bratislawvy
Majwyrnamnejsim vzhladom na potet za-
chovalyeh minci a rozdielnost typov bol
podla tefto hypotéky knieta BIATEC. Po-
dia niektoryoh nazorov su knig-
Zata na minciach a] vyobrazené,
podia inych ide o zobrazenie my-
tologickych wyjavoy a keltskyoh
hozsliev.

Treba upozornil, e v abdobl
rimskel  republiley,  ku o klore
minge svajim latinskym plsmaom
a ikonografiou inklinujo, bof dihé
roky jedinym poudivanym napi-
som na najstarsich minciach na-
rov mesla, v klorom sa mingce ra-
zili = ROMA. Tento napis bol na
rimskych mingiach s obdobrym
abrazom-ako na tetadrachmach
bratislavskeho typu, umiestneny
pod nohami konl, rovnako ako
napis BIATEC na bratislavskych
minciach

V tejto interpretacil by napisy na brati-
slavskych keltskych minciach mohli ana-
logicky znamenal skbr nazvy keliskych
migst na zapadnom Slovensku a BIATEC
by prevdepodobne mohol byl najstarsi
znamy nazov Bratislavy alebo niektore|
je| Gast

Oznagenie  bratislavska” ziskala tato
skupina keltskych minci preto, lebo vias
ako polovica vietkych doteraz znamych
exemplaroy pochadza zo siedmich vel-
kich nalezov, ndjdenych na dzeml Brati-
slavy a a| ostatné nalezy s0 hlavne 2z jgj
bezprostredného okolia. To vEetko oprav-
fiuje uroblf zaver, Ze na Gzemi Bratisiavy
bola v minulosti vysokoproduktivha kel-
tska mincovha

Pra zaujimavost mézeme uviest, Fe pri
kopani zdkladov pre budovu Tatrabanky
v roku 19823, (ktora j2 od roku 1933 novou
budovou Narodnej banky Slovenska) na
viadajSom Namesti Republiky, dnesnom
Namesti SNP, bolo v hibke nigkolkich
metrav vo vistve s latenskou keramikou
najdenych na poloche 1—2 m? voine roz-
ptylenych 76 velkich a 324 malych brati-
slavskych keltiskych mincl. Bol fo jeden
z prvych velkych nalezov na dzeml Bra-
tislawy.

Tetradrachiam  bratislavského  typu
{tzv. biatekov) je dnes znamych len nigéo
wyde tisic kusov. Hodnota pravych exem-
plarov je velmi vysokd na zheratefskom
triwu. Voaukcidch prednych Svajliarskych
aukénych firlem  dosahuju  zachovale
exemplare podia typu 2000 =10 D00 Svaj-
Giarskych frankov a su svedectvom toho,
e dodnes ide o pavnd kenvertibilnd me-
nu

Ing. Viadimir Bussa
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Vychovavame odbornikov

Prof. Ing. Oto Sobek, CSc., Ekonomicka univerzita Bratislava

Vznik samostatnej Slovenske] re-
publiky stavia aj slovenskeé bankovnic-
tvo pred nemalé dlohy, Ak uz aj dosial
stav slovenského bankovnictva bol
vZzhfadom k potrebam modernegj trho-
vej ekonomiky hlboko poddimenzova-
ny. moZno povedaf, Ze tento problém
s0 vznikom samostatného Statu priam
geometricky narastad. Popr| rozsireni
siete obechodnych bank, s ktorymi sme
potitali uz doteraz, bude potrebne od
zakladu vybudoval slovenskl emisnl
banku — Marodnd banku Slovenska
a rozvinit niekioré bankové cinnosti,
ktoré na Slovensku baoli dosial len
slabo rozvinuté (najmi v cblasti za-
hranicnych pefaZnych vztahov). Ak
ekonomicky vyvo| na Slovensku bude
ospesny —v ¢o vietcl dufame — samo-
statne Slovensko zrejme vo zvysene
miere prildka aj zahraniéneé obchodné
banky, ktoré si budl cheiet vybudovat
svoje pobotky na Slovensku.

Tato situacia si mimoriadne nalie-
havo vyzaduje rychiu vychovu novych
odbornikov pre bankowvia sustavu, ktorl
by boli schopni v relativne kratkom
tase kvalitne plnif Glohy, ktoré si novy
wyvaj od nich vyZzaduje. Vychova vyso-
koskolsky vzdelanych edbornikov pre
bankovd sistavu |e v siéasnosti tak-
mer manopalom Katedry penaZnictva
MNarodohospodarskej fakulty Ekono-
mickej univerzity v Bratislave.

Tato wychova ma takmer 40-roénd
tradiciu. Je pochopiteiné, Ze v pod-
miankach komunistického redimu
bola zamerana na potreby centralne
riadene| ekonomiky a znaéne sa preto
ligila nd dnesnych poZiadaviek banko-
vej praxe. A] tak vSak mozno kongta-
tovat, Ze v danych podmienkach dosa-
hovala slusnd droven a Zze skola vy-
chovala aj v tomto obdobi rad pracov-
nikav, kitori sa neskorsie v bankove|
praxivelmidobre uplatnili. Stadium na
Specializacii financii patrilo k fym,
kioré boll relativne mene| ideclogicky
zalaZendé — bolo to napokon dané uz
tym, Ze toto Stadium vychadzalo z ja-
vov redlne] ekonomiky a nie z abstrak-
tnych ideologickych konstrukeli.

Mapriek tomu viak samozrejme ne-
slo o stadium, kioré by vyhovovalo pre
pripravu viestranne vzdelanych pra-
covnikov bankove] sGstavy v podmien-
kach trhove] ekonomiky. Zmeny, ktoré
u nas nastali (a stale pretrvavaju) po
novembri 1989, si vyziadall vyraznd

obsahovl prestavbu stidia budocich
bankovych odbornikov. Bolo treba za-
sadne upravit uéebné osnovy pre po-
treby trhovej ekonomiky, to znamena
rozSirilich o také javy, ktoré sa v cen-
tralne riadene] ekonomike nevyskyto-
vali (napr. o problematiku cennych pa-
pierov, burzovnictva a pod.) a na dru-
hej strane zbavif vykladu uciva takych
javov, ktoré boll typicke pre centralne
riaden ekonomiku (centralne dve-
rové planovanie, administrativnu kon-
trolu zo strany banky a pod.). Vefkym
problémom prestavby studia pritem
bolo (aj |&) vhodne skibenie vyuZiva-
nia zahraniénych poznatkov so slo-
venskymi realiami. Ukazalo sa, e me-
chanické preberanie zahraniénych
ufebnic Studentov casto viac métie,
ako im prospieva, pretoZze vychadza
z Uplne inych redlii, ktoré sa znacne
lisia od sutasne| slovenske] situacie.
MagiuGitelia boli preto sami niten! wy-
tvaral nové uéebné pomdcky, v kto-
rych by sa spojili zahraniéné skise-
nosti so slovenskou realitou, v ktorych
by sa teda Studentormn ukazalo niglen
io, ako sa uréity problém ried| v za-
hranici, ale aj to, aka je siutasna si-
tuacia unés a to treba urobif, aby sme
dosiahli standardnd zahraniénl Gro-
yer.

Proces prestavby Stadia na Narodo-
hospodarske| fakulte zdaleka este nie
jg skonéeny, predsa viak uf znatne
pokroéil. Prvé dva roéniky tvorl tzv.
spolotny zaklad, v ktorom Studenti zis-
kavaji zakiadné vedomosti z hlavnych
a pomocnych ekonemickych disciplin
Ma spoloény zdklad nadvazuje v tre-
fom rocniku Specializovang bakalar-
ske Stodium, ktoré je uz velmi kon-
krétne zamerané na finanénid sistavu
a penaznictvo. Tento roénik je zame-
rany tak, aby jeho absolventi mohli ih-
ned nastapif na stredne kvalifikované
miesta do bankove] praxe, pritom zis-
kavajl titul bakalara. Ti absolventi,
ktorl agpirujd na koncepénejsie pra-
covne zaradenie, sa v daldich dvoch
roénikoch zameriavajl  podstatne
hibsie na tecretické a praktické prob-
lémy bankovnictva a ziskavajo po
skonéeni stadia titul inZiniera.

Doterajdie skisenosti ukazall, e
o stadium na tomto smere je velky za-
ujem a fe prevaina vatsina studentowv
dava prednosf uplnému vysokodkol-
skamu Stadiu

Uéebny plan na Marodohospodar-
skej Takulte je koncipovany tak, aby
kazdy Student ziskal v prvom rade s0-
lidne vedomosti zo vieobecnych eko-
nomickych tedril 8  podnikoveho hos-
podarsiva. Tg mu potom poméie po-
chopif Specialne problémy bankovnic-
tva a vedief ich spravne zasadif do Sir-
sigho ekonomickeho kontextu. Velka
pozornest venujeme tiez stadiu sveto-
vych jazykov, Gomu prispieva aj pred-
nasanie niektorych predmetov zahra-
niénymi lektormi a pomerne Siroké
meZnosti zahraniénych pobytov a sta-
Zi,

Bankova sustava prirodzene nepo-
trebuje len vysokoSkolsky vzdelanych
pracovnikov. Velmi délezita je tiez vy-
chova stredoskoisky vzdelanych pra-
covnikov, ktori budi vykonavaf bezné
bankove cinnosti. Vychovu tychto pra-
covnikov by mali zabezpeéovat ob-
chodné akademie, ktoré sa viak v si-
tasnostizameriavajl skdr na viychovu
pracovnikov pre podnikovd stéru.

Prepocty ukazuju, Ze pri suéasne|
kapacite Ekonomickej univerzity a ob-
chodnych akadémii, by mohli byt po-
treby novych bankovych pracovnikov
saturované az po pomerne dlhom &a-
se. Preto bude nevyhnutné popri kla-
sickej vyutovace| éinnosti venovat na-
lezitu pozornost aj preskoleniu (rekva-
lifikacii) pracovnikov, ktori uz v minu-
losti ziskali vzdelanie ingého smeru,
Tato Oloha ma svo] vyznam aj z hifa-
diska aktivneho boja proti nezamest-
nanosti, pretoze mdze pomobct zaclenit
dg pracovnieho procesu ludi, ktori sa
pri stéasne) situacii nevedia uplatnif
natrhuprace vosvejom povodnom po-
volani. Migkolko taktc zameranych
kurzov uskutosnili uz Ustay pre dalsie
vzdelavanie riadiacich a hospodar-
skych pracovnikov Ekonomicke] uni-
verzity a Institit bankoveho vzdelava-
nia. Vyznamni Glohu pri zabezpeto-
vani viyucby na tychto kurzoch zohrali
opat pracovnici Katedry pefaznictva
Marodohospodarske] fakulty Ekono-
micke] univerzity

Vychova bankowych pracovnikoy
viak nekonéi nastupom do banky. Aj
ti pracovnici, kiori uz v banke pracuju,
sa potrebujl neustale vzdelavat, aby
boli na drovni sucasnych poZiadaviek
Zaberpetenie tohto vzdelavania, e
predovietkym Ulehou Instiidtlu banko-
veho vzdelavania, pripadne inych Spe-
cializovanych vezdelavacich Ostavov.
Pracovnici katedry pefaZnictva sl aj
tu kedykolvek ochotni pomahaf a pri-
spief k vychove kvalifikovanych pra-
covnikov pre slovenské bankovnictvo.
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Fritomnost Internationale MNederlanden Bank
{CSFR), a.s., na rychlo sa rozvijajicom bankovom
trhu u nas je vyrazom priebojnosti jej zakladatela -
Internationale Nederlanden bank, Amsterdam, ktory
priblizne v rovnakom Gasovom obdebi ako u nas;
zatina ¢innost poboiéky deérskej banky vo Vargave
a v Budapesti. Je viak tiez potvrdenim zaujmu ma-
l&ho eurdpskeho ndroda podielat sa na ekonomic-
kych premenach v Cechach
a na Slovensku (vzhlfadom na
nevyrieSené otazky v oblasti
legislativy musime uvadzaf
este povodny nazov banky).

Takze zaciatkom roka
mozno ocakaval vo Vasej éin-
nosti rieSenie problémov,
ktoré sivisia s novymi prav-
nymi predpismi u nas, v Slo-
venskej republike. Ako sa
nove Statopravne usporiada-
nie po zaniku federacie pre-
javi v éinnosti vase] banky?

JPredovietkym choem zdé-
raznif t skutoénost, Ze po-
botka holandske| banky v Bra-
tislave e tu, zostava a nadale
bude sldzit svojim klientom™”,
povedala jej riaditelka Marta
Holla. Pokial sa nedoriesia otazky registracie banky
ako samostatného pefazného dstavu, uréité prepo-
jenie na Prahu pocas prechodnej doby ostane,
najma v oblasti technicke]. | napriek tejto dotasnej
situacii sme pripraveni tu, v Bratislave, i nadale
pokratoval v obchodno-bankove] politike, v sulade
s uzakonenim a vydanim novych bankovych prav-
nych predpisov vykonavame, i nadalej tak( &innost,
abysmeudrZzovaliarozsirovalizahraniént klientelu.
Treba ocenif, Ze holandska banka na Slovensku chee
zosfal, éoho dokazom je i seriozny zamer banky
— a to, Ze v uplynulych dioch (december 1992) sme
otvorili v Kosiciach detasovane pracovisko brati-
slavske] pobocky, aby sme sa este viac priblizili
klientele na vychodnom Slovensku.

Internationale Nederlanden Bank (CSFR), as., -
ING BANK je u nas zatial jedinou bankou so stoper-
centnou Géasfou zahraniéného kapitalu. otvorila
svoje operativne jednotky este v Gase lederacie
v obidvoch republikach, v Prahe | v Bratislave. Pre
ginnost banky bol 28. august 1992 yvyznamnym dhom
- v Bralislave slavnostne otvorili poboéku, ktora
14
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v plnom rozsahu poskytuje sluzby ako praZska ban-
ka. Druhym vyznamnym dfiom nasej banky bude,
ked ziska registraciu s moZnosfou pésobif ako sa-
mostatna banka. (v juni 1992 mala ING BANK 56 kan-
celarii v 46 krajinach).

Sluzby ING BANK maju vo svete punc seri6znosti
a kvality...

Holandska banka sa vo svetovom meradle presa-
dila zvlast v poslednych ro-
koch. Siéasny zoznam klien-
lov materske] banky (ING
BANK, Amsterdam) predsta-
vuje mend najvacésich eurbp-
skych a svetovych spoloénos-
ti. Vynika kvalitou svojich slu-
Zieb v oblasti poradenskej €in-
nosti, ktoré maji vietky &rty
osobného pristupu ku kaz-
dému klientovi, Jej finanéné
sluzby predstavujo bankové
transakcie pra multinacio-
nalne spoloénosti, &innost na
Useku medzinarodnych devi-
zovych obchodov, operécie na
tzv. emerning trhoch (debloka-
cia pohladavok, zlozite ban-
kovo-obchodne financovanie,
bartre, vymeny dihov za podiel
na investiciach a pod.).

Aj nasa bratislavska pobocka sa podiela na prilive
zahraniénych investorov na Slovensko, Pracujeme
podla filozofie zahraniénych bank. Vieme urobit pro-
jekt .natelo” a hoci sme zahraniéna banka, peniaze
ostavajl tu, v republike, ako aj zdroje v depozitach,
S0 také produkty, ktoré este nie si zauZivané v na-
Sich bankach a my ich realizujeme. Tieto aktivity
zabezpecujl nasi fundovani pracovnici, pomahajo
nam experti z Holandska i Géast na odbornych pra-
covnych seminaroch v Holandsku.

Banka okrem zakaznikov z Holandska a nasich,
proexporine orientovanych klientov ponika svoje
sluzby i dalSim zahraniénym firmam, najmé z krajin,
banky ktore zatial nie si u nas etablované. Aké pla-
nujete v tomto smere aktivity?

Koncomuplynulého roka som sa zucastnila vyroé-
néhe stretnutia vietkych pobotiek nase] holandskej
banky a mozem potvrdif, Ze nadale| zostava ako jej
hlavny ciel'v obchodno-bankovej politike stredna Eu-
ropa (mame zastlpenie aj v Moskve, pripravujeme
i v Kyjeve a ING BANK ide aj do Ciny). Nasimi klien-

Ing. Marla Holla, riaditelka ING BANK v Bratislave



ING BANEK, Amsterdam — Ustredia

tamisa stavajui klienti amsterdamskej banky z inych
krajin. 50 to zakaznici z oblasti priemyslu chemic-
kého, hutnickeho i oceliarskeho, éast z oblasti po-
travinarskej, dopravy, mame klientov i z radov drob-
nych podnikatelov.

Aky je pracovny kolektiv banky?

Zaklad tvoria Zeny, 5 muzmi viak dobre vycha-
dzame. Sme ako banka na cestach, chodime priamo
ku klientom. Narotna praca si vyZzaduje dobry ko-
lektiv, a ten tvorime. V nasej praci a v bankovnictve
vobec, musi byt symbidza toho vekovo i skisenos-
tami starsieho pracovnika s mladym, bez zataze
z minulosti. Bankovnictvo sa neda naucit za rok.
Mladu dravost a myslienky treba upravit, siormovat.
Banka potrebuje ustalenych a rozvaznych pracov-
nikov. Vedomosti a trpezlivosi, ktora sa vybudovala
dihorofnou pracou a Zivotnymi skiusenosfami je ne-
vyhnutna. Avsak faktom zostava, Ze mladsi ludia si
prispdsobivejsi-a pokial nas pracovnik chee a nema
za ciel iba okamzite ziskat vysoky plat a pozicie,
lebo u nas nie je na prvom migste motivacia finané-
na, ma moznost osobného rastu, stidia a perspek-
tivu moZnosti pracovneho priestoru. Vyhodou ma-
lyeh pracevnych zoskupeni /nas je devat! je perfek-
tny prenos informacii, ale nadruhej strane je tu uréity
tlak na to, aby mal pracovnik maximalne vedomosti
- odborne i jazykove.

Je zaciatok roka a to nas nielen opraviuje obzriet
sa spit, ale vyslovit i Zelania. Aké su tie Vase?

Samozrejme, popri pracovnych, mam i jedno
osobné prianie - aby sa podarilo vytvorit na Sloven-
sku tako bankovu komunitu, kde by sa zabudlo na
rivalitu a strach z konkurencie. Bankari by mali Zif
nielen svoj zivot pracovny, ale mohli by sa viac stre-
taval i spolotensky, aby nase dobré kontakty viedli
k spoloénému cielu - prosperite Slovenska.

Za rozhovor dakuje: Sona Babincova
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Pozvanka do Kremnickej mincovne

Ing. Marian Pauco, Statna mincoviia Kremnica

Mas jediny podnik, ktory razi min-
ce, bude mat tento rok vyznamné ju-
bileum — 685, vyrocie svojho vzniku.
Pocas dihych starcéi sa v nom neza-
stavila produkeia kovovych platidiel
Je priam zazrak, Ze preZila vietky
historické kataklizmy, politicke a hos-
podarske krizy | Statopravne zmeny
na nasom Gzemi. Pritom bola ako cit-
livy seizmogral predmetom takmer
vietkych mocenskych otrasov.

AN - T i
kremnicke] Mmincov e
a mesta Kremnice sa zrodila vo fina-
lizacli spracuvania drahych kovow,
ktore sa fazili v oblasti stredosloven-
skych banskych miest. Drahé kovy sa
tu [aZili este pred zaloZzenim mincov-
ne a pavySenim Kremnice na slo-
bodné kralovské a banske mesto
uhorskym kralom Karolom Rabertom
2 Anjou,

Osadensivo mincovne tvorilo mald
komunitu s pravnou  exkluzivitou
i v ramci banskych miest. lch najvys-
Sou priamou autoritou bol kamorsky
grof, klory mal v prenajme najvacsiu
z uhorskych mincovych komar so sid-
lam v Kremnicl.

Od roku 1548 presla mincovna pod
priamu spravu cisarskych tradov vo
Viednl. Po zaniku mincovne v Alba
tulii roku 16871 stala sa Kremnica je-
dinym miesiom mincovania na uzemi
Uhorska a po roku 1918 aj v Cesko-
slovensku, Mala tiez monocpol na ra-
finaclu drahych kovov az do roku
1857,

| ked pryym druhom kremnickych
minci boli strieborngé grose, mesto
presiavili zlaté Hlorény, ktoré sa razili
podla florentskeho vzoru, Neskdr sa
16

Slava

zlaté razby s originalnym obrazom
nazyvali dukaty. Kanstantnd rydzosf
mali len o volate nizsiu ako rydze
zlato. Potas Styroch storodi boli pre
svoju rydzosf, krasu wvyhotovenia
a masovl produkciu dominujicim
platidlom v strednej Eurdpe.

Kremnické mince mozeme (dentifi-
kovat podla mincovych znadiek, kloré
sa skladali najskér z inicialok mesta
a mincmajstrovho mena. V lerezian-
ske|dobe maliznadku B, doroku 1918
to bola znacka KB.

Raziarne minci sa delili podia dru-
hov spractvanych kovov. V 18. sto-
roci ich bolo az pat. V tomto obdobi
sa v Kremnici razilo viac minci nez
vo vietkych ostatnych mincovniach
mocnarstva dovedna.

Mincovhu preslavilo aj razenie me-
daili, dolozené od roku 1508, Sveto-
Zname su renesanéneé a barokové
medaily, ktoré wvytvarill kremnicki
majstri — rytcl, Technici kremnicke)
mincovne boli schopni wyhotovovat
stroje aj pre iné mincovne, Mincovia
v Kremnici vEak bola v zavadzani no-
vej techniky medzi habsburskymi
podnikmi rovnakeho druhu vidy v po-
predi, Vretenovy lis — balanciér — sa
zacal pouZivat v roku 1710, stroj s au-
tomatickym podavanim mincovych
polotovarov sa zaviedol v roku 1833,

Mincovia bola pvodne umies-
tnena mimo mesiskeho centra, na sa-
toku dvoch potokov, V polovici 15. sto-
reéiabola z bezpecnostnych dévodoy
premiestnend do vndtra mestskych
hradieb. Historické budovy prekanall
niekolko prestavb, pricom najvacsia
suvisela so zavedenim zlate] koruno-
ve] meny v Raklisko-Uhorsku v roku
18402,

Od roku 1984 sa mince razia v no-
vom zavode. SGcéasna mincoviha vy-
raba ckrem minci (80 % produkcia)
i medaily, odznaky, rovnosatové
aznacenie, rytecké vyrobky, vikovky
a wylisky z ocele a farebnych kovow.
VK remnici sa razili mince aj pre dva-
dsat cudzich statov. Okram toho sa
do zahraniéia vyvazalo a] niekolko
velkych dodavok mincovych poloto-
varov — rondelov,

K.ed hovorime o zruénosti kremnic-
kych majstrov, treba povedaf, ie
vrchelom minciarskeho fortiefa je ra-
zenie pamatnych minci, zvacsa strie-
bornych, v beznom alebo vysokoles-
kloam wyhotovenl. Zlalé mince sa za
poslednych sedemdeasiat rokov razili
len wvynimoéne, Historicky priznag-
nym fakiom je, Ze mincovinu doteraz
neopustili Ziadne dukaty sc sloven-
skou tematikou a v kremnickyeh his-
torickych parametroch.

Z Kremnice pochadza doteraz naj-
vagdia razena medaila na sveie
s priemerem 150 mm a wvyrobena
v roku 1948

Mastup trhového mechanizmu po
navembr| 1989 a najma zastavenie
chjednavok na razenie minci pripra-
vovane] novej sustavy tesko-=sloven-
skych kovovych platidiel, velmi ne-
priaznivo ovplyvnili chod celej min-
covne, V mnohom sa situacia pedoba
na vjvoj v obdobi |, Ceskoslovenske|
republiky, ale objavili sa aj celkom
nove faktory.

V roku 1980 sa zmenila organi-
zatna podriadenost podniku - Uz
platy raz v povojnavom oabdobi. Od
1. septembra 1989 sa kremnicka min-
covia stala Glenom prve] akciove
spoloénosti na Ozemi celeho Statu.

Raziacilis na mince a plakety ¢ 18. storodia



Jej zriadovatefom bolo Federalne mi-
nisterstvo hat, strojarstva a energe-
tiky. Od roku 1980 sa stalo zriadova-
telom podniku Ministerstvo hospo-
darstva Slovenskej republiky v ramci
rozdelovania kompetencii  medzi
oboma republikami vtedajse| federa-
cie.

Hlavnym odberatelom nasich obe-
howych i pamétnyeh minci bola Statna
banka Eesko—slovenska. Je| vzfah
k mincavni sa podstatne v lom Gase
zmenil tym, Ze podnik prestal byt mo-
nopolnym dodavatefom minci. V si-
casnosti sa musi mincovia zocastfio-
val konkurzov na razenie minci,
alebo poskytovat banke vyhodngjie
ponuky aj bez vypisania konkurzu.

Po jednej stranke ide o komplika-
cid, leba sa ricajo tradiéne zabeh-
nuté systémy kazdorocne istej zakaz-
kovej saturovanosti, ktora vsak
viedla k dlhodobému sebauspokojo-
vaniu, ¢o sa prejavovalo v poklese
efektivnosti vyraby, odbornosti a kva-
lity vyrobkov, Ugast na konkurzoch
a podnikatelska Einnost vébec, zalo-
Zena na sufazeni, nuti podnik si-
stavne zvyioval efektivnost a kvalitu,
aby sa zvyiila konkurencieschopnost
na medzinarodnom trhu, To sa tyka
vyroby nasich | zahraniénych mingi,
kterych vyroba je pre nas vefmi vy-
hodna. V sicasne] praci sa zrkadl
vplyv trhoveho mechanizmu, 5 kio-
rym sa musi mincoviia vyrovnavaf
doslova za pochodu a v stafenych
podmienkach.

Prenikat na medzinarodny trh
5 mincami nie je jednoduché. Na
svete existuje v sucasnosti priblizne
len 70 mincovni. Nie vetky produkuja
mince i pre zahranigie, ale niekolko
mincovnl mé pevne pokryty medzina-
rodny trh, Preniknot naf, to si vyia-
duje okrem kvality, nizke] ceny
a vEasnosti dodavok | velmi potrebny
a hiboko vypracovany management.

Mincoviia sa stala podnikom
5 vlastnou subjektivitou, k tomu patri
ivlastna obchodna ginnost. Mincovia
sa musi postupne vyrovnat so vZitymi
praklikami, ktare nezodpovedaji uz
davno pozZiadavkam doby,

Padnik sa vyvijal vyse Styridsal ro-
kov v pomere velke| izoldcie od hlav-
nych trendov a informacii o mincovej
technike, technolégii, &i o novinkach
na trhu g mincami, Boli to velmi ne-
gativne nasledky politicke| orientacie
Statu. Celé desafrofia trvajice vola-
nie po vybudovani novej mincovne
vylstilo do jej vistavby od konea se-
demdesiatych rokov, Po wvelkych

problémoch s dodrfiavanim dodava-
telskych terminov i s Groviou kvality
stavbarskych prac sa vyroba v novej
raziarni rozbehla len &iastotne az
v roku 1984. Siicasne s vystavbou no-
ve] mincovne sa ale nedostavalo fi-
nancii na investicle do zastaralych
zariadenl v objektoch starého zavo-
du, najma v jeho hutnickej ¢asti, ako
aj vo valcovni, To viedlo do takmer
neudrzatelnej situdcie v nemoZnosti
spinaf kvalitativne parametre poloto-
varowv na razenie minei.

Postupne pada tieZ jedna zo Zi-
votne dbleZitych dokirin pre rozvoj
mincovne, tykajlca sa sebestatnosti
vo vyrobe polotovarov nezavisle od
cudzich monopolnych dodavatelov.
Ceny dodavanych polotovarov dvi-
hall cenovi Groven vyrobkov podniku
tak, Ze sa nemohol presadit oproti za-
hraniénej konkurencii v realizacii ob-
jednavok uz v medzivojnovom obdeo-
bi, Vybudovanie vlastne] hutnicke)
vyroby a valcovne eliminovalo tieto
prablémy len Giastotne.

V sliéasnosti sa javi efektiviym na-
kupovafl kvalitng polotovary od za-
hrani€nych wvelkovyrobcov, Zmier-
nujl =a tym problémy s dodrZiavanim
predpisov na zachovavanie kvality 2i-
volneého prostredia, Ide o pozitivny
vplyy moZnostl zapojif sa do medzi-
narodneho triwu.

Mincovia je v ofiach vergjnosti
podnik so Specifickymi értami. Popri
svojich vyrobno-hospodarskych tlo-
hach si v podmienkach progresiv-
neho vyvoja spoloénosti uchovava
ulohu nositelky tradicii, $tatnej sym-
boliky, solidnosti & v neposiednom
rade je | stankom narodne] kultdry,

= _ |:|; .

V tomto vedomi sa rozvijaji aj si-
casne aktivity podniku,

Minciarske vyrobky patria medzi
produkty, v ktorych sa snibl tech-
nicka dokonalost s historickou prav-
divosfou a schopnostou ludi informo-
val, ako aj pozitivne ovplyviiovaf
Preto je samozrejmosfou pre min-
coviu zuéasthiovat sa na rdznych kul-
tarnych podujatiach, ako sd vystavy
minci a medaili, ¢ sponzorovanie ba-
datelske] dinnosti v oblasti numizma-
liky alebo vseobecne] historie,

Podnik je v 3tadiu oZivovania ply-
nulej vyroby mici po vy&e pol roka
trvajicom umitveni produkcie, éo 20~
viselo s rozdelenim CSFR. V drubom
palroku 1992 kiesol vyrazne stav za-
mestnancov, mincovni sa viak poda-
rita ziskal zahraniénl objednavku na
kompleind stustavu mingi pra Slovin-
skd republiku. Napreduje intenzivna
priprava kovového cbeziva pre nasu
novu republiku. Zvydenie objemu vy-
raby @ poctu objednavok ofakava
i nasa medailovha, najmi pre po-
treby armady.

Vyrobu ma kremnickdé mincovia
zabezpecenu na niekolko rokov do-
predu. Uz dnes ale musime pripravo-
vatnovu stratéaqiu produkeie a obcho-
du, zameranl nielen na obehove
mince a medaily z beZnych kovov, ale
aj na penaznéa medailové razby zo
slriebra a zlata, a tak opaf po dlhom
tase nadviazaf na tradiciu slavnych
kremnickych dukatov. Do Gvahy pri-
chadza i pripadnée spojenie podnika-
tefskych zamerov mincovne s niekto-
rou z nadich prednych pefaznych
ustanovizni.

Ing. Marian Pauto

Strieborna medaila k vyhlaseniu Ustavy SR, Medaila s otvorenou knihow & pryymi slovami
ustavy na lici 8 podpismi pramiéra viady | predsedu Narodnej rady SH na rube je prvau
ziroch pamatnych medalill, ktorg mincovia v Kremnicl vydala pri prilefitost vzniku Slo-
venskej republiky. Dalsie dve budl pripominal vyhlasenie zvrchovanosti @ vznik samo-

statneho Statu,
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Tatra banka, a. 8., ukonéila druhy
rok svoje] hospodarske| éinnosti. Je
esle skoro Ciselne hodnotif rok 1952,
pretoze este nemaohli byt ukontené z4a-
verecneé bilancne prace.

Uz dnes véak moZno povedat, Ze vy-
sledky banky suvelmi povzbudzujuce.

Po pripravnych pracach v roku 1991,
teda po etape budovania zakladnych
utvaroy banky, vypoctove| techniky
a pripravy pracovnikov na jej zvliadnu-
tig, rok 1982 znamenal uZ plngé rozvi-
nutie &Sinnosti banky. Zamerom nase|
hanky od zadiatku bele pripravovaf si-
bhefne vietky Sinnosti hanky, ktoré na
tomto trhu chybaja, aby sme vyplnili
medzery v bankovych sluZbach,
najma prenovo saetablujtce podniky.

Casto sa hovori o zlom stave ban-
kovnictva u nas, o jeho nedostatoc-
nychfunkeciach. Ako chceme tento stav
zmenit? Zmenime ho tym, Ze budema
urychlovatl zakladanie pobociek, bez
subeiného budovania vEetkyeh tin-
nosti, ktoré dobré bankove sluzby ro-
bia dobrymi? Som presvedéeny, Ze
toto nie je cesta, ktord dnes potrebu-
ieme. V nase| banke kladiems daraz
na budovanie komplexnych banko-
vych sluZieb. Dnes preto Tatra banka,
a. 5., poskytuje nielen tzv. zékladne
bankové sluzby, ako s0 beine Géty,
vilady, domaci platobny styk a posky-
tovanie Oaverov, V kratkom Gase od
svojho zaloFzenia rozvinula plnohod-
natny bankowvy servis, kiory mdize us-
pakojif naroénych zakaznikov, vratane
konkrétnych sluZieb spojenych s do-
macimi a zahraniénymi transakciami

Tym, ze Tatra banka, a. 5., ako prva
na Slovensku zaviedla tzv. Reuters
Dealing System, So umoZznuje priame
obchodovanie na zahraniénych devi-
zovych trhoch po celom svete pro-
strednictvom televizne] obrazovioy
systemam on-line; dale) tym, #e s5a na-
pojila na sief medzinarodneho platob-
neho systemu SWIFT, o umpinuje
18

prevadzatl najrychlejsie a najbezped-
nejsie platobne prikazy a medziban-
kové prevody po ceiom svete pro-
strednictvemn  satelitov a nakoniec
i tym, Ze pobotkovy systém je prepo-
jeny s centralou systémom on-line,
stava sa Tatra banka, a. 5., pokial ide
o kvalitu, rychlosf a rozsah bankovych
Ginnosti prvou bankou na Slovensku.
Tato technika umoZiuje nasim pra-
covhikom stale skvalithovania
a urychlovanie sluzieb ako v oblast|
domacich bankowyech produktov, tak
v oblasti overovania zahranitného ab-
chodu a zabezpecovania platobného
styku. Paleta poskytovanych sluzieb
zahffia vietky formy platobného styku
a financovania obchodnych operacii,
medzi kioré patria dokumentarne in-
kaso, inkaso Sekoy, dokumentarne ak-
reditivy, zaruky, zmenkavé obchody,
farfaiting, terminove obchody, depo-
Zitné operacie a FX transakcie. To, Z&
pobotky 50 prepojené s centralou on-
ling, znamend, #e pracuji s centralnou
viypottovou technikou v realnom tase.
Umoznuje to poskytovatl nasim zakaz-
nikom na nasom trhu kvalitativne ne-
porovnate/ny servis, ktory umozfuje,
#e klient mozZe vkladaf, vyberat, infor-
movalsa o aktualnom stave na svojich
Ottoch a uskutoéhoval ostainég opera-
cie v ktorejkolvek pobotke Tatra ban-
ky. a. 5., bez ohladu na lo, v Klore]
pobotke ma wvedeny O&et, alebo
vidadno knizku.

Z hladiska hospodarskych vysled-
kov banky, ale | potrieb restrukturall-
zacie slovenske] ekonomiky, je déle-
#ta predovietkym oblast poskytova-
nia averov. Budovanie uverového po-
rttalia v nove| banke jg mimoriadne
vazna uloha, ktorda méie zasadne
ovplyvnit dalsi rozvo] banky. Najma
v situacii, ked nesxistuje stabilny trh
ani medzipodnikovy cbchodny, ani
medzibankovy pefaZny, je tato oblast
mimoriadne rizikova MNajsl si svoje

Tatra banka, a. s.,
po druhom roku Cinnosti

Ing. Milan Vrikovy, Tatra banka

miesio, svoju Specificka tvar v pro-
stred|, kde podnikova sféra zapasi so
zvysujdcou sa platobnou neschopnos-
tou a bankova stéra zase s nérozvinu-
tym  medzibankovym  penaZnym
trhom, je nesmierne fazké: Banky,
ktoré wvznikli delimitaciou alebo uz
existovall, nemaju velky manévrovaci
prigstor, s0 jednoducho nutensg neus-
tale prolongovat Overové potreby pod-
nikovej siéry v starom sterectype. Za-
pojenie sa novej sikromne| banky do
ichto zabehnutého kolobehu je ne-
smierne zloZité. Nie preto, Ze by nebal
priestor. Naopak, podniky majo obrov-
ské Overoveé potreby. S0 to vEak po-
treby stare] podnikove] Strukiory,
ktora zmietajuc sa v problémoch od-
bytu a vzajomne| platobnej neschop-
nosti, nedava potrebna signaly o svo-
lich jasnych zameroch, tolko potrebné
pre origntaciu bankového sekioru.

Ma druhej strane v bankovom sek-
tore existujo problemy v zdrojoch. Pri-
¢in je niekolko. Stara podnikova Struk-
tira viaZe obrovské Gverove zdroje,
ktore chybaju bankovému sektoru pre
restrukturalizaciu. Struktura bank na
Slovensku e velmi chudobna. Vydle-
nenie komeréneho bankovnictva z by-
vale] SBCS bolo prevedeng takym
sposobom, e vznikli 2 banky, ktorym
zostal monopol na Overy a existujica
Slovenska Statna sporitelffia mala
a diho bude mat monopol na zdroje.

Je paradoxng, Ze zatial, o vo vy-
spelych ekonomikach musia banky ce-
lit stale vatiej konkurencii bankovych
i nebankovych finanénych in&titocii,
u nas zostava prave v bankovnictve
silny monopoiny rezim. Vieme, & bu-
dovanie trhove] ekonomiky potrebuje
ako sol demonopolizaciu, ale prave
v rozhodujocom hospodarskom sek-
tore — bankovnictve zostava neotra-
SEeny

Pri obrovskych Uverovych potre-
bach nie je priestor pre tvorbu doma-



ceho medzibankoveho penazného
trhu. Nada banka prete do urcite
miery vyuZiva i zahraniéné zdroje. Za-
tial vEak neboli vytvorené podmienky
ani na to, aby mohli byt vwuZlvaneé vo
vatie| miere. Podmienky pre swapove
operacie, po?adované doteraz SBGS
pdsobili skér proti prilevu prostried-
kov. Zakladnym predpokladom pre
vadsie vyuilvanie zahraniénych zdro-
lov zostava vylvorenie jasnych legis-
lativnych a dafovych pedmisnok.

Pre vytvorenie banky dva roky pred-
stavujl mimoriadne kratky fas. Sme
radi, Z& sa nam podarilo v tak kratkom
tase vyivorif pinohodnotnd banku so
Sirokou skalou bankovych Ginnosti,
tolke chybajécich na nasom rodiacom
sa pefaznom trhu. Sme si vedomi, ze
musime mnohé este dobudovaf,
mnohe sluzby zlepsif, ako i odstranif
mnohe zlozvyky z pristupu k zékazni-
kom. Sme viak presvedieni, Fe tak
ako sa nam podarilo vybudovat banku
do dnesného Stadia, zvladneme | Ulo-
hy, kloré stoja pred nami. Nie je ich
malo.

Vstupujeme do roku, ked budeme
pasobit v nove] ekonomicke] realite
— mensi trh domaci, mensi trh medzi-
bankovy, ale vagdi zahraniénoob-
chodny obrat Slovensko-teska ob-
chodna vymena bude vo velmi krat-
kom £ase narolnd na bankové siuzby
ing| kvality. Prejde zo sféry domacich
platieb do zahraniéno-obehodnych
platieb a zabezpecenie tejto sluzby
kladie na banky vySsie naroky.

Pre Tatrabanku, a. s., vidim ako nut-
nost zameraf sa v tomlo roku predo-
vaetkym na tieto tri okruhy uloh:

1. Aby bolo vébec moZné technicky
zvladnut zmenu platobného styku me-
dzi SR a CR, ktory sa zmenil z doma-
ceho na platobny styk zahraniény, bu-
deme klast déraz jednak na rozdirova-
nie zahraniéného dseku banky, ale
hiavne na dobudovanie jeho automa-
tizovaného spracovania. Zahranicny
bsek budeme musiet dobudovaf aj
v smere |jeho pripravenosti na nove
ulohy, ked slovenska ekonomika bude
potrebovat vyuzival rozne druhy za-
Rraniénych zdrojov, ktoré nie si este
zvtadnuté na doméacom finandnam
trhu.

2. Podstatne obmedzeny domaci
medzibankovy pefainy trh postupne
nahradit zvySenym vyuZivanim swa-
povych operacil za predpokiadu, fe
budd k fomu vytverené podmienky
a budovanim vlastného zdrojového
Zazemia

3. Dobudoval Overowy Gsek banky,
ktoreho umnd analyticka innosf mus)

vediet nahradit chybajice garanéné
instrumenty a nedostatky v legislative,
aby Gverove portfolio banky zostalo
Zdravé.

Majma prvé dve Glohy s0 narotneé
na investicie. Predpokladame otvorif
v tomto roku v Bratislave a blizkom
okoll daldie 4 pobotky. Po vybudovani
bankového zazemia v centrale si vy-
tvorené predpoklady na to, aby banka
mohla ist tymito smerom.

Dalsi zdravy rozvoj banky a tym zvy-
Sovanie jej prinosu pre rozvo] ekono-
miky Slovenska viak bude do velkej
miery zavisly na riefeni platobnej ne-
schopnosti podnikov a tvorbea jasnej
legislativy, kiord eSte zdaleka nie je
dostatocna. Tak ako pre celé bankov-

nictva | pre Tatra banku, a. s.. vSak
bude velmi dalezité, akl pelitiku bude
prevadzal Narodna banka Slovenska
pri riadeni dverove] politiky komeré-
neho bankovnictva. Narodna banka
moZe podstatnym sposobom prispiet
k rozvoju alebo k Otimu dverove| &in-
nosti bank, k podpore rozvoja banko-
vych nastrojov, alebo ich stagndcii,
k podpore rozvoja medzibankového
pefaineho trhu, k padpore vzniku ka-
pltaloveého trhu a jeho vyuzivania pre
rozvoj ekonomiky Slovenska.

Zostava mi len vyslovit Zelanie, Ze
nova Marodna banka Slovenska wy-
tvori dostatoény priestor pre zdravy
rozvo] komeréneho bankovnictva na
Slovensku,

Stavebné sporenie -
novinka na nasom trhu

JUDr. Roland Burger, Prva stavebna sporitelfia

Keneom vlanajiieho roku sa v na-
gom penaznictve objavil novy pro-
dukt na trhu. U nas dovtedy neznamy
druh stavebného sporenia sa dostal
mimoriadng richlo a intenzivne do
povedomia nielen odbornikov, ale
i faicke] verejnosti. A to nielen iba
vdaka intenzivne| reklamne| kampa-
ne, ktorou sa Prva stavebna sporitel-
fia, a s, prezentovala na verejnosti
ad prveho dna svojej existencie, ale
najma vdaka wvyhodam, ktoré sta-
vebné sporenie poskytuje tej najsir-
Se|vrstve obyvatelstva na Slovensku.

Byvanie, ako zakladna potreba élo-
veka, bolo a bude vidy spojené s wy-
sokymi finanénymi nakladmi, Pre-
vazna ¢asl obyvatelstva je dnes wy-
stavena tlaku, ktory sposobilo neus-
tale zvySovanie nakladov na byvanie
a sluZieb spojenych s nim. Rdzne
tormy Statne| podpory v oblasti byto-
ve] vystavby, ktoré boli z nepochopi-
telnyeh dovodov velmi popularne,
patria uz iba minulosti. Nas obéan je
od noveho roku odkazany vyludéne na
viastng linanéné prostriedky. V tejto
novoveniknute] situécii sa na trhu ob-
|avilo stavebné sporenie, ktorého za-
kladnou myslienkou je po uplynuti

doby sporenia poskytoval sporitelom
Urokovo mimoriadne wyhodny Over
na zabezpelenie nového, alebo na
udrianie a zlepSenie existujuceha
bywania.

5 toute formou financovania ne-
mame u nas Ziadne sklsenosti. A to
niglen na Slovensku, ale dokonca
nikde vo Vychodne| Eurdpe. Prvé sta-
vebna sporitelna je teda skutoéne
prva v tejto éasti Eurdpy. Preto sd
velmi dileZité prepojenia na rakus-
kych a nemeckych partnerov, kiori
poznaju stavebné sporenie velmi do-
verne. Podfa Statistickych Gdajov je
kazdy treti obyvatel Nemecka a do-
konca kazdy druhy obyvatel Rakiska
stavebnym sporitelorm. Aj tato sku-
toénosl je jednou = hlavnych prigin,
preco dosle najprv k rokovaniam
a neskdr k dohode Bausparkasse
Schwabisch Hall (Memecko), Raiffei-
sen Bausparkassen Wien (Rakuskao)
a Slovenskou statnou sporitelfiou. Po
takmer dvo|roénej pripravne) faze za-
Gala akciova spoloénosf Prva sta-
vebna sporitelfia  svoju  &innost
16. 11, 1892

Na tomto mieste treba poukazaf
este na niektoré vyznamné faktory,
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ktore v rozhodujlice] miere prispeli
k tomu, Ze zahraniéni partneri preja-
vili tak enormny zaujem o spolupracu
a napokon investovali svoj kapital do
alktivit Prve] stavebne] sporitelnes, a
5., na Slovensku. Ako ukazujl wvy-
sledky stavebného sporenia v sused-
nom Rakusku, méZe sa stal systém
stavebného sporenia aj na Slovensku
déleZitym a vyznamnym nastrojom fi-
nancovania bytovej vystavby a roz-
hodujicou pakou bytove] politiky.
Sklusenosti susedov  jednoznatne
ukazujl, Zetato atraktivnaforma spo-
renia umofnuje jednotlivcom zabez-
petif si budicnost, preloZe je silne
mativujica, zaroven vyZaduje a tak-
tie? podporuje viastnd iniciative, Po-
mocou stavebného sporenia sa da
lah&ie wvytvorit  byvanie vo wviast-
nom”. Teda stavebné sporenie pod-
poruje aj ziskanie viastnych bytov.

Uz g) z dévodu uzke| zemepisng|
blizkosti susedneho Statu Slovenska,
je& pochopitelna snaha Raklsanov
a NMemcov angazovat sa v tejto &in-
nosti unas. Pravda, nielen kapitalova
ucast, ale aj rovnako potrebné know-
how, kioré poskytli nasi zahraniéni
partneri Prvej stavebnej sporitelni, a.
5., preduréuje skutoéne Ospesnd bu-
dicnost pre nasu sporitefmu. Aktivna
éasi statu prostrednictvom Statne|
prémie |ednoznaéne  potvrdzuje
hlavny clelf stavebného sporenia
¢ zlepsif bytovohospodarske pomery
v Slovenske| republike. Pomocou sta-
vebneho sporenia mozno financovat
vystavbu vlastného bytu, kdpu sta-
vebného pozemku, kiupu domu, kKapu
bytu, rozne stavebné dpravy, sana-
cie, renovaciu &i modernizaciu, ake
aj energeticky Gsporné ocpatrenia.

Ako prijali nasi obéania novia formu
sporenia? Wz dnes mozno s radosfou
konstatoval, ze netakane pozitivne.
Napriek tamu, Ze november neprinie-
sol vyrazne|si zaujem zo strany spo-
ritefov, v decembri akoby sa bolo
vrece roztrhlo. Takmer zo dha na den,
Z tyZzdha na tyZzden sa zdvojnasobo-
vall potty zaujemcoy, a lym teda uza-
vrelyoh zmiov. A ako je to u nas v ta-
kichto zaleitostiach u? dobrou tra-
diciou, obrovské masy vahavcov sa
rozhedli uzavriet zmluvu o staveb-
nom sporeni az na poslednu chvilu.
Rovnako ako pred rokom v suvislosti
s kuponovou privatizaciou, aj tento
raz ludia v paslednéa dni roka doslova
LJprepadll” pobotky a filialky Sloven-
skejstatnej sporitelne, kde sa zmluvy
uzatvaraju. Vytvarali sa dihé rady
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a Gasto venikali aj neprijemné, kala-
mitné situacie, ale napokon boli spo-
kojni vietel za¢astneni. Kvali dplnosti
treba vaak poznamenat, Ze zaujem
z celoslovenskeho hladiska wvdhec
nie je rovnomerny. S0 regiony, kde
na niektorych miestach organizovall
dokonca autcbusaove zajazdy do naj-
blizgej pobotky a doslova hromadne
sa uzatvarali zmluvy. Na druhej
strane s vsak aj také miesta, kde
obyvatelia zatial este nepochopili

podstatu a vyhody, kloré stavebné
sporenie skutoéne poskytuje nasim
obyvatefom

Kedy sa dostaneme do situacie, fe
bude kaZdy druby alebo treti obéan
Slovenska aktivnym stavebnym spo-
ritelom? Ma to si budeme este samo-
zrejme musiel par rokov poékat,
AvEak jednoznatne moino uf dnes
konstatovaf, ze novy produkt staveb-
neho sporenia bol na Slovensku pri-
jaty absolatne pozitivne,

Stavnosing prihovor na pracovnom rokovani Valného zhromaddenia v hotell Satel v Po-
prade v decembri 1892 predniesal Ing. Alojz ONDRA, generalny riaditel SSTSP (vlavo).
Ma fotografii dalej Dr. Marcela Snopekova, Horst Kleiner, predseda predstavenstva Baus-
parkasse Swabisch Hall, Erich Rainbacher, generalny riaditel Raiffeisen Bausparkassen

Wien,

Predseda predstavenstva pan Horst KLEINER (Bausparkasse Swabisch Hall) odovzdava
poenenie za aktivay podiel na vzniku a zaloZeni Prve| stavebnej sporitelne pani Dr.
Marcele SNOPEKOVEY, riaditelke sekretariatu generalneho riaditela S5TSP (decem-
ber1882).

Folo: Ing. Gabriel Kollar



Aktivity Slovenskej zaruénej banky

Ing. Jozef Dréka, Slovenska zarutna banka

Slovenska zaruéna banka je Statny
penazny Usiav so Specialnou &innos-
tou (dalej len S2B). Zameriava sa na
podporné aktivity, ktoré smeruji k roz-
voju  vznikajlicich podnikatalskych
subjeklov a ich aktivit 2 na realizova-
nig rozvojovych impulzov v ekono-
mike Slovenske| republiky v Styroch
zakladnych smeroch;

— podporoval vznik a rozvej stkrom-
nych malych a strednych podnikav;

— podporovat proces redtrukturali-
zacie podnikov a privatizacie,

— pemahat internacionalizacii pro-
strednictvom  vsiupy na zahra-
niéne trhy a

— poskytovat pomoc pri riaseni ota-
zok regionalne| politiky.

V' konkretizacii uvedenych aktivit
v Ginnostl banky ide predovielkym o:
— preberanie zaruk za Overy posky-

tované komerénymi bankami pod-
nikom, ktoré nedisponujd v potreb-
nom rozsahu majetkavymi istotami
na zahezpegenie pozadovaného
Uverdy,

— poskytovanie jednorazovych ne-
navratnych finanénych prispevkov
na Ghradu casti drokov z Gverov
poskytnutych na realizaciu viad-
nych  rozvojovych  programov
a sirukturalnych zmien:

— poskytovanie konzultacii -a pora-
denskej ginnosti nadvazne na ak-
tivity banky.

Slovenska zaruéna banka ma pb-
sobnosfy Slovenske| republike a preto
|ednotlive formy podpory sa mézu po-
skytnat fen podnikatefskym subjek-
tom, ktore maju sidlo a realizuji svoj
podnikatelsky zamer na Ozemi Slo-
venske| republiky. Suéasne spolupra-
cuje so vietkymi komerénymi banka-
mi, ktoré vyvijail Overovi aktivitu na
Slovensku

Okrem vz rozpracovanych mecha-
nizmov a vsecbecnych postupov sa
5ZB podiela na realizacil priarit s oso-
bitnym rezimom. Ten sa v sicasnosti
vztahuje na oblast polnohospodarstva
a cestovnéhao ruchu, kde bol vwhiaseny
samostatny Program podpory & roz-
voja cestovného ruchu na Slavensku
a Program podpory malych a stred-
nych polnohespodarskych podnikay
v rezorte Ministerstva podohospodar-
stva SR

Finantny prispevok v intenciach
Programu Podpory rozvoja cestov-
ného ruchu podporuje akcie, Ktoré s

zamerana na rekonstrukciu 8 moder-
nizaciu ubytovacich zariadeni, vylep-
senie vybavenia existujicich zaria-
deni a stredisk, ich dobudovanie, na
zariadenia, ktoré poskytuji doplnkové
sluzby a obnovu kultdrno-historickych
objektov s ich naslednym vyuzitim pre
volny cestovny ruch.

V ramci Programu malych a stred-
nych polnohospodarskych podnikov
mozme podporit samoslatne hospo-
dariacich rolnikov, pripadne spraco-
vatelov vilastne| polnohospodarske]

produkcie (min. 50 %). Finanéné pro-
striedky, klore sa poskytnd formou
jednorazovéeho finanéneho prispavkuy,
sa mozu pouzit predovietkym na lh-
radu drokowvych nékladov a splatku
Uwveru.

V. ramei Finanéného memoranda
PHARE s cielom wytvorit podmienky
pre vznik a podiatoéné obdobie roz-
voja sikromného malého a stredného
podnikania, SZB od 1. 10, 1982 roz&i-
rila Zinnost preberania zéruk v ramci
Projeklu PHARE. Jeho hiavnym cie-
forn je umeoznif zaginajocim podnika-
tefom realizaciu podnikatefskych za-
meroy a urychlif vytvaranie stabil-
nych, prosperujicich mensich podni-
kov, schopnych dalsieho samostal-
neho rozvoja.

WV sudasnosti ma Slovenska zérudna
banka rozpracovany dalii program
pomoci pre male a stredng podniky
ztondu PHARE, a to v ramci Programu
malych dverov — ide o poskytovanie
zaruk pri maximalne] vyske Overu do
500 tis. Kés. V podstate ide o poadni-
katelske aktivity na baze vlastng|
prace (remeselna cinnosf)

Na zaklade doterajsich skisenosti
a nevyhnutnosti podporovat podnika-
telski sféru v ramel procesu privatiza-
cie a pri realizacii zameroy Struktural-
nej politiky rozsirila SZB v 2. polovici
roku 1982 svoje aktivity | na podporu
vicsich strednych a velkych podnika-
telskych subjektov.

V ramci tychto aktivit sa Slovenska
zaruéna banka orientuje na dve
hlavné formy podpory:

a) poskytuje zaruky v ramei velkej pri-
vatizacie, na Kipu podniku, alebo
jeho &asti, na zaklade schvélenych
privatizaénych projektov,

ki poskytuje finanéné prispevky na
projekty, ktorych realizaciou =a za-
bezpetia prinosy v silade s cielmi|
viadneho programu vyhlaseného
pristugnym rezortom [(gestorom
programuy).

Slovenska zarutnd banka sa ne-
priamym spdsobom zapaja | do pro-
cesu podpory exportu, a to formou za-
ruky za Uvery na podnikatelske aktivi-
ty. ktorych vstupy nachadzaju umies-
tnenle na zahranicnych trhoch, Vzhla-
dom na obmedzeny rozsah disponibil-
nych zdrojov sa viak tato podpora ne-
uskutofnuje komplexne, pricom po-
Ziadavky zao strany podnikatelov si
predovéetkym na vystavovanie pro-
tizaruk pre komeréné banky a Uhrady
drokevych rozdielov medzi zahranit-
nou a tuFemskou orokovou mierou.

Pre vielky podnikatelské subjekty,
5 ktorymi prichadza SZB do styku va
svojej éinnosti, poskytuje poradenski,
konzultaénd Ginnest a pomoc v rieseni
podnikatelskych zamerov subjektom,
pripadne ich personalu

Z analyz a potrieb rozvoja sukrom-
neho sekloru vyplynulo rozhodnutie
vybudovat experimentalne 2 — 3 regio-
nalne zastipenia vo vybranych okre-
soch Slovenska. Pryymi kenkrétnymi
vysledkami takto prijate] koncepcie je
zriadenie prvyeh dvoch regionalnych
zastupeni Slovenske| zaruéne] banky
v Cadci (s pdsobnostou pre okresy
Gadca a Dolny Kubin) a v Rimavskej
Sobole (pre okresy Luéenec, RoZfava,
Rimavska Sobota a Velky Krtig). Ura-
bili sme prvé kroky na zaloZenie tre-
tieho regionalneho zastupenia SZ2B vo
Vranove nad Toplou (pre okresy Bar-
dejov, Humenne, Svidnik, Trebisov
a \Vranov)

V ramci pripravovanych novych ak-
tivit podpory malého a stredného si-
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kromného podnikania pripravuje Slo-

venskd zaruéna banka dva programy,

ktoré by sucasne mali aktivizovat dve-
rovl Ginnost komerénych bank, a lo!

— poskytovanie navratnych finant-
nych vypomoci na ohradu Orokowv
z Uveru;

— wyuzivanie nenavralnych (uvadza-
nych) finanénych prispevkoy na
uhradu preych splatok Orokowv.

Slovenska zaruéna banka ma za-
ujem nadalej aktivne vstupovat dopro-
cesu OEelného a efektivneho vyuzitia
prostriedkov zahraniénej pomoci, a to
formou sistredenia éastl tychio pro-
striedkov v SZB, ktora by na jednej
strane robila spravu tychta prostried-
kov & na druhej strane v Uzke| sGgin-
nost s rezortnymi a viadnymi organmi
by ich vyuZivala v sulade s ich ucelo-
WY I urdéenim.

Podla navrhu projekiu Horné Pova-
Zie za sponzarstva Programu PHARE
OEas{ &tatu v Regionalnom investic-
nom fonde, a. s, bude zabezpedena
prostrednictvom Slovenske] zarucnej
banky, ako akcionara v menovana| ak-
ciove] spoloénosti. Pre Regionalny in-
vestiény fond a pre budicich klientoy
bude SZB poskytovat sluzby v ramci
svojho zamerania. Predpoklad reali-
zacie uvedenych projekiov je v preych
mesiacoch roku 1993

Y rameci podpory sikromného pod-
nikaniaza 15 mesiacov svoje] cinnosti
Slovenska zarucna banka, 5 p. 0.,
z celkového poétu 920 prijatych Zia-
dosti o podporu, schvalila 493 projek-
tov, Ma zaklade kladného posidenia
predioZenych Ziadostl bolo rozhod-
nuté poskytnif 481 zaruk za bankove
dvery v celkove] vyske 1564.7 mil. Kis,
t |. priemerne 3,25 mil. K&s na jeden
projekt. V' objeme poskytnutych zaruk
to predstavuje hodnotu 968 mil, Kés,
t |. na jeden projekt pripada prie-
merna zaruka vo vyske 2,0 mil. Kés.
Vytka poskytnutych zaruk sa pohybuje
v rozpati od 21 tis. Kés de 12,5 mil.
Kés pri priemernom rozpatl Overu od
30 tis. Kis do 42 mil. Kis,

\ prispevkove] oblasti bolo podpo-
renych 87 projektov v celkove] hod-
note 87,7 mil. Kés. Déakavane efekty
7 realizacie podporenych projekiov
predstavuju podia ddajov Slovenske]
zaruéne| banky vytvorenie viac ako
3682 pracovnych miest

Osobitne sme riesill 5 prisludnymi
komercnymi bankami tzv. zelené dve-
ry, pri ktorych Slovenska zaruéna
banka poskytla zaruky za 324 polno-
hospodarskych organizacil v celkove]
viske 5343 mil. Kés

V sifasnosti zabezpeduje Sloven-
ska Faruéna banka aktivity prostred-
nictvom 13 fondov, z toho 8 zaruénych
a S podpornych tondoy, kioré sa &lenia
podia zverenych prostriedkov s uéelo-
vim uréenim
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Jedinecnost

medzibankového clearingu

Ing. Anna Pastuchova,CSc., Narodna banka Slovenska

V silade s hlavnou Glohou stabi-
lity meny si stanovuje centralna
banka u nas aj dlohu koordinacie
platobneho styku a ztctovania bank.
Ma zabezpedenie uvedeného treba
wytvorit zodpovedajice legislativna
prostredie pre banky. Za zakladne
normy, ktoré upravuji oblast bezho-
tovostneho platobného styku, sa vo
vieobecnost! povazujl najma:

® Obchodny zdkonnik (Zakon C.
513/1991 Zb)

@ Obtiansky zakonnik (Zakaon &
4771992 Zb.)

® Vyhlasgka o platobnom styku
a zaétovani medzl bankami (&
51/1992 Zb.)

& Vieobecné obchodné pod-
mienky wvedenia Oétov klientov
u bank a wvykonavanie platobneho
styku a zOétovania na tychto Gétoch
{vydané SBCS dia 24. 7. 1992)

Dale] treba uviesf, Ze platobny
styk a zoétovanie bank so zahrani-
&im sa riadi osobitnymi predpismi
{Devizovy zakon & 528/1890 Zb. vra-
lane zmien a doplnkov vykonanych
Zakonom &. 228/1992 Zb. a vzajom-
nymi dohodami.

Pokial ide o dalsi rozvo) uvede-
nych legislativnych noriem, najmé
v oblasti, upravujoce] platobny styk
azictovanie bank, ktoré svojim spo-
sobom stanovujd uréité ramcove
podmienky pre vlastne systemy pla-
tobného styku jednotlivych bank, od-
poriaéame aj po 1. 1. 1993 zachova-
vat harmonizaciu” tychto podmie-
nok v Slovenskej a Ceskej republike.
Zachovanie spoloéného vychodiska
a najma udrzanie si progresivneho
vzajomného wvyvoja,umozni nasim
bankam ,inkasoval" efekly, kioré
plynid zo sféry hladkého platobného
siyku medzi bankami dvoch Statov
— & moZnosiou vyuzZitia modernych
domacich clearingovych centier,

Systém fungovania clearingu
medzi bankami

Clearing je sprostredkovatel bez-
hotovostného  platobného styku

a zUctovania medzi bankami. V pri-
pade jeho neexistencie by skongil
viastny platobny styk kaZdej banky
na urovni jej centraly (centrala — po-
botky, prip. expozitary). A] v obdobi
centralizacie bankoveho systému
u nas (do 1. 1. 1880} s dominantnym
postavenim SBCS  (1953-1989),
ktora vykonavala v podstate vacsinu
operacii vo vnitri Statu, bolo treba
uskutotnoval vzajomné zoétovanie
tejto banky s ostatnymi Specializo-
vanymi bankami &tatu (CSOB, Ziv-
nobanka, Investicnd banka, spori-
telne). Vlastny systém platobného
siyku a medzibankoveho zuctovania
pregiel uréitym historickym vyvojom
od vzajomného ziftovania  kaZda
banka s kaidou" aZ po zuctovanie
prostrednictvom clearingového
centra:

@ kaida banka s kazdou bankou

Tento systém je zaloZeny na prin-
cipe vzajomnych Gétov u kazdej zu-
castnene] banky a vo svojom db-
sledku znamena uréitd neefektiv-
nost vo forme rozdrobenia a umit-
venia prostriedkov bank spojenu
s technickymi problemami ziétova-
nia (napr. pri sucasnom poéte 53
bank),

® prostrednictvoemn  clearingo-
vaho centra

Tento systém u nas je zaloZzeny
na tom, Ze si banky navzajom bez-
hotovostne vyrovnavaju svoje po-
hladavky a zavazky prostrednic-
tvom stanoveného subjekiu - clea-
ringoveho centra. V' roku 1992 vyko-
navalo tato géinnost len zlétovacie
centrum SBCS, pricom v tomto roku
vykonava tuto cinnosi aj Bankove
zuttovacie centrum  Slovenska
(BZCP, a. s.).

0 vyzname clearingového centra
pre jednotlivé banky niet pochyb. Je
tosubjekt, kiory  pracuje pre banky"”
pricom sa nan kladu poZiadavky au-
tondmie, uréitej nezavislosti, vyso-



kej spolahlivosti a bezpetnosti dat.
Vo viecbecnosti sa neodporica,
aby Ulohu clearingového centra pre-
vzala na seba komerénd banka
imoZnost pristupu k Udajom konku-
renénych bank). V poéiatoénom ob-
dobi postupného prebudovania ne-
rozvinutého jednostupfiového ban-
koveho sektoru u nas (po 1. 1, 1920}
pravzala na seba urditd Glohu zria-
denia a prevadzkovania clearingo-
vieho centra centralna banka Statu.
Je na mieste uviest, Ze vybudovala
centrum, ktoré znesie najprisnejiie
eurapske kritéria (ale aj napr. Ja-
ponska a inych vyspelych krajin).
Zavedenim moderného systému, na
ktory pruZzne naviazali nutnymi sof-
twareovymi Opravami aj obchodne

Vatupy
—

Vystupy
-

£

I

banky, sa kvalitativna droven spra-
covania medzibankoveho platob-
neho styku vyrazne zvysila.

Jedinecnost medzibankového
clearingu

Jedineénost existujiceho medzl-
bankového clearingu U nas mozno
haodnotit vo vziahu k loham a najma
k nastrojom centralne] banky v oblasti
riadenia menove| politiky, Pokdsim sa
struéne poukazafprave natieto aspek-
ty:

® zakladnou Einnosiou clearingu |
zabezpedenie realizacie medzibanko-
vého platobného styku a zuttovania

(vid. obr.)

Vatupy
-—

Vistupy
—_—

o

® |edineénou &innosfou clearingu
je, bez narusenia zakladnej Einnosti
(dokonca v harmonicke] sOcinnosti),
realizacia nastrojov centralne banky
Statu ma Gseku riadenia rezerv bank.

V pripade. Ze by clearing sliZil fen
na .evidenéné” bezhotovosing 2GEo-
vanie pohladavok a zavazkov bank
medzi sebou, splnil by svoju dlohu, ale
¥ Ziadnom pripade by nezabranil
tvorbe inflacnych penazi’ v state (v
pripade, Ze by banka viac uhradila nez
na &o ma), t. |., nespifal by poZiaday-
ku, Ze kazda platha banky musl byfkry-
14, Ustanovenim, Ze suéasfou clearin-
goveho zuélovania bank sl a) rezervy
tychte bank, ktoré sU povinné tieto
banky udrZiaval na Gétoch centralne|
banky, sa zaviedaol institit krytia clea-
ringového zictovania, &im sa zabra-
nile aj pripadnému lavinovitemu Sire-
niu problémoy banky (nesclventnosti)
na daléie banky. K ,ivorbe penazi”
v clearingu pradsa len dochadza, ale
len v stlade s klasickymi nastrojmi
Overove] politiky centralne] banky
statu vo vziahu k riadeniu mnozstva
penazi v obehu,

Zaverom moZno uviest aj to, Ze za-
vedeny existujdci systém medziban-
koveho zuttovania bude samozrejme
prechadzat urtitym generaénym vyvo-
jom (moznosti skracovania lehoty zuc-
tovania, napojenia bank on-ling, roz-
voj novej techniky a pod.). Sme toho

nazoruy, Ze oroven spracovania, zalo-
Zend dnednym clearingom by mala byf
v budienost] zdkladom (minimom) pre
nastartovanie zmien v platobnom
styku a zoctovani medzi bankami.

Bs... Bn — banky
] ~ clearingové centrum
Vatupy/Vysivpy — technické nosite dat

..u i i

Pohlad deo clearingového centra Na-
rednej banky Slovenska
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Slovenska poistovna, a. s.
Vas partner — Vasa istota

Ing. Vladimir Horvath, Slovenska poisfovia

Do vzniku pryve| CSA v roku 1918
bolo poistovnictve na Uzemi terajse]
Slovenske| republiky rozvinute rowv-
nako ako v ostatnych éastiach Eurd-
py. Ma Slovensku v tom ¢ase pdso-
bilo 25 poistovni v oblastl poistenia
majetku, Orazu a zodpovednostl za
Skodu a 45 poisfovni, kloré sa zaocbe-
rali peistenim osdb. £ nich ani jadna
nemala hlavné sidlo na Slovensku.

Pokusy kancom 19, a zadiatkom
20. storotia zalozit narodnostne slo-
venskl poisfoviu neboli dspeiné
Toto Gsilie bolo zavidené v aprili
1919, kedy vznika Prva slovenska
poistovna, u. s., v Bratislave, neskor
ako Slovenska poistovha, u. s,
v Bratislave. Je] spoluzakladatefom
pkrem Prve] uhorske| vieobecnej
poisfovne, u. s, v Budapest, ktore|
kmena na Slovensku prevzala, bola
tiez Prva teska vzajomna poistovna
v Prahe, Akcionarmi sa stall aj
mnohé dalfie slovenské pefazng
astavy (Sfovenska banka, Tatra ban-
ka, Hozpodarska banka, Myjavska
banka, Narodna banka v Banskej
Bystrici, Mestanska banka, Ludova
banka v Namestove, Americko-slo-
vanska banka a dalsie).

Kedie Slovenska poistovia, u. s,
prevzaia po svejom zaloZzen| vad-
sinu slovenskyeh kmefov byvalych
madarskych poisfovni, bola uz od
zaGiatku najvacsou poisfoviou na
Slavensku

Swvoju vedlcu poziciu 51 vdrZala
na Slovensku a2 do znarodnenia po-
isfovnictva v oktobri 1945 Potom
baola jednym z hlavnych &lankov
veniku poisfovne SLOVAN, nop.
v Bratislave, ktora mala takmer do
roku 18948 monopoing postavenie
v poisfovnictve na Slovensku

Po. februari 1248 doslo na Gzemi
statu k zloGeniu vEetkych piatich po-
isfovni a vznikla celostilna mono-
polnd Ceskoslovenska poistovna,
n. p., v Prahe, ktora sa od roko 1963
stala Statnou poistoviou so sidlom
v Prahe a oblastnym riadiacim orga-
nom pre Slavensko v Bratislave,

WV ramci federalneho usporiadania
Statusaod 1.1 1869 rozdelila Statna
poistoviia v Prahe na dva dzemne
monopelng poistovacie Ostavy, a lo
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Geskd Statnu poisfoviu v Prahe
a Slovenskd statnu poistovinu v Bra-
tislave. Obidve pdsobili na Gzemi
prislugnej republiky.

Od roku 1948 aF do roku 1980 bolo
poisfovnictve Uzko spéaté s Ostred-
nym Statnym planovanim a riade-
nim, bez moinosti rozhodovania
o aktivnom wvyuziti svolho finand-
naho efektu v oblasti samotnéhao
podnikania.

Podstatna zmena v tomto smere

nastala 1. 11. 1991, kedy rozhodnu-
tim Ministerstva financii Slavenske|
republiky, bola zalozena Slovenska
poisfovna, 8. 5.,(SP, a. s.)v Bratisla-
ve. Zakladatel si ponechal 100 % ak-
cil SP, a. 5., 48 % je] zakladného ka-
pitalu sa stalo predmetom kupano-
vej privatizacie, o je prvy krok na
to, aby sa Slovenska poistovia,
a. 5., stala plnohodnotnou akciovou
spoloGnosfou s diverzifikovanymi
akcionarmi

Organmi 8P, a. 5., s0 valné zhro-
mazdenie, predstavenstvo a do-
zornarada. Vykonnymorganom Slo-
venske] poistovne, a. s, j@ gene-
ridlne riaditelstva, v cele ktoreho
stoji generalny riaditel. Tolko strud-
ne, pokial ide o organy a organiza-
eiu,

Slovenska poisfovha, a. s, ma
v sOéaznosti 4 odStepné zavody
Tieto realizujd svoju cinnost pro-

strednictvorm pobotiek a zastupital-
stiev. Poboéky 5P, a. 5., su vo viet-
kych sucasnych sidlach okresov na
Slovensku, WV oslainych vacsich
mestach a obciach sl pobocky zria-
duju zastupitefstva v zaujme pribli-
Zenla svojich sluZieb ku klientom.
V dnesnej dobe pracuje na vietkych
organizaénych jednotkdch spolu
2880 pracovnikov. MNajblizsi kontakt
s obyvatelstvom Slovenska zabez-
petuje prostrednictvom rozsiahle)
siete externych spolupracovnikowv
- dovernikov (cca 12 000 osdb),
ustanovenych v jednotlivych ob-
ciach, vo vacsich priemyselnych ob-
ciach, aglomeraciach a v podnikoch.
Ako poisfovia sme v minulom
rokiu dosiahli  prijaté: poistng wvo
vySke cca 56 mid kordn, z toho
v zmluvnom poisteni od obyvatel-
stva 29 mld. Celkom spravujeme
cca 4,86 milicna poistnych zmldy,
z toho takmer 1.8 miliéna majatko-
wvych a zvysok osebnych. ¥V minulem
raku sme vybavili viac ako milion po-
istnych udalost!, z Soho vacsiu po-
lovicu predstavovall majetkové po-
istné udalosti (cca 576 tisic).
Prechod Slovenske| poistovne,
a 5., zo Statneho podniku na ak-
clovd spoloénest nam umoznil pruz-
nejsie reagovat na trhové hospodar-
sivo a] v tejto oblasti. Nas manage-
ment si je vedomy velke| zodpoved-
nosti za daldi vyvoj nasej akciovej
spoloénosti a za ziskanie si zodpo-
vedajliceho postavenia na finané-
nom poll Slovenska. Zatial poistny
trh u nas nie je este nasyleny. Exis-
tuje este mnozstvo rizik, ktoré dopo-
gsial nik na Slovensku nepoistuje. S0
to zvadSa rizikd, ktoré sa v centraine
planovaneg] skonomike nevyskyto-
vali, aviak dnes zacinaju byt klien-
tami pozadovane. | ked je Slovenska
poisfovna, a. s., zatial najvacsou po-
istovfiou na Slovensku, neznamena
to, Ze sedi na vavrinoch. Nase usilie
je orientované nielen na zachova-
nie, ale predovietkym na posunutie
vaznosti 8P, a. s.. vyraznym sme-
rom dopredu. Dnes uz maju Sancu
uplatnif sa u nas aj zahraniéng po-
Istovne a preto nezostava vela dasu,
kym budeme denno-denne zapasit



s0 skutoéne silnou konkurenciou
o klienta.

Usilujeme sa preto skvalithovat,
zrychlovat sluzby, aby nasi poisteni
nemali déved od nas odchadzat, aby
nam ostali verni aj v obdobi pre nas
valkych a rozhodujlcich skisok.
Musia v nasvidiet jednoznaéne spo-
fahlivého a vwhodného partnera. Pri-
tom si musime zachoval seridznost
a nedopustit moiznost vzniku roz-
nych Spekulacil zo strany niektorych
poistanych. Nezabadame ani na na-
sich pracovnikov. Postupne zava-
dzame doskolovacie kurzy v dangj
odbornostl, ale | v psycholagii pri-
stupu k zakaznikem

Svojim klientom Slovenska pois-
tovha, a. 5. vychadza v Ostrety aj
¥ inom smere. lde o oblasf zhodno-
covania zdrojov, ktoré spravuje
nasa spelotnoest. Zdroje poistovni,
to 54 peniaze klientov, Ktoré sa po
case, zhodnotené pri stalom kryti ri-
zika zasa vratia klientovi. Preta Slo-
venska poisfovha, a.s. wvyvija
viastni podnikatelsk( dinnosf, V si-
tasnom obdobi je to zariadenie
viastne] banky ISTROBANKA, a. s,
leasingove| spoloénosti SPLeasing,
a. 5. a Investicnej speloénosti 15-
TROINVEST, a. s., kiord spravuje
nase investicne privatizaéné fondy.
Inymi slovami povedané, nase usilie
vo finanénej sfére sa orientuje na
poskylovanie Uverov, kde v zaujme
rozvijajuceho sa finanéného trhu
chee Slovenska peoisfovha, a s,
v kanecnom ciell poskytoval kom-
plexné sluzby finanéného trhu. Dal-
&la oblast, do ktore| choeme vstipit,
sl cenng papiere. Tento druh slu-
Zleb je zatial len v Stadiu rozvoija,
nakolko doposial pdscbi len sekun-
darny trh cennych papierov. Ide
v&ak o perspektivnu oblasf, na Ktori
sa intenzivne pripravujeme cez
nase docerinné spoloénosti. Sme jed-
nym zo zakladajueich &lenov Brati-
slavske| burzy cennych papierov.
Prostrednictvom IPF a Istroinvestu,
a. 5., cheeme umoznif nasdim teraj-
Sim | budicim partnerom Géast na
finan&nom trhu, Rovnako sa usilu-
jeme priamou Gtastou zapojit do bu-
dovania cestovnéhao ruchu, ktory vo
svele preziva nebyvall renesanciu.
S0 tu este dalsie podnikatelske za-
mery, o ktorych budeme nasu versj-
nostinformovaf v blizke] budicnosti,

Slovenska poistovna, a. 5., predo-
vielkym ponuka komplexnost pois-
tnejechrany. To znamena inymi slo-
vami: Mietky druhy poisteni pod
jednou strechou”. Dale| si to skise-
nosti nasich pracovnikov s poiste-
nim, dobra znalest poistného trhu

- poziadaviek poistenych. V nepo-
slednom rade aj dostatoény objem
rezerv poistného, ktory jednak za-
bezpetuje nas, ale aj poistenych
pred nepredvidanymi poistnymi
udalostami vacsieho rozsahu.

Obdobie, klorym v sacasnosti
predchadza SF, a. s., patr| ku kltéo-
vymv cele| jej doterajSej historii. As-
pekiov, ktoré navodzuju tento stav,
|e niekolko. Jednym, avSak zasad-
nym, bolo prijatie Zakona &. 24/1991
Zb. o poistovnictve s jeho neskor-
Siminovelami, ktorym sa zabezpedil
pristup na poisfovac trh dalsim do-
macim | zahraniénym subjeklom.

Siovenska poisfovna, a. s., v sl-
casne| dobe poskytuje cely rad roz-
nych druhov poisteni pre Tyzicke
osoby ‘a organizacie. Je viak po-
trebné pripravovat stale nové druhy
poistenia, predovietkym pre podni-
katelov a organizacie.

Mase aktivity moZno rozdelif do
nigkalkych skupin:

Poistenie organizacii a podnikate-
lov,

Poistenie polnohospodarskych or-
ganizacii a podnikateiov,

Poistenie ob&anov.

V. prvom  pripade [de hlavne
o oachranu majetkuy  organizdcli
a podnikatelov. Tielo poistenia mo-
Zeme zaradit do niekofkych zaklad-
nych ponik. lde hiavne o poistenie
hnuteiného a nehnutelného majetku
proti Zivelnym udalostiam, poistenie
pre pripad podkodenia vodou z vo-
dovodnych zariadeni. rizike odou-
dzenia, poistenie poskodenia pri
vnitrostatne] doprave, poistenie pre
pripad poskodenia, zniéenia alebo
adcudzenia motarovych vezidiel,
poistenie pre pripad poskodenia
alebo znicenia strojov a strojovych
zariadenl, v daliom je to poistenie
pre pripad poskodenia alebo znie-
nia skla, poistenie zodpovednosti za
Skodu wvzniknutd prepravou zasie-
lok, poistenie vystav, poistenia pre
pripad poskodenia alebo znigenia
audiovizualnej techniky a ostatnych
elektronickych zariadeni, ako aj iné
druhy poistenia, ktoré si bude nas
zakaznik Ziadat

Samozrejme, poskylujeme aj
rdzne zlavy na poistnom, napr. za
bezSkodovy priebeh, za zabezpeto-
vacie zariadenia, kltoré chrania po-
isteny majetok a pod.

WV poisteni polnohospodarskych
organizacil a podnikatelov sme za-
znamenall najvacsie zmeny v db-
sledku zruSenia zakonného poiste-
nia. Dnes si uZ polnohospodari sami
mozu vybrat tem druh poistenia,
ktory im najviac vyhovuje. Pre rast-

linnd wyrobu pondkame niekolko
druhov poistenia, najma viak ide
o poistenie pre pripad poskodenia
ladoveom a poistenie pre pripad #i-
velnych udalosti.

Tieto poistenia moZno dojednat
bud kratkedobo, na jeden rok, alebo
na pat rokov, £o je samozrejme lac-
nejsie a to az o 20%. Sadzby jed-
notlivich druhov poistenia s0 po-
hyblive, v zavislosti od Skodového
priebehu,

Okrem uz spomenutych druhov
poistenia rastlinne] wvyroby pond-
kame aj paistenie vinica hroznoro-
dého proti poskedeniu mrazmi, po-
istenie plodin proti vyzimovaniu, po-
istenie kvetin pre pripad zivelnych
udalosti a v neposlednom rade je to
4] poistenie predpestovanych prie-
sad zeleniny, tabaku, koreninowych
a aromatickych rastlin.

Rovnako pestra je aj ponuka po-
isteni pre 2ivoéisnu vyrobu, kde po-
nakame poistenia pre pripad hro-
madnych §kéd, dalej poistenia pre
pripad jednotlivych hospodarskych
zvierat, poistenie plemennikov pre
pripad jednotlivych Skéd, kratko-
dobe poistenie koni chovanych na
Specialne (éely, poistenie farmo-
vého chovu jelefa, daniela, muflona
a kamzika, ako &} poistenie nasado-
wych vajec a [ednodfiove] hydiny
v elekiricke| liahni a poistenie chavu
slimakov a dazdoviek.

Ma zaver chocem esle pozname-
nat, 2e tak ako iné organizacie, gj
polnohospodarskym organizaciam
mozeme poistit majetok podla rizik,
ktaré som uviedol, nevynimajuc po-
istenia zodpovednostl za Skedy. 2a-
roven sme pripravenl vyhoviel aj
specialnym po2iadavkam nasich
klientow,

Co sa tyka poistenia majetku ob-
canaov, tak aj v lomto pripade, popri
traditnych formach poistenia, z klo-
rych niektoré sme upravill, vznikli aj
nove druhy poistenia, ktoré uZ poni-
kame nasim klientom.

K vyraznej zmeane dosle v hava-
rijnom poisteni, kde pondkame Sirgi
vyber spoluléasti ake doteraz. Po-
nikame poistenie Specialne] wybavy
vozidla a moznost opravy motoro-
wiych vozidiel | v zahraniél, Tradiéné
poskytovanie bonusu za bezsko-
dovy priebeh sa osvedEil, aviak pla-
nujeme jeho doplnenie  malusem”,
to znamena zvysenie poistneho pri
vysoke| Skodovosti,

V blizke] budicnosti by sme cheoeli
ponuknut tiez novy druh poistenia
domacnosti, kde si kaZdy obéan
bude mact vybrat rizika, pre ktorg
sa sam rozhodne, aby sichranil svoj
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majetok. Zaviedli sme poistenie bi-
cyklov, ktorych hodnota je vysSia
ako 4000 Keés, a to tiez pre pripad
poékodenia. Od roku 1992 poskytu-
jeme aj novy sposob poisfovania
zodpovednosti z vwkonu povolania,
ktoré je zaloZens na vybere paistngj
sumy a je dlihodobym poistenim.

UZ v turisticke] sezone uplynulého
roka sme pondkali upravenéa poiste-
nie pre cesty a pobytl. Obcan sl moZe
vybrat z viacerych poistnych sum
a mbze si pripoistit ie? Specialnu
batoZinu, ako s0 kamery a pod,

Existuje samozrejme este cely
rad poisteni, ktoré nasim obéanom
ponukame, ataktieZ sme pripraveni,
v pripade zaujmu, vyhoviali Special-
nym poZiadavkam

Velmi velkl skupinu predstavuji
poistenia obéanav pre pripad urazu,
smrti i Zivotné poistania, ktore tvoria
rBzne kombinacie. Teda cela rodina
ma moZnost zabezpedit sa, nevyni-
majuc | ddchodkové poistenie, ktore
zabezpetuje prilepdenie si pri od-
chode do déchodku

Vo valke] miere je rozdirené i po-
istenie miadeze, kioré mdie poma-
hat napr. pri dosiahnuti dospelosti,
pripadne pri vstupe do manielstva
a pod.

Vsetky Zivoiné poistenia posky-
tuji znaéneé vyhody, Kloré spocivajla
v osobitnych prémiach, &l uZ pri do-
ziti, alebo pri amrti. Nesmiem opo-
mendt ant i skutoénosf, Ze ak sa
obcan stane invalidnym a prizna sa
mu invalidny déchodok, mbze byt
oslobodeny od dalsieho platenia po-
istného. Tato vyhoda Je zapraco-
vana do viacerychtypov poisteni. Zi-
votné poistenia odporuéame tym
podnikatelom, ktori s0 zatazeni ave-
rom, aby nesposobili problémy svo-
[im rodinam v pripade nestastia.

Uvedené druhy poistenia pond-
kame aj pre organizacie, aby mohli
v ramel svojho soclalneho programu
zabezpetit poistenie zamesinancov
zo avolich finanénych prostriedkov.

Spomenul som samozrejme |ba
niektoré druhy polstenia, ktoré po-
nukame svajim zakaznikom, pre-
toze v kratkosli sa neda povedat, o
véetko zahfna nasSa ponuka Treba
véak podotknif, Ze aj ked je nasa
ponuka pestra, esle stale je o zlep-
Zoval, Cheeme zlepsif svoje sluZby
predovietkym tym, 2e skvalitnime
nasu pracu pri vybavovani vzniknu-
tych Skod, pretoze len kvalitou
a urychlenim vybavovania poZiada-
viek nasich klienlov si mézeme udr-
zat ich sympatie v sutasne] konku-
rencii. Myslim si;, 2e& mame na to
predpoklady a nadich obGanov
v Ziadnom pripade nechceme skla-
raf
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Z historie
penaznickej

Slovenské penainictvo malo od sameho
radiatku valmi pozitivoy vetah k fomu drohu
tlafe, ktora sa usilovals osvetovo poasebit na
obyvatelov Siovenska, D4 sa lo vysvaetliljed-
nak tym, #e slovenské pedainictvo | sloven-
ska tlad sledovall v odliSnych rovinach rov-
naké clele, jednak mnohi zakladatelia slo-
vanského pefainictva aktivne pdsobili aj
v slovenske] tlaci. Meraz a] ako redaktori
Cast viedajde) intaligencie najma z radov
uéiteloy, tardrov | pefaznikoy bola nosilelmi
asbtasne aj prebojovatelmi tizby po rarod-
nej a socialnej slobode a v tinorode) spao-
lupraci ju viemozne chohacovall najrozlié:
nejgimi értami aklivieho phsobenia medzi
fTudom. Hodnolenia tejto &innosti 58 zacho-
vala v nase| |eratire v dobove] tiad

Dr. Frafio Rutkay v knihe .Daniel Lichard”
napisal, Ze drobné slovenské pefiaing
dstavy mali  nahradzal” aj pisabenie po-
slancova udrziaval pri2ivote ndrodne hnutie
po likvidacii nadich kultGrnych tstavay”. Jan
Cablk rasa charakterizoval dginnosi sloven-
skych pefaZnych Ustavov v ich zatiatkoch
takto: Kultirne pohyby vychodill neraz zo
algvenskych pefainych dstavoy. Zriadovall
divadia a vyehadzky. Tu sa sprostredkovalo
predplacanie slovenskych Easopisov a ked
jch posta odoprela derutovat, okola nich 2o-
skupeni jednotiivei roznasall ich do blizkeho
I vzdialenajgisho gkolia. Mejadna slovenska
yerejnd kniznica sauskuiotnilaalebezacala
za pomocou slovenského pahaZnéha Usta-
vu. V banke za vydr#iavali politicka, narodné
aj spolatenské, ba rodinng porady. Bola to
slala konzulama sluzba. Tu sa spracovali
apelaly a Zaloby aj proli nespravnégmu po-
pisy voliéov, aby sa odéinita krivda. hogi
— tato namaha — podia viedajdieho systemu
bolamarna” Ludavil Stor uverejnil v Sloven-
skyoh narodnych novinach serial ovodnikay
pod nazvom Dobroginng Ostavy” v nich
hodnotil jednotky slovenskaho penaZniclva
najma z hiadiska ich boja proti OZere a na-
rodnej zaostalosti. V rovnakom duchu poso-
bili Starovel aj v Pedfbudinskych vedomaos-
tiach a v Lichardovom kalendari _Domovi
poxladnica” Or Jalius Markowié zddrazmil
vznik Ludove| banky takio: Pofas valeb-
nych bojov sa kaddy presvedtil, ako velmi
wplyvall na volitslve pefazné Oslavy a |ed-
notlivi uFernic:, kiari hrozenim vypovedania
pozigiel notill slovenskych veliéov hiasovat
profi ich presved&aniu. Je preto potrebné 2a-
lozil v Movam Meste nad Vahom slovensky
pefaing Ustay, aby fud chranil pred G2armik-
mi, aby dostal lacny uver, aby sa hospodar-
sky zveladil @ vymanil zo sociding| biedy
aby v buducnastl nemohl| veritelia robil na-
{lak a nasilie na jeho svedomie & prasved-
dania”

zurnalistiky

Vo oslovenskem  bankovnictve  wyrastli
mngohi pracovnici, kiori poprisvoie) bankove|
finnozti sa venovall aj redigovaniu Easopi-
sov. Tak napr. Andrej Cerniansky bankovnik
Z Martina redigoval &asopiz Rarasek
(1970-75) -a Vesele noviny (1877} Spoiu
s daléim bankovnikom A, Halafom redigoval
JNeselé listy”. Valér Wubany redigoval Ve-
selé noviny” a Karcl Stasny z Tatra banky
bol redakloram | Slovenského sokola’
(1905-1908), JSlovenskaho denmika’
a ,Amerikansko-slovenskych novin® (1911)
a-od roku 1812 do r. 1820 vydaval . Oravske
noviny”, Na fele  Narodnych novin® sial
dal&l pracovnik banky, a o lwan Thurio.
JHospodarske noviny™a  Kupacky a priemy-
salny obzor” redigoval Peter Kompid _Lu-
dové noviTe-ny" zaloZil a redigoval Anton
Bielek, pragovnik Tatra banky. Milog Pietor,
pracovnik Martinske] sporiefne redigoval
tasopis MNarodny Rlasnik™  Nesk&r t0to
funkciu prevzal Jozel Gregar-Tajovsky. Ria-
ditel Uverovej banky v Tratenej a neskar Lu-
dgove] banky v Namestove radigoval fasopis
_Masa Orava”, Ludaové noviny ™ a .Sloven-
sky fyidennik”. Fedor Jesensky spracoval
priya jediny . Slovensky kompas®

Prvy slovensky penainicky tasopis zadal
yychadzal 1. 1, 1808, volal sa  Slovensky
pefainik”’. Redigoval ho V. Pauliny a £ Je-
sensky. Podas prve| svetove] vojny prestal
wychadzal & svoje posobenie obnovi| ak 1.
1. 1820. Vychadzal dva roky. Redigeval ho
W. Kubanyi. Casopis prisiel & podnetom za-
lo?l na Slovensku Zdruierme bankoveho
uradnictva, a aby sa uskutodnilo penzijng po-
istenie uradnikov peftainych osiavoy, aby sa
systemalicky irili ich cdborné vedomastl
bezplatne sa sprostredikovala praca a incio-
val aj iné: pozoruhodng namely. V zasade
ga wvenoval predovietkym finanénym olgz-
kam, publikoval spravy o pohybe penainych
vkladoy, kratke informéacie o priemysie a ob-
chode a o burzach. Slovensky pefiainik pre-
stal vychadzal v roku 1822 Zda sa, Ze na
priéing nebali iba linantna problamy, ale a)
nedostaloény zdujem 2o strany pracovnikoy
penakniciva. V' tom case bola na Slovensku
vy&e poltisica bankownikov. Pravda, mnehi
boli madarske].a diastotne nemecke) nared-
nost

W roku 1929 zadal vychadzat druhy ban-
kewy a prvy podnikovy dasopis. Volal sa
.Spravy Tatra banky” ‘Vychadzal tri roky
& zanikol bez udanfa pridiny, Pracovnich
Tatra banky ho dostavali zadarmo. Strukidra
jednotlivych éisel bola vidy ravinaka. vV prve|
tastl sa uvadzali doledite informacie z na-
rodohospodarskeho. ale najma z penainic-
keho Fivola. V drube| polovio! beli odborné
spravy vnitrobankového charakleru. Virale|



osobné spravy a vo stvrie] boli vikazy, Sta-
tistiky & bilancie. V' &asopise sa zachovall
cenne informacie o vznikuy Tatrabanky a o jgj
pasoben!

Aj druhy pafaknicky ¢esopis mal podni-
kovy charakiler Vydavala ho Mesiska spo-
ritelfia v Bratislave. Volal sa; , Sporitelniéna
sluzba”. Zatal vychadzaf v rokl 1237, Jeho
charakteristikou bolo, Z8 =a zameriaval na
propagaciu-sporenia. ¥ r. 1940 ho prevral
Zvazslovenskych sporitelni a vydaval ha pre
vietky sporitelne na Slovensku. Majskér ho
redigoval Dr. Martin Tatara, patom Karal
Kurhajec. Zodpovednym redaktorom bal Lu-
dovit Kodig. Zaujimavé ja, f8 v tomio éaso-
pise uvere[nill svoje prispevky autori s vys-
sim postavenim. Mapr. Pruzinsky, Karvas,
Fundarak, TvaroZek, Rosa & ini. Spomenif
treba a| pracovnika brafislavake] sporitelne
Karola |zsakavida (Karcla Podolinskéha),
kiory bal vynikajucim propagatorom a pre-
kladatelom klasicke] literatiry z ruského |a-
zyka. Bol suéasne éastym hosforn na stran-
kach tohlo dasopisu

Uroven tychio dvoch Sasoplsov sa v nija-
kKom ohlade nemohla porovnal 5o Sloven-
skym pefaznikom, kiory mal v mnohych
smerach prepracovant aiglavedomi
a najma odvaznu koncepoiu,

Dalsi casopis slovenskych bankovnikow
venikol a2 po druhej svetove] vojne. Jeho
koliskou bola Slovenska banka v Bratisiave
a zaloiili ho mladl pracovnici tejto banky.
Stalo sa tak na oslavu ukanéenia vojnowvych
uirap A ako prajav nespokojnosti s mahromas:
denymi socialnymi problamami. Najskar vy-
chadzal nepravidelne a jeho Glohou bolo iba
inlarmovaf o aktualnych o#dzkach. Charakier
Sasopisu dostal a2 v maji 1946 Zakladatelia
ho nazvali .Sami sebe”. Mala to byt vyzva
| program, Zahffial v sebe charakteristiku
snah miadych bankovnikov | sphsob akym
dosiahnuf realizaciu tyehie snah. Choeli sa
spatiehaf iba na seba (redakéne i finanéne)
Casopis redigoval Audo Navrat s Gzkym
okruhom spolupracovnikoy. Vedenie banky
mu nepadalo pomocnd ruku. Pokladalo ha
2 prejav rojéenma mladych pracovnikoy ban-
ky. Casopis si viak coskoro ziskal priazniv-
cow najma va filialkach tejto banky. ZvySoval

svaju troven, a fo obsahowvl | grafickd, Mal
dostatok viastnych prostriedkoy, aby ziskal
vynikajuceha grafika Villama Welskapla,
s pomocou klorého sa podarilo vila&if svojim
Gislam bankovy charakter, A] dnes si mys-
lim, & Groven viedajse| graficke] Gprawvy
bola wyborna,

Prvi vainu gmenu v Zivote  Sami sebe”
zpdscbila koncentracia slovenskaho ban-
kovnictva. W r. 1949 55 éasopis premenoval
na .Hias banky”, Doslo toti kK zmene jeho
koncapoie, pariadicity | zodpovednosti za fi-
nantné hospodarania. Majitelom a vydava-
telom sa stalo vedenie banky a odborova
organizacia a ony prevzali aj zodpovednost
za krylie nakladov spojenych g vwdavanpim
Cazopisu. Vaha | oblubenost sa sistavne
rvyiovall a dosiahli wrchol v Statne] banke
&g (ro 1850). Zacal vychadzal ty2denne, éo
rnamenalo podstatne preblbil organizéciu
redakéne| prace, zintenzivnil uéast redak-
Enej rady & redakénych kruZkov na (ormo-
vani jeho profilu, a 1o aj uplatnenim tema-
tickych planov, Nazov Gasopisu vyslihowal
jeho poslanie — staf sa pravdivym hlasom
banky, Jeho velkym kladom bola, 2e bal hla-
som pracovnikoy | vedenia banky, Dosiahol
o tym, #e arganizoval diskusie na aktualne
@my. Uverejiioval podnetngé a kriticke pri-
spevky najma z pobodiek & siéasne zabez-
pefoval ohlasy z riadiacich zloZiek:

Aok 1856 predstavuje najdoleZitej medz-
nik v doviedajfam *ivole tohio Gasopisu. Ve-
denie Statne| banky &s. si vEimia mobil-
zatne phsobenia Hiasu banky, a to aj v des-
kych pobokach, a rozhodlo, #e bude wycha-
dzal jeden celolstavny casopis. ZI06 sa
teda slovensky Hias banky a cesky Za so-
cialistickou banku. Tielo dva Gasopisy viak
mall Oplne odlidny kencepciu. Pokial praz-
sky £asopis bol povacigine | hlasom”
ustradia banky, slovensky tasopis sg opieral
¢ prispievatelov z pobociek: Vedenie banky
schvalilo nagu koncepciu a vyslovilo takito
zasadu.  Hlas banky se nesmi slat prostied-
kem, kterym by Ostfedi jen jinou, méné ofi-
ciélni farmew, vydavalo své pokyny " Aparat
Gstredia tofo zasadné rozhodnutie sice zo
zatialku redpektoval, no poslupne docha-
dzaia k obmedzovaniu podnatnich a najma
kritickych prispevkoy
Z wykonnych zloziek a za-
cal ich nahradzovat od-
borné uvahy a v Fachale-
nej forme direktivne Opra-
vy. Slovenska redakcia
vypracovala -Organi-
zaény Statat Hiasu ban-
ky”, ktory schvalila ban-
kovasprava, V nom sa vy-
medzili olohy Zasopisuy
jeho napln adlruktira, ale
4] arganizacia redakéne|
prace, Gize matddy #ska-
vania a schvalfovania pri-
spavkov. To na nejaky &as
oddialilo. realizaciu  2a-
maercy aparatu ostredia,
na definitivng ju nezmari-
lo. Casopis 58 Goraz obi-

vidnejsie slaval politicko-odbarnym orgd-
nom vedenia banky, resp. |eho @paratu. Ta-
kato  welml ciefavedome prasadzovana
zmang  koncepcie znamenala  postupne
vedalovania sa od pévodnych predstay
s kloryml slovensks redakcia velupovala do
spolodneho casopisu. V atmoslére normali-
zacie nebolo dosl odvahy postavit sa proti
tymio tendenciam. Slovenskd redakcia sa
zadala obzeral po novich moznostiach sva-
jei angaZovanosti. To sa mohlo stat iba v la-
ke] oblasti, klord nepodliehaia sohlasu
a upravam sparatu ustredia.

Pri realizacii tohlo svojha zameru sa
stretla 5 velkym porozumenim 8 podporou
pracovnikov wykonnych zloZiek | vedenia
hlayného ustavy SBCS v Bratislave. Najwy-
daranalfou a najdoleiitejfou akciou bol vy-
skum histarie penaznictva na Slovensku, Za
aktivne| uéasti pracovnikoy z pobofiek sa
padarilo sustredif valmi cenni faktografiu
PFracovnicl banky Ing. Stefan Horvath a:Jan
Valach a) z nej derpali pri napisani trilogie
+Penainictvo na Siovensku™, a to od jeho
vzniku a# dor, 1950, GiZe do veniku Statne)
banky &5, Tato faktografia sa wyuZila aj na
zorganizovanie. putovne] vystavy | Pokro-
kove tradicie slovenského penainictva”,
kiora presla vietkymi ckresnymi mestami
Slovenska. Zacalo sa s kullivovanim banko-
weho. [azyka. Pravidalne vychadzali . Po-
znamiy k bankovému jazyku” a ich zhrnutie
sa vydalo v troch brofdrkach. Redakcia po-
mahala svojim prispievatelom, aby sa pre-
gadzavali a) v externych masowvych kormwen)-
katnych prostriedkoch a odvaZne sa pustila
do presadzovania socialne] lunkele éasopi-
su lak, ako to robila kedyst pri veniku Sami
sebe. Nech ball tieto a daldie iniciativne po-
dujatia akokolvek daleiile, znamenali u?
Ostup. Ukadzalo sa, ke rana, ktord sposebilo
to, Ze Hias banky prevzal Za socialistickau
banku, sa nezahojila: Bole ju moZné zmazal
iba tym, fe Gasopis Statne] banky ts. sa
znova vrali do Prahy, do Gstredia SBCS,

A o5& aj stalo! V roku 1980 prestal vy-
chadzaf Hias banky. Mal za sebou 45 rodni-
kov. Bol jednym z najslariich bankovych Ea-
sopisov v Eurdpe. Stardia bola azda iba , The
Qld Lady™, ktoru vydavala Bank of England.
V rozlutkovam Gisle sa uvergjnili rozpacile
hadnotania, pochvaly a aj sluby, kiore sa
nikdy nespinili. Prvé Sislo . novieho” Sasopi-
su Gaskoslovenske banky vySio bez datumu
jeho wyjdenia-a najma ber udania roénika.
Historik raz bude konStatovat, Ze vznikol
novy Easopis. Hlas banky nie je jeho prad-
chodeom a 43 rakov jeho sluZieh banke a jg
pracevnikom sa _wyzmizikovalo”. Hias ban-
ky teda viastne pafri iba do higtorie banko-
vych casopisov na Slovensku. A na okraj
jehn posobenia bude reba dodaf, Ze jeho
iniciafiva a odvaha ochabli v cbdobi, ked mal
zohral svoju Zivotno Olahu. Mal pruzne. po-
hotovo, ale najma pravdivo aspon informao-
val o vielkom, o sa dialo v Statng] banks
&5 v obdobi pripravovaneho rozchodu Gas-
kych a slovenskych bankovnikow

Rudo Navrat, Bratislava
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Ide o vynalez, objav alebo vymysel?

Dr. Frantigek Vencovsky wyslovil
v Uvodniku casopisu Ceskoslovenska
banky (5.21/92) poZziadavku zaplnif
biele miesta v ekonomickom vzdelani.
W tejto sdvislosti upriamil pozornost &i-
tatefov a| na problematiku penazl. pri-
tom svoju poZiadavku adresoval pre-
dovsetkym do radov mladej generacie.
Tadaajtych pracovnikoy, klori teraz na-
stupujodo sluzieb nasho bankovnictva.

Namet Dr. VMencovského je spravny
a stale aktualny. Hlas banky uZ v Sesl-
desialych rokoch prisiel v podstate
s rovnakou myslienkou a na je] reali-
zaciu zorganizoval cyklus prispevkov,
v ktorych sa rozoberala aj problematika
penazl. V plnom rozsahu treba sohlasit
5 jeho tvrdenim, Ze nedostatofna je aj
znalost nazorov prednych ekonomov
s tym, Ze sa Im naozaj venuje mald po-
zornast

Mam vEak ide teraz o £os| ing Dr
Vencovsky cituje odpoved Honorg de
Balzaca na otdzku, ktoré vynalezy lud-
stva poklada za najdaleditejsie. Podla
Ealzaca o mall byt popri pisme aj pe-
niaze. A tak autor spominaného dvod-
nika pripemenul dalSiu zaujimavi otdz-
ku: , Akofo vlasine belo so vznikom pe-
fazi’?

Vlomts smere panuje v Gaghach i na
Slovensku velkd nejednetnost. Kedysi
davno som na Au v Easopisoch | na rdz-
nych besedach poukazal MNewyvalal
som nijaky osobity ohlas, hocisa s Aou
stretavame aj v odborne| literatire
alebo a| v texioch uéehnicového cha-
rakteru. Napriklad vysokoskolsky pro-
tesor Or. Rudolf Briska vo svojich skrip-
tach pre WSE napisal, fe peniaze vy-
nasli ludia. Profesor finanéného prava
na PFKU v Prahe Dr.CR.Ing. Bedfich
Spacil v knihe . Coska ména” (Orbis,
Praha, 1973) sa v lejto savislost rozho-
dol pouiit pojem vyndalez | objav. V do-
slove k Olbrachtove] knihe Bibllcke
pribehy” spisovatalka Jaroslava Blaz-
kova piga, e  kaidy predmetl ktarého
sa dotkneme bol povodne vynalezom”
a medzi tie predmety zaradila rovnako
gko Balzac a| peniaze. Najnovsie tyz-
dennik Extra 87 (napr. v & 49/92) obo-
hatil tento terminologicky rébus tym, 2e
peniaze fudia vymysleli. Talo nejednot-
nost nie jecharakleristicka iba pre nas.
Ovladia aj] zahraniénu poblicistiko,
Bolo by hadam zasluzné, keby prave
bankovnici pokosili vniest do tejio prob-
lemaltiky jasno. Vychadzal by sa mohlo
z tajto Gvahy, klora si nenarokuje na
punc neamylnosti. Chee byt iba podne-
tom na zamyslenie.

Predoviatkym by som cheel hned na
zatilatku vyslovif nazor, Ze paniaze nik
nevynagiel, neobjavil, ani nevymysiel.

Hisléria a ani ekonomicka veda zatial
nepredloila dékazy, ktoré by vyvracali
tento nazar.

Slova vynajst - vynalez priradujeme
k take] dinnosti a wivorom, ked clovek
na zaklade predtym uZ objavenych ja-
wvov a zakonov zostrofi ¢ zostavl take
Fariadenie, v Ktorom sa tieto javy & za-
kony vyuziju na praktické ugely (parny
stroj, Ziarovka a pod.), Vynalezy teda
neaxisiuju nezavisle od cloveka, lebo
su vysledkom jeho prace, jeho teoretic-
keliprakiicke) éinnasti. Peniaze predsa
nikto nezosirojil ako vysiedok svajho
gxperimentovania a potom ich pondkol
fudstvu s tym, aby mu shazili.

Slova objav - objavif sa vzifahuji na
taku dinnosl &loveksa, kiorousa naistom
stupni civilizécie zisti existencia takeho
javu, ktory civilizovang Tudstvo zatiafl
nepoznalo. Ten jav existoval nezavisle
od vedomia fudi (napr. objavenie Ame-
riky & pod.). Kedze peniaze nejestvo-
vali uz pred ich ,objavenim”, nebofo
teds moZng ich objavit.

Slova vymysel - vymyshet s viacyyz-
namové. ¥V nasom pripade by sme vy-
mysel mohll pokladat za tvorivy viltvar
dobre premysieny a vyspekulovany.
A yymysliet zase moiZno v sulade so
slovem vymysel hodnotif ako myslien-
kovi Ginnost, SiZe v mysll Cosi take vy-
tvorit, 2o sa zacalo volaf peniaze a po-
sobilo ako vEeobecny ekvivalant.

My vEak vieme. Ze to tak neboio. Pri
volbe vech resp. predmelu, ktory sa mal
stat peniazmi, bolo pozoruhodne to, 2e
o lom nerozhodovall krali, panovnici
& ani parlamenty &i iné institlcie alebo
jednotlivel. Ani fudia si ich navybrali,
resp. nezvolili, nedohodll sa, Ze Ich
budd prijimat ako ekvivalenl. Peniaze
namali na zafiatku dohavorenl alebo
uzakonenu existenciu, ako sa domnia-
val Aristoteles. Naopak, v lvrdom a veky
treajucom pefaZnom zapoleni museli
rajskor rézne predmety, ktoré sa ucha-
dzall o tesf staf sa vieobecnym ekvi-
valentom, presvedsit udi o svojg] hod-
noteaschopnost pinitjeho tunk-
cie. Ludia iba v kaidodennom
styku (pri vymena) preverovali
tite ich schopnosf upravevali
ich vzhlad a prehlbovall a roz-
Sirovali ich funkcie,

WVznik pefiazl mozno pokladal
Za spontanny jav, ktory sa roz-
vijal ako nevyhnutna socast to-
varovejvymeny. Polvrdzuje to 5
profesor Dr. Karel Englis, ktary
v prirucke  Narodni hospodar-
stvi® (1924) uvadza, Ze peniaze
"wyrostly ze samocinné smény,
jako jeden z volné smenovanych
statkl”. Viceguvernér Narodnaj

banky Slovenska Marian Thac zasa vo
svojej publikacii  Marod bez pefazi”
{Bradle,1991) cituje Adama Smitha,
ktory v 18, storodl zistil, Ze ,peniaze
nig sU vynalezom nejakého ducha, ani
visledkom dohody medzi fudmi, ani vy-
tvoram Statu, ale vysledkom prirodze-
ného vivoja’.

Azda sa najdu aj taki, Go problém ne-
jednotnostl v charakieristike vzniku pe-
fiazi presunl do kompetancie jazykove-
dy, Medomnigvam sa, Ze majd pravdu,
Vedv nejvlastne ani nejde o nespravny
wyraz, Slovesa vynajst, objavil i wywmys-
liet s0 bezpochyby Opine spravne. Ne-
spravny |e iba ich vyber pri zaraden|
do pefazného konlextu, Nesmieme za-
budnuf, Ze jazyk je iba viedy bohaty,
ked'md pre kaZdy pojem vysliZny vyraz.
Odchylky od iejto ‘zisady sposcbujl
azda aj nedostatky slovne) zasoby, ale
najma chyby v logike-myslenia. Kultlru
jazyka treba rozvijafl v lom smere, aby
ka#dy pojem mal svoie pomenovanis
¥ spravnom vyraze. V termine, Lenia,
od terminu by sme mall pofadovat iba
to. aby sa stal Sirym pomenovanim poj-
mu, ale aby bol fakym pomenovanim,
ktore s maximalnou presnosfou odraza
obsah pojmu. &z tohlo hladiska, bysme
mali pristupit a] k otazke &l ludia pe-
niaze yvynasli, objavill alebe vymysleli,
resp. ¢ peniaze jednoducho vanikli.

Tauto dvahou som sa usiloval rozsiri(
podladavku Dr. Frantiska Vencovského
aj na oblast zvyiavania Kultiry banko-
veho jazyvka. Poznatky vedecke, teore-
ficke | prakticke by sme mall dokazaf
spravne pomenoval, nazyval ich sprav-
My MEnom. Cim cakladnajdie proble-
maltiku Studujeme, skimame a hodno-
time, &im viac o nej ziskame poznatkay,
tym presnejsie a uplnejsie sa o nich
mizeme a mame vyjadrif a to aj upev-
nenim logiky v nadom vyjadrovani. £a-
kladnymi viastnostami bankevého Siylu
by mali byt jazykovo disciplinované vy-

jadrovanie, wvecnost, |ednoznadnost
adodriiavanie varby s nocionalnostou.
BN
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TONALI Technolégia vstupov

Kontaktné adresy pre Vas:

Vyrobny zavod U cihelny 6 Obchodné oddelenie, Kfenova 40
664 91 lvanéice 602 00 Brno

Tel.: 0502/921426 Tel.: 05/335744, kl. 50, 51, 52, 65
Tel. a fax: 0502/921462 Tel. a fax: 335297



PROFESIONALNE SLUZBY V OBLASTI
FINANCNEHO PORADENSTVA:

PORADENSTVO A POMOC

pri zmenach vlasimickych vefahov (fuzie, delenie, kipa podniku)
- pri vypracovani finanénych projektov riesiacich zmeny
viastnickych valahoy
— pri sprostredkovani partnera 2 tuzemska alebo 2o zahranicia
— pri odporiéani optimidlnej formy financovania a zahezpedenia
kapitilu

TRHOVE OCENENIE
A HODNOTENIE MAJETKU

pri vklade majetku do spoloéného podniku
= pri Amene viastnickych vitahov
— pre potreby realizicie zdloiného priva

SPECIALIZOVANE SLUZBY
VYPRACOVANIE FINANCNYCH PROJEKTOV:

pri emeniich vlastnickyeh veiahov, fiziach, deleni, kape
— pri redtrukturalizacii firiem
— pri #akladani obchodnych spoloénosti, joint ventures a pod.,
finanéné analvzy firiem

SLUZBY REALITNE] SPOLOCNOSTI
VUB, spol. s r. o.

— sprostredkovanie kapy, predaja, ndapmu
a ovenenia nehnutelfnosti

Vseobecna uverova banka, a. s.
divizia investicného bankovnictva
nam. SNP 19, 818 56 Bratislava

Informdcie na tel. ¢ 07/319 3082-5, 319 3090, fax 07/319 3072



