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Abstrakt

Na zaklade jedine¢ného prieskumu slovenskych firiem o tom, ako
upravuju mzdy a ceny, skimame v Studii znizovanie nakladov na
pracovnd silu vdvoch formach: znizovanie zakladnej mzdy
a pouzitie alternativnych nastrojov na znizovanie nakladov na
zamestnancov. Jednoduché zhriujlce Statistiky naznacuju, Zze
slovenskeé firmy znizuju zakladné mzdy CastejSie ako v ktorejkol'vek
inej krajine EU. Okrem toho je pomerne rozSirené aj pouZzivanie
alternativnych nastrojov na znizovanie nakladov na zamestnancov.
Vysledky regresnej analyzy potvrdzuja silny vzt'ah medzi pouzivanim
alternativnych nastrojov a mzdovymi nepruznostami. Zistili sme, ze
firmy Celiace nomindlnym nepruznostiam pouzivaju niektory z
alternativnych  nastrojov v priemere so 30%  vySSou
pravdepodobnost'ou ako firmy s flexibilnymi mzdami.

JEL klasifikacia: 330, 150, E24, C81
Kl'icové slova: nominalne a redlne mzdové nepruznosti, zistenia z prieskumu, alternativne
nastroje na znizovanie nakladov na pracovnu silu

Vol'ne pristupné na www.nbs.sk/sk/publikacie/vyskumne-studie

1 Za komentére som vd'aéné Martinovi Susterovi, Pavlovi Gertlerovi a U¢astnikom seminara odboru
vyskumu NBS. PGvodna verzia c¢lanku bola prepracovana s pomocou komentarov od dvoch externych
komentatorov.

2 Narodna banka Slovenska. Email: marianna.cervena@nbs.sk.


mailto:marianna.cervena@nbs.sk
http://www.nbs.sk/sk/publikacie/vyskumne-studie

NETECHNICKE ZHRNUTIE

Prezentovand Stidia nadvazuje na ¢&anok Cervend (2012), v ktorom bola skimana
nepruznost’ zakladnych miezd na Slovensku. Konkrétne, do akej miery su zakladné mzdy na
Slovensku nepruzné a ¢o podmienuje pozorovanu realnu a nominalnu nepruznost’. Ukazalo
sa, ze slovenské zakladné mzdy sa javia viac nepruzné (pri pouziti rovnakej definicie
a harmonizovaného dotaznika) ako vinych eurdpskych krajinach, ktoré sa zucastnili
prieskumu. Vysledky regresnej analyzy naznadili, ze vyskyt mzdovych nepruznosti suvisi
s prevladajucim typom pracovnej sily (robotnici verzus biele goliere), odborovymi zvazmi

a pouzivanim bonusovych schém.

Relativne vysoky vyskyt mzdovych nepruznosti ako aj ich vztah s previadajicim typom
pracovnej sily je odliSny od zisteni inych Studii so slovenskymi datami, konkrétne Gertler and
Senaj (2008) a Gertler (2010). KedZe autori pracovali s odliSnym konceptom mzdovej
nepruznosti a pouzili iné data - zakladné mzdy verzus celkové kompenzacie zamestnancov,
tato Stadia skima pouzitie alternativnych nastrojov na Upravu nakladov na pracovnu silu
(napr. znizovanie bonusov a benefitov poskytovanych zamestnancom, reorganizacia
atd’.), teda sa snaZ priblizit mzdovému konceptu pouzitému v inych $tadidch. Dalej sa

sustredi aj na firmy, ktorym sa podarilo znizit' zakladné mzdy.

Data z dotazniku zozbierané Narodnou bankou Slovenska v spolupraci s Wage Dynamics
Network (WDN) naznacuju, Ze slovenské firmy znizuji zakladné mzdy CastejSie ako
v ktorejkol'vek inej krajine. NavySe je pomerne rozSirené aj pouZivanie alternativnych
nastrojov na znizovanie nakladov na zamestnancov. Vtabulke ¢. 1 uvadzame hlavné
dovody, ktoré firmy uviedli v pripade zniZzovania a zmrazovania miezd. Z tabul'ky je zrejmé,
Ze hlavnou pric¢inou bol pokles vynosov, resp. predaja, a podiel sa pohybuje v okoli 40%
naprie¢ roznymi skupinami prevladajucej pracovnej sily. V pripade nizko kvalifikovanych
robotnikov zohraval d'alej dolezit( dlohu rast nakladov. V pripade bielych golierov iSlo naopak

okrem vynosov aj o slabu vykonnost’ zamestnancov.



Tabulka €. 1: DAvody na znizovanie a zmrazovanie miezd; zl'ava nizko kvalifikovani robotnici,

vysoko kvalifikovani robotnici, biele goliere a spolu.

LSBC HSBC WC Spolu
Vynosy/predaj poklesli 44.6% 43.3% 40.2% 43.0%
Vzrastli naklady 33.4% 8.9% 04% 12.4%
Pracovné miesta boli ohrozené 8.5% 23.6% 43% 16.9%
Slaba vykonnost’ zamestancov 13.4% 5.6% 33.2% 12.3%
Iné 0.0% 18.6% 21.9% 15.3%

Tabul'ka €. 2 znazornuje do akej miery pouzivaji jednotlivé alternativne nastroje na
znizovanie nakladov na pracovnd silu firmy v jednotlivych krajinach. Ako uZ
poznamenal Babecky a kol. (2009), pouzivanie jednotlivych nastrojov sa vyrazne liSi
naprieC krajinami. Firmy v krajinach ako su Litva, Estdnsko, Taliansko, Madarsko
a Slovensko ich pouzivaju CastejSie ako v inych krajinach.

Tabul'ka €. 2: Alternativne nastroje na znizovanie nakladov na zamestnancov; podiel
firiem, ktora dany nastroj pouzila v sledovanom obdobi

Bonusy  Benefity Zmena  Pomals$i Novy Reorga  Akykolvek
smien postup zamest.  nizacia

Belgicko 18.36% 7.88% 7.17% 14.98% 26.41% 18.93% 45.97%
Cesko 32.23% 7.51% 11.1% 190% 8.73% 8.90% 47.32%
Estdnsko 40.23% 20.52% 21.07% 6.22% 16.15% 2.58% 73.70%
Francuzsko 14.68% 6.12%  0.00%  15.39% 39.00% 30.29% 58.60%
Grécko 20.43% 13.39% N/A 0.00% N/A 0.00% N/A

Mad'arsko 22.70% 11.89% 38.29% 35.07% 26.54% 10.24% 67.22%
frsko 16.86% 7.80% 1599% 9.37% 37.00% 9.81% 54.90%
Taliansko 25.62% 21.78% 26.03% 34.04% 45.58% 20.24% 70.36%
Litva 40.99% 25.08% 19.81% 10.49% 17.90% 2.68% 87.88%



Pol'sko 22.77% 15.23% 11.87% 12.28% 22.10% 9.51% 47.71%
Portugalsko 13.70% 8.44% 10.72% 14.00% 16.21% 0.00% 39.47%
Slovinsko 13.48% 12.79% 9.15% 18.94% 15.78% 8.90% 52.18%

Slovensko 33.23% 23.04% 13.55% 8.40% 10.41% 45.81% 63.37%

Okrem jednoduchej sthrnnej Statistiky je v Studii pouzitd aj regresia s binomickym logitom.
Vysledky regresnej analyzy naznacuju, ze aj v tomto pripade zohrava typ previadajlcej
pracovnej sily dolezitd Ulohu. Firmy s hlavnou skupinou nizko-kvalifikovanych robotnikov
znizovali mzdy v priemere priblizne o 6% zriedkavejSie a tiez nepouzivaju alternativne
nastroje tak casto (priblizne o 12% menej), ako firmy zamestnavajlce prevazne ,biele
goliere". Pokrytie odbormi je tiez nezanedbatelnym faktorom. Firmy s odbormi pouzivali
alternativne nastroje na znizovanie pracovnych nakladov o 26,5% castejSie a znizovali mzdy
v priemere o okolo 6% castejsSie ako firmy, pre ktoré nie je zavazna akakolvek forma
kolektivneho  vyjednavania. Neprekvapivo, vyskyt znizovania miezd a pouzivanie
alternativnych nastrojov na znizovanie nakladov klesa s rasticimi vynosmi. Pre porovnanie,
firmy s vySSimi prijmami pouzili akykol'vek z alternativnych nastrojov s o 17,5% vysSou
pravdepodobnostou ako firmy s niz&imi prijmami. Dalej sme zistil, e firmy Celiace
nomindlnym nepruznostiam znizovali mzdy v prieme o0 17,3% CastejSie ako firmy
s flexibiinymi mzdami. To isté plati aj pre pouzivanie alternativnych nastrojov,
pricom odhadnuté koeficienty su relativne vysoké (V priemere okolo 30% a viac, v zavislosti
od pouzitého nastroja.). Vysledky potvrdzuijd, ze hoci sa zakladné mzdy javia ako nepruzné
v porovnani s inymi eurépskymi krajinami, slovenské firmy Casto pouzivaju na Upravu miezd
iné nastroje. Medzi najcastejSie pouzivané nastroje patria reorganizacia a prepustanie

nadbyto¢nych pracovnikov, zniZovanie bonusov a benefitov pre zamestnancov.
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